A szamviteli rendszer tapasztalatai az egységhadtapban

Bagddcs Gyula érnagy

Egységiinknél 1969-ben kezd6d6tt el a kisérlet a hadtapszolgalat
anyagnyilvantartasi rendjének megreformdlasara, az 1ij elveken és mad-
szereken alapuldé dsszevont szdmwviteli rendszer kialakitésara. Az qj elvek
és modszerek gyakorlati alkalmazdsa és a nyert tapasztalatok alapjin
a legjobbnak itélt mddszerek elterjesztése a csapathadtapban elkezdddott.

A kisérlet, mely az elsé kezdeti szakaszban csak az élelmezési szol-
galat szadmvitelét érintette, ma mar az egész hadtapanyag nyilvintartasi
rendjére kiterjed, sot egyes részteriileteken 4tcsapnak a technikai szol-
galat €és a pénziigyi szolgilat teriiletére is,

A Kkisérleti tapasztalatok folyamatos elemzése, s ezek alapjan a rend-
szer tovébbi tokéletesitése és kovetkezetes megvaldsitdsa egységiinknél
kozvetleniil érezteti hatés4t a szdmviteli munka szinvonaldban, az anyagi
fegyelem fokozatos szildirduldsiban, a szolgalatidg-vezetdk leterheltségé-
nek esgkkentésében, s nem utolsd sorban a tervezés megalapozottsdgaban,
A szémviteli részlegben dolgozo katonai és polgari dlloméAny érti a mun-
kajat. A részlegvezetd eszmei és gyakorlati iranyitdsa mellett a nyilvan-
tartds naprakészségét biztositani tudjik. Természetesen a meglevd szin-
vonal sok faradsidgos munkijiba és tanuldsba keriilt a meglevs &llo-
manynak,

A nyert tapasztalatok felhasznaldsa, az 4llomany képzettsége és a
meglevd technikai eszkozok kapacitdsa azt eredményezte, hogy az MNHF
kdzgazdasigi osztily szakmai irdnyitist végzd vezet8jének &llando fel-
Ugyelete és segitd munkaja mellett a csapathadtdp 1j szdmviteli rendje
kialakitAsanak feltételei minden hadtdp szolgilati &g vonatkozdsiban
1972-ben kialakultak. Az 1973. évi célkitlizés és feladat az 1j szamviteli
rendszer eredményeinek tovabbi szilarditdsa lesz és felkésziilés az egysé-
ges csapatszamvitel teljes kird (fegyvernemi és més szolgdlati dgak vo-
natkozasdban vald) megvaldsitdsara.

Nyilvdnvaldéan az 4j szamviteli rendszer meghonositdsa nem volt
egyszeril és problémamentes., Milyen tényezdk képezték a kisérlet kezde-
tén a zavartalan megvaldsulas akadalyat:

— tartézkodas és bizonyos fokd félelem az 1jtél. Okat elsGsorban
abban ldtom, hogy az jra valé attérés eldtt a szolgdlatidg-vezet6k nem
lettek kellden felkészitve a feladat végrehajtdsdra, nem ismerték a vég-
celt és a virhaté eredményeket, azok hasznositdsdnak lehetSségeit;

— a szamviteli feladatokat végrehajté allomény kiképzésére és rend-
szeres tovibbképzésére — a koézponti elgondolidsnak megfeleléen — a
szolgélatidg-vezetSk nem forditottak megfeleld figyelmet;

82



— a szolgalatidg-vezetSk irnokai, kdnyveldi az elsé idészakban nem
rendelkeztek a szamviteli munka végzéséhez szliksépes tapasztalatokkal;

— probléméat okozott, hogy a felkészitett és begyakorlott soralloma-
nyu nyilvantarték idSkézben leszereltek, az djak felkészitése, munkaba
allitasa komoly nehézségbe 1itkozott;

— a szakszemélyzet hianya sok bizonytalansagi tényezé forrasat
eredményezte, karosan befolyasolta és elnyujtotta a cél elérésének idejét;

— a szervezet kialakitidsanak feltételei a megszervezés iddszakiban
nem voltak mindenben adottak (a konyveldgép nem a szamviteli rész-
legnél volt, megfeleld helyiségek hidnya stb.).

Természetes folyamatnak tiinik, ha a felsorolt problemdakrél egyre
kevesebbszer esik szd. Az akadalyokat a belsé munka atszervezésével
nagyrészt megsziintettik.

A szamviteli munka végzéséhez sziikséges ismereteket az allomany
a kisérlet soridn megszerezte, a gépkényveldk pedig kozponti oktatdsbhan
vettek részt, ahol elsajétitottdk a hadtapszolgalat anyagainak gépi nyil-
vantartisdt. Amennyiben a csapathadtap szamviteli rendszerében ér-
vényre jutott alapelgondoldsbél indulunk ki, az eredményeket egyértel-
mien pozitivnak tekinthetjik.

Melyek ezek:

— csikkent a PK HTPH és a szolgdlatidg-vezetSk adminiszirdcios
leterheltsége, A munkaidéb6l nagyobb részt tudnak forditani a gazdil-
kodast tervezd, szervezd munkéra. Hatékonyabban tudjak megvaldsitani
iranyitd munkdjukat, ellendrzéseik végrehajtdsa mélyrehatdbb,

— a szamvitel j rendjében rejlé lehetdség, hogy folyamatosan biz-
tositani tudjuk az elfogulatlan, folyematos, tételes, érdemi és szdmszaki
ellendrzést, melynek jotékony hatdsa a kisérlet kezdetétdl érzdodik,

— a hadtapszamvitel Gjrendszerii megvaldsitdsanak kedvezd tapasz-
talatai minden szolgalatidg-vezetOben felkeltette a figyelmet anyagnyil-
vantartisi rendszerének megreformaéalasara.

Az alapelgondoldsnak megfleleléen egyértelmiien megvaldsitottuk a
16 szamviteli tevékenység levdlasztisat a szolgdlati dgaktol. Természete-
sen ez nem azt jelenti, hogy a szolgAlatidg-vezetd Teleléssége megsziint
a nyilvantartds 4j rendjében.

Véleményem szerint a szolgalatidg-vezetd feleldssége még nétt azal-
tal, hogy az anyagmozgatasok elrendelése eldtt déntéseinek olyannyira
megalapozottnak kell lenni, hogy mar csak a hibatlan déntések szamvi-
teli vton térténé végigvitele maradjon a feladat, vagyis utélagos korrek-
cidkra ne keriiljon sor, melynek gyakori el6fordulasa épplgy attekinthe-
tetlenné teszi a nyilvantartdsokat, mint az a kordbbi nyilvAntartésokban
sok esetben jellemzd volt, lassitja a gépi feldolgozast, csokkenti a gépi
kapacitas kihasznaltsagat.

E téren sok esetben gondot okozott nekiink az alegység szolgilat-
vezetGk Telkésziiletlensége. A kisérlet elsé id8szakdban az alegység nyil-
vantartasok vezetése az alegység szolgilatvezetSk feladatkorébe kerdilt.
Ez azt jelentette, hogy a belsé anyagmozgatdsoknal az egymés kozti utal-
vanyozas kézvetlen tton a szdmviteli részleg és a szolgdlatidg-vezetd ki-
iktatdsdval torténik. A rendszer életképessépét a tapasztalatok nem iga-
zoltdk, Ugyanis ahhoz, hogy az alegység szolgdlatvezet8 hatidskorébe utal-
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juk az alegységek kozti anyagmozgésok lebonyolitisat, abbdl az alap-
helyzetbdl . kell kiindulnunk, hogy az alegység szolgédlatvezetdi beosztas-
ban tevékenykedd, oda kinevezett személy hivatdsos tiszthelyettes és szol-
galatvezetdi kiképzésben részesiilt, polgari iskolai végzettsége: kozepis-
koia, vagy annak megfelelé szakiskola, Mivel ez nem igy van, az alegy-
ség szolgalatvezetSi allomany Osszetételét, szakképzettségeét es polgari
képzettségét ismerve arra a koévetkeztetésre jutotiunk, hogy a megbiz-
haté nyilvaniartasi rend és az anyagmozgasok maradéktalan végrehaj-
tasa érdekében sziikséges, hogy az alegységeknél bekivetkezett minden
anyagmozgassal jaré miivelet a szamviteli részleg aktiv kozremikodésé-
vel valésuljon meg. A kisérlet jelenlegi rendjében megsziintettilk az 6n-
4116 utalvanyozasi jogkort, az alegység nyilvantartdsanak az alegység szol-
galatvezetd altal térténd vezetéset. ‘

Ahhoz, hogy az alegység nyilvantartasat a konyveldautomatikkal
tudjuk vezetni, ra kellett térni a kartonrendszerii nyilvantartasra. Az al-
egységek nyilvintartisi kartonjait kettd példanyban, a gépi uton Kkijlli-
tott utalvinyok alapjan vezetjiikk. Az anyagmozgatds végrehajtasara a
nyilvantartasi kartonokon térténé atvezetés utdn keriil sor. Az allando
kontrollt az biztositja, hogy a nyilvantartdsi kartonok egyik példanyat
(eredetit) a szdmviteli részlegnél, masolati példdnyat pedig az alegységek-
nél taroljuk. Egymastél elkiiloniilt vezetésiik lehetetlen. A kézponti kesz-
letnél biztositott nagy anyagmozgisok Atvezetését a szolgalatidg-vezetl
altal készitett Osszesitdk (anyagelosztok) alapjan hajtjuk végre.

Véleményem szerint az alegységnyilvantartasok vezetésének jelenlegi
rendje, médja és formaja a gépi kdnyvelés végzésének feltételeit kielé-
giti, a kidolgozott rendszer megbizhatd és jo.

Mint kitlint, a hadtépszamviteli részleg ma mar képes arra, hogy az
egységes elveken alapulé szdmviteli szabilyok szerint vezetett nyilvan-
tartasokat — gazdasdgi miveleteket — az egységhadtap teljes mélységé-
ben elvégezze.

A kisérleti jelleggel létrehozott szamviteli részleg egységiinknél a ki-
vetlkezd feladatokat litja el:

— az anyagmozgéasok gépi uton torténd vezetése (gépi utalvanyozis,
gépkonyvelés),

— a rovat- és tételrendnek megfeleléen a pénzeszkozok nyilvantar-
tasa (szolgdlati Agankénti bontdsban),

— bizonylatok folyamatos, tételes érdemi és szdmszaki ellenbrzése (itt
jegyzem meg, hogy ezen feladat végzése a korabbi nyilvantartisi rend-
szerben egyértelmien a PK HTPH kitelessége és feladata volt, ma viszont

a szamviteli részlegen keresztill — mert mint szervezet, kdzvetlen ald-
rendeltségébe tartozik — e kotelességének és feladatdnak folyamatosan

eleget tud tenni. Nyilvinvaloéan az ellendrzés hatékonysidgit a megfeleld
kévetelménytamasztissal és a személyes ellenérzés tovabbi, de mads tar-
talmu fenntartasaval kell biztositani),

— a szamldk kifizetésre valé elékészitése és a pénziligyi szolgdlaton
keresztiil a szalliték kivetelésének kiegyenlitése,

— anyagelszamolasok készitése a szolgilati dgak vezetSinek iranyi-
fasaval, :

— gépjarmii-menetlevelek szamfejtése (hajidéanyag-elszdmolas),
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— készletjelentések elkeszitése,

— az eldljaré hadtipvezetés szaméra és belsé elemzéshez statisztikai
mutatok kimunk4ldsa és jelentése,

— a belsé gazdilkodasi eredmények elemzésekor adatok biztositdsa,

— az élelmezési szolgalat negyedéves f0koényvi kivonatinak elké-
szitése,

— készletjelentések elkészitése.

Mint nem kozvetleniil hadtipfeladatot végzi:

—— a havi bérszamfejtést a helydrség alakulatainak a hivatasos, to-
vibbszolgdlé és polgari dllomdanya részére,

— a technikai szolgdlat harc- és gépjarmiivei §ltal felhaszndlt kilo-
meéterek, igénybevételi adatok operativ nyilvantartasat.

A sziamviteli részleg Allominya ezen feladatok végzésére megfeleld
munkaszervezéssel képes.

A szamviteli részleg (kisérleti) dllomdnya:

— 1 {6 tiszt (hadtiptervezs tiszt),

— 2 16 polgari alkalmazott, gépkényveldnd:

— 1 16 elvégezte a gépkonyveldi tanfolyamot,
— 1 15 nem végzett gépkinyveldi tanfolyamot, betanitdsa a mun-
kahelyen torténik,

-- 3 1§ nyilvantarté (sorkatona) irnok, akik az el6készité munkét
végzik.

Ahhoz, hogy a csapathadtap-szamvitel egy alakulat teljes gazdélko-
dasi tevékenységét atfogja, sziikségesnek tartom, hogy a részleg vezetdje
mindenképpen részlegvezetsi beosztdsban legyen, wvagyis mas feladatok
vépzése aldl mentesiteni kell.

Jelenleg azt tapasztaljuk, hogy ha a tervezdtiszt a beosztasanak meg-
felelé kételmeknek tesz eleget, akkor a szdmviteli munka irdnyitdsa nem
teljes, a munka szervezett elvégzése nincs biztositva. Viszont a tervezétiszt
olyan iranyu foglalkoziatdsa, ami csak a szdmviteli munka végzésében
nyilvianul meg, nem lehetséges, mivel a HKSZ, kiképzés, gazdilkodés,
hadtapbiztositas feladatinak munkajat nem nélkillozheti. Természetesen
kedvezb6tlenebb a helyzet ott, ahol a szdmviteli munkara atcsoportosit-
hatdk létszdma még korlatozottabb.

Tapasztalataink alapjan a magasan szervezett, minden szempontbél
megbizhat6é szamviteli munka végzéséhez a polgari alkalmazotti dllomany
alkalmasabb. Azért, mert munkaba allitdsuk nem kétédik a bevonulasok-
hoz, betanitasuk hosszi iddre biztositja a zavartalan munkavégzést. A sor-
alloményyi irnokok leszerelésével egy kb. 2 hdnapig tarté kedvezstlen fo-
lyamat jatszodik le a szdmviteli munka végzésében, ami az elért eredmeé-
nyeket lerontja és a naprakészség nincs kelléen biztositva. Ha viszont 4t-
fedéssel akarjuk biztositani a szamviteli részleg dllomanyinak meglétét,
akkor vétiink az Allominyfegyelem ellen és nem is biztos, hogy minden
idészakban megfeleld képzettséggel rendelkezd irnok nyilvéntartét tu-
dunk kivalasztani.

Most mar szinte bizonyos, hogy a hadtdpszdmvitel végzéséhez sziik-
séges polgéri alkalmazotti allomany az egységnél belsd Atcsoportositdssal
kialakithaté. ' -
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Tapasztalataink szerint az egységnél a szamviteli és adatfeldolgozasi
munkék elvégzéséhez az aldbbi allomany szitkséges:

— 1 6 részlegvezets, polgiri alkalmazott (képesitett kényvels),

— 2 16 gépkinyveld, polgari alkalmazott, akik képzett gépkényvelSk
(bizonyitvannyal rendelkeznek),

— 2 6 kontlrozé-kényveld, polgari alkalmazott.

Tovabbra is sziikségesnek tartjuk, hogy a hadtaptérzsben 1 irnok
{rajzold) tisztes maradjon, aki a hadtédptérzsmunkaban segit a PK HTPH-
nak, a tervezd-szervez§ tisztnek és szolgalatidg-vezeiGknek.

Vegezetill gsszefoglalom, hogy miben adott ujat a kisérleti szdmvi-
teli rendszer:

— a bels6 munkaerék célszerli dtcsoportositisaval a szamvitel Ossze-
vontan, egyseéges szervezeti keretek kozitt torténik,

— a hadtépszamvitel egész rendszere egységes elveken és kovetel-
ményeken nyugszik,

— a hadtap szolgélatidg-vezetSk a szamviteli feladatok kzvetlen vég-
zésetdl tehermentesitve vannak, a szamviteli munka Aatszervezése soran
a felszabaduld munkaidjiiket — szolgalati dganként valtozéan 1—3 dra
naponta — a szakagi gazdalkodds hatékonyabb végzésére fordithatjak,

— a szdmuitel tételes ellendrzése a szdmuviteli munke folyamatdban
velésul meg, ami nagy biztonsigot nyujt az anyagi és pénziigyi termeé-
szet(l rendkiviili események megeldzésében,

— a nyilvantartdsok kénnyen kezelhetdk, mivel a nehézkes, konyv-
alaku nyilvintartasokat kartonrendszer(i nyilvantartas valtotta fel,

- — a kiilénbbz§ anyagi készletek egy nyilvantartasban vannak ossze-
vonva {MZ-, fogydkészletek),

— az olyan Altaldnos nyilvantartasokat, mint az okmanynapld, hitel-
és hidnynyilvantartas Osszevontan, de szolgalati aganként elkiilénitve ve-
zetjlik (kbnyvmegosztas),

-~ lehet8ség van a természetes mértékekben torténd nyilvantartés
mellett az értéknyilvantartisra is (pl. élelmiszeranyagok),

— az élelmezési szolgilatban a kettds konyvvitel keriilt kialakitésra,

— a gazdalkoddst elemz§ adatok kimunkilasa kdzponti elgondolas
alapjan egy helyen torténik,

—— az anyag- és pénzfelhasznalas elszdmoldsat a szamviteli részlegben
végezhetjik,

~— a szamviteli munka végzése nem fliggvénye a szolgalatidg-vezets
jelenlétének.

Osszességében a szdmviteli reészleg eddigi tevékenységét az elért
eredmények és kedvezd tapasztalatok alapjan egyértelmiien pozitivnak ér-
tékeljiik. Nyilvanvaléan azokat a buktatékat, amelyek a kisérlet sorin
el6fordultak, nem vehetjilk meghatirozénak a szamviteli rendszer élet-
képességének megitélésekor. A részieriiletek attekintésekor taldlunk még
tokéletesitésre varé munkafolyamatokat, vagy informdciorégzitési és
-kozlési modokat, de a célkitiizés, az alapelgondolas gyvakorlati megvals-
suldsa lehetGséget biztosit arra, hogy a tapasztalatok folyamatos értéke-
lésével minden 6nallé gazdilkodast folytaté egységnél megvaldsuljon az
Ujszeril és korszeri szamviteli tevékenység.
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