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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtap miikédéképességének helyredliitdsa
az ellenség tomegpusztitd estkézokkel mért csapdsait
kévetéen

Elekes Jdnos calezredes

A csapatok, valamint a hadtdp témegpusztitd fegyverek elleni védel-
mével kapcsolatosan ma mar béséges irodalom all rendetkezésre. Ezek-
ben megtaldlhatok a tOmegpusztité fegyverek elleni védelem alapelvei,
valamint az egyes rendszabalyok tartalmawval, azok szervezésével-terve-
zésével és végrehajtasaval kapesolatos eléirasok, médszerek.

A szabalyzatok, utasitdasok, segédletek eldirdsainak jellemz&je, hogy
tsszfegyvernemi vonatkozisban a csapatok harctevékenységei biztositasi-
nak elemeként régziti a tSmegpusztito fegyverek elleni védelem elveit,
eldirdsait, amig a hadtap vonatkozasiak a hadtap tdmegpusztité fegyve-
rek elleni védelmének, Srzésének és vedelmenek komplex rendszabilyai
kozott szerepelnek.

Véleménylink szerint a szabdlyzatok, utasitdasok, segédletek eldirasai
néhany pontatlansig, illetve kiegészitésre szoruld részletén tul, a korszeri
kivetelményeknek megfelelnek. Kell alapot szolgaltatnak a hadtsp té-
megpusztité fegyvereck elleni védelmének szervezéséhez, irdnyitasahoz. A
probléma elstsorban ott jelentkezik, hogy a hadtdpegységek, alegységek
témegpusztitd fegyverek elleni védelme elvileg helyesen feltdrt rendsza-
bilyainak konkrét tartalma nincs kellen kimunkalva, tagozatok, had-
tépegységek, alegységek, valamint a harcfajtak szerint nem kellden diffe-
rencili. Ennek is kévetkezménye, hogy a hadtapegységek, alegységek to-
megpusztito fegyverek elleni védelmére iranyuld tervezé-szervezd munka,
vezetési tevékenység egyes gyakorlatokon altalanos szinten kerill megva-
lositdsra, E tevékenység alapjat rendszerint a Csapathadtap Utasitas III
fejezetében rogzitett elvek, eldirasok képezik és kevésbé keriilnek felhasz-
nglasra a gyakorlati vonatkozdsokat tartalmazé egyéb utasitisok, segéd-
letek sth.

A killonbozé szabdlyzatok, utasitdsok alapjan — bar talalhaték azok-
ban ellentmonddsok — a hadidp témegpusztité fegyverek elleni védelmé-
nek rendszabalyai a kivetkez6kben tsszegezhetdk :



— a sériilések, vegyi-, sugdrszennyezések, rombolasok, vizbetdrések
(eldntések) és tiizek korleteinek elbrejelzése;

— vegyi-, sugdr- és bakterioldgiai felderités;

— a hadtipegységek, alegységek értesitése a vegyi-, sugarszennyezés-
rél és a bakteriologiai fert6zésrél;

— a hadtipegységek, alegységek széttagolt elhelyezése, valamint azok
alcAzdsa;

— a hadtapegységek, alegységek elhelyezési, telepiilési korleteinex
idénkénti valtasa;

— az egyéni védbeszkdzik hasznalata, valamint a szallitdeszkdzok és
a terep véddképességének kihasznalasa;

— mandver utak el6készitése, a hadtapegységek, alegységek Altal el-
foglalt korletek miszaki berendezései;

— a szennyezett kérletek (teriiletek) lekiizdése legeélszeriibb mdédjai-
nak megvalasztasa és huzamosabb idejd ott tartézkodas esetén a hadtip-
biztositasi feladatok végrehajtasat és a hadtap személyi allomidny védel-
mét legjobban biztosité rendszabalyok foganatositdsa;

— a hadtapegységek, alegységek személyi dllominya 4ltal elszenve-
dett sugidradag, valamint az élelmiszerek, felszerelések, technikai eszko-
z6k és egyéb anyagi eszkdzok, tovabba a viz szennyezettségének ellendr-
zése;

— az utan- és hitraszallitdsi utak folyamatos forgalmanak biztosita-
sara iranyuld rendszabdlyok;

~— a jarvanyvédelmi és az egészségligyi tisztasigi és megel6zd rend-
szabélyok;

— az allatjarvédnyvédelmi- és az allategészségiigyi megeldzd rend-
szabalyok;

-— a hadtipegységek és alegységek személyi dlloményanak, technikai
eszkdzeinek, szallitéjarmiiveinek, felszereléseinek és anyagi eszkdzeinek
véddeszkizbkkel valé ellatasa;

— az ellenség 4ltal alkalmazott tdmegpusztitd eszkézok csapésai ko-
vetkezményeinek felszdmolasa.

Az utasitidsok tartalmaznak a fenti rendszabdlyck veégrehajtisaval
kapcsolatos elveket, médszereket, azonban korantsem a kidvetelményeket
minden vonatkozdshan kielégitben és kellé részletességgel, emellett nem
differencidlnak tagozatok, hadtipegységek, alegységek rendeltetése, vala-
mint tevékenységiik jellege szerint.

Ahhoz, hogy a hadtip tdmegpusztitdé fegyverek elleni védelmével
kapcsolatos, tagozatonként és hadtapegységenként differencidlt megbiz-
hat6 mddszerek, eljarasok keriilhessenek alkalmazisra, sziikséges az egyes
rendszabdlyok részletkérdéseivel is a korabbiaknal nagyobb aktivitdssal
foglalkozni és feltarni azok tartalmi lényegét. E cikknek is az a célja,
hogy a rendszabdlyok egyikével az ellenség altal alkalmazott tomegpusz-
tité eszkozik csapadsai kovetkezményeinek felszamolasdval foglakozzon
részletesebben, alapvetfen azon kérdésekkel, amelyek a hadtip mikéds-
képességének helyreallitasaval kapesolatosak.

Mit ériiink a hadtap mikodéképessége alatt?



A hadtép miikédoképessége — mint allapot — meghatarozisanal cél-
szerd a csapatok harcképessége fogalmabdl kiindulni.

A csapatok harcképessége:

Az . Osszefoglalo a Magyar Néphadseregben folytatott hadmiivészeti
fudomanyos kutatasok 1965-—1970-es terviddszakban elért eredményeirgl”
1. konyv II. fejezetének 2. pontja a harcképességet a kovetkezdkben fog-
lalja Ossze:

A harcképesség olyan sokrétl tulajdonsagok osszessege, amelyek bir-
tokaban a csapatok a legbonyolultabb viszonyok kozott is képesek harc-
tevékenység végrehajtasara.

A harcképesség objektiv feltételei:

— a szemeélyi allomény erkolesi-harci tulajdonsagainak és katonai-
technikai képzettségének szinvonala;

— a korszer( fegyverfajtakkal, anyagi-technikai eszkozokkel valéd el-
latottsag;

— a fepyverek, technikai eszkozok kezelésének, iranyitasanak tokéle-
tes elsajatitasa.

Végeredményben: a harcképesség a csapatok olyan erkdlesi-politikai,
pszichologiai és katonai-technikai lehetdsége, melynél fogva meghatarozoit
— szamukra sajatos — harcfeladatokat a korszeri habor( barmely viszo-
nyai kozott képesek megoldani.”

A hadtdp miikoddképessége

A tartalmi lényeget illetGen a csapatok harcképessége szorosan §ssze-
tartozo fogalmak, eltérés a harcképesség, miikodoképesség altal biztositott
iehetéségekben, illetve az dsszetevikben van. Igy:

a miikod6képesség a2 hadtap alakulatok olyan személyi, erkélesi-poli-
tikai, anyagi, technikai, egészségiigyi, kozlekedési és egyéb lehetdsege,
melynek birtokdban képesek kiilén-kulon és tagozatonként eredeti ren-
delteiésliiknek megfeleld vagy azt megkozelitd szinten megoldani a hadmd-
veletek, harcievékenységek komplex hadtédpbiztositasi feladatait.

(sszetevdi az alabbiakban hatarozhatok meg:

— a hadtip személyi allomanyanak erkdlesi-politike! dllapota, kato-
nai. politikai, szakmai kiképzettségének szinvonala;

— a személyi allomannyal, tzemképes technikai eszkozdkkel valé
felisltottség foka;

— az anyagi készletek megfelel6 szintje;

— megfeleld javitd és gyogyitd kapacitas;

— megfeleld feltételek a hadtap feladatok, munkafolyamatok végzé-
séhez;

— a vezetési képesség, vezethetéség.

Az ellenség alial tomegpusztito eszkdzokkel mért csapasck alapvetfen
a fenti dsszetevék egyikében-masikiban vagy valamennyiben okozhatnak
karokat, melynek kovetkeztében az adott hadtap alakulat részben vagy
teljesen eivesztheti miikédéképességét. Igy példaul nyilvinvalé ha a
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személyi Aallomany erkolesi-politikai Allapota szildird, megfelelden ki-
képzett, akkor tdmegpusztitéo eszkozdkkel mért csapis esetén nem esik
pénikba, szakszerien alkalmazza a védelemn eszkdzeit, modszereit, hozza-
ériden, szervezetten kezdi meg a kivetkezmények gyors felszamoldsat. Ha
viszont az erkolcsi-politikai allapot nem szilard, alacsonyszinvonali a ki-
képzés, akkor panik, szervezetlen, szakszeriitlen munka lehet az ered-
mény, ami egyben a mik&dbéképesség alacsony szinvonalaban, vagy mii-
kodésképtelenségben Gsszegezddik. A tobbi dsszetevdben keletkezett karo-
sodisok kovetkezményeit és a miikoddképességre gvakorolt hatdst mér
kénnyebb beldtni.

A Csapathadtap Utasitds (hadosztaly-ezred) 68. pontja eléirja:

»AZ ellenség altal alkalmazott tomegpusztitd fegyverek kévetkezmé-
nyeinek felszamoldsa abbdl a célbdl térténjék, hogy révid idd alatt helyre-
ilijon a hadtapegységek és alegységek mikddoképessége és kedvezd fel-
tételek jGjjenek létre a csapatok hadtapbiztositasaval kapcsolatos felada-
tok sikeres végrehajtasara.

A kovetkezmények felszamoldsa magaba foglalja:

— a hadtapvezetés helyreallitasat;

— a mentesitési munkdkat é a gyogyito-kilrité rendszabilyokat;

— a személyi allomany mentesitését, valamint a hadtiapegységek, al-
epgységek technikai eszkdzeinek és egyéb anyagi eszkdzeinek mentesitésé

— az utan- és hdatraszallitasi utak megtisztitasat és helyreallitisat,
{edezékek helyreallitasat vagy épitését;

— a személyi allomanyt, szallitéjarmiveket és anyagi eszkozoket ve-
szélyeztetd vagy a hadtapegységek eléremozgasat akaddlyozd tiizek ol-
tasat;

— a viz megtisztitdsdt a sugdrzo, mérgezd anyagoktol, bakteriologiai
eszkozoktdl és az élelmiszer mentesitését;

— elkiilonité-korlatozé intézkedéseket; a hadtidpegységek (alegysé-
gek) elkiilénitését; a bakteriologiai eszkozokkel fert6zitt gécokban a kor-
okozdk elleni harcot.”

A kiévetkezmények felszdmoldsanak szabdlyzatainkban targyalt rend-
szabalyain kiviil igen dontd kérdése az atomcsapisok emberre gyakorolt
pszichologiai hatdsai kévetkezményeinek kikiiszébolése. A pszichologiai
és erkdlesi bénultsig a csapatok és a hadtip személyi &lloma-
nyat egyarant sdjthatja és panikot kelthet. Ennek megakadalyozasira
fel kell késziilni, annak modszereit folyamatosan fejleszteni kell.

E rendszabdlyok altalinos vonatkozisuak. Mindenkor a konkrét hely-
zet hatdrozza meg azok foganatositisidnak sziikségességét. Kz pedig az
érintett parancsnoktél azt koveteli, hogy képes legyen rovid id6 alatt at-
tekinteni a kévetkezményeket.

A felsorolt rendszabdlyok tibbségét mindenek elétt Ggy célszerd fel-
fogni, mint amelyek megvaldsitisa komplexen éri el a megfeleld hatast.
Ezek mindenek el6tt arra irdnyulnak, hogy kimentésre keriiljén a csapés
hatdkorzetébdl mindaz, ami menthetd — személyl allomany, anyagi és
technikai eszkozok, felszerelések, berendezések stb. — tovabba, hogy meg-
akadéilyozzuk a tovibbi pusztuldst, karokat, veszteségeket — tlizkarok,
robbantisok kovelkeztében keletkezd veszteségek, a személyi allomany
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tovabbi szennyezettsége, sugdradag felvétel stb. — a tovabbiakban pedig
a megmaradt erdk és eszkozok gyors rendezése, illetve a tevékenységhez
sziikséges feltételek helyreallitisa a miikédfSképesség eléréséhez.

Itt célszerii megemliteni, amirdl egyébként Altaldban kevés szé esik,
hogy az anyagi-technikai veszteségek szdmbavétele mellett kiemelt jelen-
t3sége van az elesettek, sebesiiltek szambavételének, mert a szemelyi
veszteség dontd hatéssal van a miikédSképessépre. Nagyon fontos ennek
gyors attekintése, mert ennek figyelembevételével kell révid idd alatt at-
szervezni a hadtapalegység, egyes részlegek munkéjat.

A hadtdp mikodSképességének helyreallitasa attdl fliiggden, hogy a
csapasok kdvetkeztében a miikddSkészséget meghatirozd Osszetevékben
milyen kdrosoddsok keletkeztek, mindenkor differencialt feladatot jelent.
El5fordulhat, hogy csak a vezetést bontottdk meg, de a tdbbi Gsszetevd
érintetlen, ez esetben a vezetés helyreallitisdval ismét mikod6képes a k-
telék, mas esetben, amikor személyi, technikai veszteségek keletkeznek,
akkor bizonyos mérvii anyagi-technikai kiegészitéssel vagy a kotelék ren-
dezésével a tevékenység folytathatd. Ismét mds esetben a szervezett ko-
telék felbomolhat és a tevékenység folytatdsa csak annak 0jjaszervezésé-
vel vagy a kitelék levaltasaval folytathato.

Feltétlen sziikséges a figyelmet felhivni arra, hogy a hadtipot ért
csapasok kovetkezményei felszamolasival nem lehet mindentdl elvonat-
koztatva foglalkozni. Mint ahogy a hadtdap minden tevékenysége szoros
dsszefiggésben folyik a harcold csapatok tervszer(, szervezett, célirdnyos
tevékenységével, alapvetSen annak sikere érdekében, teljes mértékben al-
kalmazkodva az $sszes egyéb kiriilményekhez, gy a kivetkezmények
felszdmolAsdra irdnyulé munka is ennek keretében és teljes figyelembe-
vételével torténhet. Ebb8l egyenesen kévetkezik, hogy a hadtdpnak az
altala elszenvedett csapids kovetkezmeényeinek felszAmoldsa soridn nem-
csak onmagara kell figyelnie és Gsszpontositania, hanem részt kell vennie
— lehet&segeihez képest — a harctevékenységet folytaté csapatok folya-

- matos hadtipbiztositdsdban, tovdbba a csapdst szenvedett csapatok harc-
képességeinek helyreillitasaban.

A hadtip feladatai, azok végrehajtidsanak mdédszerei, Snmaga és a
csapatok mlkodbkepességének helyredllitdsa terén, a koriilmények ala-
kulasatél fiiggben nyilvdnvaléan minden esetben mdasok lesznek, mégis
iltaldnos elvként célszerd lerdgziteni, hogy a kételék harcfeladatainak si-
keres teljesitése érdekében a hadtap megmaradt erdit-eszkizeit elsGsorban
a harcfeladatot tovabbfolytatd csapatok, ezen beliil is a féirdnyban teveé-
kenykeddk tovabbi folyamatos ellatasiara kell dsszpontositani, mégpedig
ha sziikséges az ellatds adott rendszerének gyors atszervezése, a hadtdp
erdk és eszkozidk dtcsoportositasa, tevékenységi rendjik megvaltoztatisa
atjan.

A harctevékenység sikeres kimenetele szempontjabol déntd jelent&-
ségll, hogy a csapast szenvedett csapatoknadl a kévetkezmények minél
elébb felszamolast nyerjenek, helyreailjon azok harcképessége, ezért a
hadtip erbinek, eszkozeinek egy része részt kell, hogy vegyen ezen csa-
patokndl a kévetkezmények felszdmoldsdban, a harcképesség miel6bbi
helyreallitasaban (eii. kifirités, vontatas, a mentesitéshez sziikséges anya-
pgok biztositdsa, csapathadtidp alegységek esetleges kiegészitése stb.).



A hadtdp tevékenységének az elézdeknél nem Kisebb jelentdségl irs-
nya a sajat hadtip tagozatot ért csapas kévetkezményeinek felszAmolésa.
Ennek soran a tagozatban levé hadtap erdkbdl és eszkozokbsl képzett,
esetenként ujolag szervezett mentSosztagokat alkalmazva, sziikség esetén
a szomszedos hadtdp alakulatok mentéosziagait, esetleg az Ssszfegyverne-
mi parancsnok altal kijelslt erék és eszkdzik tevékenységét kell Gsszpon-
tositani, hogy differencialtan, a harctevékenység hadtipbiztositasa szem-
pontjabol fontossdgi sorrendben &dllitsuk helyre a kiilénbdzd rendeltetésd
hadtipegységek, alegységek miikédéképességét.

Az a kériilmény, hogy a hadtiap nem elszigetelten, tnmagaban, hanem
Osszfegyvernemi kereteken beliil tevékenykedik, egyben azt is jelenti,
hogy nincs magira hagyatva, hanem adott esetben a csapasok kivetkez-
menyeinek felszimoldsaban segitséget kaphat azoktél a csapatcktél, ame-
lyek masodik lépcsében vagy tartalékban vannak és nem szenvedtek si-
lyos veszteséget a csapdsok kivetkeztében. Ezt biztositja az, hogy minden
kdételék parancsnoka — mint egyszemélyi parancsnok — felelés a kételék
egészét érintden a kdvetkezmények minél teljesebb felszamolisaért és
szilkség esetén tsszfegyvernemi szakerdket jeldlhet ki a hadtapot ért csa-
Ppasok kovelkezményeinek felszamoldsdara. Mindez arra kell dsztondzze a
problémaval foglalkozékat, hogy kutatasaikat szélesebb kériien, nagyobb
Osszefliggéseket vizsgalva végezzék.

Az elmult évek soran jé néhany olyan — kiilonb6zé szint(i, céli és
modszeri — gyakorlat keriilt lefolytatasra, amelynek soran az MN had-
tip vezetése kiemelt figyelmet forditott a hadtap tdmegpusztito fegyverek
elleni védelmének tanulmanyozasira, azon médszerek, eszkozok, eljara-
sok tovabbfejlesztésére, amelyek a korabbiakndl jobban hozzajarulhatnak
adott esetben a csapast szenvedett csapatok és hadidp alakulatok hare-
képessége, miikdSképessége gyors helyreallitdsahoz. [gy:

— sok segitzséget nyujtott a hadtdp mikddSképessége megovisara,
illetve helyreallitisara iranyulé tevékenység szervezésének tanulmanyoza-
sdhoz az 1970-ben végrehajtott modszertani bemutaté gyakorlat, amely az
ezred hadtap i6megpusztité fegyverek elleni védelmével volt kapcesolatos.
Az itt szerzeit tapasztalatok eredményei jelenleg mar realizdlédnak a ki-
képzés soran.

— A koévetkezmények felszamoldsa terén hasznos tapasztalatokat
szolgaltatotl az 1972-ben lefolytatott ,SPARTACUS” gyakorlat, ahol az
MN hadidp verzetése az érintettek bevonasaval a kiévetkezmények felsza-
molédsénak feladatait az id6, erd és a szervezési lehetéségek szoros dssze-
fiiggesei alapjan vizsgalta. ,.E gyakorlat sordn megallapitast nyert példsul,
hogy az a mentdosztag — legyen az barmilyen kételék mentGosztaga —,
meiyet a végrehajtott atomesapas utan hoznak létre, nem biztositja id6ben
és megfelel6 hatdsfokkal a feladat végrehajtasat. A kiilénb&zé szdmveté-
sek igazoljik, hogy a mentéosztagnak 30—60 percen beliil be kell érkeznie
a goc teriiletére és a beérkezés utidn szdmitott kb. 1 6ra alatt el kell vé-
geznie a mentési munkdlatokat. Ennek teljesitése azt igényli, hogy az osz-
tagot még a harctevékenyseg kezdete el6tt 1étre kell hozni, mégpedig tgy
felkészitve, hogy tevékenységét a lehetd legnagyobb szervezettséggel és a
leggyorsabban végezze. A megolddsra tobb valtozat lehetséges, mint pél-
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ddul létrehozni a mentéosztagot, mint az adott kotelék szervezetszerdi al-
egységét, ez a valtozat 1étszam és anyagi kihatisdn4l fogva nem javasol-
haté. Realisabbnak tiinik egy olyan véltozat, hogy a harctevékenység el§-
készitese idGszakaban az adott kotelék ersibsl hozzuk 1étre slandé harc-
rendi elemként. Ez utobbi megoldds nem zirja ki azt a lehetéséget sem,
hogy adott esetben a sziikséglet és a lehetéségek fiiggvényében a csapast
kévetSen hozzunk létre ujabb mentéosztagot.”!

— Ugyancsak nagy fontossaggal birnak azok a tapasztalatok, amelyek
az 1972-ben lefolytatott ,,TRANZIT-T2" gyakorlat soran sziilettek. E gva-
korlat egyrészt érzékeltette, hogy mit jelent egyidejiileg végrehajtani a
suiyos csapasokat szenvedett hadtap erékkel és eszkdzikkel a kovetkez-
mények felszdmolasa terén korabban jelzett harmas feladatot, mdasrészt
rairdnyitotta a figyelmet azokra a teendékre, amelyek a csapasokat ko-
vetden a megbontott hadtapbiztositasi rendszer helyreallitasaval kapcso-
latosak.

Ez a gyakorlat ujélag alahiuzta, hogy a hadtap mitkodoképességének
helyredllitdsa meglehetésen differencialt feladatok sszességét jelenti a te-
kintetben is, hogy milyen hadtiapegység, illetve a hadtapegységek milyen
komplexuma érintett az adott hadtapbiztositasi folyamatban és azt milyen
kirosodas éri. Nyilvanvaléan eltéréek lesznek a rendszabalyok egy-egy
6nalléan tevékenyked$ hadtdpegység esetében, mint olyan esetben, ami-
kor az adott hadtdp feladat végrehajtasiban i6bb hadtipegység, alegység
vesz részt és e rendszert kell ismét mikodéképessé tenni. Ez utébbi atfogo
szervezésl igényel. '

A végrehajtotl gyakorlatck hasznos tapasztalatai mellett azonban to-
vabbra is sziikség van az elért eredmények tovabbfejlesztésére, a hadtip-
biztositds valamennyi tagozatat érintéen.

Mind-e témdval kapcsolatos irodalomban, mind a gyakorlatokon ta-
paszlalhat6, a hadtdp témegpusztité fegyverek elleni védelmének terve-
z€se, szervezese soran a maximalizmusra valé torekvés. Ez kifejezésre jut
abban, hogy a hadtdp témegpusztito fegyverek elleni védelme rendszabs-
lvainak veégrehajtasidhoz erdkben és eszkdzikben tulzott igénnyel lépnek
fel, helyenként feleslegesen tulzott méretii miiszaki munkskkal szamol-
nak, mdasrészt a rendszabalyok végrehajtdsat illetéen nem differencidlnak
az egyes hadtdpegységek, alegységek és azok helyzete szerint. E problé-
mikra élesen ramutatolt az MNHF HM h. elvtars szakmai csoportjaban
elhangzott eléadas, mely szerint:

»& témegpusztitd eszkézdk csapdsainak a hadtapra gyakorolt hatasa
és az ellene vald védelem maximalis lehetdségei, erdi, eszkdzei minden
valésziniiség szerint sohasem lesznek aranyban, éppen ezért tagozatonként
és hadtapegységenként, alegységenként differencialtan kell a lehetésége-
ket, eréket és eszkizéket koncentralni a tomegpusztito eszkizok elleni vé-
delern rendszabalyainak végrehajtasara. Ugy véljiik, nem helyes az a
szemlélet, mely szerint minden hadtap ert és eszkézt egyforman kell vé-
deni és ennek megfelelden alkalmazni a védelem eréit és eszkézeit, El
kell tehat dénteniink tagozatonként és hadtapegységenként, hogy mire

! Az MNHF HM h. elvtars szakkiképzési csoportjaban 1972. decemberében
eihangzott elfadas,



koncentrdljunk. E téren Ogy véljlik alapelviil kell szolgiljon, hogy min-
denkor azokra a hadtap objektumokra, hadtipegységekre kell a £6 figyel-
met forditani, amelyek a harc, hadmivelet sikere hadtip feltételeinek
alapvetd meghatirozoi.”

Osszefoglalva az elmiilt évek soran lefolytatott gyakorlatok tapasz-
talatait, Ggy itélheié meg, hogy a hadtip miik&dbképességének helyresl-
litasa érdekében az aldbbi f§ feladatokat kell Altaldban figyelemmel vég-
rehajtani:

Mindenekel5tt a megbontott hadtap vezetési rendszer helyreallitasat.
Ez nem meriil ki abban, hogy adott tagozaton, illetve vezetési szinten
helyreallitjuk a hiradas zavartalan mikodését. A f6 feladat a hadtipveze-
tés rendszerének mikodését alapvetden biztosito torzsek, hadtap vezetd
szervek, hatipegység parancsnoksigok vezetési képességének helyrealli-
tasa, beleértve a végrehajté hadtapegységek, alegységek vezetését is.

A kialakult helyzet gyors attekintése és értékelése alapjan meg kell
szervezni és végre kell hajtani a csapist nem szenvedett hadtipegységek,
alegységek azonnali kivonasat.

A lehet6 legrévidebb idé alatt az igénybe vehetd erdkkel, eszkézok-
kel a csapast szenvedett hadtap objektumoknal, egységeknél, alegységek-
nél végre kell hajtani mindazokat a mentési, segélynytjtasi stb. feladato-
kat, mint amelyek barmilyen csapdst szenvedett kitelékek esetében sziik-
ségessé valnak.

Végre kell hajtani a szemelyi allomany, illetve sz anyagi-technikai
eszkizik mentesitését, a szervezetszerii, illetve ideiglenes gsszetételd dllo-
ménnyal, sziikség esetén megerdsitd erdkkel és eszkizdkkel

A hadtap tevékenysége érdekében biztositani kell a sziikséges utak
helyreallitasat, az akadalyok, torlaszok eltavolitasit, a veszélyeztetett ira-
nyokban a tiizek oltasat, tovibbterjedésének megakadilyozasat.

Végre kell hajtani a megmaradt allomany, erdk és eszkdzok olyan
rendezését és atcsoportositasat, amely biztositja a hadtapbiztositas terén a
funkciondlis feladatok végrehajtisanak feltételeit.

Amennyiben a megviltozott helyzet, az 1ij korilmények a megma-
radt allomany, erdok és eszkozok sziikségessé teszik. ugy at kell szervezni
a hadtapbiztositast, illetve annak elemei rendszerét.

A felvazolt fébb tevékenységek a hadtip mikodéképességének hely-
redllitasa terén a végrehajtandé feladatoknak csupdn egy részét teszik ki,
azokat a teriileteket, amelyek meghatdrozé jelleggel birnak a tovabbi te-
vékenység feltételei szempontjabsl. Az Altaldnos érvényi elvek alkalma-
zasat figyelembe véve azonban sziikséges tagozatonként differenciiltan
tovabbvizsgalni és kimunkalni részletesen a konkrét teenddket.
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A gépkocsizd lovészezred hadtap miikodoképességének
helyredllitdsa az ellenség tomegpusttité fegyverrel mért
csapasait kdvetden :

Sdfar Bdalint Ornagy

A kozelmiiltban végrehajtott kiilonbszd szintld parancsnoki és tdrzs-
vezetési gyakorlatok, harcészati és szakharcészati gyakorlatok (pl. WHA-
ROS”, ,LUNA-72", ,BAKONY-73") tapaszialatai arra engednek kdvet-
keztetni, hogy a varhato ellenség tomegpusztité eszkdzeivel a gépkocsizd
lévész-, harckocsiezredek hadtdpjaira kozvetleniil is mérhet csapést. Az
alkalmazhatd témegpusztitd fegyverek mennyisége és mindsége alapjan
gvakoribb volt a vegyi harcanyagokkal tdrténé csapadsmérés (VX, Sarin).
A kialakult harcaszati helyzettdl fiiggden azonban sor keriilt 1—10 KT
értékd atomeszkdzik, elsésorban légi robbantissal térténé alkalmazé-
sara is.

Az ezredhadtipokra mért csapdsok szdma gyakorlatainkon az ellen-
ség altal alkalmazhaté eszkozik értékelése alapjan a kdvetkezdk szerint
alakult:

A ,HAROS" parancsnoki és térzsvezetési gyakorlaton nyolc gépko-
csizd 16vész- és harckocsizé ezred hadtdp koziil két gépkocsizé lovész-
ezred hadtipra VX vegyi harcanyaggal, egy harckocsizé ezred hadtépra
10 KT értékben légi robbantissal mért csapast a LKEK” fal,

A ,LUNA-72” harcaszati gyakorlaton négy gépkocsizd 16vész- és
harckocsizé ezred hadtipbol egy pépkocsizé lovészezred hadtapra VX
vegyi harcanyaggal, egy harckocsizd ezred hadtidpra 10 KT hatoéereji
atomeszkozzel; a ,,BAKONY-73" harcaszati gyakorlaton egy harckocsizo
ezred és egy gépkocsizé lovészezred hadtapra VX tipusi vegyi harc-
anyaggal mért csapast az ,ellenség”.

A szamok azt bionyitjik, hogy az ezred hadtipok 20—40%-a a
helvzettsl fliggden kozvetlen célpontot jelenthet az ellenség témegpusz-
tito eszkozei szamara.

A csapasok kovetkeztében a hadtdp alegységek 30—70%-0s személyi,
anyzgi és technikai veszteséget szenvedtek.

Az atom- és vegyifegyver kozvetlen hatdsa mellett a hadosztdly csa-
pataira meért csapasok kozvetett hatdsa — sugédr- és vegyiszennyezett
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teriiletek, mascdlagos mérgezé harcanyagfelhSk stb. — is szadmottevéen
akadéalyozhatja az ezredhadtipok tevékenysépgét.

Az ezredhadtipra mért TOPFE csapas kovetkeztében keletkezett sze-
melyi, anyagi és technikai veszteséget lényegesen befolyasolta az ezred-
hadtap dllomdnyanak kiképzettsége, a témegpusztité fegyverek elleni vé-
delem rendszabalyainak betartdsa — kulonBsen az értesités szervezett-
sége, széttagolt elhelyezése, terepkihasznaldsa —, a védettséget fokozdé
egyszeri muszaki munkak elvégzése.

Az ellenség atom- és vegyicsapasai kdvetkeztében az ezredhadtap az
alegységek anyagi, egészségligyl, technikai biztositasdnak végrehajtasa-
hoz sziikséges lehetdsépeit idSlegesen, részlegesen vagy teljesen elveszit-
heti, vapgyis idélegesen, részlegesen, vagy teljesen miikddéképtelenné
valhat.

Idéleges miikodSképtelenségrol beszélhetiink, ha a hadtap 10—15%-
ndl nem szenved nagyobb veszteséget, részleges, illetve teljes mentesiiés
utdn képes eredeti feladatanak folytatasara. Ez bekdvetkezhet példaul
szennyezett terepszakasz lekiizdése esetén, vagy, ha a vegyicsapas mar
védGeszkézben éri az allomanyt.

Részlegesen elvesztheti a hadtap miikéd8képességét, ha 25—30%-o0s

veszteséget szenved, az alapvet§ anyagi készletek — els§sorban l6szer -—
nagyobb "y-a megsemmisiil.
Az alegységek ellatasanak folytatdsdra — besziikitetten — néhany

6ra mulva képessé valhat. A beszitkitettség példaul ugy jelentkezhet, hogy
egyes anyagfajtakbdl egyaltalan nem, vagy csokkentett mértékben képes
eltatdst wégrehajtani. A mitkédéképesség részleges elvesztése varatlan
vegyicsapds, vagy atomcsapéas esetén kiovetkezhet be, ha a terep termé-
szetes védGképességét a hadtap kihasznilta és megfelelé tagoltsaggal he-
lyezkedett el

A mikddéképesség teljes elvesztésével szamolhatunk, ha a hadtap-
vezetési pont és a hadtapalegységek allomanyva is 60—70%-0s vesztesé-
get szenved. Ilyen mérvii veszteség bekivetkezhet a TOPFE elleni vé-
delem rendszabdlyainak elhanyagoldsa esetén is. Pl. vegyi-, sugarfigyelés,
-felderités, -riasztids szervezetlensége, az egyéni vegyivédelmi eszkizok
hozza nem ért6 haszndalata, a hadtipalegységek zsifolt elhelyezése.

Ebben az esetben az ezredhadtidp Snerejébdl képtelen a miiksddké-
pesség helyresllitdsara és barmilyen ellatasi feladat végrehajtasira. A
megmaradt &llomény egyetlen lehetséges feladata lehet a sériiltek men-
tése, elsOsegélyben részesitése.

A miikddtképesség csokkenése bizonyos fokh objektiv mutaték alap-
Jdn — személyi allomany, anyagi készletek &s hadtaptechnikai eszkézsk
szazalékos veszteségei — kozelitden felbecsiilhetd. A kép azonban nem
teljes, hiszen feltételezhetiink teljesen feltdltétt ezredhadtapot, ahol a ve-
zetd 4dlloméany erélytelensége, a csapasok kozvetett hatdsa a miiksds-
képess¢get megbénité pszichikai kovetkezményekkel jar. Elképzelhetd
azonban olyan helyzet is, hogy az ezredhadtdp zémének megsemmisiilése
ellenére, ratermett tiszt vezetésével az alegységeknél kint levd erck és
eszkozok, walamint a csapds utdn megmaradt erfk &sszpontosulnak és
képesek lesznek az ellitasi feladatok ,besziikitett” végrehaitasara.
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A hadtap miikédoképességét a mikoddképesség iddleges vagy részle-
ges elvesztése esetén a hadtap sajat erdivel és eszkozeivel allithatja
helyre.

A hadtappal egyidében az ezred harcolé alegységei is csapdsokat
szenvedhetnek, igy a hadtip mukodsképességének helyredllitisa az ezred
harcképessége helyreallitisinak részét képezheti. Ezért a mikidéképes-
5éq helyredllitdsa tobbirdnyi, sorrendben kiilonbozé fontossigu, de kozel
egyiddben végrehajtando feladatot jelent.

A harctevékenységet tovabb folytaté alegységek hadtapbiztositasa
érdekében elsédleges a hadtdp épen maredt erbinek, anyagi és technikai
eszkiézeinek gyors, szervezett kivondse a csapas dltal veszélyeztetett terii-
leirél. Ezzel egyidében végre kell hajtani a csapds korzetébdl a sériltek,
a vezetd nélkiil maradt, vagy meghibdsodotl gépjarmiivek anyagaikkal
egyiitt torténd mentését, a mentést akadalyozé torlaszok elharitisat, tlizek
oltasat. Jelenteni kell az ezred parancsnokdnak és a hadosztdly hadtip-
torzsnek a csapas tényét és koriilbeliili kévetkezményeit. Ezt kovetSen
fel kell mérni a karosodas mérvét és a konkrét adalok alapjan jelenteni
az eldljaro részére a kialakult helyzetet.

A miiksdoképesség helyreallitisat (a kovetkezmények felszamolasa
rendszabélyait) — éppen az egyidSben és wazonnal jelentkezd feladatok
miatt — célszerii elére tervezni, megszervezni.

A tervezés kiterjedhet:

a) a korletelhagyas feltételeinek tobb valtozatban torténd kialaki-
tdsara:

— utak kijeldlése,

— elhagyés sorrendjének meghatarozisa,

— a korletelhagyasra valé felkésziilés és korletelhagyas jelének meg-
hatarozasa stb.;

b) a kérletelhagyis utan besorolasi pont, gylilekezési korlet kijels-
lésére;
¢) mentbosztag dllomanyanak, eszkdzeinek kijeldlésére;

d) a kilirités, mentés feladatainak, lehetdségeinek, mobdszereinek meg-
hatarozaséra, figyelembe véve az adott terepet és a csapas vérhaté ha-
tasat;

e} az egyiittmiikodés megszervezésére a kozeli harcrendi elemekkel,
vegyivédelmi alegységekkel, eldljaré egészségligyi alegységeivel ;

f) a kovetkezmények felszamoldsa (a mGkodGképesseg helyresllitdsa)
feladatainak vezetésére.

Az elre tbrténd tervezés-szervezés — attdl fliggetleniil, hogy a csapas
bektvetkezésekor a feladatok j6é része moddosulhat — mindenképpen se-
giti a hadtaptérzs munkijit. Egyrészt segiti a hadtaptorzset a varhatd
feladatok felmérésében, realis megitélésében, masrészt feltétleniil alapot
ad a hadtaptorzs és hadtapalegységek gyors, bizonyos fokig automatikus,
néhany rovid paranccsal szabélyozhaté tevékenységéhez.

A feladatok elbre iorténd tervezését, szervezését a hadtapalegységek
begyakoroltatdsinak kell kdvetni.
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A begyakorlas célja, hogy az alegységek a korlet elhagyasat, a ki-
iiritési és mentési feladatokat a legrovidebb idén beliil, minél kisebb
veszteséggel képesek legyenek veégrehajtani.

A miikédiképesség helyredllitdsdnak célszeril rendje:

Amennyiben varhat6, hogy az ellenség attér tomegpusztité fegyverek
alkalmazésara, életbe kell léptetni minden olyan rendszabalyt, amely fo-
kozza a hadtap ellenalléképességét. Készenlétbe kell helyezni a személyi
adlloméany egyéni vegyivédelmi eszkozeit, egészségligyi anyagait; Ossze le-
het vonni a kijelélt mentSoszlopot; az anyagokat és technikai eszkozdket
ponyvaval le kell takarni. Egyes esetekben novelni kell az objektumok
kozotti tavolsagot, bar, ha a terep véddképessége kedvezd és bizonyos
foka miiszaki munkat is végzett a hadtap, akkor ez a megoldas nem lat-
szik célszeriinek.

A csapas bekdvetkezése utdn a tevékenység rendje fiigg a rombolas,
a tlz és a szennyezett korletek kialakulasanak helyétdl, méreteitdl, a
veszteségek alakulasatél. Az ezred hadtiptérzs a helyzet gyors &ttekin-
tése alapjan meghatdrozza valamelyik el6re kidolgozott valtozat szerint
a korlet elhagyasdnak iranyit, és a kiliritést-mentést irdnyitd csoportot
a sziikséges erdkkel és eszkozokkel visszahagyva, elhagyja a veszélyezie-
tett korzetet. A besoroldsi pontokon, gyiilekezési kérletben az épen ma-
radt erfk és eszkdzik szervezeti kereteit, belsd rendjét helyreallitja, in-
tézkedik a részleges mentesités végrehajtisara; jelenti a csapas tényét
és varhato kbvetkezményeit az ezredparancsnoknak és hadosztaly hadtap-
torzsnek. Célszer(, ha a hadtap belsd rendjének helyreéllitasa utdn azon-
nal a harcallaspontra megy és ott tajékozdédik az ezrednél kialakult hely-
zetr§l. Amennyiben sziikséges, igényli a teljes mentesités végrehajtasat.
A tovébbiakban az ezredhadtap mikédéképes erdi az alegységek hadtap-
biztositisa, a harcképesség helyreallitisa érdekében oldanak meg felada-
tot, az ezredparancsnok a harctevékenység tovabbfolytatisara, kilirit6-
ment§ intézkedések végrehajtasara hozott elhatarozasa alapjan.

A csapés korzetében visszamaradt hadtaperék és -eszk$zdk mentését
a nem szervezetszeri ment6csoport végzi. Allomanya a helyzettél fiig-
gben kiilonbézé lehet. Példaul vegyicsapads esetén a vegyisérliliek elsdse-
gélyben részesitése és kozeli segélyhelyre torténd szdallitasa, ezen kiviil
a vezetd neélkiil maradt gépjarmivek, szennyezetit anyagi készletek men-
tesitése, a gépkocsivezetdk poétldsa lehet a feladat. Atomcesapis esetén
a rombolt, ég6 kirzetekbdl torténd mentés elsdésorban torlaszok eltavoli-
tasat, a tizek lokalizilasat, a sériilt gépjarmiivek kivontatasat, sériiltek
Osszegylijtését, elsGsegélyben részesitését és gocbol torténd kitiritését
igényli.

A miikddoképesség helyreallitdsa esetenként kisebb-nagyobb erék at-
csoportositdsat teszi szilkségessé, Példaul elGfordulhat, hogy az ezred va-
lamelyik zaszléalja megsemmisiil, hadtapja viszont érintetlen marad. Ezek
az er8k és eszkozok felhasznalhatdok az ezredhadtip miikéddképességének
helyreallitdasdhoz, Mas esetben a hadosztily hadtaptirzs intézkedése sze-
rint sor keriilhet ezredhadtipok kozotti erfk és eszkdzok Atesoportositi-
sdra is. Az ezred silyos veszteségei kivetkeztében esetleg kisebb szerve-
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zet — osszevont osztag — létrehozdsa kovetkezhet be, ami azt jelenti,
hogy az ezredhadtap ellatdsi lehetfségei relative megnidvekedtek, ezért
erdi €s eszkizeli egy részét masik — mitkddoképtelenné valt — ezred-

hadtap érdekében az eldljard igénybe veheti.

A miikddSképesség helyreallitasanak lehetGségei és modszerei a had-
tip csoportositdsatdl, a hadtipalegységek decentralizaldsatél, a miiszaki
munkak elvégzésének fokatol, a terep természetes védGképességének ki-
hasznalasatél fliggden kiilénbozéek lehetnek.

Lassunk erre néhany példat.

Amennyiben a teljes ezredhadtidp egy oszlopban menetel, vagy egy
korletben telepiil 1 KT hatoderejii atomeszkdztdl 60—70%-0s veszteséget
szenved, ami gydkorlatilag a mlkoédSképesség teljes elvesztését jelenti.
Ha a hadtap erdi és eszkozei két lépesdben csoportosulva helyezkednek
el és a HVP a hadtap elsG lépcsével egyiitt mozog elére, a hadtdp maso-
dik lépcsdjére meért csapas jelentds veszteséget, esetleg a masodik 1épcsé
zémének megsemmisiilését okozhatja ugyan, de a hadtap egészére vonat-
koztatva ez csak 30—35%-0s veszteséget jelent. S&6t, ha figyelembe vesz-
sziik, hogy a HVP az alapvetd anyagi eszkozdk zomével és az egészség-
ligyi, javito-, vontatoalegységekkel érintetlen maradt, akkor még idéle-
ges miikédGképtelenségrdl sem beszélhetiink.

Hasonléan kedvezdéen hat a kovetkezmények hatasanak csdkkenté-
sére, ha a legsziikségesebb miiszaki munkdkat a hadtap elvégzi. Pl a
HVP-nal egy torzsbusz és egy radiés gépkocsi fedezékének elkészitése,
a személyi allomany részére nyilt és fedett ovoarkok létesitése, 1—2 orat
igényel. A legelemibb miiszaki munkak sziikségességének bizonyitasa ér-
dekében elegendé arra utalni, hogy amig a gépkocsik harcképtelenné va-
lasanak sugara 1 KT-as atomcsapds esetén 5—600 m, a fedezéken kivil
levd személyi allomany harcképtelenné vilasanak sugara ezzel szemben
870 meéter. A két adat Hsszevetése vildgosan mutatja, hogy a személyi Al-
lomany védelme érdekében feltétleniil létesiteni kell objektumonként 6vo-
arkot, fedezéket. A muszaki védettség a kildnbdzd gddrdk, horhosok stb.
felhasznalasaval, tovabbfejlesziésével néhany 6ra alatt jelentdsen fokoz-
hats. Nyilvanvald, hogy egy tdmadasban levd ezred hadtdpjanal a gép-
kocsik bedsasara nem lehet térekedni, de egyszerl védelmi létesitmények
létrehozasat, a legfontosabb eszktzbk védelmét, a terep kihasznalasat ko-
vetelményként kell tdmasztani,

Az egyszer(ibb miiszaki munkak elvégzéséhez, a TOPFE elleni vé-
delem megszervezéséhez, bizonyos szintli begyakorliasdhoz idére van sziik-
ség. Az ezredhadtdp erre ngy nyerhet idot, ha erdit és eszkizeit megfe-
lelden lépcsézi és a harc alatt koriiltekintlen, tervszeriien mandverezteti.
Ennek megfeleléen a harcold alegységek hadtapbiztositisdhoz kozvetleniil
sziikséges egészségligyi, javito-vontatd alegységeket és 18szerszallité esz-
kézdket a HVP vezetésével a foerGkre felzdrkoztatva litemesen, naponta
2—3 alkalommal, a masodik lépcsét pedig a nap folyaméan 1—2 alkalom-
mal vonja elore. Ez a mddszer biztositja, hogy a hadtap zéme a harcnap
70-—80%-4t kirletben toltse, és csak idejének 20%,-at forditsa menet
végrehajtasara, ami kedvezébb lehetdséget biztosit 2 védettség foko-
Zasara.
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A mikodSképesség helyreallitisinak elemzése azt bizonyitja, hogy
a hadiadp tomegpusztité fegyverek elleni védelme, miiktdSképességének
folyamatos fenntartasa a hadtaptdrzsek komplex tervezbdtevékenységét
igényli. A hadtap csoportositasanak., mandvereinek, az anyagi és egész-
ségiigyl biztositds végrehajtasanak tervezése folyaman, azzal szoros egy-
ségben a hadtip miikodSképessége megdvisdnak kovetelményeit is min-
den esetben figyelembe kell venni.
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A vadaszrepiilo erred hadtap mikodoképességének
helyredllitasa az ellenség tomegpusztité fegyvereivel
mért csapdasa utan

Téorok Gyula alezredes

A vadaszrepiilé ezred harctevékenységét kiépitett objektumokbdl (£5-
&3 tartalék repiilstérrsl) hajtja végre. Ez a korilmény kiilénésen elGtérbe
heiyezi a tomegpusztito fegyverek elleni védelem megszervezését, illetve
azok kovetkezményeinek gyors felszdmoldsat.

A legyveres konfliktus kirobbandsanak elsd percétdl szamolni kell a
témegpuszlité fegyverek alkalmazasdval. Az ellenség Altal végrehajtdsra
keriild elsé témeges légicsapas végrehajtasinak ideje T0—150 percig 4ll-
hat, azonban 8nallé végrehajtassal is szdmolunk. Alapvetd célja az orszag
politikai, gazdaségi és ipari létesitményeinek megsemmisitése, valamint a
honi légvédelmi rendszer (ezen beliil a repiilécsapatok) harcrendjének
megbontdsa, harcértékének végleges, vagy id6leges bénitdsa. Az ellenség
elsd tomeges légicsapdsa azzal, hogy témegpusztitd fegyverek alkalmazsd-
sara is sor keriilhet, képes az ezred személyi dllomanyanak és harcitech-~
nikajanak 20—30%-it egyidSben megsemmisiteni (vagy a harctevékeny-
ségbdl iddlegesen kivonni), megbonthatja a hadtdpbiztositds rendszerét, el-
pusztithatja az ott elhelyezett épitményeket, anyagi- és technikai eszko-
zoket,

A tomegpusztitdé fegyverek kovetkezmenyemek felszdmolasa a csapas
utén keriil végrehajtasra. A veszteségek nagymeértékben fiiggnek az allan-
do harckésziiltség, illetve a veszélyeztetettségi idSszakban foganatositoit
és végrehajtott azon rendszabdlyoktdl, melyek a személyi dllomany, anya-
gi- és technikai eszkézdk széttelepitésére, ilietve 1épesézésére iranyulnak.

A kiilldnbozd rendszabalyok (sajitos-, harcaszati-, hadtip-, miiszaki
jellegii rendszabalyok) egyméastél nem elvalasztva, hanem komplex for-
maban kell végrehajtdsra keriiljenek. A kiilonb6zd rendszabdlyok kéziil a
hadtapszolgalat &ltal végrehajtisra keriilokkel kivanok részletesebben
foglalkozni.

A vadaszrepiil ezred haborias hadtap vezetésének tartalmi és formai
része az ezredparancsnok harcillispontjan kiépitett hadtap vezetési pont-
rol valésul meg, szoros egyiittmiikédésben a technikai helyettes, valamint
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a fegyvernemi féndkskkel, 4llandé kapcesolat all fenn a hadtdp vezetési
pont és a csapdsértékeld csoport kozsit.

A hadmiiveleti (tabori) replilétér hadtadp vezetése ezen elvek alapjan,
az attelepiild hadtép részleg parancsnokan keresztiil valgsul meg.

A hadtapbiztositis megszervezésével kapcsolatos feladatokat a 6 re-
puldétéren telepiilt hadtip vezetési pontrél kapja, annak kiesése esetén on-
alloan tevékenykedik és ezen kérilményt a magasabbegység hadtapszol-
gélatdhoz jelenti.

A hadtdp vezelési pontot, annak berendezéseit (hir. rendszer, okma-
nyok, jelek, jelzések) ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa a folyamatos
hadtapellatas irdnyit4sdnak rendszerét, valamint a témegpusztité fegyve-
rek dltal mért csapasok hatdsdnak gyors felmérését, minden irdnyban biz-
tositott legyen az intézkedések meghozataldnak, illetve le- és feljuttatdsa-
nak feltétele.

Az elrendelt h&boris okméanyok vezetésén tiil sziikségesnek tartom a
f6- és hadmiveleti repiilStér, valamint széttelepitett korletek telepitési
vazlatanak elkészitését. (1. sz. mell.) Ennek létjogosultsdgit a végrehajtott
harcészati és térzsvezetési gyakorlatok igazoltik, Vezetése mechaniku-
san, illetve elektromosan tdrténhet, mivel a vaddészrepiild ezred és ezen
beliil a hadtip, huzamosabb iddn keresztiil telepiil egy adott vezetési pon-
ton. Folyamatos vezetése a hir. rendszer idéleges kiesése esetén is lehe-
téséget biztosit az adott teleplilések korletében elszenvedett veszteségek
felmérésére, elérhetd az erdk és eszkozok leghatékonyabb felhaszndldsa a
kivetkezmények felszdmoldsira. Létjogosultsdgat az is igazolja, hogy a
dontések meghozataldhoz sziikséges idd lerdvidiil.

A személyi dllomany felkészitése folyamat, mely az egyszeritsl halad
a bonyolult felé. Gyakorlasok alkalméval a valos helyzetet legjobban meg-
kizelitd feltételeket kell létrehozni. Fontosnak tartom, hogy a hadtdpszol-
galat kiképzési rendszere a hiboris hadtapbiztositasra térténd felkészité-
sének legyen aldrendelve.

A személyi allomany felkészitésének és széttelepitésének folyamatatol
nem elvélasztva, azt mintegy kiegészitve, végre kell hajtani azokat az
anyagi rendszabdalyockat, melyek csokkentik az ellenség 4ltal mért témeg-
pusztito fegyverek hatdsat, illetve a legoptimdlisabb feltételeket biztosit-
jék annak érdekében, hogy egyidében egy anyagfajta ne semmisiiljén meg
(anyagok decentralizéldsa),

Az a tény, hogy a vadéaszrepiil ezred viszonylag hossza ideig tartoz-
kodik telepiilési kérleteiben (f6- és hadmiiveleti repiilétér), a hadtdp és a
harcolo alegységek egy objekfumon vannak elhelyezve, fokozottan els-
térbe helyezik a hadtip megdvasa érdekében végrehajtisra keriil6 rend-
szabalyokat.

A tomegpusztité fegyverek kivetkezményeinek felszdmoldsa, a had-
tap gyors mikdddképességének helyreallitdsa csak ugy biztosithato, ha az
erre iranyulé tevékenység egy részét mar az allanddé harckésziiltség, il-
letve a veszélyeztetettségi iddszakban végrehajtjuk.

Az 3allandé harckésziiltség idGszakaban ki kell jelélni a hadtap tele-
pitési korletének helyét, ahol ki kell épiteni a szemeélyi Allomény, tech-
nika, anyagi készletek megévdsat biztosité miiszaki védelmi 1étesitménye-
ket. Meg kell hatdrozni a koérleten beliil az egyes alegységek elhelyezke-
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désének és telepilésénk rendjét, forgalom szabglyozast, valamint ezt min-
den oda tervezett alegységgel megfelelden be kell gyakoroltatni. A kérlet
elfoglalasat szilkségesnek tartom mar a veszélyeztetettségi idészakban
megkezdeni, mivel a hadtapszolgalat ebben az idGszakban anyagellatast
csokkentett {itemben végez, a harcitechnika teljes mértékben fel van
1oltve.

A hadtép vezetési pont és a hadtip telepiilési korlet Ssszekttetése
vezetékes rendszerrel megoldott. A biztonsagos Osszekottetés érdekében
szilkségesnek tartom radioval torténd Osszekottetés biztositdsat, mivel a
vezetékes rendszer kénnyen sebezhetd.

Az allandé harckésziiltség iddszakaban megalakitott anyagi készletek
széttelepitését a teljes harckésziiltség id6szakdban (2. szamu melléklet
szerint) tartom sziikségesnek végrehajtani.

Az anyagi eszkdzok széttelepitésének vazlata alapvetSen a mozg6-za-
rolt anyagikészletekre korlatozédik. A készletek a meglevd kiképzeési es
gazdalkodasi készletekbél ndvelhetk, mivel ebben az id6északban a szilard
szallitotér 91 tonnardl 217 tonnara né (2,4-szeresere).

A tomegpusztitd fegyverek hatasanak cstkkentése, valamint a had-
tapszolgalat miikodSképességéhez sziikkséges id6 roviditése érdekében
sziikségesnek tartom, hogy a vadaszrepiils szdzadok széttelepiilési korle-
teihen az alapvetd harcianyagokbél (ldszer, rakéta, lizemanyag) legaldbb
egy harcnap viarhaté anyagsziikséglete betdroldst nyerjen, melyre realis
lehetdségek mar az 4llandé harckeésziiltség idészakaban biztositva vannak.
A fenti anyagok betaroldsat az allandé harckésziiltség iddszakaban az
érzés-védelem hidnya nem teszi lehetévé, a betdrolds csak magasabb harc-
keésziiliség elrendelése utdan valésithatd meg.

Amennyiben az ezred harckésziiltségi tervében tervezett vadaszrepiilé
szézad végrehajtja Attelepiilését a hadmiveleti (tdbori) repiilStérre, lehe-
tové valik a kiépitett védelmi korietében anyagok taroldsa, ami idrténhet
miianyag tartalyokban, illetve gépkocsira malhazva,

Realis lehet8ség van a hadmiveleti (tabori) repilétéren a kiépitett
tarolghelyeken az iizemanyaghoz hasonlé elvek alapjén a repiilérakéta és
16szer taroldsdra mar az allandé harckésziiltség idészakaban. Erre a fel-
tételek biztositottak, az atszallitdsra keriild rakéta tipus hémerséklet val-
tozdsra nem érzékeny, az érzés-védelem egységen belil biztositott.

A népgazdasagbol bevonulé 6njaréd gépek egyrésze anyagutanszalli-
tast hajt végre a hadmiveleti (tabori) repiilétérre. A férepllétéren vissza-
maradé njaré gépek azon része, mely kizvetlen szallitdsi feladatokat nem
végez, felmilhizva, a hadtdp telepilési kérletébe, illetve a kiépitett va-
daszrepiils szdzad széttelepitési korletbe kerlilnek telepitésre. Sziikség
esetén -— j6 mandéverezheté képességiik folytdn — gyorsan 4ttelepithetdk
férepiilstéren belill, de a hadmiiveleti (tdbori) repiilétérre is.

A vadédszrepiild ezred nem rendelkezik szervezetszerli mentdosztag-
gal. A témegpusztité fegyverek kdvetkezményeinek gyors felszamolasa
érdekében szilkségesnek tartom a mentSosztag létrehozdsat, az egyéb fel-
adatvégzésbél térténé kivonasat. Létrehozdsat, kikilsnitését (hadtap tele-
piilési korletbe) magasabb harckésziiltség elrendelésekor kell végrehaj-
tani, mivel az ellenség alial végrehajtott témegpusetitd fegyverek csapdsa
utan, létrehozdsa az Osszekdttetés megsziinése (kiesése) kovetkeztében
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nem biztositott. A mentdosztag felhaszndlisa torténhet egyiddben a teljes
személyi allomany és technikai eszkdzok igénybevételével, valamint a csa-
péastdl fiiggden, részenként.

A mentéosziag iranyitasat célszerfinek tartom a hadtap vezetési pont-
rél végrehajtani, mivel ezen idészakban az ezredparancsnok vezefési pont-
jarél kézvetlen reptliléharctevékenység (az ellenséges légi célok megsem-
misitése) iranyitdsa folyik.

A menlboszlag személyi dlloményét és technikai eszkozeit az aldbbiak
szerint célszer( megalakitani: '

— 12 vegyi-, sugar felderité raj

(rendszeresitett technikai eszkdzzel),

— 1 drszakasz (20-—25 £6),

— 1 egészségligyi részleg,

— repiilé-miiszaki javitd csoport,

— gépjarmi javité-vontatd csoport,

— repiilétér karbantarto részleg,

— thzolto részleg,

— forgd-rakodagép,

— miité-kotoz6 gépkocsi.

— vontato gépkocesi (1--2),

— seprdé-locsold gépkocesi,

— tlzolté gépkocsi,

— szallito gépkocsi (1—2 db).

Véleményem szerint ezek azok az alapvet6é rendszabalyok, melyeket
az egység, illetve a hadtdpszolgalat vezetésének végre kell hajtani annak
érdekében, hogyv a témegpusztité fegyverek hatdsa cstkkenjen, alkalma-
z4sa utdn meghatarozott id6 alatt mikodéképessé valjon a hadtipszolga-
lat. Ezen rendszabilyok feszes végrehajtdsa azonban a tdmegpusztito fegy-
verek kovetkezményeinek felszamoldsdra, a hadtip miikddsképessé téte-
lére csak a realis feltételeket biztositjdk.

A végrehajlds gyakorlati mutatoi a hadtip vezetés felkésziiltségétol.
az elhatarozds meghozataldhoz szlikséges id6tol, a feladatok komplex mé-
don torténd végrehajtasatol, a személyi dllomany és technika felkészité-
sének fokatdl, illetve a felhasznalt tomegpusztité fegyverek hatderejétol
fligg.

Alapveté feladat, hogy a hadtdpszolgdlat képes legyen a vaddszrepiild
ezred harctevékenységének folytatasihoz sziikséges alapvetdé hadtip és
technikai anyagok biztositasira, sériiltek ellatasara, illetve korhazba szil-
litdsara. A mdsodik tomeges légicsapas idGszakara sziikségszerien muako-
déképessé kell tenni a hadtapszolgalatot.

A hadtip vezetési pont éppen a javasolt vézlat alapjin, valamint a
beérkezd informaciékbél (amely torténhet radién, vezetékes rendszeren,
hirvivek utjan). valamint a sugarfelderitdé jarér jelentése alapjan (a leg-
pontosabb) révid idé alatt képes felmérni a személyi dllomany, technikai
és anyagi készielekben keletkezett veszteségek mértékét, illetve pontosan
behatarolni & csspasok korzeteit.

A telepitési vazlat és az informaciék alapjan biztositott a feladatok
sorrendjének gyvors meghatirozasa. Meghatdrozo annak elddntése, hogy a
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csapast szenvedett kérletbe telepitett hadtdp erdk és eszkézok' a kordbban
kapott feladatok" végrehajtasat képesek-e ellatni. Amennyiben a veszteség
a hadtap eréinek harcképességét részleégesen érintette (20—25%), meg kell
hatarozni, hogy a feladatokat a tovébbiakban melyik telepilési korletbdl,
milyen erdk és eszkozék bevonasaval kell végrehajtani a vadaszrepiild
szazadok folyamatos harctevekenységének anyagi és egészségiigyi bizto-
sitdsa érdekcéhben. o '

A csapasl szenvedett telepiilési korlet (korletek) feladatvégzésre ké-
pes személyi dlloménya az odairdnyitott mentdosztaggal egyiitt, azonnal
megkezdi a kévetkezmények felszdmolasat.

Ebben az id6szakban a hadtip vezetésnek koordindini kell a csapéast
nem szenvedett korletekben telepiilt erdk és eszkozok tevékenységét.

A mentesitd allomdas a sugarfelderitd jardr jelentése alapjan végre-
hajtja a ratelepiilést a csapést szenvedett korletre (amennyiben a sugér-
szint ezt nem teszi lehetdvé, annak kozelében telepiil). A csapast szenve-
dett kirletben a sériiltek ellitisa (amely az On- és elvtarsi segélyny1jtas-
sal azonnal kezdetét veszi) torténhet egészségligyi részleg (miité-, kotozd
gépkocsival) 4lial a csapast szenvedett korletre vald rételepiiléssel (men-
tesitd Allomassal egyiitt telepiil). Ebben az esetben lehetSség van a specid-
lis (hajézé) allomény részére azonnali életmentd elsé orvosi segélynyuj-
l4sra, illetve a kijeltlt korhédzba tbriént széllitdsra, az egyéb 4llomany
polgiri kérhézba toérténé szdllitdsara. A sériiltek oOsszegylijtése, az elsG-
segélynyajtas gyors végrehajtisa érdekében a mentGosztag kiegészithetd
a csapast nem szenvedett kérletek kiképzett sebesiiltvivé katondival. A
sériiltek kihordasa a kijeldlt sebesiiltgy(ijto fészkekbe torténik.

Mentesités utan az ESH-ra torténd beszallitds a rendszeresitett sebe-
siiltszallits gépkocsikkal (I—2 db), illetve sebesiilt szallitdsra Atalakitott
szallité gépjarmivekkel (2—3 db) torténik.

A vadaszrepiil6 ezred egészségligyi szolgilata képes harom orvosi-
brigadot miikoddtetni, melybdl ketté a férepiilétér hadtap telepiilési kor-
letében, egy a hadmiiveleti repiildtér hadtap telepiilési korletében telepi-
tett ESH-n tevékenykedik.

A [érepiil6tér hadtap telepiilési korletében telepiilt ESH képes napi
80—100 f6s vegyes (konnyi, stlyos) sériilt elldtasara. Biztositott, hogy a
sériilltek 4—6 oran beliil elsd orvosi segélyben részesiiljenek. A specidlis
(hajozo) sériiliek tovabbszallitisa alapvetfen az eléljaré (helikopter) szdl-
litoeszkozével, az egyéb sériiltek tovabbszillitisa sajat szallitd eszkozzel
torténik. A csapdst szenvedett korletbe (korletekbe) telepiilt személyi al-
lomany egeészségi ellatdsa varhatoan az ellenség altal mért 2. témeges légi-
csapas iddszakara befejezést nem nyer, azonban a hadtiép mikodoképes-
ségének helyreallitasat nem befolyasolja.

Amennyiben a csapast szenvedett vadaszrepiild szazad telepiilési kor-
jetében az allando harckeésziiltség iddszakdban letarolt replilérakéta és
repiil lészer mennyiség nem semmisiilt meg, a kiépitett vasbeton fedezé-
kek, a mentoosztag, muszaki javité és mentdcsoportja (de az ott feladat-
végzésre alkalmas allomany is) a részére biztositott vontatd és szAallito-
gépkocsikkal megkezdi annak kimentését. Ezzel egyiitt végzi az ott tele-
pitett harcitechnika kivontatdsat. Abban az esetben, ha a repiilégépek
harci feladatra valo bevetése a tomeges légicsapas el6tt végrehajtasra ke-
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riiit, a {drepiilétéren térténd leszallitisra realis lehetGség van, (az dllando
fel- és leszallomez6 kiesése esetén, hasznilhato a berendezett kényszer le-
szallopalya) rakéta és repiil6ldszer ellatdsa, a csapdst nem szenvedett va-
daszrepiild szdzad (szdzadok) telepiilési korletéb6l torténd atcsoportosités-
sal (ahol a telepitett rakéta elBkészitd dlloméds miikddik) keriil végrehaj-
tasra. '

A rakéta eldkészitd 4lloméAs megsemmisiilése esetén lehetdség van a
hadmiiveleti (tabori) repillétérre telepitett rakéta elGkészitd allomésrodl
légi (helikopter) szallitds utjan térténd biztositdsra.

A vadészrepiild szazadok telepiilési korleteibe letdrolt hajtéanyag
(rep. és gk. iiza)) mennyiség kézvetlen csapas. utdni felhasznilisdval nem
szémolunk, (Kilonésen vonatkozik ez a mlianyag tartalyokban tarolt haj-
téanyagokra.) A hajtéanyagok — kiiléndsen a repiild hajtdanyagok —
amennyiben nem semmisllnek meg, olyan mérvi minfségi valtozast szen-
vedhetnek, ami szikségessé teszi — a felhaszndlas eldtt — teljes mindségi
vizsgalat végrehajtasat. _

Az lzemanyag ellatds végrehajtisa érdekében sziikségessé valhat az
erbk és cszkozik Atcsoportositdsa. A tovabbi harctevékenység lizemanyag
biztositasat végrehajtja a csapast nem szenvedett korletekbe telepitett
lizemanyag részleg, a hadtip korletben telepitett 2 darab tdlt6-
gépjarmiivel kiegésziilve. Mivel a veszteség a személyl dlloményra var-
hatdan nagyobb hatdsi lesz, mint a technikai eszkézékre, fel kell késziilni
az lizemképes toltégépjarmiivek kezeld személyzetének egységen belili
atcsoportositédsira, pétldsdra. Rendkiviili esetben (nagyobbmérvi kiszol-
galo technika 70%;-anal tébb megsemmisiil) dtcsoportosithaté 1—2 db tol-
tégépkocsi a hadmiiveleti (tdbori) repiilétérrdl (vagy oda). Az atcsopor-
tositdshoz sziikséges id6 hadmiiveleti (tabori) repiil6térrdl férepilétérre,
illetve forditva 150—160 perc.

A kerekes és 6njdré gépek lizemanyag ellatisa CS-346-os lizemanyag
toltégépjarmii -— mint mozgd toltéallomis — mikddtetésével keriil vég-
rehajtisra. A gépek feltdltése torténhet egyenként vagy csoportosan, a te-
lepiilési korletekben. A kihelyezett szolgilati- és munkahelyek gépeinek
feltltését célszerii mar a veszélyeztetettségi idSszakban kiegészitd kész-
letek kiad&sdval biztositani.

Az lzemanyag utantdltés végrehajthato szallité gépjarmiivekre mal-
hdzott lizemanyaghkanndk cseréjével. Ez a maédszer kiilénosen a kihelye-
zett szolgalati- és munkahelyek gépeinek feltoltésére alkalmas, de korie-
teken beliil is rendkiviil operativan alkalmazhato.

A vadéaszreplild szazadok telepiilési, valamini a hadtap telepiilési kor-
letben 5 mi-es milanyagtartalyban letarolt gépkocsi iizemanyag kiaddsa
torténhet MHSZ-30-as szivattyuval, illetve téltGgépjarmt felhasznaldsival,
amelyre a feltéielek biztositva vannak. A hadtdp telepiilési korletben keil
végrehajtani kannatslté elosztéval a 20 literes Gzemanyagkannak utine
toltését, ami torténhet toltogépjarmiivel, illetve MHSZ-30-as szivattyaval

A megsemmisiilt, illetve felhasznilt lzemanyag utanszallitisa a 18
oras helyzetjelentés alapjan térténik, egyes esetekben azonban sor keriil-
het azonnali szallitasra is. Ez alapvet8en az eldljaré eszkdzeivel vastton,
kézaton toérténhet, melynek végrehajtisara bevonhatja az egység hadtap
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szallitéeszkdzeinek egy részét. Ezen elv érvényesiil egyéb hadtip anyagok
és fegyvernemi anyagok utanszallitis végrehajtdsdnal.

Tovabbi lehetdség van a kirzetben telepiilt katonai objektumokban
hiatrahagyott, illetve a polgéri szervektdl az énjaré és nem 6njaré gépek
lizemanyag biztositasara.

A vadaszrepiild szdzadok széttelepitési kiorleteiben élelmezési anyag
nem keril letdrolasra, ezért csapds esetén a vadaszrepiils szazadok korle-
teiben élelmezési anyag megsemmisiilésével nem szimolunk. Eppen ezért
a tdmegpusztité fegyverek kovetkezményeinek felszdmoldsa, a hadtap
mikodoképessé tételére iranyuls intézkedések iddszakiban az élelem biz-
tosilas nem meghatarozé.

Az élelem ellatis alapvetSen a hadtdp telepiilési kérletbsl kézvetlen
a szemelyi allomanyhoz (hajdzo). illetve eloszté pont beiktatasdval keriil
végrehajtasra, ahonnan az alegységek szallitjak tovabb. A kihelyezett
szolgalati- és munkahelyek €lldtasa ebben az idészakban is alapvetfen a
készétel konzervek biztositisaval realizdlodik, de naponta 1—2-szeri fétt,
melegétel biztositdsa szilkséges. Mivel magasabb harckésziiltség idészaka-
ban is ezredszintli élelem ellatss folyik — ami nagyfoku leterheltséget
jelent az élelmezési szolgalat 4llominya részére —, sziilkségesnek tartom
a harchiztosité alegységek ellito szakasszal torténd megerdsitését.

Tomegpusztité fegyverelt alkalmazasa utdn varhaté a személyi allo-
maény ruhézatanak olyan mérvii szennyezddése, mely tovabbi hasznalatat
nem teszi lehetdvé. A mentesitd dllomast ennek megfelelen el kell latni
a mozgo-zérolt ruhézati készleteken feliil a gazdalkodisi készletekbsl ru-
hézati és altalanos felszerelési anyaggal. Ez biztosithaté a szallité gépjar-
miivekre malhdzott ruhazatl anyagok mandvereztetésével,

Osszességében a témegpusztité fegyverek kovetkezményeinek felsza-
molédsakor minden helyzetben biztositani kell a vezetés miikodéképessé-
gét, a gyors helyzetfelismerés, feladat meghatdrozas, az erk és eszkdzik
legoptimadlisabb hatdsfokkal térténd felhasznalasat.

A hadtapszolgilat miikoddkeépességének, a megbomlott ellitasi rend-
szernek sziikseégszer(i helyreallitisa érdekében, illetve, hogy a vadaszre-
puld ezred harcitechnikaja a témeges légicsapas elharitdsira, a légi célok
megsemmisitésére képes legyen, alapvetéen biztositani kell a rakéta, repii-
1618szer, illetve iizemanyag ellitas folyamatossagat., Az alapvetd anyagok
biztositdsara irdnyulé tevékenységgel egyidében, sohasem szem el6l té-
vesztve, veégre kell hajtani a sériiltek ellatdsit, a személyi allomany ru-
hazati, élelmezési és fegyvernemi anyagokkal térténé biztositasat.

Nem foglalkoztam az eléljaré eszkozeinek (ebben adott esetben kive-
tel lehet a sérliltek ellatdsa) bevondsdval, véleményem szerint, ha a hadtap
tagolasa ¢s lépesézése a korszer(d harcaszati elveknek, a tercp és védelme
letesitmények kihasznaldsaval parosul, a vadaszrepiilé ezred hadtapszolga-
lata kizepes hatoerejii tomegpusztité fegyver alkalmazisa utin is képes
az erdk és eszkdzok megfeleld dtcsoportositdsaval alapvets feladatat ellat-
ni, illetve az ellenség 4ltal végrehajtasra keriil§ tomeges légicsapas id&-
szakdra miikodSképességét sziikségszeriien helyresllitani.

Tovabbiakban — a mar leirtak alapjan — indokoltnak tartom a va-
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.daszrepiilé ezred hadtapszolgalatan beliil miits-kotozd gépkoesi rendszere-
sitését, valamint a biztositd alegységek ellaté szakaszokkal valé kiegészi-
JTését.

A kiépitett vadaszrepiild szdzadok. szetteleplte31 korleteiben. ugyan-
‘esak indokoltnak tartom a repild hajtéanyagok tdroldsat biztosito ilizem-
anyag-tartalyok beépitését, rendszerbe Allitasat mdr az 4allandé harcké-
‘sziiltség id6szakéban,

A hadtap telepulé51 korlet védelmi létesitményeit, mely a személyi
allomany, technika és anyagi eszkOzok megovasat biztositja, csekély
anyagi raforditassal, csapaterdbél végre lehet hajtani.

A fenti javaslataim alapvetden a hadtap mukodokepessegenek hely-
redllitdsdhoz, a sériiltek — kiilongsen a specidlis (hajozd) — ellatdsdhoz
sziikséges idd lerdviditését szolgalnak.

(A mellékletek a folysirat végén talalhatok.)



Az ellenség tdmegpusztité fegyverei varhaté alkalmazdsanak
néhdany kérdése — kiilonos tekintettel az atomfegyverek
gyujté hatasara — a tdbori hadtap csapatainal
és intézeteinél

-Szakdcs Gusztdv szdzados

A nagy mennyiségii tomegpusztité fegyverek és célbajuttatd eszkdzok
megléte mar az Allando készenlét iddszakaban torvényszeriien vetik fel,
hogy szamitésba vegyitk az ellenség legvaloszinilibb lehetdségeit ezen esz-
kozok alkalmazésara. Kéztudott, hogy a fegyveres kiizdelemben alkal-
mazhatd, vagy alkalmazisra keriild témegpusztité fegyvereket politikai
koncepcick hatarozzdk meg. Az utébbi idében tébb publikacié jelent és
jelenik meg a habord hagyomdnyos fegyverekkel valé meginditdasdnak
lehet8ségérdl, azonban a hadmiiveletek folyamén a célok elérését a to-
megpusztité eszkozok témeges bevetésével kivanjak elérni. Jelen cikkem-
ben arra a helyzetre alapozok, amikor a habori a tdmegpusztité esz-
koézok tomeges bevetésével kezdédik,

Atomfegyver vdirhato alkalmazdsa

Ilyen kérlilmények kozdtt a tabori hadtdp alakulatai és intézetei —
a harckésziiltségbe helyezésiik rdvid €s hosszabb készenléti idejének
megfeleléen — megalakulasi kirletiikben végzik mozgésitasi feladataikat.
A vezetés nagy energiat fordit az ,,M” feladatok végrehajtasira. EbbéI
adddoan az alakulatok és intézetek jobban sebezheték és beénithatdk az
ellenség tomegpusztité fegyverek altal kezdetben hadaszati-hadmitveleti
rakétakkal, késdbb a légierd csapasaival az egész tadbori hadtdp mikaodési
teriiletén. A varhatéan alkalmazhatd atomfegyverek hatdenergidja 40 ki-
lotonnatdl 1 megatonnaig terjedhet, a megsemmisitendd objektum jelle-
gétdl figgden f6ldi és légi robbantassal. Légi robbantassal nagyobb vesz-
teséget képes létrehozni a megalakulasi kérletekben szilard épitménnyel
nem rendelkezé objektumokban levd személyi alloménynal. .

Fold alatti épitményeknél (lizemanyag-, l10szer-, egyéb raktarak) a
f6ldi robbantds okozhat nagyobb veszteséget. Foldi atomrobbanis esetén
nagykiterjedési sugarszennyezett tertilletek keletkeznek, melyek nagy-
mértékben gateoljdk a hadtépalakulatok, -intézetek mandverét, az elvo-
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nulé szarazfoldi csapatok tervezett anyagelldtdsat, az egészségligyi gydgy-
kezelést és ellatast.

A tébori hadtdp teriiletén zdmmel f5ldi, nagy hatéenergiaji rob-
bontassal szdmolhatunk. A hatéenergia 130—350 KT vagy tébb lehet.
Foldi robbantdsokndl feltétleniil szdmolnunk kell az elvonulé szdrazfoldi
csapatokra és a szomszédos CSSZSZK-ra mért néhany foldi robbanis su-
garszennyezett zénai hatasaival is. A f6ldi robbandsok kivetkeztében né-
hény 6ran belii! a robbanis utan sugarszennyezetté valhat a Dunantil
50%-a, vagy tobb, a Duna—Tisza kize 35—40%p-a, vagy tobb. Az adatok
szemléltetésére megemlitem, hogy 1 db 100 KT f5ldi robbands 50 km/6
szélsebességet feltételezve 3 oOra mulva tébb mint egyezer km? sugar-
szennyezett teriiletet képes létrehozni, 150 km hosszisagban és 14 km
szélességben. Az uralkodd széliranyt figyelembe véve északnyugat—dél-
kelet irdnyi zonasdvok keletkeznek, amelyek egymas atfedésével még
veszélyesebbé vialhatnak.

A tdmeges atomcsapisok varhatdan megvaltoztatjak a légmozgast,
a felsd légkori koézepes szél iranyat, ezért plusz-minusz 20°-os eltéréssel
szdmolva, a varhatéan veszélyeztetett teriilet nagysdga tébbszdrisére no-
vekedhet, Ez azt jelenti, hogy az el6z3 hatdértéket figyelembe véve a
felh8nyomon

50 km tavolsagra, oldalirdnyban +15 km-re,
100 km tavolsagra, oldalirinyban +35 km-re,
150 km tavolsigra, oldalirdnyban 450 km-re

elhelyezhets objektumot is veszélyeztethet.

Osszességében a TEB-et 1—2, a TMB-t 3——4, a KB-okat 1—2, a kéz-
lekedési magasabbegységeket 2—3 kiilonbozé atomcsapas écheti.

Az atomfegyverek gyijtd hatdsa

A légi és foldi atomrobbanaskor a fény- és h6sugarzas hatisira nagy-
kiterjedésd tiizek, illetve tlizkorleiek keletkeznek. A tizkdrletek nagy-
saga a hatéenergiatol, a robbantdsi médtdl, a csapast szenvedett objek-
tum mindségétdl flgg, mely a talajmenti szél irdnydban a szél sebessegé-
ol fiiggben terjed. Az elsé témeges atomcsapas idészakaban mintegy 65—
70 db tlizgdccal szdmolunk orszagos viszonylatban, mely 30—35 lakott
helység és ugyanannyi katonai objektum felgyujtasit eredményezi. A tiiz-
korletek nagysaga 100—200 KT dtlag hatéenergidra szamolva 10 000—
12000 km? lehet. Ebb&l a hadmiiveleti hadtapnil 10—15, a hadészati
hadtipnal 7—10 tilizgéccal szimolva az elébbinél 1300-—2000 km?, az
utobbindl 800-—1300 km?, 6sszességében 2100—3300 km? tlzkorletnek
felel meg. A tlizkorletek az atomcsapdsokat kévetéen 30 perc mulva
6nalld, 2—4 ora mulva témepgtiizek, majd 6—8 ora mulva -teriilettiizek
keletkeznek. A tiizek a talajmenti szél sebessége és iranya fiiggvényében
terjednek tovibb. Az atomfegyver okozta erdétiizek terjedési sebessége
hozzavetélegesen a kovetkezd:

— fenyderddben a szélsebesség:

4/5-szbrése, nyaron,
2/3-szorosa, Hsszel,
1/3-szorosa, télen;
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-— lomblevelfi erd8ben a szélsebesség:
1/2-szerese, nyaron,
1/3-szorosa, Gsszel,
1/4-szerese, télen.

Az eldbbiek illusztralasara 25 km/6 szélsebességet alapul véve az &r-
tékek rendre:

— fenyderdSben 20 km/6 nyiron, 15 km/6 8sszel, 8 km/6 télen,

—- lomblevelii erddben 13 km/6 nyaron, 8 km/S Gsszel és 6 km/6 télen.

Az elmondottakbél kitlinik, hogy 4—8 ordn beliil leéghet a
TEB, TMB, a KB-ok 30—60%-a, és 2—3 kézlekedési csomdpont.

Vegyifegyverek vdirhaté alkalmazdsa

Had4szati-hadmiiveleti rakétdkkal a legkorszeriibb mérgezd harc-
anyagok, a csapasméré légierd részérdl az elobbiek mellett a klasszikus
maradd, mérgezd harcanyag (mustdr) és néhiny nodvényzeipusztité vegy-
szer, valamint a csapasmérd légierd dltal alkalmazhaté elsdsorban a NA-
PALM toltetld gytjtéeszkozék alkalmazdsdval szamolhatunk.

A vegyifegyverek kéziil irdnyunkban a mérgezd harcanyapok hadi-
szati méretl felhaszndlasa az aldbbi terilileteken varhato:

-— ki~ és berakodasi csomépontokon, :

— vezetési pontokon, _

— hadtipobjektumokon tevékenykedd &l6er6 megsemmisitése cél-
jabol.

A mérgezd harcanyagokat célbajuttatd eszkozok szallitdsi kapacitdsa
a kovetkezd:

TITAN kb. 13  tonna,
MINUTEMAN kb. 1 tonna,
POLARIS kb. 4—5 mazsa,
PERSHING kb. 1—2 mazsa,

CSAPASMERO LEGIERO  kb. 1—2 maézsa, bombafelfiiggesztéstol
fiiggéen 1 db PERSHING rakéta VX mérgezd harcanyaggal 90 hektirt,
szarinnal 150 hektart képes kézvetlenill szennyezni. A hadaszati rakétdk
a szallithaté kapacitasuk aranyiban ehhez viszonyithaték.

Két-hérom hadmdiiveleti (haddszati) rakéta vegyirobbandfejjel, ugyan-
ennyi vadaszbombdazéraj egyszeri bevetéssel 25—50 km? nagysagd terii-
letet szennyezhet kozvetleniil a tabori hadtapnal, melynek nagysiga a
levegd flgglleges stabilitdsatdl, a szélirdny valtozasatol fliggben 3—5-
széros is lehet. A csapasteriileten a veszteség 8—12%,;, a védelmi rend-
szabdlyok elhanyagoldsa esetén 50%, vagy tébb is lehet.

Az ellenség vdrhatid diverzids tevékenysége

Az alkalmazhaté szabotazs-mérgek skaldja igen széles, melyek lap-
pangési id6 nétkiil fejtik ki hatasukat.

Az alkalmazas varhaté teriiletei:
— mozgositasi korletek ellatopontjainak szennyezése,
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— tabori hadtip raktdraiban elhelyezett, gépkocsiban,- vasuti vago-
nokban, uszalyokban szallitott élelmiszerek szennyezése, me}yek szallitdsa
nyiltan, émlesztve vagy zsakokban torténik,

— ivovizkészletek, természetes vagy mesterseges viztarolék, ciszter-
.nak; vizgy(jtémedencék, kutak,. vizszallito gépkocsik szennyezése, - -

— friss élelmiszerkeészletek szennyezése,

— tabori katonai étkezdék viz- és elelmlszerkeszletemek szennyezese

’ Gyujtéeszkdzdk varhato alkalmazasa

A csapdsmerd légierd 3—6 vbo rajit alapul véve 2—2 db gyujto-
bomba vagy gyidjtotartily felfiiggesztésével szdmolva 24-—48 db vagy
t6bb 1600—2000 m? teriiletd tdzgécot képes létrehozni, melyek 8—15
percig égnek. A gyujto hatassal szdmolva azonban a tiizkérlet tobbszéro-
séré novekedhet, amely a szél iranyaban terjed. CelobJektumal a TEB
és TMB raktérai, vezetési pontjai, a szélﬁtéalegységek korletei és menet-
oszlopal a THVP, a kozlekedes: magasabbegységek vezetési pontjai és a
tdbori JaV1t0uzemek '

-A bioldgiai fegyverek vdrhaté alkalmazdse

Az ellenség a biolégiai fegyvereit hadszinteriink jellegének megfe-
lelden tervezi alkalmazni. Az 4dgensek kivélasztisdndl elsédlegesen azok
jénnek szdmitdsba, mely ellen a személyi alloményunk sem természetes,
sem mesterséges immunitdssal nem rendelkezik. Ilyen Agensek: venezuelai
ldagyveld- és gerincvels-gyulladas, Rocky-Mountain ldz és a tularémia
-egyes tdrzsei. A felsoroltakon kiviil szdmolhatunk még nagy fertSzéképes-
ségli, nem vagy alig gyogylthaté 4dgensekkel is. Ilyenek: p-estls anthrax és
kolera.

A kiilénbzé korokozék alkalmazasanak célja:

— halalos vagy harcképtelenséget ckozd betegség elGidézése az €16-
erdn€l, ,

— legyengiteni vagy megfertézni a hasznos dllatokat,

— ténkretenni a kultirndvényeket.

Az ellenség lehetdségeit figyelembe wvéve hadmiiveleti raketival
(PERSHING) és diverzié tutjin alkalmazhatja a tédbori hadtdp mukddeési
teriiletén az alibbi célobjektumok ellen:

— mozgositasi korletek és azok ellatépontjaindl,

— THVP és béazisfonikségek vezetési pontjainal,

— tabori kérhazbazisoknil és kérhazbazis részlegeknél,

— tébori vigohidaknal,

— vizellatéhelyeknél, viztaroléknal és ciszternaknal,

— TEB és TMB teriiletén,

— tdbori konyhaknal,

— hadilizemek konyhainal,

— vasuti csomépontokon, ki- és berakoallomasokon,

— olajtelepeken stb.

A varhato veszélyt noveli, hogy még a fegyveres kiizdelem kirob-
bandsa el6tt szamolhatunk alkalmazdsukkal, A célobjektumai pedig kiza-
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rolag a hadmiiveleti mélységben helyezkednek el, ahol a tabori hadtap
is mikédik.

Egy diverzans botulotoxinbdl 25.—30 dkg-mal tizszeresen biztonsigos
fertdzést képes létrehozni ivoviznél, a tabori hadtipnal.

Egy PERHSING-rakéta biolégiai robbandfejjel 760 km tavolsigra
3—4 kg kiilonféle agenst (antrax, rift-volgyi ldz, tularémia) juttathat
célobjektumdhoz, mely 100—150 km? teriilet (TEB vagy TEBR) bizton-
sagos fertdzéséhez elegendd.

Az ellenség lehetdségeinek taglalasaval a tabori hadtdpnél csak a
problémat igyekeztem felvetni, A tdmegpusztité fegyverek széles ska-
ldjanak csak egy-egy viltozatit, lehetoségét elemeztem. A harc és had-
mivelet gyors és éles valtozasai, melyet a t6megpusztité fegyverek nagy
szama és alkalmazisuk tobbvaridciés valtozata idéz eld a tabori hadtap-
nal is konkrét vetiilettel rendelkeznek. Az eldbbiek torvényszerlien vetik
fel a tdbori hadtip tomegpusztité fegyverek elleni védelme sziitkségszeri-
ségének, lehetdségeinek elemzését e vonatkozésban, valamint a bazis-
fondkségek vonatkozdsdban is. Az atomfegyver és a gydjtdeszkdzok gyaj-
tohatasat ezért célszerl kiilondsen figyelembe venni, mert-a tdbori had-
tdpnédl igen sok gyalékony anyag van tarolva, melyek csak szizalékos
mértékben (TEB-nél), vagy egyéiltalan nem mozgékonyak (TMB). Az &l;
taldban szdébajohetd lehetdséget minden esetben konkrétan az objektum
jellegének megfelelden kell majd értékelni és a sziikséges intézkedéseket
kiadni.
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Gondolatok a hatorszégvédelmi csapatok
hadtapbiztositasarol

Dedk Péter alezredes

A hatorszdgvédelem hadtapbiztositasi rendszere rendkiviil bonyolult,
szerteadgazo, melyet a gyakorlati megoldds dsszes lehetdségeit is magdban
foglalé elvi alapok vizsgalata utén lehet csak meghatérozni. Ehhez a vizs-
gdlathoz kivinok az alabb kifejtésre keriild néhdny gondolattal hozzaja-
rulni.

A hatorszadgvédelmi parancsnoksdg, annak hadtip térzse seregtest
szint kdzépiranyitd szerv, melynek feladata az alarendeltségébe tartozo
csapatok és egyéb jelleg alakulatok miikédésének, illetve hadtdpbiztosi-
tasanak kozépszinti irdnyitisa.

A hitorszagvédelmi csapatok, a kdzépiranyitd szervvel egyiiti egysé-
ges rendszert alkotnak. Mint minden rendszer, ez is két alapvet$ Hssze-
tevére tagozédik. Az egyik a rendszer f8 funkcidjat, tehat a hatorszag-
védelmet megval6sité csapatok osszessége. A rendszer masik Ssszetevie e
fotevékenységet biztosité szervezet, azaz a hatorszagveédelmi csapatok had-
tdpja. A vezetbszerv, a hatorszdgvédelmi parancsnoksig e két Hsszetevs
iranyitasan kiviil nem képes mas, hadadszati hadtdppal tsszefiiggé felada-
tok végrehajtsira, mert ehhez nem rendelkezik informaicidkkal, kévetel-
ményekkel és hatdskoriskkel sem.

Ezért véleményem szerint a hétorszigvédelmi csapatok tevékenysé-
gének hadtipbiztositdsa és a hatorszdg teriiletén tevékenykeds fegyveres
szervek hadaszati szinti, esetleg teriiletileg szervezett hadtipbiztositasa
két kiildnbozé dolog,

2. A fegyveres erék hadtapbiztositasa a kételék szinteknek megfelels
ellatasi és kilritési tagozatokon keresztiil valosul meg. E szakaszos jelleg
a hadtapbiztositds egyik elve. Az anyagiramlas meggyorsitisa céljabol
sziikség van az egyes ellatdsi tagozatok szerepének differencialt értelme-
zésére vagy egyszeri kihagyasira. Az elvonulé szarazfoldi csapatoknal
erre kevesebb lehetfség van, mert a megnovekedett tér egyre inkabb ko-
veteli az Gsszes tagozat intenziv bevonasat a biztositasba.

Miutan a hatorszag védelmi csapatok, a honi légvédelmi ecsapatok, a
csapatrepll erék és a HM kiozvetlen szervek a legfelsébb biztositasi ta-
gozat, a kizpont hadtap bézisanak kézvetlen kézelében tevékenykednek,
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beszerzési forrasok allnak rendelkezésre, hadtidpbiztesitisukra az egy sza-
kaszos jelleg lesz jellemzd.,

Ez azt jelenti, hogy a biztositas a kozpont hadtipbol, illetve helyi
eréforrasokbdl koézvetleniil a végrehajté szolgdlatba, az egységhadtapba
iranyul, békében és haboruban egyarant.

Ezért véleményem szerint a felsorolt haderdnemeknél seregtest és
magasabbegység hadtdpcsapatok, intézetek és alegységek létrehozésa nem
szitkséges, a tagozatok vezetd szerveinek feladata a hadtapbiztositis szer-
vezésére, koordinalasara és folyamatos ellendrzésére korlatozédik. E fel-
adatnak megfeleléen alakul e térzsek strukturija is.

Meg kell jegyeznem, hogy az elvonul$ szarazioldi csapatokra békeidd-
szakban, illetve a haboru elsé napjaiban hasonld korilmények a jellem-~
zdek.

3. A hatorszdg teriiletén tevékenykedd csapatok teriileti elhelyezése,
a szarazfoldi csapatok haboras alkalmazisa hadtapbiztositasanak elsé fa-
zisabol ereds feladatok, valamint a szallitas és kézlekedés gazdasagossdga
hazank egyes tajegységeivel szemben differencidlt kovetelményeket ta-
masztanak. -

— A kozpont hadtap nagy tomege, teriileti és szakmai széttagolisaga
feltétleniil sziikségessé teszi a vezetés érdekében a kozépiranyitd szer-
vek, bazisiénokségek létrehozasat;

— a hadtip tomegpusztité fegyverek elleni védelme a haddszati
szint(i hadtap intézetek és csapatok széttagolt elhelyezését kovetelik meg.

Fenti tényezék joggal vetik fel a gondolatot, hogy a csapatok hat-
orszag teriiltén megvaldsulé egy szakaszos hadtapbiztositdsat teriileti
rendszer alapjan szervezziik meg. Kézenfekvd lehet, hogy a biztositasi (el-
latisi) kérzeteket a hatorszagvédelem egységes rendszerével azonos hata-
rok szerint hozzuk létre, éliikkon bazisfonokség jellegid, kis létszdma pa-
rancsnoksagok (torzsek) alljanak, melyek a kézpont hadtapfénsknek van-
nak alarendelve. E szervezetek korlatozott Alloménnyal békében is élve
egyszeriien képesek ellatni a csapatok hadtdpbiztositasat tajegységek sze-
rint.

Az egyes tajegységenkeént szervezett, a hatorszagvédelmi kdrzetekkel
megegyez§ biztositdsi korzetek Osszetétele differencialt kell legyen. A du-
nantili kérzeteknek alkalmasnak kell lennidk az elvonulod szérazfoldi csa-
patok hadtapbiztositidsiban valé részvételre is, mig bizonyos egyéb koérze-
teknek rendelkeznitk kell olyan szakanyagbazissal (pl. repiild szakanyag),
melyek mas kdrzetekben nem sziltkségesek.

Megilélésem szerint e korzetesités alapjai a Magyar Néphadsereg koz-
pont hadtip intézeteinek Aaltaldnos diszlokaciéjat tekintve mar jelenleg is
megvannak, létrehozasukhoz nem kell széleskorii atesoportositas,

4. A hatorszdgvédelmi csapatok hadtaptdrzsét vizsgalva nehéz ,vegy-
tisztan” megallapitani funkciéjat. A hatorszagvédelmi csapatok kozott
szamos olyat taldlunk, melyek a Magyar Népkoztarsasag fegyveres erdi-
nek hadaszati szintdi hadtapbiztositdsaval kapcsolatos feladatokat oldanak
meg. Ilyenek az ideiglenes atrako korletek, hadifogoly gylijté dllomaésok,
forgalomszabalyozd egységek, a helydrség parancsnoksagok hadtapirdanya
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tevékenysége, a menté ezredek idtevékenységében az-egészségiigyi bizto-
sitds sib. .

Nyilvanvald, hogy e f6funkcid megvalositasakor a parancsnok a had-
tdptérzsre mint fegyvernemi vezetfszervre tAmaszkodik, e funkciéban a
hadidptérzs nem a biztositas, hanem a feladat végrehajtis teriiletén teveé-
kenykedik. A. hadtaptirzs képezi a szaktérzset a hatorszigvédelemmel
Osszelliggd menltési, atrakasi, forgalomirdnyitasi, k@zlekedésépitési terii-
leteken. )

Ugyanakkor a hadtaptérzs masik funkciéja az 8sszes hitorszagvédel-
mi csapatok — beleértve a hadtap jellegli csapatokat — 6 tevékenységét
biztosito ellatds szervezése és vezetése.

Igy tehat a hatorszagvédelmi csapatok parancsnoksigénak hadtap tor-
zse két funkcios szervezet (ami bizonyos értelemben véve kévetkezetlen-
ség), de belsé struktirdja nem alkalmazkodik e tényhez, mert a hagyo-
manyos hadtap vezet6 szervek felépitéséhez igazodik.

A fenti fejtegetésekbdl az alabbi kovetkeztetések vonhatdk le:

— veélemeényem szerint a hatorszagban diszlokdlé csapatok teriileti
biztositdsi rendszerét a hatorszdgvédelmi csapatoktsl fliggetleniil, de a
hatorszdgvédelmi kirzetek hatérait figyelembe véve célszert kialakitani:

— a teriileti biztositdsi kdrzetek kiépitésénél maximélisan timasz-
kodni célszer( a polgdri életben a beruhdzasi tevékenységgel kapcsolatban
széles korben hasznill opericio kutatdsi eljarasokra, illetve azok adap-
talt valtozataira. Az esetlepes diszlokaciés atcsoportositisokat elektronikus
szamitogépen lefuttatott programok segitségével kell megitélni;

— az elvonulé szarazfoldi csapatok kivételével a Magyar Népkoztar-
sasag fegyveres szervei hadtipbiztositasat egyszakaszos elvre kell felépi-
teni, a kiilonbdzé szintek hadtap strukturiajat ennek figyelembevételével
célszerd kialakitani;

— a terlileti biztositdsi rendszert annak figyelembevételével célszer(i
kialakitani, hogy alapvetd kdvetelmény a Magyar Néphadsereg egységes,
minden dgazetra kilerjedd guazddlkoddsi rendszerének megteremtése. E
tertileti biztositdsi korzetek alapot szolgaltathatnak a csapatgazdalkodas
ellendrzési, tervezési, szdmviteli, elszamolasi, szallitasi és tarolasi szaba-
lyozdinak egységes megillapitisdra, egyszer(isitésére. A teriileti bazisok
kiilénb6zd lehetséges szervezeti formakban ugyan, de magukban kell fog-
laljak a hadtapbiztositisban résztvevd valamennyi csapatot és intézetet,
a HAVP-nak alarendelt alakulatok kivételével.
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HADTAPHARCKESZULTSEG ES KIKEPZES

A ,,BAKONY-73" harcaszati gyakorlat fontosabb
hadtdp tapasztalatai

Lapos Mihdly ezredes

~BAKONY-73" feddnév alatt 1973. februar honapban harcészati és
szakharcaszati gyakorlal keriilt levezetésre egy gépkocsizé lévészhadosz-
taly, néhany hadsereg kozvetlen egység és alegység, valamint hadtapegy-
ség — egy 6. ello,, tdbori l8szerraktar, pancélos és gépjarmil anyagrak-
tar, gépjArmi javitomihely — részére.

A kitGzétt oktatdsi célok érdekében t6bb ho. hadtipalegység — egy
gk. szall. z., egy ho. Uzemanyagraktar és egy gk. széll. szd. — a gyakor-
latra szorosan riépitve komplex foglalkozast hajtott végre. Az elio., tdbori
18szerraktar és gépjarmui Javitomihely a gyakorlaton hadiillomannyal
vett részt.

A gyakorlat tdrgydt: az ,,Osszfegyvernemi hadsereg elsd lépcs§jében
tevékenykeds gépkocsizo lovészhadosztdly varakozasi korletbdl inditott
tdmado harca hadtdpbiztositisanak megszervezése és végrehajtasa erdds-
hegyes terepen télen (valtozékony id&jardsi viszonyok kdzdtt) kezdetben
hagyomanyos, majd tomegpusziité fegyverek alkalmazdsanak viszonyai
kdzott” — képezte,

A gyakorlat targyaval szoros osszhangban a kdvetkezd fontosabb cé-
lokat hataroztuk meg.

Gyakoroltatni az eldrevonas, hataratlépés, attorés idGszakiban az ala-
rendelt hadtaptorzsek és alegységek tevékenységének, a hadtapbiztositasi
feladatok végrehajtasinak folyarnatos szilard vezetését; a hatdrmenti ba-
zisokrol felvételezett, valamint a hadsereg hadtap altal kiszallitott nagy-
tomegl, vegyes oOsszetételli anyagi készletek Atvételének, a harcold alegy-
ségek feltdltésének megszervezését és végrehajtasat; az uj HKSZ utasi-
tasban elrendelt keészletekkel torténé sziamvetések kidolgozasat, a szemé-
iyi dllomany téh (viltozékony) id6jarasi viszonyok kozott torténd ellata-
sat, megovasat; az ellenség altal mért atom- és vegyicsapasok kévetkez-
meényei felszamol&sdnak megszervezését, vezetését,

A ,,LUNA-72” harcdszati és szakharcaszati gyakorlat tapasztalatainak
figyelembevételével tovdbb kivantuk a gyakorlaton fejleszteni a hadtap-
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alegységek csoportositisanak és vezetésének mdodszereit, az ellatdsi felada-
tokkal valé Gsszehangoit megoldasat.

Veéglil nem utolsésorban meg akartuk vizsgalni, hogy a HDS hadtdp-
tagozatbdl milyen moédszerekkel és idénormakkal juttathaték el nagyobb
mennyiségli anyagi készletek az alegységekig.

A hadtipvezetés centralizaltsdginak és szervezettségének jelenlegi
foka, a hadtipalegységek haborus felkésziilisége, kiképzésének szinvonala,
a hadtdp technikai eszkozdk mindsége biztositja—e az anyagok idében és
szervezetten torténd Atadasat-dtvételét, nehéz terepen torténd utinszalli-
tdsat, az alegységek anyagi feltsltését, a szallito eszkozokkel torténd kii-
16nbozé manéverek végrehajtasat.

A gyakorlat eié tizétt célok elérése, egyben a csapatok tényleges el-
latasa érdekében mintegy 450 tonna szilard és 220 tonna folyékony, Sssze-
sen 860 tonna anyag tényleges szallitdsara keriilt sor.

Az egészsépiigyi biztositas gyakoroltatdsa érdekében sor keriilt 80 &
hagyoményos, 110 f§ atom- és vegyt imitalt sérilt ellatdsdra, valamint
az ezred segélyhelyek, a HDS . elio. tobb alkalommal tdrténé tényleges
telepitésére.

A gyakorlat hadtdp elgondoldsinak lényege

A 15. HDS eldrevondsinak és tdmadé hadmiivletének hadtapbiztosi-
tasa hdtorszdgi eréforrasokbdl és objektumokbél, valamint a HM TEB-rél
valésult meg a csapatok és a HDS hadtip eréi és eszkézei felhasznaldsdval.

A HDS hadtap erdi és eszkizei a tdmadas készenlétéig mozgésitéd fel-
adataikat végrehajtva gsszekovacsolé kiképzést folytattak és HDS mozgd
bézisba, mozgé bazis részlegbe, hadtap tartalékba és a HDS ttjara cso-
portositva elérték miikodokészségiiket,

A csapatok anyagi biztositisa a VAK elfoglalssa iddszakdban mozgé-
és kiegészit6 készleteikbél, LTP-okrdl, kirakéallomdsokrél biztositott kész-
letekbél, a hadmiivelet elsé napjan a HDS 4ltal kiszallitott, valamint az
LTP-okrél és kirakdallomasokrél biztositott készletekbdl, a tovabbi na-
pokon a HDS MB és MBR-b6l biztositott készletekbdl valdsult meg.

A szallitasi feladatokat a tdmadé hadmiivelet elSkészitése idészaka-
ban a csapatok, a tamadé hadmiivelet iddszakiban a HDS é&s a csapatok
sz4llit6 eszkozei hajtottak végre. A csapatok szillité eszkézei mintegy
30%g-ban keriiltek bevonssra.

A sebesiiltek és betegek hatraszallitisit az elrevonds és biztositési
6v lekiizdése idGszakaban a csapatok sajat eszkozeikkel VEBR-ek kérhé-
zaiba, az ellenség védelmének &ttorése idGszakédban a telepiilt hadosztaly
segélyhelyekrdl a HDS szallité eszkézei széllitottak hatra.

A HDS elsd lépces§jében tadmadé hadosztdlyok naponként altaliban
egy-egy O. eiio. megerdsitest kaptak.

A gyakorlat koriilményei kedvezs lehetdséget teremtettek a csapatok
hadtapbiziositdsa néhdny elméleti és gyakorlati kérdésének mélyrehaté
tanulmanyozasara. Igy példaul lehetfség nyilt:

— a hadtépbiztositds tervezésének, feladatok lejuttatdsénak teljes
részletességgel torténd kimunl_{éléséra; az egylittmikédés szervezése sordn
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(PK-i) a hadtaphiztositds szervezett végrehajtdsa érdekében jelentkezd
egylittmiikodési feladatck meghatérozasara;

— a hataratlépés, az attérés hadtdpbiztositasi kérdéseinek részletes
vizsgalatéra;

— az e. és ho. hadtapok tervszerd mozgatisinak megvaldsitdsa, s ez-
zel kapcsolatos modszerek kritikai fellilvizsgéldsara;

— a hadtapvezetés, a hadtaptdrzsek vezetétevékenység megszerveze-
sét befolyasolé tényezbk és azok kozotti Osszefliggés feltardsara,;

— a tdmegpusztité fegyverek alkalmazdsira térténd Attérés hadtdp
feladatainak, az ellenség dltal mért csapasok kdvetkezményei felszdmold-
sainak és ennek sordn jelentkezd hadtip feladatok pontositdsdra és azok
végrehajtési médszereinek tovabb fejlesztésére.

Elsésorban le kell szigezni, hogy a gyakorlat rendkiviil hasznos ta-
pasztalatokat adott, mely alapvetSen a gyakorlaton résztvevd térzsek, had-
tapegységek és alegységek személyi dllomanya dldozatos és kovetkezetes
munkajanak készonhetd.

Mint ahogy a gyakorlat elgondoldsabdl ismeretes, a magasabbegység
hadtaptérzs a VAK elfoglalasénak és a tdmadd harc hadtdpbiztositdsdnak
megtervezését a békehelydrségben végezte, ez lehetdséget adott a személyi
illomany konkrétabb felkészitésére és a hadtapbiztositds egyes részkérdé-
seinek alaposabb kimunkéildséra. Ugyancsak lehetlség nyilt a gyakorlat
megkezdése utdn arra, hogy a magasabbegység hadtdptorzs tobb idét
forditson az alarendeltek ellendrzésére, segitésére és mod volt arra, hogy
a PK HTPH a PK-i egyiittmiikiidés szervezése sordn meghatérozza a had-
tapbiztositads tervezése soran jelentkezé feladatokat.

A hadtépiorzs ezt a lehetdséget jol kihaszndlta, s ez kedvezd hatést
gyakorolt a gyakorlat elsd idGszakéra.

Kiiléndsen tanulsagos volt az egylittmikddési feladatok meghatdro-
zasa, & mint lehetdség ennek kihasznalasa a csapatok folyamatos hadtap-
biziositasa érdekében.

Ide kapcsolva a ,,LUNA” (1972, év 8szén levezetett) gyakorlat tapasz-
talatait is, megéallapithato, hogy nem elég tisztazott az, hogy a PK HTPH
mit mondjon, milyen kérdésekkel foglalkozzon akkor, ha a harc megszer-
vezésének iddszakdban ilyen lehetdség nyilik,

Annak megitélése szempontjibél, hogy milyen kérdésekre térjink ki,
abbél kell kiindulni, hogy az egyiittmiikddés megszervezésén az aldren-
delt PK-i dlloméany vesz részt. Ez meghatarozza és ebbdl egyenesen kévet-
kezik, hogy e plénumon a hadtapbiztositas f6 kérdéseit, a f6 feladatok és
végrehajtdsat biztositd egylittm{ikddés rendjét kell meghatérozni. A ma-
sik fontos kovetkeztetés, hogy itt nem a hadtdpbiztositas elvi, hanem a
konkrét gyakorlati kérdéseivel kell foglalkozni, figyelembe véve a min-
denkori sajatos helyzetet, kérilményeket,

Az attorés hadtdpbiziositdsdnak vonatkozdsiban a ,,LUNA” gyakor-
laton szerzett tapasztalataink tovabb gazdagodtak, s e gyakorlat is iga-
zolta, hogy a fékérdés, amivel a hadtiptérzsek részérél foglalkozni kell,
az attérésben résztvevd csapatok tiizérségi 16szerrel valé elldtdsa, valamint
azok egészsépligyi biztositdsa.

A tiizérségi 18szerrel vald ellatds folyamatos biztositdsa érdekében
célszerii létrehozni kiegészitd készleteket. A készletek wjraelosztdsaval,
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lépestzésének megviltoziatdsival biztositani kell a folyamatos ellatas fel
tételeit.

Igy kiegészild készletet célszer(i létrehozni a hatirnal, a tiizelgallasok-
ban foldrerakva vagy a lovegvontatokon, a hatdritlépés tiizérségi bizto-
sitasi 18szer sziikségletnek mértékéig. Megemelt szintd mozgokészleteket
kell létrehozni, kijelélni a ho., HDS tagozatban,

Abbsl kiindulva, hogy a HDS 4ttdrési szakaszin pl.: 8 km szakaszon
az attdrést végrehajtja kett6 vagy hdrom hadosztaly, célszerid a kijelslt
mozgokészleteket az Attoréshez torténd felvonulds idészakdban eggyel
alacsonyabb tagozatban meneteltetni, az ezred készleteket a tiizérseég,
hadosztaly készleteket az ezred, a HDS készleteit a hadosztalyok menet-
rendjében, mert csak igy biztosithaté a lészer id6beni eldrevondsa, a tii-
ZelGdllasokba torténd eljuttatasa.

A ,LUNA” gyakorlat tapasztalataib6l tanulva, a gyakorlat sorin
szinte mintaszerien oldottak meg 4ltaldban a hadtépok, de kiilondsen a
hadosztaly hadtap lépcsézését és mozgatasat.

A hadtap létrehozoit csoportositdsa Osszhangban wvolt a harctevé-
kenység kovetelményeivel és biztositotta a csapatok hadtipbiztositisival
kapesolatos feladatok tervszert és id6beni végrehajtasat.

A hadosztdly hadtidpot mar a VAK-ban lépesdzték. A hadosztaly had-
tap els6 lépesé a hatdrbiztositdsra kijeldlt erck mogdtt — slloményaban az.
eil. zaszloaljjal, 30 gk, vegyes l3szerrel, javitd és vontat6 erdkkel — helyez-
kedett el a halarbiztosito erék harc esetén térténé anyagi, technikai és
egészségligyi biztositasa érdekében.,

A hadoszidly hadtidp masodik 1épesdje és az ezred, zészléalj hadtapok
a varakozasi kdrletben helyezkedtek el.

A tdmaddshoz vald készenlét idejére a hadosztaly hadtdp csoportosi-
tasa annyiban valtozott, hogy a hadtap els6 1épcsé 18szersziikséglete az at-
torés soran felhasznalasra tervezett tiizér, av., sv. 18szer pétlasahoz szik-
seges 18szer szallitd eszkodziokkel megnovekedett.

Az ezred hadtapokat erre az idére két lépesében csoportositottik. Az
elsé lépcsdk adllomanyiba az Attérés idészakaban elsérendden fontos 16-
szer szallitdo eszkodzok, ezredsegélyhely, javito-vontatdé er6k és eszkozok
tartoztak,

Az attorést végrehajté zaszldaljak élelem és iiza. ellatd eszkozeit az
ezredhadtdp masodik lépesdjénél dsszevontak.

Az elérevonds alatt és a biztositasi v lekiizdése idGszakaban a zaszlo-
alj segélyhely és 18szerszallité eszkézik a zdszloalj f6erdi mogbtl, az ez-
redhadtap els6 lépcsSk az ezred fderdk mogdtt, a hadosztdlyhadtap elsé
lépcss a hadosztaly {6erdi mogott mozgott elére.

A hadosztily- és ezredhadtdp masodik lépces6k a VAK-ben maradtak.

Az ellerség védelmének diiorése idGszakaban a zaszloaljhadtiapok a
zaszloalj fGerdit ugrasszeriien kovetve a harcmezdn kozvetleniil segitséget
nyujtottak a kilétt, sériilt hare- és gépjarmiivek allominydnak és sziikség
szerint poioltédk a harcold alegységek &ltal felhasznalt 16szert. Az ezred-
hadtap elsé lépesdk a kialakuléban levd sériilési gocok kozelében helyez-
kediek el és végrehajtotiak a sériiltek Gsszegytijtését, ellatasat, hatraszal-
litasat, a sériilt harc- és gépjarmiivek dsszegyijtését, kisjavitdsat, a hare-
bol kivont alegységek 16szerfeltbltését.
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Ebben az idészakban a hadosztaly- és ezredhadtdp maéasodik lépesék
elérevonasat megkezdtek és az attérés befejezésének idejére mintegy 1,5—
2 dras ltemes menettel razdrkoztattik a hadtdp elsd 1épcesékre.

A hadtap els6- és masodik lépesék tehat egybezarkoztak a nap végi
feltdltések végrehajtasahoz.

A hadtdp csoportositdsdnak fentebb ismertetett rendje a csapatok
zomére jellemz6 volt.

El6fordult azonban olyan eset, amikor a hadtdp szorosan felzdrkozva,
fclyamatosan kdvette a harcolé alegysépeket,

A két megoldis kozotti kiilonbséget az idékihasznalds fiiggvényében
szemlélteli az 1. sz. vazlat.

A hadtap csoportositdsanak és harckozbeni mandvereinek ismertetett
és Altalunk célszerlinek tartott rendje szerint az Attbrési szakaszon jelent-
kezd zsifoltsagot nem névelik olyan hadtdp erék és eszkozok, amelyekre
az attérés iddszakaban nincs sziikség, Ezzel szemben kelld mennyiségben,
ocszetételben és megfelels tdvolsdgra a helyszinen vannak az egészségiigyi,
javité- és vontato, valamint l6szerszallité er6k é&s eszkézék, amelyek az
attorés hadtapbiztositdsdhoz sziikségesek. Tovdbb4d ez a tervszerld mozgis
biztositja azt, hogy a hadidp személyi allomanya lehetdséget kap a meg-
felelS életritmus kialakitasara, a pihenés és leterhelés fsszhangjdnak meg-
teremiésére, a hadtiap mikoddkészségének megbrzésére.

A hadtap els§ 1épcsSk erejét és osszetételét jol jellemzik a kbvetkezd
adatok. Allomanyukba tartozott a hadosztidly bsszes eii., javito- és von=
tatd erdinek és eszkdzeinek 80—90%;-a, tiizér, aknavetd, sorozatvetd, pct.
16szer (raktiri mozgd- és kiegészitb készietek) 100%-a, az egyéb l6szer-
fajtdk 40—50%;-a, s az &sszes szdll. gk. dllomanyénak mindossze 25-—30%-a.

Az anyagi biztositds szervezését és végrehajtasat a szokottnil maga-
sabb anyagsziikséglet és a sziikséglet naponkénti ingadozisa alapvetden
befolyéasolta.

A harc elsd napjan az ellenség védelmének attirése csak hagyoma-
nyos eszkbzokkel, ellenlokések elhdritdsa; a méasodik napon a tdmadé harc
tovibbfolytatdsa; a harmadik napon az ellenség fderdinek beérkezése
maga ulan vonta a fogyasztdsi normék naponkénti differencidltsdgat.

A hadosztdly fogyasztdsi normdk alakuldsdt naponként az gldbbi tdb-
ldzat szemléiteti:
16szer hajto-
anyag

16v. té. av. sv, pct. RPT hk 1é B. Go

l.nap 05 27 2% 266 13 13 05 1,2 03 035
22nap 05 10 10 1,0 09 09 05 1,0 03 0,35
3map 05 19 19 20 15 15 05 10 02 025

A harc masodik napjan az alacsonyabb fogyasztési normék lchetévé
tették a harmadik napon varhatd nagymérvi fogyasztis ellensilyozasara
0.4—0.6 ja. 16szer kiegészitd készlet felhalmozdsat a csapatokndl.

A készletek szdllitdsdt a tamaddshoz valé készenlétiz a hadosztéily
hadtap hajtotta végre. A kiegészits készletek felhalmozasat és lépeszését
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10—14 ora alatt fejezte be az alarendeltek szillitéeszkézeinek bevonisa-
val. A tdmadd hare folyaman a szillitisok a kovetkezd litemezés szerint
folytak.

A harcolé csapatokra felzdrkozott ezredhadtip elsd lépcsdk 4—6 Sran
beliil dtadtik anyagi készleteiket az alegységeknek. A hadosztaly hadtap
elsé lépesd kozel egy idGben képes volt az anyagitadds végrehajtasara,
mert anyagai zémeét a tiizérezred részére, az anyag maésik részét az eldre-
vetett osztagként alkalmazott és erre az idére mar kivont gl. e. részére
szallitotta ki, Az igy leliriilt szAllité eszkdziket a hadosztdly hadtéptdrzse
dsszpontositotta a HDS-t4] érkezd 16szer atvételére,

A nap végén felzarkéztatott hadtip mésodik lépes6kbél végrehajtot-
tdk a csapatok egyéb anyaggal és hajtéanyaggal térténs teljes kord fel-
téltését, megszervezték a hadsereg tagozatbél érkezd nagytdmegii 16szer-
és hajtéanyag dtvételét és ezekb6l az anyagokbdl az é&jszakai érakban be-
fejezték a csapatok feltGltését.

A ténylegesen végrehajtott anyagszdllitdsok vonatkozasdban ezen a
gyakorlaton hatdrozott fejlédést tapasztaltunk. A rendelkezésre All6 esz-
kézok aranyaban nagy tomeglinek mondhaté 180 tonna lészer, 10 tonna
pe. gk, anyag és 60 tonna élelmiszer, 200 tonna tiizeldanyag és 220 tonna
hajtéanyag itadisa-atvétele gazdag tapasztalatokat eredményezett,

A hadsereg tagozatbdl elinditott szallitminy harcolé alegységekig
torténd lejuttatasa 8—9 6rat vett igénybe, ezen beliil a hadosztily tago-
zatb¢l az alegységekig tdrténé szAllitdshoz 4—5 oGrara volt sziikség. Rész-
letes szamvetés a 2. sz. vazlat szerint.

Meggyorsitotta a széllitdsok végrehajtasét az, hogy az elbljaré a had-
tip elsé lépesGk vonaldba szallitott, Igy példdul a HDS szallité eszkézok
a harcrend mogbtt kb. 10—12 km tivolsigra ethelyezkedd hadosztaly
hadtip elsé lépcs§é vonaldig mozogtak eldre, ahol talalkozdsi ponton fo-
gadta a hadosztily az érkezé szallitmanyt, biztositotta az anyagatvétel
teriiletére torténd bevezetést. A lészer zaszloaljakig térténd lejuttatasara a
hadosztily a kovetkezd modot valasztotta,

Az anyagdtvétel helyére dsszevonta a hadtap iires szallitdeszkozeit,
berendelt elére meghatirozott pontra ezredenként egy vagy tobb szallito
gépkocsit tiszt parancsnoksaga alatt.

Az anyagi, {6leg 16szer eszkozik tagozatok kozotti gyors dtadasdt ked-
vezben befolyésolta az a tény, hogy a HDS ldszer ra. az anyagok szerve-
zett €s gyors atadasit elbkészitette. Megvalésitottdk az anyagok gépko-
csinként i6rténé lyukkartyarendszerd nyilvdntartis4t, amely lehetSséget
adott az dtadé és atvevd gk-k gyors parositasira és az anyag 40—60° alatt
torténd atadasdra, biztositva egyes ldszerfajtdk megfeleld csapatoknak
torténd kiadasat.

A szallitmanyok megalakitisa utdn a berendelt szailité eszkzok PK-a
vezette ki az ezred részére (itbainditott szillitmanyt az ezred hadtip elsé-
vagy mésodik lépes6 vonaldig, ahol hasonléan elére megadott taldlkozési
pontra zaszldaljanként az ezred PK HTPH egy-egy szallitégépkocsit tiszt-
helyettes parancsnoksiga alatt berendelt. A zaszléaljanként csoportositott
szallitmanyok alegységekig torténd eljuttatisit ezek a berendelt tiszthe-
lyettesek vezetigk.
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Ez a modszer biztositotta a varakozas, eltévedés nélkiili gyors anyag-
dramlast.

A moadszer lényegét a 2. sz. vizlat szemlélteti.

A ténylegesen végrehajtott szallitdsok tapasztalatai azt bizonyitjik,
hogy az anyagok dtvételével, dtadasdval sszefiiggé feladatok nem képez-
hetik valamelyik szolgélati &g kizdrdlagos feladatdt. Ennek megszervezé-
séért, a végrehajtdsdaért felelds dllomdny kijeltléséért, feladataik megha-
tarozasdért a PK HTPH felelss.

Az anyagszallitasok litemes végrehajtidsinak fontos feltétele, hogy az
alegységek 18szerrel és hajtoanyaggal torténd feltdltése rendszeresen és
idében végrehajtdasra kertiljon. Ellenkezé esetben az eldljardtol érkezf
anyagok atvétele lires szdllité eszkdzok hidnydban késedelmet szenved.
Ezt bizonyitja a hadosztily részére elasztikus és kénnyitett fémtartalyok-
ban kiszallitott 80 tonna hajtéanyag nehézkes, vontatott dtadésa.

A hadosztaly, a csapatok haitéanyag felttliését helyesen szervezte
meg.
A (hadosztdly) hadtaptorzs iiza. szallité eszkézdkkel megerdsitette az
alarendelt csapatokat és meghatdrozta a kilriilt iiza. széllité eszkozdk
gyiilekezésének konkrét helyét, idejét.

A harcolé alegységek hajtéanyag felttltése azonban lassan és szerve-
zetleniil haladt, igy az aldrendeltek szallitéeszkozeit, csak a hare mésodik
napjan déli ordkra osszpontositottdk. Ez a kérilmény a HDS szdllitmé-
nyédt 10—12 oras virakozasra kényszeritette.

A gyakorlat tapasztalatai e mellett arra engednek kévetkeztetni, hogy
a HDS 4ltal elegendd lehet csak a kévelkezd harcnap elsé felében pétolni
az 216z6 nap elfogyasztott hajtéanyagot. Igy a hare elsé napjinak végére
hajtéanyagiol az ezredek mozgoékészletekkel — kerekes gépjarmiveknél
esetleg kiegészitd készlettel is — rendelkeznének, a hadosztily raktir pe-
dig csak a harc masodik napjan keriilne feltdltésre a HDS Altal,

A valdsadgosan végrehajtott anyagszillitdsok egyrészt bizonyitottik
a hadtap kialakitott csoportositisanak, iitemes — napi egy-két alkalom-
mal torténdé — eléremozgaisanak célszeriiségét, ellitasi feladatokkal valé
Osszhangjat, masrészt igazoltik az elldtas és szdllitds komplex médon tér-
téndé centralizdlt szervezésének, vezetésének szilkségességét.

Az egészségilgyi biztositds szervezését és végrehajtisit meghatdrozta
az a koriilmény, hogy az ellenség védelmét a csapatok csak hagyomdnyos
fegyverek alkalmazasaval torték at. A hadosztaly 6 erdi az Attorési sza-
kaszon dsszpontosultak, ez maga utan vonta a sériiltek zémének viszony-
lag kis teriileten és gocszerten torténd keletkezését. A kidolgozott szam-
vetések szerint a harc elsé napjira tervezett 6Y egészségiigyi veszteség
{7—800 {8) z6me — 60—T70%-a (4—5000 15) — az 4ttbrés idészakdban és
az attorési szakasz kézelében keletkezett.

A sebesiiltiramlas ennek megfelelGen szakaszos jellegl volt, ami azt
jelenti, hogy révid idé alatt nagymeérvi sériilt ellitdsdval kellet szamolni
a csapat kilritési szakaszokon.

Az attorés kezdetét 11.00 6ritol, befejezését 16—17.00 drara szdmitva,
az Attorés idétartama 4—6 éra volt. Tehat a sériiltek zome is ezen az id§-
intervallumon beliil keletkezett.
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A sériléseknél jellemzéként kellett feltételezni a salyos roncsolds,
égesi sériiltek, flstmérgezettek magas aranyat, mert a sériiltek zéme pan-
célozott harceszkozben keletkezhetett.

E kérilmények megkovetelték az ezredsegélyhelyeken a tranzitosz-
talyozds modszerének alkalmazdsat, az ezredsegélyhelyek sebesiilt kitirité
erdkkel és eszkozokkel torténd megerdsitését, valamint az el.. erék és esz-
kozok attérési szakaszra vald koncentralasit. A viszonylag rovid idé alatt
keletkezett nagyszamu sériilt idében iorténd egészségiigyi ellatdsa meg-
novelte a sebesiiltek osztdlyozasdnak jelentdségét.

Az attorés egészségiligyi biztositdsa céljabdl rendkiviil fontos a ren-
delkezésre allo erdkkel és eszkozokkel térténd ésszeri és idébeni mand-
ver. A biztositdsi &v mélységétél fiiggden meg kell hatarozni — természe-
tesen hadosztdly szinten — mely segélyhelyek bontakozzanak szét a biz-
tesitasi Gvben lefolyd harctevékenység id8szakdban és mely ESH-t kell
tartalékolni és szétbontakoztatni az 4ttérés idészakaban. A hadosztily SH
és a megerdsitésiil adott 6. eliog.~ok felhasznaldsaval minden esetben arra
kell térekedni, hogy azokat tartalékoljuk az Attérés idészakara. A HDS
térzsnek itt is célszerd koordinalni, hogy az attorési szakaszon keletkezett
sebestiltek ellitisidra mely hadosztily vagy hadosztilyok segélyhelyei te-
lepiiijenek és mely segélyhelyek mikédjenek az attorés befejezése utdn a
harc kibontakozdsanak idészakédban.

A gyakorlat kiemelt és igen tanulsdgos mozzanata volt a témegpusz-
tité fegyverek alkalmazisira térténd attérés és azok alkalmazisa kivet-
kezményei felszamolisanak érdekében végzett munka.

E munka végrehajtisa soran tapasztaltuk, hogy a hadtipalegységek
parancsnokai a témegpusztitd fegyverekre térténs attérés jelzéseinek vé-
tele utdn nem intézkedtek a védelemmel kapesolatos rendszabilyok be-
vezetésére, a riadok elrendelését tudomésul vették, de a személyi 4llo-
mény nem aszerint ténykedett.

A csapdsok kivaltdsa utdn a kiilénbozé szinti hadtdptorzsek a kiala-
kult helyzetre gyorsan operativan reagaltak. Tevékenységiik alapvetden
azonban csak a csapasok kovetkezményei felszdmoldsanak megszervezé-
sére és veégrehajtdsara korlatozodott. A csapdsok koévetkeztében kialakult
helyzet értékelése soran, jelentdségiiknek megfelelden nem foglalkoztak a
csapdst szenvedett csapatok harcképességének helyreallitisa, valamint a
tdmadé harc kifejlesztése érdekében végzendd hadtapbiztositasi feladatok
meghatirozdsaval.

Az atomcsapasok kévetkezményeinek felszdmolasdban résztvevd had-
tapalegységek egylittmikédése a mentdosztagok PK-val sok kivanni valst
hagyott maga utin. A hadtipalegységek ténykedése alapjan az is meg-
allapithaté, hogy a hadtdpalegység parancsnokok nem ismerik kellen a
csapasok kovetkezményei soran végrehajtandé feladatok rendjét, az egyes
részfeladatok végrehajtasanak mechanizmusat.

. Mindezek alapjan levonhatjuk azt a kévetkeztetést, hogy a béke-
kiképzés idGszakdban nagyobb gondot kell forditani a hadtapalegység pa-
rancsnokok vezetfkészségének fejlesztésére, az egyes feladatok végrehaj-
tasa soran jelentkezd egyittmiksdés modjanak, tartalminak megismer-
tetesére, azok végrehajtdsdnak begyakorlasara.
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A haedtdpvezetés a véarakozasi korletben a hadtdp mésodik 1épesdjé-
vel egyiitt telepilt HVP-rol valosult meg. A tamadasra valé készenléthez
a hadosztaly HVP elérevonasra keriilt a hadosztalyhadtap elsd lépesjéhez
és a harc folyamin azzal egylitt mozgott elére. Az ezred HVP-k az ezred-
hadtap elsd 1épcsékkel egyiitt telepiiltek, illetve mozogtak a hare folyaman.

Ez a gyakorlaton jo moédszernek bizonyult. Cstkkentette a HVP-k
és az EH-k kozotti tdvolsagot. ElGsegitetie a hadtaptdrzsek gyosabb téjé-
kozédasat és a kialakult helyzetekre t6rténé azonnali reagaldsat.

A hadtapvezetés megszervezését a 3. sz. vizlat szemlélteti.

Ezen helyes mddszer ellenére a hadtéptorzsek egy részénél a vezetd-
tevékenység nem elég koriiltekinté megszervezése volt a jellemzd, mely-
nek kévetkeztében a gyakorlat egyes id&szakaiban egyes hadtiptorzsek
munkakészségiiket szinte majdnem elvesztették.

A gyakorlat tapasztalatai fokozott mértékben aldhuztak e kérdés fon~
tossagat. A hadtdpbiztositds folyamatos vezetése érdekében ki kell alaki-
tani a hadtiptdrzsek kiilonbézé valté munkacsoportjait, melyek biztosit-
j4k a hadtapbiztositassal kapesolatos informécid gydjtését, elemzését, az
ehatarozas gyors kialakitasdt, valamint a hadtapbiztositassal Osszefiiggd
konkrét feladatok; anyagatadas, sebesiiltek kiiliritése stb. végrehajtésat.

A harcaszati gyakorlat végrehajtisanak tapaszialatai dsszességében a
hadtaptsrzsek és alegységek megfelelé szinvonali hédborus felkésziiltséget
bizonyitottak. A valtozékony idGjarasi viszonyok kozstt, rendkiviil nehéz
terepen zdkkendmentesen hajtottak végre a hadtépbiztositas feladatait.

A gyakorlat tapasztalatai egyértelmﬁen utalnak a hadtapvezetési pon-
tok &llomédnya egyiittes torzskiképzésének, valamint a hadtapalegységek
kovetkezetes, rendszeres komplex klkébzﬁsenek fontossigara.

Megjegyzés: Mellékletek a folydirat vegen taldthatok.
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Néhany gondolat a csapathadtdp alegységek
tabori kiképzésérdl

Fekete Gydrgy alezredes

Természetes, hogy egy cikk terjedelme nem engedi meg egy téma
teljes értékd é&s minden oldalt kifejtését, ezémt néhény megfontolands
— a hadtapkiképzésben jelenleg fenn&llé — probléméra szeretném a fi-
gvelmet rairdnyitani.

Emellett az elmondottakat vitaindité, bevezetd eszmefuttatdsnak is
szinom, feltételezve, hogy érdeklédést valt ki az olvasé hadtéptisztek,
hszthelyetrtesek koreben, ‘mely érdeklédés hozzaszolisck, vitacikkek for-
majaban nyilvdnul meg. A témakérben folytatott vita, az egyes kérdé-
sek tobb oldalk megvﬂégitésa, a tapasztalatok kozreadds igénye annal
is inkibb reslis igény, mivel a tébori kiképzéssel a hadtdp tiszti, tiszthe-
lyettesi Allom#nyunk nagy része aktivan foglalkozik, t6bb éves értékes
tapasztalattal rendelkezik, melynek kozreaddsa e teriileten végzett mun-
kankat nagymértékben elésegitheti, a levezetett kiképzési foglalkozdsok
eredményességét fokozhatja.

Kiiltndsen fontos lenne széles korben tudatositani a levezetett csa-
patgyakorlatokon szerzett tapasztalatokatt, melynek féruma lehet a ,,HAD-
TAPBIZTOSITAS”, melyet tigy érzem a hadtap tiszti, tiszthelyettesi allo-
many egyre inkabb sajat sajtéorgdnumdnak tekint.

A csapathadidp alegységek kiképzésében alapvetd szerepet télt be a
tabori kiképzés. Ezt, Ggy vélem, ma mir egyetlen hadtdptiszt, tiszthe-
lyettes sem vitatja. Csak tébori koriilmények kozott lehetséges megtani-
tani, begyakoroltatni a hadtapalegységeket, a hadtipkatondkat azon fel-
adatok végrehajtisira, amelyeket héboriban meg kell oldaniuk.

Ebbél viszont kovetkezik a tdbori kiképzés megszervezmésének egyik
alapvet6 feltétele, az, hogy a bedllitott helyzetnek a valdsagot kell a le-
hetdséghez mérten kézelitenie, a virhaté Hsszes nehézsépi fokokkal egyiitt.

Mi is tulajdonképpen az Ugynevezett . tdbori” kiképzés? Milyen kri-
térumai vannak? Ugy vélem, tartalmi és médszerbeli ismérvek hatdroz-
zdk meg. Vagyis azt kell tanitani, begyakoroltatni a hadtépalegységek-
kel, katonakkal, amit adott esetben, harcban, hadmiiveleti koriilmények
kozdtt ismerniiik kell a csapatok hadtapbiztositésa érdekében. A tanitést,
begyakorlast pedig a valésagot, vagyis a harci, hadmiiveleti helyzetet, vi-
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szonyokat megkozelité korlilmények, feltételek kozitt kell végre-
hajtani olyan igények, kivetelmények tdmasztdsa mellett, melyeket a vAar-
haté helyzet is megkovetelhet adott esetben.

A ,tdbori” kiképzés éppen abban kiilsnbézik a tantermi éz a kiilén-
bozd tipusd laktanyai foglalkozdsoktdl, hogy munka kizben, a valdsagot
feltételezd koriilmények kozott tanitunk, gyakoroltatunk komplexen, tsbb
hadtdpalegység, esetenként hadtip és csapat egyiittes tevékenységet,
azon bellll feladatok egész sorat, azok lehetséges el6fordulasinak sor-
rendjében.

A harc, hadmfivelet sordn végzett hadtdpmunka azonban nemcsak
tudést, begyakorlottsigot kivetel a hadtipalegységektfl, katondktol, ha-
nem egyéni és kollektiv magatartést, képességet, tulajdonsigokat is, me-
lyeket;gzintén esak a ,tdbori” kiképzés sordn lehet elsajatitani.

Aitdbori kiképzés fogalmdanak, tartalménak feltdrdsa utén vizsgdl-
juk meg, milyen kiképzés mddszertani elveket kell a tabori kiképzés so-
Tan érvényesiteni. '

— Mindenek eldtt a foglalkozdsnak az adott térgyksr Osszkdvetel-
ményi Programban meghatérozott kovetelményeire épitett ,irdnyultsi-
got” kell adni. Vagyis a foglalkozds megtervezése, kidolgozdsa sorin ki
kell alakitani azokat a f3 kérdéseket, témékat, amit meg akarunk tanf.
tani, ugyanakkor .ezzel parhuzamosan azi is meég kell hatérozni, hogy
A tanftds, gyakorlis milyen feltételek kozott, milyen ,szitudciéban” ke-
riil lefolytatdsra, és ebben a szituiciéban milyen magatartast kdvetelhe-
tiink meg, milyen tulajdonsdgok kialakitasdra, erdsitésére van lehetdsé-
glink. Lo

— A miésik alapvetd modszertani elv, amit. érvényesiteni kell a t4-
bori kiképzés sordn, hogy a kiképzés a katona egyedi munkdajatél, a cso-
port, kis alegység munk&jan keresztiil haladjon a csoportos munka felé.
Ugyanez vonatkozik a magataridsra is, a hadtipalegység katondinak cso-
portos magatartdsat is alakitani szilkséges. A hadtapkiképzés Altaldnos
rendszere is ezen az elven épiil fel, mivel az alapkiképzéstdl, ami lénye-
gében egyedi kiképzést jelent, a szakharcészati alaki, a kiscsoportos fog-
lalkoz4son keresztill eljut a komplex tébori, hadtdpalegység (ell4tdsza-
kasz, -szdzad stb.) viszonylatban levezetett, csoportban végrehajtott. ki-
képzési formaig.

— Ha a fentieket az egyes személyek, az egyedi hadtdpkatondk szem-
szogébdl vizsgaljuk, az allapithatd meg, hogy a feladatok tekintetében is
egyenes vonali a haladas, mivel az egyes katona a részfeladatok végre-
hajtdsin kezdi tevékenységét a kiképzés sordn, majd fokozatosan eljut
a komplex tevékenységi & magatartdsi formakig, mestere, szakembere
‘lesz munkéjdnak, technikai eszktzének,

— Alapvetd kiképzés modszerfani elv az egyszeriitfl a bonyolult fele
haladas. Ezt nemecsak a tevékenységi és magatartdsi formdakra kell értel-
mezniink, hanem a kériilmények, a szitudciék egyre bonyolultabb bealli-
tasdra is. Nyilvinvaléan a kiképzést egyszerd koriilmények kozott kezd-
jik, a katona #ltal mér tibbé-kevésbé ismert terepen, a gyakorlGtéren,
nappal stb. Az ilyen viszonyok kozott begyakorlott tevékenységet a ké-
vetkezd alkalommal ismeretlen terepen, majd sététben, télen stb, is gya-
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koroltatni kell, emellett ellenséges behatédsok, szennyezett terepszakaszok
stb. beillitdsdval egyre bonyolultabba kell tenni a kériilményeket.

— A fokozatossag elvének betartdsa, tervszeri végrehajtisa a fog-
lalkozasok résztvevéinek tekintetében is kifejezésre kell hogy jusson. Az
alapkiképzés végrehajtisa utdn elsd iitemben a sziik, szakmailag egy-
nemu hadtapalegység kotelékben gyakorol, tanul a hadtipkatona, majd
kovetkezd lépésként a hadtapalegységek egyiittes gyakorlisa kovetkezik,
ahol raktarosok, szallitok, rakodék stb. egylittes munkajara van sziik-
ség, vegll a gyakorlaton, az @sszfegyvernemi, vagy fegyvernemi alegy-
ségekkel végrehajtott komplex foglalkozisokon ebbe az egyiittesbe be-
Iépnek az ellitanddk is, igy a résztvevék kore tovabb baviil,

— Pszichologiai fogalom a ,tanulds tudatossdga”, amely alatt értjiik
az elsajatitds sziikségességének és a kiképzési eljarasok, pl. a fokozafos-
ség elvének megértését az oktatott részérél. Az viszont méar kiképzés
madszertani kérdés, hogy a kiképzés végrehajtdsa elftt tudatositjuk a ka-
tondval, az egész hadtdpalegységgel, hogy miért szitkséges résziikre a fog-
lalkozas soran tanitott, gyakoroltatott ismeretanyag, miért sziikséges a fel-
tételek, korilmények egyre bonyoluliabba tétele. Ha a hadtdpkatonikban
tudatosodtak ezek a kérdések, eredményesebbé valik az oktatas, a gya-
korlds, megvaltozik ,hozzaalldsuk” a feladatokhoz, javul magatartasuk
szinvonala.

Valé igaz, a foglalkozdsok terepen torténd levezetésének ténye mar
bizonyos mértékig kozeliti a ,,valésdgos” helyzetet, Azonban n fentiekb#l
kitinik, hogy nem a ,terepfoglalkozds” a tébori kiképzés f& kritériuma,
hanem a kiképzési foglalkozds célja, irdnyulisaga. F8 kritériumat abban
lehetne gsszefoglalni, hogy a hadtdpkatona, hadtipalegység kivalasztott
harci és egyéb feltételek kézstt abban a szitudciéban sziitkséges cselek-
vési €és magatartdsi formakat ismeri meg, azokat gyakorolja.

A tébori kiképzés mar a laktanydban kezd6dik, a kiilénb&zé harcké-
sziiltségi fokozatok feladatainak végrehajtasdval, mikor feltételezzitk az
ellenség tamadd szdndékat az orszag, a Magyar Népkoztirsasdg ellen.
Ennél fogva kell a harckésziiltségbe helyezést gvorsan, alcAzAsi rendsza-
balyok mellett végrehajtani és a laktanyat minél elbb elhagyni. A lak-
tanya elhagyisa utidn a menetvonalon, terepen mar figyelembe Ilehet
venni a hébort esetén fennallé kiilonbdzs ellenséges behatasok lehetd-
ségeit. Jgy példaul a kozlekedési utak romboltsag kévetkeztében kozle-
kedésre nem alkalmasak, szennyezett terepszakaszokon kell athaladni, az
ellenség légi- €s foldi tdmadasaval barmely pillanatban szdmeoelni lehet,

Milyen kovetkeztetések vonhatok le mindezekb6l méar elsé megité-
lésre is? Mindenek el6tt az, hogy a foglalkozasok megszervezésénél, leve-
zetésénél ezeket a tényezdket az Osszes varhatd kovetkezményeivel €s
azok elhdritdsa érdekében foganatositott rendszabalyokkal egyiitt maxi-
malisan figyelembe kell venni, Mindannyian ismerjitk ezeket a rendsza-
balyokat, szamtalan esetben taldlkoztunk veliikk, a hadtadp kiképzés so-
ran alkalmaztuk is, azonban csak nagyon ritkdn komplexen, azaz vala-
mennyit egyiddben és legtobbszér csak késve, azaz nem a maga idejében.

A konnyebb megértés céljabol vegylink példdnak egy hadtipalegység
egy gyakorlaton torténd 4ttelepiilését Gj elhelyezkedési, telepiilési kor-
letbe. Az Aattelepiilés végrehajtdsahoz a menet megindulasa eldtt az osz-
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lop besorol. A besoroldst nem ugy hajtjdk wvégre, ahogyan az tanul-
tak és ahogyan a szabalyzatok azt eldirjdk, hanem a régi telepiilési
kirleten belill, a gépkocsik esetleg 2—3 oszlopban is egyméastsl 1—2
méter tavolsdgra ugy oOsszezsifolédnak ahogyan azt kiilén ilyen irdnyd
intézkedésre is nehéz lenne végrehajtani. Evek hosszi soran nem tudtuk
megtanitani a gépkocsivezettket a szabalyzatokban megillas esetén eldirt
gépkocsik kozotti 10 méteres tavolsag betartaséra.

A besorolds elrendelésekor természetesen az Griket bevontuk, a hir-
adérendszert lebontottuk, a 1égi és foldi figyelés megsziint, vagyis ,,valo-
s4g0s” helyzetben ki vagyunk téve az ellenség barmilyen behatasdnak és
Ugyszdlvan a teljes megsemmisitésnek. Ehhez még hozzajarul az a gya-
korlat is, hogy rendszerint a besoroldst 1—2, esetleg ttbb draval az in-
dulas el6tt végrehajtjuk, vagyis a vazolt allapotot huzamosabb idén ke-
resztil fenntartjuk.

Az oszlop meginduldsa utdni szituaciét vizsgalva ugyancsak keres-
hetjitk a szabilyzatokban el6irt felderitést, él-, oldal- és véghiztositast,
figyelést. Ilyen rendszabélyokkal Ggy wvélem nemigen lehet talalkozni
még ,az ellenség mélységében” végrehajtott atteleplilések, menetek vég-
rehajtasa soran sem.

Tegyiik fel, az oszlopnak menet kdzben meg kell 4llnia valamilyen
oknal fogva. A gépkocsik magatdl érthetden azonnal felzarkdznek egy-
méasra a mar emlitett 1-—2 méteres tavolsdgra, és ha eszébe jut valaki-
nek, kikiildenek 1—2 &rt, azt is lehetleg az oszloptél néhdny méterre.
Tehat a besoroldsndl fennillt &llapot lényegét tekintve megismétlédott.

A jobbra, balra levd dombtetSkén felallitott 1—1 ellenséges gép-
puska vagy néhany repiild ugyszolvan az egész hadtiposzlopot, -alegysé-
get képes megsemmisiteni.

Hasonl6é helyzetet talalunk az 1j korletbe vald beérkezés utin is,
a becrkezéstl szdmitva néhany éran keresztiil, amig nem ,rendezddnek
a sorok”.

Néhany szdt szeretnék szolni a miszaki munkakrél is. Az Gj Ossz-
kévetelményi Program eldirja minden hadtipkatona részére a muszaki
munkak megismerésének kévetelményét. MAr az 1. vilaghaborui elstt is
arra tanitottdk a katondt, hogy a fild a legbiztosabb védelmezdje, ha a
katona megall, azonnal assa be magat. A Csapathadtap Utasitas 60. pont
2. bekezdés is ezt a kvetelményt tdmasztja a hadtdpkatondkkal szemben:
»A személyi allomany minden esetben az elsd lehetséges alkalommal
dsson ovoarkot.”

Tehat van egy kovetelmény, ennek feltételeit mar az alapkiképzés
soran biztositjuk, tovabbiakban azonban nem gyakeroltatjuk. Nem ne-
veljitk — mert ezek utan az mar nevelés kérdése — a katonat arra, hogy
ha egy korletbe beérkezeit, egyéb feladatot nem kapott, azonnal kezdje
meg fedezékének kiasasat.

Felmeriil az ellenvetés, nem lehet mindeniitt 4sni. Természetesen.
Azonban ott van a hiba, hogy ahol lchet, ott sem csindljuk, st fel sem
vetddik a katonaban a bedsas gondolata, mésrészt a kidsott giédroket igen
rovid idd alatt be lehet temetni.

A ,valésigos” helyzetben a harccselekmények éjjel-nappal folynak.
A hadtdpalegységek rendszerint az éjszakai oradkban képesek végrehaj-
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tani anyag utadnszallitasi, atadasi és feltdltési feladataikat. A hadtapal-
egységeket, a hadtapkatondkat be kell gyakoroltatni az éjszaka végzett
munkara, feladataik s6tétben térténé végrehajidsara. Az Osszkévetel-
ményi Programban ezzel kapcsolatosan konkrét kévetelményt talalunk.

Az éjszakai tevékenységgel kapesolatosan csak egy kérdést emlite-
nék meg, a fénydlcizast. Kordbban, kiiléndsen az Stvenes években az
MN-ben ezzel kapcsolatosan szigori rendszabalyok voltak érvényben.
A gépkocsikra kiilonlegesen tompitott fényszérék voltak felszerelve, az
orszdguti fényszordkra elsttétité burck keriilt, vagy azokat egy csik ki-
vételével befestették. Olvastunk arrél, hogy Vietnamban a gépkocsik
aljara szereltek vilagitdst, melynek fényénél az oszlopban a kévetkezs
gépkocsi vezetdje latott.

Ezzel szemben mi a helyzet ma? Mondhatjuk a fénysilcdzas |, kiment
a divatbél”. A besdtétedés utdn a gyakorlatok sdvjdban az erddk tgy-
szolvan kivildgosodnak. Még annyi faradisigot sem vesznek a gépkocsi-
vezetok, hogy legaldbb a fényszorat, vagy ,.tompitott fényt” leoltsdk, vagy
a parancsnokok, hogy a telepiilési, elhelyezkedési korleteket a mittol
viszonylag t4volabb helyezzék el, vagy a fényélcazdsi rendszabéalyok be-
tartasat megkoveteljék. A gyakorlat kérletében minden hadtdpalegységet
— persze nem csak a hadtipalegységeket — meg lehet taldlni midton
kizlekedve, a fények alapjin.

Itt vetdik fel a jelek-jelzések alkalmazisa, az eligazitok feldlli-
tésa és a titoktartds kérdése is. A miiGtrél jol lathatd, az erdSben tele-
piilé hadtdpalegységrol dltalaban csak a helyszinen Allapithaté meg an-
nak hovatartozasa, mivel a miinit és a bekstéit taldlkozisénal rendszerint
nincs Gtbaigazitd, jellel ellitott t4bla, nincs ér, vagy eligazité katona.

Amennyiben eligazité vagy 6r van, esetleg a kézelben meghibasodott
gepkocsi taldlhatd, annak vezetSje, parancsnoka az elsé kérdésre &ltals-
ban pontos felvilagositast ad a korletben levé egység, alegység hadrendi
megnevezésérdl, nagybani 1étszimardl, paranesnokaré] és egyéb, Altala is-
mert kérdésrl az érdekldds (természetesen egyenruhds személy) minden
kiilonosebb személyi igazoltatdsa nélkiil.

Néhény széra visszatérve az erdbkben torténd telepiilésre. Ez a kér-
dés ma mér nem olyan egyértelmd, mint az a korabbi hiboruk idején
volt. Vald igaz, hogy a kozvetlen vizuilis felderftéssel szemben alcazast
nyujt, masrészt pedig annyira megszoktuk, hogy szinte elképzelhetetlen-
nek tartunk nyilt teriileten valé telepiilést, elhelyezkedést.

Milyen tényez6k szélnak az erdében vald telepiilés ellen? A kor-
szerld, pl. a lokAtoros felderitéssel szemben, batran kijelenthetjiik, sem-
mit nem ér. A f6ldon, a vératlanség tényez5jét kihasznilva témadé ellen—
séges csoportot is Alcdzza az erdd, vagyis a hadtipalegység viszonylag
késdn veszi észre tAmaddit. Legsiilyosabb ellenérv azonban a tdzveszély.
Gondoljunk a lészerrel, iizemanyaggal megrakott jarmiivekre és az erds—
tliz veszélyére a hadtdpalegységek viszonylat4ban. A kiképzési foglalko-
zdsok sordn nem 4rtana ilyen problémékra is felhivni a személyi 4llo-
many figyelmét, megszervezni, létrehozni és begyakoroltatni a t(izolté-
részleget, illetve nagyobb tiizet feltételezve a korlet gyors elhagyisdra
felkésziteni a hadtdpalegységet. Emellett az ellenség vegyifegyvereinek
alkalmazdsa esetén, a mérgezd harcanyagok erd8ben huzamosabb ideig
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megmaradnak, amely tény tovdbbi meggondolds targyava teszi az erdd-
ben torténd telepiilést.

Még néhany szot a tlizvédelem megszervezésével kapcsolatosan. Az
atomhdborii veszélye, valamint a korszerd gynjtéeszkozik, pl. a napalm
témeges megjelenése a hadseregek fegyvertdriban a tiizveszély elleni vé-
dekezés magas szinvonaldt kéveteli meg, kiillonodsen az egyébként is tiiz-
veszélyes anyagokat tarold, szallité hadtapalegységektdl.

Ezzel szemben mit tapasztalunk gyakorlatainkon és a kiképzési fog-
latkozdsokon. A tfizvédelem alapvetd rendszabilyait az Srzés-védelmi ter-
veken ,szabalyzat szerint” feltiintetjilk. Azok végrehajtdsdnak megszer-
vezése, a személyi dllomannyal torténd begyakoroltatisa azonban az ese-
tek tobbségében elmarad. Tiizolté eszkozokkel Ugyszdlvan csak a gép-
jarmiivek rendelkeznek tobbé-kevésbé hasznilhato &llapotban. Pedig —
véleményem szerint — minden hadtdptiszt és -tiszthelyettes ismeri a tliz-
védelem megszervezésének, begyakoroltatdsanak modszereit, csak egysze-
ren nem gondolunk ezekre a problémdikra az egyéb feladatok mellett.

Az Osszkdvetelményi Program eléirja a téli id@szakban végrehaj-
tandé tabori kiképzési feladatokat is. Igaz, hogy az elmilt télen kevés
»téli iddszaknak” megfelels terep- és idSjarasi viszonyt taldltunk, de var-
hatéan a kévetkezd teleken mér mas lesz @ helyzet. Melyek azok a sajé-
tossdgok, melyekre a téli tdbori kiképzés megszervezésénél és levezetésé—
nél gondolnunk kell? Néhanyat szeretnék kiemelni.

Mindenekeldtt kell megemliteni a havas terepen t6rténd mozgas, te-
lepiilés, Alcazas komplex kérdését. Jeges, havas maiton a gépkocsik
cstsznak, foéldutakon a magas héban elakadhatnak, Megvaltoznak az osz-
lopok vezetésének, azok elfrehaladasanak moédszerei. A gépjarmiiveze-
tdket ezen feladatokra ki kell képezni, el kell igazitani és a jarmiiveket
sancszerszadmokkal ellatni.

A telepiilési korletek felderitése fokozottabb figyelmet igényel. A
kozlekedési viszonyok felmérése kiiléon problémat jelent. A felderitésre
legaldbb 2 gépkocsit kell kiildeni, hogy azok egymdst sziikség esetén ki-
segithessék. A telepiilési korlet elfoglaldsat is sajadtos moédszerekkel hajt-
juk végre, melyre a személyi allomanyt be kell gyakoroltatni.

A téli 4lcizas modszerel koziil a gépkocsik fehérre vald festésérdl
mindannyian hallottunk, de még gyakorlatban sehol sem probéaltak ki,
hogy azt milyen eszkdzokkel, mennyi id6 alatt, hdny f8 képes végrehaj-
tani. A szitkségmegoldédsoltkal sem probalkoztunk ez ideig. Nem 4rtana
ezekrdl a kérdésekrdl elgondolkozni a kiképzési foglalkozasokat szervezs,
vezetd hadtaptiszti, tiszthelyettesi AllomAnynak.,

Sajatossdgként jelentkezik téli idészakban az alegységek, hadtdp tech-
nikai eszkozok megdvasa. A fagyveszély okozhat karokat, illetve az ol-
vado hotdl keletkezd nedvesség. Ezek ellen valo védekezés kiilon oktatés
targyat kell hogy képezze a személyi Allomény, elsdsorban a gépkocsi-
vezeték részére,

Kiilonésen fontos feladat a személyi allomanyrél vald fokozottabb
gondoskodas téli terepviszonyok kozdtt. Ez vonatkozik a sajat személyi
alloményra, valamint az alegység gyakorlattal egybekotstt komplex fog-
lalkazdson az ellatando alegység személyi Alloményara is. Nevelni kell a
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hadtépkatonékat a harcolé dllomanyrél valé gondoskodisra, masekért
valo felel6sségérzetre.

Egyre inkabb rendszerré vdlik, gyakorlatainkon el8szeretettel alkal-
mazzuk az anyagatad$ pontokat, mint az anyagi eszkézék atadasanak, az
anyagkészletek eljuttatdsanak egyik bevalt modszerét. Az anyagatadd
pontokon — az eddigi gyakorlatok tapasztalatai alapjan megallapithaté —
a normaid6kon beliil végrehajtjadk az anyagok atrakasat, kihagyva egy.
esetleg két-harom kozbeesG tagozatot is, Pl a ,BAKONY-73” gyakorla-
ton a seregtest jarmiveit a hadosztdly a kijeldlt taldlkozdsi ponton At-
vette, azokat a hadosztdly anyagatadé pontra vitte, ahol az egység, egyes
egységeknél kozvetlenil a zaszldaljjarmiivekre raktadk at az anyagkész-
leteket.

Tébb gyakorlat tapasztalatai alapjadn Allithatom, hogy rendszerint
két alapvetd hidnyossag meriil fel az anyagéatadépontok szervezésénél. Az
egyik: nincs az anyagitadépontnak parancsnoka, vagyis nincs olyan egy-
személyi vezetd, aki a szilkséges irdnyitist megoldand, az intézkedéseket
kiadn&, illetve tobb parancsnok is van, sok intézkedés keriil kiadésra,
mely intézkedések sok esetben keresztezik egymadst.

A masik hidnyoss4g az anyagatadépont Orzés-védelme, forgalomsza-
balyozésa megszervezésének hidnya, ami részben a jarmivek mozgasinak
rendszertelenségét okozza, masrészt védtelenné tesz nagytomegd anyagot,
gépjarmiivet, szemeélyi Allomanyt az <€llenség lehetséges behatisaival
szemben.

Itt térek ki egy, a gyakorlatainkon, a kiképzések sor&n nem gya-
korolt, ugyanakkor fontos problémara, nevezetesen a korletek gyors el-
hagyasidnak megszervezésére. A Csapathadtdp Utasitdsban erre a tényre
konkrét utalds van, ilyen kévetelményt tdmaszt az utasitds, ennek elle-
nére megszervezése altalaban elmarad.

Miért fontos a kérlet gyors elhagy4sdt megszervezni és begyakorol-
tatni? Kordbban mar emlitésre kerilt a tlizveszély, ami atomesapds utan,
erddben vald teleplilés esetén az egész erdd Ggyszélvan egyidejd kigyulla-
désa formajaban jelentkezhet &s igen nagy veszteségeket okozhat.

A misik igen veszélyes eset a vegyicsapis, ami kiilénbdzd mérgezd
harcanyag alkalmazédsakor a telepiilési kérletbsl torténé gyors kivonast
teszi sziikségessé. Szamadatokkal bizonyithatd, hogy a vegyiszennyezett
teriileten valé tartézkodas idejével ardnyosan, sok esetben hatvinyo-
zottan né a végleges veszteség, illetve a vegyisériiltek szama.

Egyik, nemrég lefolytatott gyakorlatunkra hivatkozok, amelyiken a
hadosztAlyhadtapot a vegyicsapis kozlése utdn csak mintegy masfél éra
miulva sikeriilt a telepiilési korletbdl kivonni, akkor is csak a siitdde nél-
kill. Az akkor készitett szdmvetés mintegy 50—60%, végleges, 30—40%,
egészségligyl veszteséget dllapitott meg, és csak kb. a személyi allomény
10%~a maradt harcképes.

Mik voltak az alapvetd hibik? Mindenek elétt feliiletes volt az érte-
sités megszervezése, beleérive az egyes objektumok, valamint a teljes
személyi Allomany értesitését, Az egyes objektumok értesitését hirado
eszkbzikkel a HVP-rél kell végrehajtani. A gyors értesitésnek a jol meg-
szervezett es jol miikéds, amennyiben lehetséges tébbcesatornds hiradas
a feltétele, azonban egy telepiilés megkezdésekor vagy csak néhiny éra-
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val utana rendszerint hiradés, dsszekottetés a HVP és az objektumok ko-
z6tt még nincs. Ez esetben nem alkalmazzuk az értesités mas eszkozeit,
pl. a motorkerékpéros hirvivéket.

A szemelyi allomany értesitését kiilon kell targyalni, Az a — véle-
ményem szerint — helytelen gyakorlat alakult ki csapatainkndl, hogy a
katondval is meptanittatjuk az egyes veszély jeleket, jelzéseket, Tiz-tizendt
jelzés (rakétajelzés, kongatas, szdjelzés stb.) allandd fejben tartisa egy-
szeri hallas utdn mindenkinek, még a tisztnek és tiszthelyettesnek is ne-
hézsépet okoz, killéndsen akkor, ha minden gyakorlaton, kiképzésen eze-
ket véltoztatjuk.

A jelek, jelzések a tiszt, a parancsnok részére szolnak, az tiblazatbol
Allapitja meg anmak jelentését. FelvetSdik a kérdés, mit mondjon a tiszt,
a parancsnok a katondnak, azaz milyen parancsot adjon ki a kiillénb&zd
veszély- vagy riadéjelek vétele utan. ,,Atomriadd”, ,Légiveszély”, , TGz~
riad6” jelzéseket, vagyis a valésdgos veszélyt kell kézélni és az annak
soran végrehajtandé konkrét feladatokat. Pl. a jarmiveket fedezékbe &l-
litani, az anyagkészleteket letakarni, a munk#t besziintetni stb. Példaul
atomveszély esetén a paktdr teriiletén a parancs igy szdlhat: ,Atomve-
szély! Munkat befejezni, gépkocsikat fedezékbe, anyagokat letakarni, fe-
dezékbe!”

Természetesen vannak olyan helyzetek, amikor a katona részére a pa-
rancsot kdzvetleniil kiadni nem lehet kiilénb6zé okok miatt (pl. tavolsag),
tehat amikor sziikségesek a jelek-jelzések és azok ismerete a teljes sze-
mélyi dlloméany részérdl. Példaul ilyen eset a gépkocsioszlopok mozgdsa,
amikor az egyes veszélyjelzéseket, utasitdsokat kiilénbozd elére megha-
tArozott, esetleg a gépkocsiparancsnokokkal, -vezetfkkel leiratott jelekkel,
jelzésekkel hozzuk a személyi dllomany tudomasara.

*

A felsorolt példakhbél és gyakorlati tapaszialatokbél az vonhaté le ko~
vetkeztetésként, hogy altaldban nem ismertek a tdbori kiképzés moédszer-
tani elvei, az ilyen tipusti foglalkozasok szervezésének és levezetésének
kiilénbdzé eljardsai. Ezeket kell a joviben a kiképzést szervezd, vezetd
hadtipdllomany részérdl elsajatitani.

Tanulmanyozva az Osszkdvetelményl Programot, az abban megha-
tarozott kovetelményeket, az oktatds, kiképzés mellett egyre nagyobb
hangsilyt kap az oktatas-nevelés egysége. Az eddig elmondottak nagy
része elsdsorban nevelési feladatot jelent a hadtdptiszti, -tiszthelyettesi
allominy részére, amit természetesen a kiképzés, az egyes foglalkozdsok,
a terepen levezetett gyakorlatok sorin kell a személyi dllominy egésze
vonatkozisdban megvalgsitani. Pl. a katona onmaga bedsdsa figyelmez-
tetés nélkiil, a gépkocsik egymadsra zarkézasdnak elkertilése, a harcszeri-
ség betartdsa, a fényalcazas, titoktartds, és lehetne tovabbsorolni, tgy vé-
lem mind-mind a kiképzés mellett nevelés utjan érhetd el

Az elmondottakon keresztiil szerettem volna a nevelési kérdésekre
is irdnyitani a figyelmet, a kiképzési foglalkozdsok megszervezésének és
levezetésének mdodszertani, bedllitasi problémai mellett.
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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Az éleimezési ellatas, mint az életkdriilmények
alakulasanak fontos dsszetevdje

Paly Istvdn ezredes

Politikai, tarsadalmi, gazdasagi fejlédésiinknek mindig és ma is idé-
szerli kérdése, hogyan valtoznak életkériilményeink, mily médon noévek-
szik a jélét, milyen ellentmondasok, esetleg visszaesések bonyolitjdk az
Altaldnos fejlddést, milyen maddszereink és eszkdzeink vannak ezek lekiiz-
désére. Az é&letkérillmények, az életszinvonal egyike mai életlink leghasz-
nélatosabb fogalmainak. Vizsgaljuk alakuldsat, mérjliik emelkedését, nap
mint nap &sszehasonlitjuk az elmult idék, vagy mas népek helyzetével.
Osszhangban azzal, hogy a part és a kormany dénté kérdésnek tartja
életszinvonal-politikdja megvalosuldsat, az dsszetevik elemzése is eldkeld
helyet foglal el a kdzgazdasigi kutatasok teriiletei kodzott.

Az életkdrillmények, életszinvonal oOsszetett fogalom, szellemi és
anyagi helyzetlink, jolétiink komplexuma. Alapja azonban az anyagi el-
latottsag, és ebben is kiemelkedd szerephez jut az ember élelmezési ella-
tasa. Nincs emberi létezés élelem nélkiil, & nincs emberi munka sem.
Napjaink taplalkozdstudomanya egyre meglepébh kapesolatokat tar fel az
ember élelme és munkdja kéztt. '

E cikk keretében a katonak élelmezési elldtottsdgival, annak fejlé-
désével foglalkozom, azt a természetszerii helyzetet figyelembe véve, hogy
a hadsereg élelmezési szinvonala nem vonatkoztathaté el az egész téirsa-
dalomra érvényes életszinvonal-politikdtél, a népgazdasig eréforrdsaitol,
az ipari hdétteret biztosité élelmiszergazdasag helyzetétdl, fejlédésétSL
Eppen e szoros kapesclat ad lehetdséget arra, hogy — ha csak £6 vona-
sokban is — attekintsiik hazdnk élelmiszergazdasaganak, lakossagunk élel-
miszer-fogyasztdsanak helyzetét, fejlodését,

I. Az élelmiszergazdasdg helyzete, a lakosség fogyasztdsa
A magyar mezigazdasdgban a mésodik vildghdbort pusztitdsai kévet-

keztében a termelés volumene az 1934—1938-as évek atlaginak felére
csbkkent, és ezt a korabbi szinvonalat csak az 1950-es évek kozepén érte
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el. A nivekedés 1957 utén gyorsult meg, szamottevd fejlédésrdl csak ettdl
kezdve beszélhetiink. A termelés szerkezete, technologidja azonban csak
akkor valtozot: tartdsan, amikor a termelderék a szocialista atszervezés
kévetkeztében erdteliesebben névekedtek. Emellett a termelés nivekede-
sében mas tényezdknek is jelentds szerepiik volt. Ezek koziil kiemelkedd
a helyes agrarpolitika, amely érdekeltté tette a parasztsagot a termelés
fejlesztéséber, megteremiette a termelés biztonsdgat nemcsak a szocialista
nagygazdasdgokban, hanent a haztaji, kisegitd és egyéni gazdasigokban is.

Mindezek hatdsara az utdbbi tiz-tizenét évben a magyar mezdgazda-
sag 4tlagos novekedése megfelelt a nemzetkozileg tapasztalt fejlddesi
itemnek, azonban az 1938—1957 kozdtti lemaraddst nem sikertilt behozni
és igy a termelés szinvonala szamos europa1 orszaghoz képest még el-
marad.

Az élelmiszeripar szintén jelentds karckat szenvedett a masodik vi-
laghabortuban. Ezt flgyexembe véve igen nagy eredmény, hogy 1949-ben
az élelmiszeripar termelésének szinvonala nemcsak elérte, hanem némi-
leg meg is haladta az 1938-as szintet. Az ebben az idészakban bekovetke-
Zett Allamositdsok lehetéséget adtak a termelderdk koncentracidjara, a
nagyiizemi termelés biztositaséra. A kialakulé nagyiizemi gyartas alapjan
az élelmiszeripar termelése gyors iitemben feJlodott és a termelés volu-
mene 1968-ban az 1938. évinek mintegy négyszeresére, évi atlagban 4,8%-
kal ndvekedett.

Hazank clelmiszergazdasidgdban tehat az elmult csaknem hdrom év-
tized soran nagy jelentdségl valtozasok kovetkeztek be. E valtozasok 18
iranyukban kévették az eurépai szoclalisla orszigokban megfigyelhetd
tendencidkat. Eltéré adottsdgaink és az alkalmazott gazdasdgpolitika ha-
tdsa azonban fejldésiink szdmos teriiletén sajatos volt. A kozbeesG fej-
16dési szakaszokt6l most eltekintve, 1963-t6]l a mezdgazdasagi nagylizemek
fokozatus megszilarduldsanak, a mezdgazdasagi és élelmiszeripari fejlesz-
tés tudatos Gsszekapesolasdnak iddszaka kezdédstt el. Ez az sszevonas, az
ujszerii kapcsolatok, tovabba az uj gazdasdgirinyitdsi rendszer szamos
eleme éppen a legutobbi idGszak jelensége. Az élelmiszer-termelés szerke-
zeti alakitisa mar nern sziikithetd le a mezdgazdasagi termelés irdnyitasi
problémaira, haneru a szerves egésznek tekintett élelmiszergazdasag ipar-
szerii fejlesztésénck keretében megy végbe. A fejlddés ilyen iranyat az
tette sziikségessé, hogy

— a kereslet szerkezeti valtozasa az ipart mind az alapanyagsziikség-
séglet biztositisa, mind a feldolgozas és az értékesités terén nagyobb szer-
vezettségre kényszeritetie,

— az ipari feldolgozds gazdasigossiga, folyamatossiga nagymeérték-
ben fiigg a nyersanyagok mennyiségétdl, mingsegetsl.

Ezért tehat a mezégazdasagi és élelmiszeripari termeles kozotti j
kapesolat, a7 integracio, objektiv szilkségszeriiség volt.

A magvar élelmiszergazdasig hazai termelésbdl fedezi a lakossag élel-
miszer s mezdgazdasagi eredetl élvezeti cikk fogyasztdsanak 92%,-at. A

lakossag értékben szamitott Osszes fogyasztdsanak 44%-a szarmazik az
élelmiszergazdasigbdl.
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A feji6dés hatdsdra az a termékmennyiség, amelyet az élelmiszer-
gazdasig a lakossagi és korziileti fogyasztas céljaira, valamint a kiilkeres-
kedelem részére termel, rendszeresen nivekszik, jollehet a tirsadalmi ter-
mék termelésében és a nemezeti jévedelem elallitasiban részaranya a
tébbi népgazdasigi dgéhoz képest cstkken. Ez vilagjelenségnek tekinthetd
és torvényszer velejaroja a tarsadalmi munkamegosztis fejlédésének, a
gazdaségi élet intenziv irdnyu szerkezetvaltozasinak. Mindenhol bekévet-
kezik ez az aranyvaltozas, ahol az ipar mas Agazatal gyorsabb ilitemben
fejlddnek, mint a mezigazdasig és az élelmiszeripar egylittesen.

i

A lekossag fogyascidsea

Az 1950-es évek elejére az élelmiszer-fogyasztis szinvonala elérte, s6t
meg is haladta a hdbori eldtti szintet. A fogyasztasi Atlagok azonban nem
tikkrozik azt a lényeges mindségi valtozast, amely bekévetkezett. A II. vi-
laghabora elStti dtlagok ugyanis nagyon differenciilt fogyasztdst takar-
tak, mig az 50-es évek elejére elért szinvonal milliés tomegek élelmiszer-
fogyasztisdnak nagymértékd novekedését jelenti. Most eltekintve annak
az egyenetlen vonalu fejlédésnek taglaldsatol, amelyet 1950 és 1957 kozott
az ¢letszinvonal és az ezzel szoros dsszefiiggésben dll6 élelmiszer-fogyasztas
tekintetében ldthattunk, azit lehet megallapitani, hogy a hatarozott, egye-
nesebd vonald fejlédés az 1957-ben életbeléptetett, az éleszinvonal eme-
lését szolgidld intézkedések végrehajtisa nyoman indult meg.

A fogyasztoty élelmiszerek és élvezeti cikkek témege az életszinvonal
emelkedésével pirhuzamosan 4llandéan novekszik. A novekedés 1950 és
1968 kozidit évrdl évre Atlagosan 3,6% volt. A katonai fogyasztassal vald
hasonlithatdsdg érdekében is nézziik meg a lakossag egy f8re esd fogyasz-
tasanak alakuldsit az alapvetd tapanyagokbdl, illetve a fontosabb élelmi-
szerekbdl, a staticztikai adatok alapjan:

1960 1965 1970

Kaldéria 3024 3055 3194
Fehérje, gr 918 96,1 97,9

ebbdl:

allati fehérje, gr 37,3 a9 43,3
Zsir, gr 99,7 98,5 115,5
Szénhidrat, gr 420,1 426,6 420,1
Husfélék dsszesen, kg 47,6 51,6 57,6 -
Tej és tejtermékek, kg 115,4 98,7 1117
Tojas, db 160 188 247
Sertészsir, kg 19.8 18,6 22
Etolaj, margarin, kg 1,3 2 2,8
Cukor, kg . 26,6 20,1 33,5
Burgonya, kg 97,8 84,3 75,1
Cerealidk, kg 136,2 139,2 128,2

Forras: Magyar Statisztikai Zsébkﬁnyv, 1972,
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Az egy fére jutd élelmiszer-fogyasztds alakulasanak elemzésébdl tobb
fontos kovetkeztetés vonhaté le. Ezek koziil néhany:

a} Az élelmiszer-fogyasztis kaléridban kifejezett szinvonala maxi-
mumnak tekinthetd, A napi 3000 kaléria koriili szintet a legmagasabb fej-
lettségi fokon levd allamok kalériafogyasztdsa sem lépi tul, sét bizonyos
csokkenés {igyelhetd meg. Nemzetkézi oOsszehasonlitisban hazankban a
kalériaszint viszonylag magas, a jovében tehat emelkedésével nem kell
szamolni. Osszehasonlitds néhany eurdpai allam kaléridban kifejezett fo-
gyasztasaval az 1967—14968. évi adatok alapjan: Franciaorszag 3100, Svéd-
orszag 2850, Svajc 3170, NSZK 2960, Ausziria 2920, Csehszlovakia 3105,
Olaszorszag 2860, Spanyolorszag 2790, ebben az id8szakban Magyarorszag
3141. (Forras. FAQ, 1968.)

b) Az életviszonyok fokozatos javulasa a kalériahordozdk dsszetételé-
nek, tehat az élelmiszer-fogyasztas szerkezetének megvaltozasat eredmé-
nyezi., A magas kaléridji, viszonylag olesé élelmiszereket az értékesebb
élelmiszerck valtjak fel. Ezzel parhuzamban névekszik az élelmezési szin-
vonal egyik fontos mércéje, az allati eredetd fehérje fogyasztas, ami
1934—1938 kozott 28,8 gr, 1966-ban 38,3 gr, 1968-ban 41 gr és 1970-ben
43,3 gr volt. Allati eredetii fehérje fogyasztdsunk nem alacsonyabb, mint
az egy fore jutd nemzeti jovedelem termelésében hasonlé fejlettségl or-
szagoké, osszetétele azonban kedvezdtlen. A viszonylag magas husfogyasz-
t4s, viszonyjag alacsony tej-tejtermék és tojasfogyasztdssal parosul. Ez azt
jelenti, hogy mi dragibban fogyasztjuk ugyanazt az allati eredetl fehér-
jét, mint a nalunk fejlettebb orszigok.

c) Az élettanilag ertékes, viszonylag alacsony kaldriatartalmi cikkek
{zoldség, zbididzelék, gyumdles) fogyasztésdnak erédteljes mennyiségi ng-
vekedését fokozatosan e cikkcsoporton belili mindségi valtozas valtja fel
A ceredlidk (lisztfélék, érlemények) fogyasztdsanak csékkenése hazank-
ban igen lassu {itemi. a zsirfélék fogyaszidsa pedig — ha a korabbiaknsl
lassabban is, de — még mindig nivekszik.

Az eddigi fejlédés és a jelenlegi helyzet tomor osszefoglaldsa utan
néhany gondolat a j6v6 tendencidirdl:

Az élelmiszergazdasdg szerepe viltozatlanul jelentds lesz. Az emel-
ked6 életszinvonalnak megleleld ellatds biztositasa, fejlesztésének meg-
gyorsitdsat nélkiilozhetetlenné teszi.

A hazai élelmiszer-fogyasztids névekedése és strukturdlis dtalakulésa
a gazdasagi fejlédéssel egyiittjaré folyamat. Tendencidi eléggé biztonsa-
gosan lathatok: e« kaldriafogyasztds lasst névekedése, megdllapoddsa,
esetenként lessii esoickenése mellett az élelmiszer-fogyasztas szerkezete —
elsdsorban a ceredlidk rovésira — a fehérjében, vitaminokban gazdagabb,
biolégiailag értékesebb élelmiszerek fogyaszidse felé tolddik el. Novekszik
az dllati eredetii fehérje,valamint a z6ldség- és gytimdlesfogyasztds. Folya-
matosan novekszik a feldolgozottan forgalombe keriild élelmiszerek ara-
nya. Mind a frissen fogyasztdsra keriild, mind a {eldolgozott é&lelmiszerek-
nél nd a csomagoltsdig és a fcldolgozottsdg foka.

E tendenciik tartésnak itélhetdk, a kivetkezd egy-két évtizedben to-
vabb hatnak, sét a tarsadalmi-gazdasagi fejlodéssel, az életszinvonal emel-
kedésével erdstodhetnek,
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II. Néphadseregiink élelmezési ellitdsdnak helyzete, a fejlédés dtja

Néphadseregiink hadtap ellatdsi rendszerén beliil fontos szerepe van
a személyi allominy élelmezési ellatdsanak. Mint az emberi munkaképes-
ség fenntartisidnak legfontosabb tényezbje, dontd befolydsa van a katonak
szellemi és fizikal erejére, ezen keresztiil a kiképzés eredményességére és
a harckésziiliségre. Az élelmezés kozvetleniil hat az allomany erkdlesi-
politikai Allapotdra, hangulatara, az életkériilmények alakuldsinak egyik
alapvetd GsszetevGje. Ebbdl fakad partunk és kormanyunk folyamatos
gondoskodasa, amely lehetdvé tette és teszi a fegyveres erdk olyan €élel-
mezési ellatasat, amely figyelembe veszi az orszdg mindenkori tarsadalmi-
gazdasagi helyzetét, annak fejlédését, de a kiképzés és alkalmazds sajd-
tossagaibol szarmazo specidlis kivetelményeket is.

Elelmezési szinvonalunk helyzetének és fejlodésének vizsgdlatanil a
szukseglet elemzésébdl kell kiindulni.

A kotondk tdpanyag szukseg[ete

A taplalkozdsnak az elfogyasztott élelmiszerekkel, ételekkel biztosi-
tania kell a szervezet Osszes tapanyagigényét, a test szerveinek zavarta-
lan miikédését, tovabba a novekvd szervezet fiziolégids fe]lodesét A ka-
fona tapanyagszukseglete tehat azt a tipmennyiséget jelenti, amelyre
szervezetének a zavartalan életmiikidéshez, fejldéséhez, tovabba a mun-
kavégzéshez szlikség van. A tidpanyagsziikséglet alap- és munkasziikség-
letre bonthaté fel, Az alapsziikségletet az alapanyagcsere, az életkor, az
éghajlat (évszak), és az emésztés munkaja hatdrozza meg, a munkasziik-
ségletet pedig a munkavégzés. B ' o

Egy- 70 kg-os testsuly: katona-alapsziikséglete 1800 kaléria koriil van,
amit némileg befolydsol az évszak, illetve az éghajlati tényezd. Télen” az
energiaigény nagyobb. minl nyéron. A levegd 10 °C-onkénti valtozésa a
szitkségletet 5%,-kal madosit;a.

A munkasziikségletet a munkaveégzés jellege és korulrnenyel hataroz—
zak meg. A soralloman) lgenybevetelet tanu].manyozva az allaplthato
sorolhaté. A vizsgdlati eredmények szerint a kiilénbézé fegyvernemeknél,
szakcsapatoknal szolgalatot teljesitd katondk sziikséglete alapvetfen két
tényezére bontkatd: az egyik az allando, a masik a valtozo szilkséglet. Az
allandé, napirend szerinti munkavégzés dtlagos energiasziikséglete jol de-
finidlhato, naponta 1500 kaldrids kézépérték szamolhaté. A valtozd szik-
séglet a fegyvernemek, szakcsapatok kiképzési sajatossigaibdl, az igény-
bevétel kiilonbizoségébdl adodéan hatirértékek kozott allapithatd meg.
A vizsgalatok alapjan e szikséglet 2560—850 kaldoria kozott mozog, Néhany
pelda a napi kalériasziikségletre.

Alap- Munkasziikséglet :
sziikséglet alap valtozé Osszesen
16vész katona 1800 1500 380—480 3680—3780
felderitd katona
ejtdernyss kiképzés
kézben 1800 1500 570—850 3870—4150
drkatona 1800 1500 430—520 37303820
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A példdk természetesen nem mentesek az atlagolds hibaitol, mert
nem veszik tSbbek kozitt figyelembe a mar emlitett évszak befolyasat,
vagy azt, hogy a l6vész katona sziilkséglete is magasabb harcaszati gya-
korlaton, mint Altaliban.

Egyaltalan nem k&zombis az, hogy a kaléridban kifejezett sziikséglet
milyen tapanyagbol keril biztositdsra. A sorallomanyi katondk életkori
sajatossagait is figyelembe véve, az 6sszkaldria igény 12—18%,-4t fehér-
jékkel (ennek legalabb fele allati eredetii), 25—45%,-at zsirral, 40—60%;-at
szénhidrattal sziikséges birtositani,

A sziilkségletek kielégitése

A sordllominy élelmezési ellatdsanak rendszere az élelmezési norma-
kon, illetve a normik keretében biztositott anyagi eszkozok szabdlyozott
felhasznalasin alapul. A szilkségletek kielégitésének gyakorlati alapjat
tehat az élelmezési normak adjik, amelyek klalakltésat harom fo tenyeza
hatdrozza meg:

1. A téplalkozém szlikségletek az ember sokféle, egyre Jobban dlffe—
renc1élodo, bgviild szul ségletei kéziil a klelegltes sorrendjében az. elsok.'
testi és szellem1 fejlgdés kiztositasa erdekeben rendszeresen elehmszereket
és ezekkel tapanyagokat kell fogyasztam Ennylben tehat a téplé.lkozés
élettani jolyamat.

2.-Kizardlag élettani alapon azonban a taplilkozasi szuksegletek nem
magyarazhatok, Az, hogy a sziikségletek milyen feltételek kozott, milyen
szinvonalon és dsszetételben nyernek kielégitést, fligg a tarsadalom és a
termelderdk fe;lettsegétol a termelési viszonyoktél. A tiplilkozdsi szuk-
ségletek tehat élettani és tdrsadalmi-gozdasdgi jellegiiek is.

3. A téplalkozasi suziikségletek — mivel emberi sziikségletek — egy-
ben szubjektivek is. A sziikségletek szubjektiv vonasainak érvényesiilése
szorosan osszefligg az élettani és a tdrsadalmi-gazdasagi tényezdkkel, vég-
s soron azokra epil.

Eszerint tehét az élelmezési normaknak biztositaniuk kell a sziikséges
tipanyagokat az €lettanilag indokolt mennyiségben, &sszhangban kell len-
niiik a tarsadalom és gazdasig adott szinvonalaval, és lehetdséget kell
adniuk a fogyasztdsi szokasok kielégitésére is. A hadseregben folytatott
tomegétkeztetés és mas koriilmények természetesen a szubjektiv igények
kielégitését csak nagyon szliik — bar folyamatosan béviild — hatarok ké-
z6tt teszik lehetové.

Néphadseregiink sordllomanya részére 1949-t6l 1957-ig természetbeni
élelmezési norma volt megallapitva, amely kezdetben 19 féle, majd 22
féle élelmiszer kotelezd felhasznaldsat irta eld. Igy az élelmiszerfogyasz-
tast, az élettani igények kielégitését, az ételfogésokat az élelmezési norma
egyértelmiien determinalta. Jellegzetessége volt a ceredlidk, a hiivelyes, a
burgonya tulzott mérvi fogyasztdsa, az alacsony cukor-, tej- és tejtermnék-
fogyaszts. Az 1957-t6l 1961-ig tartd vegyes gazdédlkodas — részben ter-
meészetben, részben pénzben volt a norma megallapitva — utidn 1962-t6l
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attérve a teljes pénzgazdalkodéas rendszerére, lényegében megsziint min-
den mennryiségi elbiras. Azota a fogyasztasi célkitlizések a tervezhetd és
szamithaté életiani mutatdkon alapulnak.

Hogy milyea fogyasztast teit lehetvé a sorallomany élelmezési nor-
maja, a fogyasztds hogyan alakult, azt az alapvetd tapanyagok és a fon-
losabb élelmiszerek felthasznalasanak tiikrében lehet megitélni (az 1970-es
fogyasztast a lakossigéval is Gsszehasonlitva):

1970

1957 1963 -
MN Ilakossag

Kaléria 3987 4050 4269 3194
Fehérje, gr 134,09 132,8 138 a7.9

ebbdl:

Allati fehérje, gr 4174 53,8 53,9 433
Zsir, gr 100,5 1267 128,98 115,5
Szénhidrat, gr 609,7 567,5 610,9 420,1
Husfélék oOsszesen, kg 99 1021 95,4 57,6
Tej- és tejtermékek, kg 37,6 89,4 96,1 1117

Tojas, db 91 95 151 247

Sertészsir, kg - ‘ 19 21 20,5 22
Cukor, kg 28,5 228 223 33,5
Burgonya, kg 146 88,8 88.2 75,1
Ceredliak, kg 205,2 197.3 205,4 128,2

Az adatok alapjan dnként adédik a lehet6ség néhany kévetkeztetésre:

1. A lakossdg fogyasziasival valé mennyiségi dsszehasonlitis itt most
elsésorban annak bizonyitékaul szolgalhat, hogy a sorilloménynak a la-
kossagi atlagtol eltérd életkori sajatossagai, az atlagfogyasztéénal rendsze-
resen magasabb igénybevétel nagyobb felhaszndldsi értékeket indokol.
Mas tekintetben azonban — ha folyamatdban és hosszabb tavon vizsgal-
juk —, az 6sszehaseonlitis azt is igazolja, hogy az egész tarsadalom fo-
gyasztasira hatd tendencidk néphadseregiinkben is érvényesiilnek, igaz,
csak a norma altal behatarelt lehetdségig. :

2. A sordllomany fogyasztdsanak kaléridban kifejezett mennyisége
napi 4000—4200 kdzotti szinten mozgott, ami a nehéz fizikai munka ka-
loriasziikségletének felel rneg.

3. A téaplalkozasélettani szempontbél jelentGs &llati eredet( fehérje
biztositisaban — kiilonésen 1957-hez viszonyitva — jelentds eldrelépés
tortént. Ennek ellenére & névényi és allati fehérje aranya kedvezdétlen,
meg nery felel meg a sritkségletbdl fakadé kovetelménynek (50—50%).
E tekintetben a lakussig fogyasztdsinak belsé ardnya jobban megkdzeliti
az optimumot.

4. A tdrsadalmi hatds és a taplialkozastudomany elveinek, tudatos al-
kalmazasanak eredményeként sokban médosult az élelmiszer-fogyasztas
szerkezete. 1957-t6] 1965—69-ig fokozatosan novekedett a hus, husipari
termékek, a tej, tejtermékek, a tojas, a gyiumolesfogyasztds. Ezzel parhu-
zamosan cstkkent a gabonanemtekbél késziilt termékek {cerealiak), a
burgonya felhasznaldsa. A hadsereg fogyasztisaban is térvényszerien na-
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gyobb szerephez jutottak a magasabb feldolgozottsigi foku, mind életta-
nilag, mind pénzben értékesebb élelmiszerek.

5. E kedvezb iranyn fejlédés — mint a tablazat is mutatja — 1970-re
megallt, s6t néhany fontos élelmiszernél a fogyasztas alakuldsiban hatd-
rozott visszaesss mutatkozott. Az okokat keresve, ebben két tényezd jat-
szott szerepet: az egyik a szabadidras mezGgazdasagi termékeknél tapasz-
talt felfelé iranyulé drmozgas, a masik a pénzértékben magasabb, értéke-
sebb élelmiszerfajtdk nagyobb mérvi fogyasztasa. E tényezdk a norma
1957-es belsd szerkezete és 1968-t6l valtozatlan értéke miatt érthetfen an-
nak redlértékét cstkkentették. Ezek miatt szlikségessé valt a rorma érté-
kének fellilvizsgalata és korrekciéja.

Az uj élelmezési norma

Mint ismeretes, a Magyar Néphadsereg hadtdpféndkének 2. sz. Uta-
sitdsa 1973. janudr 1-i hatallyal elrendelte — tébbek kozott, de elsdsorban
— a sorallomany élelmezési norméjanak korrekcigjat. Ez alapjan a norma
pénzértéke 16%)-kal emelkedeit. A korrekciét megeldzd elemzé-kidolgozo
munka soran abbol indultunk ki, hogy

— az 1957-es belsé szerkezetre alapozott pénzérték (17,60 Ft) mér
irredlis, tilhaladott volt, nem tetie lehetévé a vazolt fogyasztasi tenden-
ciak érvényesiilését. Pl. a régi norma szerkezétén beliil a hus arénya 70%
marhahtis, 30%, sertéshus volt, tejbdl 1 dl naponta, ncha a tényleges fo-
gyasztés hisbol 50--50%., tejbsl 1,5 dl. Vagy: tejtermékek, készételek a
régi norma alapjaként nem is szerepeltek, a valosdgos fogyasztissal ellen-
tétben. Az élelmiszeripar 1968-t6]l 130—140 1ij cikkel jelent meg a piacon,
30 féle konzérvipari termeék, 30—40 féle tejtermék, 70 féle édesipari ter-
mék formajaban, Ezek mind magasabb feldolgozottségﬁ, jobb ecsomagolt-
sagl, nagyobb tidpanyagiértékd, de drban is magasabb eértékii termékek,
amelyek egy részét a valtozatlan értéki norma csak elvetve és szilkség-
szerien tudta befogadni; :

— az utoljara 1968. januar l-vel megéllapitott pénzérték nem bizto-
sitotta az iddékozben beélls, kedvezdtlen armozgds kdvetését a szabadéras
kategoridba tartozd meztgazdasigi termékeknél. Tehat a valtozatlan név-
leges értékil pénznorma terhére csokkentett mennyiségii beszerzés valt
lehetévé a csapatokndl. Az I. sz, élelmezési normaban szabadaras termé-
kek beszerzésére tervezett értékhényad reilértéke 1868-t6]l mintegy 30—
40%-kal csokkent.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy a sorallomany részére megallapitott 0}
elelmezési novma nemcsak az elmult évek arszint novekedésének utdlagos
korrekciojat, hanemn — ha szerény és egyiltalin nem teljes. mértékben is
— a fogyaszlds szerkezeti korszerisitésének lehetSségét is tartalmazza. A
tovabblépés indokai adottak, a realizalds, az anyagi feltételek megterem-
tésével ardnyban a tavolabbi tervek célkitlizése lehet.

A katonai élelmiszer-fogyasztds fejlodésének jévéije

Az élelmiszer-fogyasztas eddigi fejlodésének egyik legfontosabb tanul-
sdga az, hogy a tdrsadalmi és gazdasigi ¢let jelenségei, az életszinvonal
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vAltozdsa kozvetlen hatdst gyakorol arra. Minthogy a hadsereg a tarsada-
lom szerves része, e hatasok kozvetleniil, térvényszertien érik a katonai
fogyasztést is. A hosszabb tdvon valé fejlodés megitélésénél is tehat e szo-
ros kapcsolatbol kell kiindulni,

Az élelmiszer-fogyasztds sajatossdga, hogy annak mértékét végss fo-
kon a taplalkozds-élettani hatdrok korlatozzak. Vajon meddig névekedhet
az élelmiszer-fogyasztds, van-e valamilyen szint, amely behatirolja a fo-
gyasztas mennyiségét, volumenét. A telitettséget a tdplalkozisban is
mennyiségi és mindségi vonatkozasban vizsgdlhatjuk. A kiilénféle ten-
dencidk azt bizonyitjak, hogy hazinkban a ténylegesen elfogyasztott élel-
miszerek mennyisége, és a kalériafogyasztds hosszabb tdvlatban csék-
kenni fog. A katonai fogyasztisban a varhat$ értékek: élelmiszer-fogyasz-
tds bruttd értékben napi 1,6—1,7 kg (jelenleg: 1,9 kg) kalonafogyasztas
napi 4000 (ielenleg csaknem 4300).

. A mésik .oldalt — a mindség oldalat — vizsgilva az allapithaté meg,
hogy a tdpldlkozas szerkezete, Gsszetétele, a fogyasztott élelmiszerek for-
mija, a feldolgezottsdg foka, annak ardnyai 4llandéan waltoznak, fejléd-
nek. Fejlédésében vizsgilva tehat mindségi szempontbél nincs a tdplalko-
zas telitettségének abszolit hatara. Mmoseg1 tekmtethen a katonai fo-
gyasztés £6 tendenciai;

— megdll, és némileg csokken az osszfehér]e felhaszné.lés mennylsege,
de’ a belst-arany eltoladik a bioldgiailag értékesebb allati fehérje irdnya-
ba. Az optimdlis arany 50—50%, (a jelenlegi arany: 39%, &llati, 61% no-
vényi fehérje); T

— a fentiekkel osszhangba.n a Jelen.legmel almonyabb zsir-~ es szén-
hidratfogyasztas varhato;

- — csbkken a.cereilidk (hsztfelek) fogyasztdsa, nivekszik a his, te],
tojas, valamint a z6ldség és gylimolcéfogyasatas;

- — a katonai fogyasztasban is jelentdsen éreztetni fogja hatdsat, hogy
az élelmiszeripar konzervek, nagylizemi félkészételek gyartdsdval olyan
elokészitett termékeket fog egyre nagyobb mértékben termelni, hogy a
laktanyakban csak a f3zés utolso fazisara keriil majd sor;

— a fokozatos és minden irdnyu fejl6déssel parhuzamosan megvais-
sulnak a sordllomdany élelmezési ellatdsanal is a vilasztisos meniirendszer
feltételei.

A viazolt fogyasztdsi célkitlizések viszonylag nem tavoli id&szakban
elerhet6k, egyik-masik vonatkozésban pedig mér a kozeli joviben meg-
valdsithatok. Az eredmények, amelyeket szocialista tdrsadalmunk, had-
seregiink épitése kizben e tekintetben is tdrténelmileg rovid id6 alatt ér-
tiink el, teljesen realissa teszik, hogy er6forrdsaink és lehetfségeink szam-
bavételével a jovd atjit egyre konkrétabban meg lehessen jeldlni. A ké-
vetkezd évekber a mar megindult fejlédési folyamat meggyorsitisara, a
még hatarozottabb célok megval6sulasara kell térekedniink az egész fej-
16déssel dsszhangbat.
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A ,,Csapathadtap Szamviteli Rendszer” kisérletben
részt vevd egységek éleimerési gazddlkoddsanak
‘szamviteli kérdéseirdl

K. Téth Lajos alezre&es, Domine 'Jdnosfﬁhadmgy

A csapathadtidp — szolg4lati dganként tagolt — szdmvitelének korsze-
risitése érdekében 1869-ben megkezdett kisérlet  kedvezd tapasztalatai
alapjdn az elmilt évben tébb egység tért 4t az Gj elveken és modszereken
alapuld, dsszevont szamviteli rendszerpe. A kordbbi hagyoményos nyilvan-
tartsi rendszerhez viszonyitva-alapjaiban uj, korszerii kényvviteli: méd-
szerekkel folyd szdmvitel keriilt alkalmazisra az élelmiszer gazdilkodds-
ban. A tapasztalatok -azt mutatjik, hogy az érintett egységek élelmezési
szolgalat vezetdi, a szamviteli részlegek beosztottai altaldban megértették
és elsajatitottdk a kényvvitel szabalyait, a gyakorlatban alapvetfen he-
Iyesen alkalmazzdk azokat. Természetesen — részben a még hidnyos el-
méieti felkésziiltségbdl, részben a tapasztalatlansagbdl adédéan — nem
mindeniitt sikeriilt hibatlanul megbirkézni az ajszerii feladattal. A cikk
keretében — figyelemmel a leggyakrabban felmeriilt Altalanos problé-
nidkra, kellden meg nem értett kérdésekre — gyakorlati itmutatist sze-
retnénk adni, az élelmiszer gazdilkodas konyvvitelének jobb elsajatitd-
sahoz.

Az élelmiszer gazdalkodas szamvitele kettds kényvviteli rendszeren
alapszik.

A nyilvantartas és elszamolas:

— cikkenként mennyiséghen és értékben, valamint
— fékonyvi szamldnként forintériékben torténik.

Ennek megfelelden beszéliink:

-— analitikus nyilvantartdsrél és

— szintetikus nyilvintartasrol.

— A szintetikus nyilvdntartis az alkalmazott szdmlakeretnek meg-
feleld (dsszesitd) szdmldk szerint Osszevont képet nyijt a gazdilkodas
helyzetérdl, eredményességérdl. A szamlik adatai alapjan, a szdmlakeret-
ben meghatirozott csoportositisban mutathaték ki a gazdasagi miveletek
hatdsai & dGsszefiiggései, tovabbd — az MN sajitossigainak megfelelGen
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— az eszkozdk és forrisok oOsszefiiggései is. A szamldk vezetése csak fo-
rintériekben a kényvelési utasitisban meghatirozott szdmladsszefiiggések
szerint torténik.

— Az analitikus (részletezd) nyilvdntartds biztositja a mennyiségi
adatok természetes mértékegységben (kg, db, liter sth.) és forint értékben
toriénd nyilvantartasat.

A szintetikus és analitikus nyilvantartasok kozott szoros osszefiiggés
van, amely szamszaki egyezbségben jut kifejezésre. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy pl. a ,,211. Fogyd élelmiszer és arugodngyodleg készlet elsza-
mold aron” szamla egyenlegének meg kell egyezni az analitikus anyag-
nyilvantartisban szerepld fogyo élelmiszer és Arugbngydleg készlet dssze-
sitett értékével. .

A szintetikus szamldkra konyvelt adatok helyességérél kiilonféle kdény-
velcsi egyeztetések Utjan lehet meggy6z8dni. Az egyeztetések a kényvelés
belsé egyezdségének és szamszerl helyességének ellendrzését biztositjak.

Egyeztetési lehetségek

— A kdnyvelés mindig — a kettGs konyvvitel szab4lyai szerint — va-
lamelyik szintetikus szdmla ,,Tartozik” és a masik szamla ,,Kovetel” olda-
lara toriénik. Ebbél kovetkezik az, hogy az Osszes szdmlak ,,Tartozik” ol-
daldra honyvelt osszegeknek pontosan meg kell egyeznilik az 6sszes szdm-
lak ,Kévetel” oldaldra konyvelt dsszegekkel. Ez a forgalom egyezésége.

~~ A szdmlakra kényvelés mellett a kényvelési tételek egy ,,iddsza-
kos feljegyzésben”, a napléban is vezetésre keriilnek, tehat sziikségszerti-
en ugyanazon tételeknek kell itt szerepelnilik, mint amelyek a szamlik
»Tlartozik™ és ,Kovetel” oldalaira keriiltek. Szabdly tehdt, hogy az dsszes
szdmldk ,Tartozik”, illetSleg ,Kdvetel” oldaldra konyvelt Osszegeknek a
naplo végisszegével megkell egyeznie.

— A negyedévek végén készitendé ,,Fokoényvi kivonat” minden szam-
la forgalmi adatai mellett a szamlak egyenlegeit is tartalmazza. Fontos
szabdly, hogy az Osszes szdmla , Tartozik” egyenlegének meg kell egyezni
az Osszes szamla ,, Kovetel” egyenlegével. Ez az egyenleg egyezdsége.

A gépi kinyvelésnél a fenti ellenérzési feladatok naponkénti elvégzé-
sét biztositja az alkalmazott programok szerinti — a gép Altal automati-
kusan végrehajtott — adatgy(ijtési rendszer.

A tovabbiakban konkrét példdn keresztiil folyamatidban mutatjuk be
az élelmezési gazdalkodas napi szAmvitelével és az év végi zardssal kap-
csolatos kdnyvelési (ellenérzési) feladatok végrehajtasat.

A) A szintetikus szamldk a december 30-i helyzetnek megfelels —
éves viszonylatban osszevont — forgalmi adatait a ,,Forgalmi kimutatas”
(1, sz. melléklet) tartalmazza. (A szamldk megnyitdsa itt nem kerul vég-
rehajtasra, a 2. sz. mellékletben lev6é szamliakon ,Ny” jellel vannak je-
16lve.)

B) A szintetikus szamldkon a december 31-i gazdasagi miiveletekkel
kapcsolatosan az aldbbi adatok kényvelését kell elvégezni:

Norma szerinti napi anyagfehasznalas: 18 500,— Ft
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Napi étkezési létszam:
1. 52. norma 858 £6
2. sz, véddsetel 10 £6

Tiszti étkezdének atadott anyagok értéke 550,— Ft

Anyagbeszerzések (tényleges aron):
Husipari Vallalat (szamla) 6 500,— Ft
Siitdipari Vallalat (szamla) 3400,— Ft
Zoldség Nagykereskedelmi Vallalat (szdmla) 3 500,— Fi
Osszesen: 13 400,— Ft

A kidolgozés soran most és a kévetkezékben a szamldk kijeldlése
(kontirozasa), elnevezése is szerepel. Tekintsiik ezeket egyszerGsitett kony-
velési. naplotételeknek. A naplétételek sorszAmét folyamatosan vezetve,
a példaknak a fékényvi szamlavaltozatokon valé levezetését figyelemmel
kisérhetjik. (2. sz. meliéklet.)

‘Konyvelési naplétételek:

— a norma szerinti anyagfelhasznalas értéke (utalvany szerint) (kész-
letestkkenés — anyagfelhasznalas)

1. T 781. Elm. normaval valé gazdilkodas eredménye.
K. 211, Fogyé élelmiszer és arugdngyoleg klt. elsza-
molasi aron 18 500,— F't

(Az analitikus nyilvantartashoz kapcsolédo feladat:

a fogyo élelmiszer és arugdngytleg készletrdl cikkenként vezetett nyil-
vantartasi lapokon a felhasznalt anyagok kiadisba helyezése. Az anyag-
forgalmi naplén a norma szerinti felhasznalasnak megfeleld mozgasnem
szerinti kiadas Gsszege 18 500,— Ft.)

.- a napi étkezési létszam 1. sz. élelmezési normédban 858 f6, 2. sz.

védoétel 10 adag. Illetményes Gsszeg (858x20.50) 17 589,— Ft
(10x1,10) 11,— Ft
Osszesen: 17 600,— Ft

2. T 4811. Felszamitott élelmezési illetmény
K. 781. Elm. normaval valé gazdalkodds eredménye 17 600,— Ft

{Az analitikus nyilvantartashoz kapcsolodd feladat:

a jogcimenkeént és normanként vezetett ,Elelmezési illetmény felsza-
mitasi lapok’-on a jogcim — jelen esetben az I. sz. élm. norma és a 2. sz.
véddseéiel szerinti Atvezetés. A napi illietmény Osszegének meg kell egyezni
a 2. sz. naplo, az érintett lapoknak megfeleléen vezetett, napi forgalma-
nak osszegevel, Az illetményfelszamitdas bizonylata a ,K&nyvelési uta-
sifas".) :

— Tiszti étkezdének Atadott anyagok (utalvany szerint)
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3. T-331. Tiszti étkezde folydészamla
K. 211. Fogyé élelmiszer és &arugdngydleg elsza-
molo aron 550,— Ft
(Analitikus nyilvéntartdshoz kapcsolédd feladat ugyanaz, mint az 1.
fsz. alatt.)
— Az anyagbeszerzés kdnyvelése két lépésben torténik, ugyanis az
arvaltozasok miatt a beszerzéseket elszdmold és tényleges 4ron is kény-

velni kell. Az elszdmolé és a tényleges arak kozétti eltérés nyilvdntarta-
séra szolgil a 219. Elszdmolo-4r killénbbzet szamla,

A szamla tartalma:

T 219. Elszimolé-ar killlsnbbzet K
. A beszerzett anyagok beszerzési A  beszerzett anyagok e.lszé.molo
aron szamitott értéke dron szamitott értéke

A szamla egyenlegének jellege (anyagkészlet érték fiiggvényében)

+) 219. Elszamol6-ar killsnbdzet (=)

Egyenleg

(Ha a tényleges beszerzési 4r maga-
sabb, mint az elszimolé 4r. Készlet-
érték novels, gazdilkodasi ered-
ményt rontd hatss.)

-+ 219. Elszdmold-ar kiilonbozet {(—)

Egyenleg

{Ha a tényleges bheszerzési Ar ala-
csonyabb, mint az elgzidmols Ar.
Készletérték cstkkentd, gazddlkodasi
eredményt javité hatis.)

Az élelmezési szolgélatban elszdmolé drakon az MN Elelmezési Szol-
galat Fonokség altal kiadott cikkjegyzékben szereplé arakat kell érteni.
Ezen 4rakon kell a szolgilat szakanyagai koziill a fogyé anyagokat nyil-
vantartani,

A kidnyvelés végrehajtisa elStt tehat a beszerzésre keriilt élelmiszerek
elszamolédras értéket is ki kell szdmitani:

-— a Hsipari Véllalat szamlijanak Ssszege tényleges aron 6,500,— Ft,
a Siitéipari Vallalat szdmldja alapjan tényleges 4ron szdmitott Osszeg
3400,— F't. Ezeknek az elszdmolé-dron szdmitott értéke a tényleges érték-
kel megegyezik (fix 4ras termékekrsl van szd).

Anyagbevételezés kinyvelése:

4, T 211. Fogyo élelmiszer és arugingyéleg elszamold
aron (Husipari Vallalat)
K 219. Elszamoloar kilénbézet 6 500,— Ft
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5. T 211. Fogyd élelmiszer és arugéngyodleg elsza.molo
dron (Stitéipari Vallalat)

K 219, Elszamoldéar kiilonbozet ) . 3400— Fi

Kifizetés konyvelése:

6. T 219. Elszamoldar kialonbozet i
K 4851. Hitelfelhasznalds a 04-011 kéltségvetési té-
- telen (Husipari Vallalat) 6 500,— Ft
7. T 219. Elszamoléar kiilénbozet .
K 4851. Hitelfelhasznalas a 04-011 koltségvetesi té-
telen (Sutdipari Villalat) 3400,— Ft

A Zoldség Nagykereskedelmi Vallalat szdmlajdnak Osszege tényleges
dron 3500,— Ft, az elszamolodron szamitott értéke 1600,— Ft (,szabad-
aras”’) termékek beszerzése tortént.

Anyagbevételezés konyvelése:

8. T 211. Fogyo élelmiszer és arugongyoleg elszamold
aron (Zoldség Nagykereskedelmi Véllalat})

K 219. Elszamoldar kiilénbozet 1600— Ft

Kifizetés konyvelése:

9. T 219. Elszamoloar kiilonbozet

K 4851. Hitelfelhasznélds a 04-011 koltségvetési té-
telen (Zoldség Nagykereskedelmi Vallalat) 3500,— Ft

{Az anyagbevételezéshez analitikus nyilvantartasi feladatként kapceso-
lédik a beszerzett anyagnak anyagnyilvantartasi lapokon térténd bevéte-
lezése elszamolo &ron.

Az anyagforgalmi naplén a tételhez kapcsolédd bevételezések Osz-
szegének meg kell egyezni a 211. szamlia ,,Tartozﬂc” oldalara konyvelt
11 500,— Ft-tal.)

1

C) A kivetkezd feladatcsoport a december 31-i helyzetnek megfele-
16en végrehajtott leltdrozaskor készitett készletérték-kimutatas (leltariv)
adatainak kényvelése:

A leltdriv adatai:

Elm. anyagok és arugtngyélegek 550 000,— Ft
Takarmany, allattap . . 3050,— Ft
Anyagjarandosag 8 500,— Ft
Konyhai fogyo, karbantarté anyagok 1200— Fi
Betétdijas gbngyolegek 20 600,— Ft

Ennek elvégzéséhez a szintetikus készletszdmlak tartalma és egyen—
lege az eddigi forgalomnak megfelelcen:
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211, Fogyé élelmiszer arugéngyoleg 214. Allattap, szalma
elszdmolasi aron

Ny 4 200,— \ Ny 1050,—
Ny 5 940 000,— | Ny 5 385 000,— . _
4, 6500.— | 1. 18 500, — T Egyenlege: 3050,— Fi
5. 3 400,— | 3. 550,—
1. 1 600,—
T Egyvenlege: 547 450,— Ft
215, Elm. anyagjarandésagi cikkek 216. Konyhai fogyé-, karbantarto
anyagok
Ny 70 800,— | Ny 62 300,—
Ny 7 500,— | Ny 6 300,—

T Egyenlege: 8500,— Ft
T Egyvenlege: 1200,— Ft

236. Betétdijas gbngyoGlegek

Ny 136 100,— i Ny 115 500,—
T Egyenleg: 20 600,— Ft

A készletszamlak egyenlegeit dsszehasonlitva a készletérték kimuta-
tas adataival megallapithatjuk, hogy az ,Elelmezési anyagok és arugon-
gyolegek”-nel eltérés (tobblet) mutatkozik: 2 550,— Ft

A kbényvelés elvégzése a meghatdrozott szamladssze-
fliggések zlapjan:

10. T 211. Elm. anyag ©s Arugingydleg elszamolési

aron
K 582, Tibbletek 2 550,— Ft

(Kapcsolodé analitikus nyilvantartasi feladat az egyes anyagoknal
mutatkozé tobletek bevételezése. Az anyagforgalmi naplo-tétellel kapeso-
latos — osszegének meg kell egyezni a-szintetikan Atvezetett Gsszeggel.)

D) A zérasi munkak el3készitése érdekében el kell végezni:
— a felhasznalasra es6 arkiilonbozet kiszamitdsat és felosztasat,

{a kapcsolodd szamlik tdrgynegyedévi forgalmi adatai:

211. targynegyedévi nyitd egyenlege 441 200,— Ft

negyedévi készletnévekedés (Tartozik forgalom) 1162 300,— Ft
Felhasznalds normdak alapjin 945 000,— Ft
Tiszti étkezdének atadott anyag 108 500,— Ft)

— a kisegité gazdasag étkezés feljavitdsra atadott hozamanak fel-
osztasdt (normara és tiszti étkezdére esé hanyad),
(a felosztas alapjat képezé targynegyedévi létszamadatok :

Adag Pénzérték I, 5z, norma Tiszti étkezde
Reggeli 5,60 67 700 2 400
Ebéd T 87 700 13 200
Vacsora 5,— 67 700 2 400)

— a térolt élelmiszer tovabbfeldolgozis eredményének atvezetését.
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A felhaszndldisra esd drkiilénbozet %g-os kiszdmftisshoz meg kell él.!a-

pitani a 219, Elszdmolddr kiilonbdzet szamla egyenlegét:
219. Elszdmoléér kdlénbdzet

Ny  5214000—|Ny  5188400,—

6. 6 500,— | 4. 6500,—
7 3 400,— | 5. 3 400,—
9 3500,— | 8. 1 600,—

T Egyenleg: 27 900,— Ft
Az arkillénbozet kiszdmitdsdnak képlete:

219.

o Elszdmoldar kiilinbdzet szamla egyenlege x 100
0 =

211. szdmla

targyidészaki nyité egyenlege + készletnovekedés

(a nevezdben levd Ssszegnek meg kell egyeznie a tArgyiddszak norma
szerinti felhasznédlas -+ tiszti étkezdének 4atadott anyagok -+ a készlet-

szamla targyiddszak végi zard egyenlegével).
A képlet behelyettesitve:
Y 27 900 x 100

o = = 1,74%,, amely az 4rszinvonalnak az elszimol6

441 200 + 1 162 300
arakhoz viszonyitott valtozasat (+) mutatja.
A %-0s kules alapjan
— a norma szerint felhaszndlasra esd arkiilénbézet:
945000 x 1,74
100 B
— a tiszti étkezdére esd arkiilonbozet:
108500 x 1,74
100 B

— a raktarkészletre esé arkiilénbozet:
{ellendrzésenként kiszamitva)

950 000 x 1,74
100
Osszesen (meg kell egyeznie a 219. szimla egyenlegével)

Kényvelési naplétételek

— Norma szerinti felhasznéilisra;

11. T 781. Elm. gazdilkodis eredménye
K 219, Elszdmoldar kiilénbozet

— Tiszti étkezdére:

12. T 331. Tiszti étkezde folydszamla
K 219. Elszdmoléar kiilonhozet

16 443,—

1887, —

9570,—

27 900,—

16 443,

1 8871_-
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*" A raktadrkészletre esé arkiilonbdzet konyvelését tilos wvégrehajtani,
ugyanis ebben az esetben az analitikus nyilvantartdssal szembeni egyez6-
ség nem &allna fenn.

A kisegitd gazdasag etkezesfeljamtasra atadott hozaménak feloszté-
sahoz elsd lépésként meg kell dllapitani a ,,791. Kiseg{td gazdasdg hoza-
ma™ szamla egyenlegét: Ez jelen esetben 196 200,— Ft-(Ké&vetel egyenleg).

A felosztas alapja (a tirgyidGszakra vonatkoztatva):
— a sordlloméany étkezési létszdma alapjén felszamitott illetmény,
— a tiszii étkezdén kiszolgaltatott adagszam utdn szérmtott,,elmelet]”
illetmény.
A példanak m.egfeleloen
— Norma szerint illetményes Megoszlasi %
(67 700 x 17,60) 1191 520,— Ft 91%,
— Tisztl étkezde elméleti illetménye
C (2400X560-1-13200x7-—+2400x5—)
117 840,— Ft 2%

Osszesen: 1309360,— Ft  100%

A megoszlasi %, alapjén:
— a norméra esé feljavitas

{196 200 x 0,91) 178 542,— Ft
—— a tiszti étkezdére esé feljavitas
(196 200 x 0,09) 17658.— Ft

Osszesen: 196 200,— Ft

Kényvelési naplétételek

— Normara esé feljavitas:
13. T 791. Kisegitd gazdasag hozama

K 781, Elm. gazdalkodas eredménye 178 542,— Ft
14. T 791. Kisegitd gazdasag hozama
K 331. Tiszti étkezde folyészdmla 17 658,— Ft

A tdrolt élelmiszer tovdbbfeldolgozds eredményét a 792. szamla egyen-
lege mutatja. ,, Tartozik” egyenleg esetén a tovabbfeldolgozds rafizetéses,
»iovetel” egyenleg esetén nyereseéges.

A szamlanak példank szerint ,,Tartozik™ egyenlege van 3600 Ft (tehat
rafizetéses a feldolgozas).

A konyvelés végrehajtasa:
15. T 781. Elm. gazdilkodas eredménye

K 792, Tarolt élelmiszer tovabbfeldolgozas ered-
ménye 3 600,— Ft

Az év végi zdras elGkészitéseként a tové.bbmkban még el kell végezni
a tiszti étkezde végelszamolasinak konyvelesét valamiifit & térgyldﬁszak
hianyainak és tobbleteinek atvezetését.
- A tiszti étkezde végelszamoldsa- szerint beﬁzetett Osszeg 3 879 — Ft
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Koényvelés a szamlaisszefiiggések sz'eriﬁt:' :
16. T 4851. Hitelfelhasznalas a 04-011 koltségvetesi té-
telen
K 331. Tiszti étkezde folyoszamla o 3879,— Fit

E) A targyiddszak hianyainak és tobbleteinek Atvezetése:

az anyaggazdalkodas soran keletkezett tébbletek és hianyok értéké-
nek atvezetését az érvényben levd allami eldirasok szerint kell végrehaj-
tani. A tobbletek készlet névels; a hianyok-készlet estkkentd hatdsat az
alappal szemben kell rendezni, ugyanis ezen tételek nem jelentkezhetnek
az élm. gazdalkodas eredmeénykorrekcios iételeként, Az Atvezetés végre-
hajtasira a 369. Elszamolas az élm. koltségvetéssel szamla szolgal. (Csa-
pathadtap Utasitas [tervezel] II. rész 3. sz. modositas szerint.)

Az atvezetések végrehajtasihoz Koényvelési Utasitds nyomtatvanyt
kell hasznalni. (Ugyanis a konyvelés [atvezetés] végrehajtasahoz kiilsd
vagy belsé bizonylat nem &ll rendelkezésre.)

Kényvelési naplotételek

17. T 369. Elszamolas az élm. koltségvetéssel

K 3811. Normalizdlt hidnyok 3200,— Ft
18. T 369. Elszamolas az élm. koltségvetéssel

K 5812. Elkiilénitett hidny, leltarhiany 2 300,— Ft
19. T 582, Tébbletek

K 369. Elszamolas az élm. kiltségvetéssel 37 650,— Ft

A zaras végrehajtasa elétt még el kell késziteni a 1V, negyedév , F6-
Lkinyvi kivonat”-at, ameiy a ,nyersmérleg” szerepét t6lti be, Elkészitése
egyben ellenérzési lehetdséget is ad.

Az egyeztetés és ellenérzés végrehajtidsihoz — a példa teljessége ér-
dekében — elkészitett ,,Fékonyvi kivonat™-ot 3. sz. melléklet tartalmazza,
{A kidolgozéasban szerepl6 [6konyvi szdmlavazakon a kivonat készitésekor
levd helyzet ,,8sszesen’™ szoval van jeldlve,)

F) Végezetiil el kell végezni az év kozben felszamitott, jovahagyott
élelmezési illetmények Osszegeinek a megfelel§ hitelfelhasznalas szamlak-
Ta, valamint azok egyenlegeinek, a koltségvetést terheld Ssszegeknek, to-
vabba a gazdalkodasi eredményszémlik egyenlegeinek az évi eredmeény
szamladn torténd atvezetését és az alaprendezést.

Elgszér a konyvelés-technikai és elszdmoldsi célokat szolgald szamlik
egyenlegeinek Osszevondsat, tehat az illetményes és a ténylegesen felhasz-
nalt dsszegek ,,GssZehasonlitdsat” végezziik el

+ - Kdényvelési naplotételek

20. T 4851. Hitelfelhasznalds az Elm. 04-011 kbitseg-
) vetési tételen
‘'K 4811. Felszamitott élm. illetmény " 4766 000,— Ft
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

T 4851.

K 4812,

T 4853.

K 4813.
T 4853.

K 4814.
T 4855.

K 4815.
T 4856.

K 4816.

T 4857.

K 4817.

T 4851.

K 391

Hitelfelhasznalas az Elm. 04-011 kéltség-
vetési tételen

Kézhezfizetett élm. adagvalsag
Hitelfelhasznalds az Elm. 04-012 koltség-
vetési tételen

Felszamitott ag. jar .il.

HitelfelhasznalAs az Eim. 04-012 kltség-
vetési tételen

Kézhezfizeteit ag. jar. ill.
Hitelfelhasznalis az Elm. 03-081 kéltség-
vetési tételen

Felszamitott Allattap, szalma ill.
Hitelfelhasznilds az Elm. 03-037 koltség-
vetési tételen

Jovihagyott élm. felsz. ill.
Hitelfelhasznilas az Elm, 03-085 kdltség-
vetési tételen

Jovihagyott hiitési eldirdnyz.
Hitelfelhasznalds az Elm. 04-011 kéltség-
vetési tételen

Atmend aktivak

513 400,— Ft
62 300,— Ft
364 200,— Ft
1150,— Ft
35 900,— Ft
3150,— Ft
700,— Ft

(A kisegitd gazdasdg év végi elblegtartozasanak atvezetése.)

A koltségvetést terheld dsszegek, a hitelfelhaszndlds és a gazdalkodasi
eredmény szamlik egyenlegeinek atvezetését a 489. Evi eredmény-szdm-
lgra kell végrehajtani.

A szamla (csak évzarlatkor hasznaljuk) tartalmazza a kiltségvetést
terhelé hidnyok, mindségi értékvaltozasok, tobbletek értékét, a hitelfel-
hasznaids és gazdalkodasi eredmény szamlik egyenlegeit. (Kivételt képez
a 781, szamla, mivel — a gazdilkodds rendszeréb¢l adodéan — az élelmi-
azer gazdilkodis eredményét — tehat tallépést vagy megtakaritast —, a
kovetkezd évre at kell vinni) A szamla egyenlegét alaprendezésként kell
konyvelni.

Kinyvelési naplotételek

28. T 3694.
K 489

29,

30.
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T 4851.

K 489.

T 4853.

K 480.

Elszémolas az élm. koltségvetéssel

Evi eredményszamla

Hitelfelhasznalas az Elm. 04-012 kéliség-
vetési tételen

Evi eredményszamla

Hitelfelhasznalds az Elm. 04-012 koltség-
vetési tételen

Evi eredményszimla

32 150,— Ft
79 921,— Ft
3 500,— Ft



31. T 489. Evi eredményszamla
X 4855. Hitelfelhasznalas az Elm, 03-081 kéltség-
vetési tételen 150,— Fit
32. T 4856. Hitelfelhasznalas az Elm. 03-037 koltség-
vetési tételen
K 489. Evi eredményszamla 200,— Ft
33. T 489. Evi eredményszamla
K 4857. Hitelfelhasznalas a 03-085 kiltségvetési té-

telen 730,— Ft
34. T 787. Gazdalkodas a hiitési, taroldsi eldiranyzattal
K 489. Evi eredményszamila 730,— Ft

Kovetkezd 1épésként meg kell allapitani a 489, Evi eredményszimla
egyenlegét, amely — az eldzo tételek alapjan —
K egyenleg 115 621,— Ft
Az alaprendezd tétel tehat (egyszerlsitett formdban):
35. T 489. Evi eredményszimla
K 4211. Béke élm. szakanyagok alapja 115 621,— Fi
(Ev kézben az ,,M” klt-ek értéke nem véaltozott.)

G) A zdrds végrehajtisdra a 491, zaromérleg szAmlat kell haszndalni.
Erre a szamlara kell atvezetni a készlet, (elszamoldar kiilénbézet) a pénz-
ligyi elszamolas, a forrds szdmlak, tovdbba a 781. Elm. gazdilkodss szimla
egyenlegeit. Ezt kdvetden a szamldk lezirhatok.

Kdényvelési naplotételek

36. T 491. Zarémérleg szamla

K 211. Fogy6 élelmiszer, arugéngydleg 550 000,— Ft
37. T 491. Zarémérleg szimla

K 214, Allattap, szalma 3050,— Fit
38. T 491. Zarémérleg szdmla

K 215. Elm. anyagjarandésagi cikkek 8 500,— Ft

39. T 491. Zaromerleg szamla
K 216. Konyhai étkezdei fogyé, karbantartd

anyagok 1200,— Ft

40. T 491. Zirémérleg szamla
K 219. Elszdmoléar kiilénbézet 9570,— Ft

41. T 491. Zirémérleg szamla
K 236. Betétdijas gongyblegek 20 800,— Ft

42. T 491. Zaromeérleg szamla
K 332. Kisegit§ gazdasag elblegszamla 700,— Ft
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43. T 4211. Béke élm. szakanyagok alapja _ -
K 491, Zarémérleg szdmla , ‘ 472 621,— Ft

44. T 4212. ,M” élm. és anyagjarandésag alapja

K 491. Zarémérleg szamla 93 000,— Ft
45. T 781. Elm. gazdalkod4is eredménye

K 491. ZAiromérleg szamla 27 299,— Ft
46. T 391. Atmend tételek

K 491. Zarémeérleg szamla 700,— Ft

Ellen6rzési szempont, hogy a fenti tételek atvezetése utin a 491. Zaro-
mérleg szamlanak egyenlege nem lehet.

Példank esetében ez fennall:

481. Zdromérleg szamla

»Tartozik™” oldal Osszesen: 593 620,— Ft
»EKovetel” oldal tsszesen: —593 620,— Ft
Egyenleg: 1)

H) A Zard-Nyit6é mérleg elkészitése (4. sz. melléklet)

A Zaro-Nyité mérleg az elelmezési szolgdlat szdmvitelének egyik
alapvetd okmanya, olyan kétoldalG kimutatas, amely az év végi zirss id6-
pontjdnak megfeleléen osszevontan mutatja ki bal oldaldn a készletek,
egyéb eszkdzik, jobb oldalin a forrdsok ériékét.

A Zaro-Nyité mérleg tartalma - az elGirt formanak megfeleloen —
megegyezik a ,,491. Zaromérleg szamla” tartalmdval. Készitésének, elél-
jarohoz toérténé felterjesztésének szabalyait a Csapathadtidp Szamviteli
Utasitds (tervezet) II. rész 3. sz. modositas tartalmazza. A fékényvi szam-
13k nyitasat az eléljaro szerv iltal jovihagyott Zaro-Nyité mérleg alapjin
kell végrehajtani, a ,,494. Nyitomérleg szamlan” térténd atvezetéssel. A
szdmla ,,Tartozik” oldaldnak meg kell egyezni a 491. Zaromeérleg szamla
»Edvetel” oldaldval, ,Kovetel” oldalanak pedig a 491. Zirémérleg szamla
»lartozik™ oldaldval, tehat a zaraskor atvezetett tételek fordltott koényve-
1ését kell elvégezni.

A feladat levezetése és kldolgozasa soran nem volt célunk az élelme-
zési gazddlkod4ds szamvitelével kapesolatos valamennyi specidlis kérdéssel
foglalkozni, ez t6bbszérosen meghaladnd a cikk kereteit. Ugy véljiik, hogy
a-legaltalanosabb napi gyakorlati kérdések, valamint az év végi zaras-nyi-
tas konyvelési metodikajanak modszeres ismertetésével — a szamviteli
utasitdsban foglaltak alapjin — az olvasé dtfogé képet kaphat az élelme-
zési gazdalkodds kdnyvviteli rendjerol s a példaknak a helyi gyakorlatba
torténé atilfetésével tovabbi segitséget nyujthatunk annak ]obb megér-

téséhez, az esetleges problémak tisztazasahoz.
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FORGALMI KIMUTATAS
19...... december hd 30-in

1. sz. mellékled

Forgalom
Szla, .
- evezé
szam Szdmlak megnevezése tartozik kovetel
211. | Fogy6 élelmiszer, 4rugidngy.
klt, elsz, 4ron 5 940 000,— 5 385 000,—
214. | Allattap, szalma 4 200,— 1 150,—
215. | Elm. anyagjarandéségi cikkek 70 800,— 62 300,—
216. | Konyhai, étkezdei fogyo- és
karh. anyagok 7 500,— 6 300,—
219. Elszamolé-ar kiilonbodzet 5214 400,— 5188 400,—
238. Betétdijas gongyolegek 136 100,— 115 500,—
331. | Ti. étkezde folydszamla 463 100,— 444 000,—
332, | Kisegitd gazd. eldlegszdmla 78 500,— 77 800,—
379. | Térités nélkiil juttatott &lm.
ag.-ok 5 600,— 5 600,—
4211. | Béke élelmezési anyagok
alapja — 357 000,—
4212, | ,M” élm. és ag. jarandésig
alapja 93 000,—
4811, | FelszAmitott élelmezési illet-
mény 4748 400,— —
4812, | Kézhezfizetett &lm. adagvilsig 513 400,— —_
4813. | Felszdmitott ag. jar. illetmény 62 300,—
4814, | Kérzhezfizetett ag jar, illet-
mény 364 200,— b
4815, | Felszamitott Allattap és
szalma illetmény 1150,— —
4816. | Jovahagyott &lm. felsz.
illetmény 35 900,— —
4817. f Jévahagyott hiitési, tarolasi
eldir, 3 150,— —_
4851. | Hitelfelhaszndlds az Elm.
04-011 koltségvetési tételen 567 100,— 5 917 600,—
4853. | Hitelfelhasznilds az Elm.
04-012 koltségvetési tételen —_ 430 000,—
4855. | Hitelfelhasznalds az Elm.
03-081 koltségvetédsi tételen —_— 1 000,—
4856. | Hitelfelhasznalds az Elm.
03-037 koltségvetési tételen —_ 36 100,—
4857, { Hitelfelhasznal4s az Elm.
04-013 kdltségvetési tételen — 2 420,—
581, | Hidnyok 5 500,— 5 500,—
5811, | Normaliz4lt hisny 3 200,— -—
5812. | Elkiilonftett hiany, leltarhiany 2 300,— —_
582. | Tobbletek 35 100,—
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Forgalom
Szla, Szamlidk megnevezése
sz4m tartozik kovetel
781. | Elelmezési gazdalkodas
eredménye 4 923 000,— 4792 700,—
783. | Gazdalkod4ds az ag. jar.
illetménnyel 62 300,— 62 300,—
785. | Gazdédlkodas az Allattap- és
szalma illetménnyel 1150,— 1150,—
786. | Gazddlkodds az élm, felsz,
illetménnyel 35 900,— 35 900,—
787, | Gazdalkodas a tarolasi, hatési
elfiranyzattal 2 420,— 3158,—
T91. | Kisegitd gazdasiag hozama 3 400,— 199 600,—
792. { Tarolt élelmiszer tovabb-
feldolg. 39 800,— 36 200,—
Osszesen: 23 204 T70,— 23 204 T70,—
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2. 52, melléklet

FELADATKIDOLGOZAS

211. Fogyo élelmiszer
és arugongydleg elsz. dron

(klt. névelés) (klt. csokkenés)
Ny 5940 000,— | Ny 5 385 000,—
4, 6500— | 1, 18 500,—
5. 3400,— 3. 550,—
8. 1600,— | {gsz.: 5 404 050,—
10. 2550,— 1 g6 550 000,—
Ossz.: 5954 050,—
z 5954 050,— | Z 5 954 050,—

215, Elm, anyagjaranddsagi cikkek

Ny 70 800,— | Ny 62 300,—
a9, 8 500,—
Z 70 800,— | Z 70 800,—

219. Elszdmolo-ar killénbozet

214. Allattdp, szalma

Ny 4200—| Ny 1150,—
3n. 3 050,—
z 4200,— |2 4200—

216. Konyhai fogvd-, karbantarto-

anyagok
Ny 7 500,-- | Ny 6 300,—
39. 1 200,-—
7500,

z 7500— | Z

236. Betétdijas gingyolegek

Ny  5214400— Ny  5188400,—
6. 6500,— | 4. 6 500,—
7. 3400— | 5. 3 400,—
9. 3500,— | 8. 1600,

Ossz.: 5227800,— | 11. 16 443,—

12, 1887,—
Ossz.: 5218230,—
40. 9 570,—
z 52217 800,— | Z 5 227 800,—

331. Tiszti étkezde folyobszla.

Ny 136 100, | Ny 115 500,—
41. 20 600,—
Z 136 100,~— | Z 136 100,—

382. Kisegitd gazd. elblegszla.

Ny 463 100,— | Ny 444 000,—

3. 550,— | 14. 17 658,—
12, 1 887,— | 16. 3879,—
Ossz.:  465537,— | Ossz.:  465537,—
Z 485537,— | Z 4865 537, —

Ny 78 500,— | Ny 77 800,—
42, 700,—~
Z 78 500,— | Z 78 500,—
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i - 397, Térités nélkiil juttatott 42]11. Béke élelmezési anyagok

élm. anyagok alapja
Ny 5 600,— | Ny 5600,— 43, 472 621,— | Ny 357 000,~~
Z 5600,—, 2 5 600,— 35. 115 621,—
A 472621,— | Z 472 621,—
4212, ,M” élm. és anyégjérandéség 4811. Felszamitott élm. illetmény
alapja
Ny 4748 400,— | 20. 4766 000,—
4. 93 000,— | Ny 93000~ o 17 800 —
z 93 000,— { Z 93000,—  Ossz.: 4766 000,—
z 4766 000,— : Z 4766 000,~—
4812, Kézhezfizetett élm. illetmény 4813, Felszamitott anyagjaranddsagi
illetmény
Ny 513 400,— | 21. 513 400,—
Ny 62 300,— | 22. 62 300,
z 513 400,— | Z 513 400,—
z 82 300,— | Z 82 300,—
4814, Kézhezfizetett anyagjdran- 4815. Feiszamitott allattdp és szalma
désdgi illetmény illetmény
Ny 364 200— | 23. 364 200— Ny , 1150,—| 24, . 1150,—
z 364200—|Z - 364200— Z 1150—'Z 1150,—
4816. Jovahagyott élm, felsz, 4817, Jovahagyott hiitési, tdrolasi
illetmény. L eldiranyzat
Ny 35900,— | 25. 35900,— Ny 3 150,— | 26. 3150,—
Z 35900~ ]Z " 35900— Z 3150—|Z 3 150,—
4851, Hitelfelhasznalds az -1 4853, Hitelfelhasznéla',s az
Elm, 04-011. kv. tételen v Elm. 04-012. kv. tételen
Ny 967100,— | Ny  5817600,— g22:" - ' 62300— ‘-N.v" 430 000,—
16. 3879 —1 6. 6500,— 2. 364 200,—
[T © 3400,— 30 3 500,—
St Tt gl vt Bapg . e
Ossz.:  570979,— | Ossz.: 5931 000,— Z 430 000.— | Z 430 000,—
20,  4766000,— | T T '
21, 513 400,— ;
27, . TO0=—|. 15w B i
29. 79921, — P S )
Z 5931 000.— | Z 5 931 000, —
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4855, Hitelfelhasznélis az
Elm. 03-081. kv. tételen

- 4858. Hitelfelhasznfildis az

Elm. 03-037. kv. tételen

24, 1156,— | Ny 1000,— 25. 359 000,— | Ny 36100,
31, 150,—  32. 200,—
Z 1150— | Z 1150,— Z 36100, — | Z 36 100,—
4857. Hitelfelhasznalds az 581. Hianyok
Elm. 03-085. kv. tételen
Ny 9 500,— | Ny 5 500,—
26, 3150— | Ny 2 420,— 5 500— | Z 3 500—
33. 730,—
z 3150,—| Z 3 150,—
5811. Notrmalizalt hidny 5812. Elkiilénitett hiny,
leltarhiiny
Ny 3200,— | 17. 3 200,—
N: 2 300,— | 18. 2 300,—
z 3200— |2 3200—
z 2300—| 2 2 300,
582. Tdbbletek 781. Elm. gazd. eredménye
19. 37 850,— | Ny 35100,—~ Ny 4923 000,— | Ny 4 792 700,—
10. 2550— 1, 18500,— | 2, 17 800,—
Ossz, 37 650,— 1L 16 443, — | 13. 178 542, -~
15. 3 600,— | Ossz.: 4988842, —
Z 37650,— | Z 37650,—  Ossz.: 4961 543,—
45, 27 299,—
A 4088842 | Z 4938 842,—
783. Gazdilkodas az 785. Gazdalkodas az édllattip, szalma
anyagjaranddsagi illetménnyel illetménnyel
Ny 62 300,— | Ny 62300~ Ny 1150,— | Ny 1150,—
z 62300,—| Z 62300— Z 1150— | Z 1150,—

788, Gazdilkodds az élm, felsz,

787. Gazdilkodas a tdrolasi, hfitési

illetménnyel eldiranyzattal
Ny 35 800,— | Ny 35900,— Ny 2 420,— | Ny 3150,—
z 35900— | Z 35000,— 34 730,
Z 3150,— | Z 3 150,—
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791, Kisegitd gazdasig hozama 702, Tarolt élelmiszer

tovibbfeldolg, er.

Ny 3 400, | Ny 199 600,— 30 600 N
13. 178 542,— Ny — | Ny 36 200,—
14, 17 658,— 15. 3 600,—
Ossz.: 109 600,— Ossz.: 39800,—
z 199 600,— | Z 109 600,— 2 30800— | 2 39 800,—
369. Elszamolds az élm. 489. Evi eredményszimla
koliségvetéssel

31 150,— | 28. 32 150,—
17. 3 200,— | 19. a7 50— 33 730,— | 29. 79 921,—
18. 2 300,— 35, 115 621,— | 30. 3 ggg.—

. 32. —

Ossz.: 5 500,— 31 730 —
28. 32 150,—

z 116501,— | Z 116 501,—
Zz 37650— | Z 37 850,—

392. Atmend aktivak 491, Zaré mérleg szdmla

42, 700,— | 27. 700,—

36. 550 000,— | 43, 472 621,—
z 00— | Z 700,— 37 3 050, | 44, 93 000,—

as. 8 500,— | 45, 27299,—

39. 1 200,— | 46. T00,—

40, 9 570,—

41. 20 600,—

42, 700,—

Zz 593 620,— | Z 593 620,—
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FOKUNYVI KIVONAT
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19

FORKUNYVI

1 eaera december

Szédmlaszam Megnevezés
211. Fogyd élm. anyag és arugbngy. elsz. Aron
214, Allattip, szalma
215. Elm. anyagjarandésagi cikkek
216, Konyhai fogyé, karbantarté anyagok
219, Elszémoldir killénbozet
236. Betétdijas gingyidlegek
331, Tiszti étkezde folydszimla
332, Kisegitd gazdasag elblegszamla
379. Térités nélklil juttatott élm. szakanyagok
4211, Béke élelmezési anyagok alapja
4212, »M" élm. és anyagjaranddsig alapja
4811. Felszémitott élm. illetmény
4812, Keézhezfizetett élm. illefmény
4813, Felszamitott anyagjarandéosigi illetmény
4814, Kézhezfizetett anyagiirandéségi illetmény
4815, Felszamitott allattdp és szalma illetmény
4816. Jovahagyott élm. felszerelési jlletmény
4817. Jovihagyott hitési, taroldsi elfirdnyzat
4851, Hitelfelhasznalds az Elm. 04-011. kv. tételen
4853, Hitelfelhasznalds az Elm. 04-012, kv. tételen
4855. Hitelfelhaszmalds az Elm. 03-081. kv. tételen
4858, Hitelfelhasznalas az Elm. 03-037. kv. tételen
48517, Hitelfelhasznalas az ¥lm. 03-085. kv. tételen
581. Hianyok
5811, Normaliz4lt hidny
5812. Elkiilénitett hidny, leltdrhidny
582, Tébbletek
781. Elm. gazdalkodis eredménye
783. Gazdalkodds az ag. jar. illetménnyel
785. Gazddlkodds az Allattdp, szalma illetménnyel
786. Gazdilkodas az élm. felsz. illetménnyel
7817. Gazdalkodas a tdrolasi, hiitési elSirinyzatial
Tot, Kisegitd gazdasig hozama
792, Tarolt élelmiszer tovdbbfeldolg. eredménye
389, Elszamolds az élm. kéltségvetdssel

Osszesen:




3. sz, melléklet

KIVONAT
3%+l helyzet -
Forgalom Egyenleg
tartozik “kovetel tartozik kovetel :
i
5 954 050,— 5 404 050, 550 000,— !
4 200,— 1150,— '3 050,—
70 800,— 62 300,— 8 500,—
7 500,— 6 300,— 1 200,—
5227 800,— 5 218 230,— 9 570,—
136.100,— 115 500,— 20 600,—
465 537, — 465 537,— .
78 500,— 77 800,— 700,—
5 600,— 3 600,—
357 000,— 357 000,—
93 000,— 93 000,—
4 766 000,— 4 766 000,—
513 400,— 513 400,—
62 300,— 82 300,—
364 200,— 364 200,—
1150,— 1150,—
35 900,— 35 900,—
3150,— 3 150,—
570 979,— 5 931 000,— 5 360 021,—
430 000,— 430 000,—
1000,— 1 000,—
36 100,— 36 100,—
2 420,— 2 420,—
5 500,— 5 500,—
3 200,— 3 200,—
2 300,— 2 300,—
37 650,— 37 650,—
4 961 543,— 4988 842, — 27 299,—
62 300,— 62 300,
1150,— 1150,—
35 900,— 35 900,—
2420 — 3150,— 730,—
199 600,— 1989 600,—
39 800,— 39 800,—
5 500,— 37 650,— 32 150,—
23 624 029,— 23 624 029,— § 339 720,— 6 339 720,—
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ZARO—NYITO
19...... december

Osszeg Fi-ban
Szdmla-
Fsz, felsoroldaa .
8z Szimla fe részleteiben | Gsszesen sSzam
1. | Készletek:
11, Blm. ag.-ok és Arugongydleg 550 000,— 211.
12. Allattdp, szalma 3 050,— 214,
13, Elm. ag. jJ4r. cikkek 8 500,—. 215.
14, Konyhai fogyd-, karbantarts-
ag.-ok 1 200,— 216,
15. Betétdijas gongyllegek 20 600,— 238.
Osszesen: 583 350,— | 583 350,—
2, Egyéb eszhdzdk:
21, Kisegit§ gazd. elGlegtart. 700,— a32.
22, Elszamolé Aarkilsnb, 9 570,— 219,
Osszesen: 10 270,— 10 270,—
MINDOSSZESEN: 593 620,—
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4, sz. melléklet

hé 31-én
MERLEG
Osszeg Ft-ban
. . Szamla-
Fsz. Szamia felsorolasa ! -
2 cisoreia részleteiben | Osszesen Szam
1. Alapok:
11. Béke szakanyagok alapja 472 621,— 4211,
12. ,,M” szakanyagok alapja 93 000,— 4212,
Osszesen: 585 621,~— | 585 §21,—
2, | Egyéb forrisok:
21. Flm. normaval valé gazd.
eredménye 27 299,— 781.
22. Atmend tételek 700,— 391,
Osszesen: 27 999,— 27 990,—
MINDOSSZESEN: 593 620,—
[}]
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A szamviteli rendszer tapasztalatai az egységhadtapban

Bagddcs Gyula érnagy

Egységiinknél 1969-ben kezd6d6tt el a kisérlet a hadtapszolgalat
anyagnyilvantartasi rendjének megreformdlasara, az 1ij elveken és mad-
szereken alapuldé dsszevont szdmwviteli rendszer kialakitésara. Az qj elvek
és modszerek gyakorlati alkalmazdsa és a nyert tapasztalatok alapjin
a legjobbnak itélt mddszerek elterjesztése a csapathadtapban elkezdddott.

A kisérlet, mely az elsé kezdeti szakaszban csak az élelmezési szol-
galat szadmvitelét érintette, ma mar az egész hadtapanyag nyilvintartasi
rendjére kiterjed, sot egyes részteriileteken 4tcsapnak a technikai szol-
galat €és a pénziigyi szolgilat teriiletére is,

A Kkisérleti tapasztalatok folyamatos elemzése, s ezek alapjan a rend-
szer tovébbi tokéletesitése és kovetkezetes megvaldsitdsa egységiinknél
kozvetleniil érezteti hatés4t a szdmviteli munka szinvonaldban, az anyagi
fegyelem fokozatos szildirduldsiban, a szolgalatidg-vezetdk leterheltségé-
nek esgkkentésében, s nem utolsd sorban a tervezés megalapozottsdgaban,
A szémviteli részlegben dolgozo katonai és polgari dlloméAny érti a mun-
kajat. A részlegvezetd eszmei és gyakorlati iranyitdsa mellett a nyilvan-
tartds naprakészségét biztositani tudjik. Természetesen a meglevd szin-
vonal sok faradsidgos munkijiba és tanuldsba keriilt a meglevs &llo-
manynak,

A nyert tapasztalatok felhasznaldsa, az 4llomany képzettsége és a
meglevd technikai eszkozok kapacitdsa azt eredményezte, hogy az MNHF
kdzgazdasigi osztily szakmai irdnyitist végzd vezet8jének &llando fel-
Ugyelete és segitd munkaja mellett a csapathadtdp 1j szdmviteli rendje
kialakitAsanak feltételei minden hadtdp szolgilati &g vonatkozdsiban
1972-ben kialakultak. Az 1973. évi célkitlizés és feladat az 1j szamviteli
rendszer eredményeinek tovabbi szilarditdsa lesz és felkésziilés az egysé-
ges csapatszamvitel teljes kird (fegyvernemi és més szolgdlati dgak vo-
natkozasdban vald) megvaldsitdsara.

Nyilvdnvaldéan az 4j szamviteli rendszer meghonositdsa nem volt
egyszeril és problémamentes., Milyen tényezdk képezték a kisérlet kezde-
tén a zavartalan megvaldsulas akadalyat:

— tartézkodas és bizonyos fokd félelem az 1jtél. Okat elsGsorban
abban ldtom, hogy az jra valé attérés eldtt a szolgdlatidg-vezet6k nem
lettek kellden felkészitve a feladat végrehajtdsdra, nem ismerték a vég-
celt és a virhaté eredményeket, azok hasznositdsdnak lehetSségeit;

— a szamviteli feladatokat végrehajté allomény kiképzésére és rend-
szeres tovibbképzésére — a koézponti elgondolidsnak megfeleléen — a
szolgélatidg-vezetSk nem forditottak megfeleld figyelmet;
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— a szolgalatidg-vezetSk irnokai, kdnyveldi az elsé idészakban nem
rendelkeztek a szamviteli munka végzéséhez szliksépes tapasztalatokkal;

— probléméat okozott, hogy a felkészitett és begyakorlott soralloma-
nyu nyilvantarték idSkézben leszereltek, az djak felkészitése, munkaba
allitasa komoly nehézségbe 1itkozott;

— a szakszemélyzet hianya sok bizonytalansagi tényezé forrasat
eredményezte, karosan befolyasolta és elnyujtotta a cél elérésének idejét;

— a szervezet kialakitidsanak feltételei a megszervezés iddszakiban
nem voltak mindenben adottak (a konyveldgép nem a szamviteli rész-
legnél volt, megfeleld helyiségek hidnya stb.).

Természetes folyamatnak tiinik, ha a felsorolt problemdakrél egyre
kevesebbszer esik szd. Az akadalyokat a belsé munka atszervezésével
nagyrészt megsziintettik.

A szamviteli munka végzéséhez sziikséges ismereteket az allomany
a kisérlet soridn megszerezte, a gépkényveldk pedig kozponti oktatdsbhan
vettek részt, ahol elsajétitottdk a hadtapszolgalat anyagainak gépi nyil-
vantartisdt. Amennyiben a csapathadtap szamviteli rendszerében ér-
vényre jutott alapelgondoldsbél indulunk ki, az eredményeket egyértel-
mien pozitivnak tekinthetjik.

Melyek ezek:

— csikkent a PK HTPH és a szolgdlatidg-vezetSk adminiszirdcios
leterheltsége, A munkaidéb6l nagyobb részt tudnak forditani a gazdil-
kodast tervezd, szervezd munkéra. Hatékonyabban tudjak megvaldsitani
iranyitd munkdjukat, ellendrzéseik végrehajtdsa mélyrehatdbb,

— a szamvitel j rendjében rejlé lehetdség, hogy folyamatosan biz-
tositani tudjuk az elfogulatlan, folyematos, tételes, érdemi és szdmszaki
ellendrzést, melynek jotékony hatdsa a kisérlet kezdetétdl érzdodik,

— a hadtapszamvitel Gjrendszerii megvaldsitdsanak kedvezd tapasz-
talatai minden szolgalatidg-vezetOben felkeltette a figyelmet anyagnyil-
vantartisi rendszerének megreformaéalasara.

Az alapelgondoldsnak megfleleléen egyértelmiien megvaldsitottuk a
16 szamviteli tevékenység levdlasztisat a szolgdlati dgaktol. Természete-
sen ez nem azt jelenti, hogy a szolgAlatidg-vezetd Teleléssége megsziint
a nyilvantartds 4j rendjében.

Véleményem szerint a szolgalatidg-vezetd feleldssége még nétt azal-
tal, hogy az anyagmozgatasok elrendelése eldtt déntéseinek olyannyira
megalapozottnak kell lenni, hogy mar csak a hibatlan déntések szamvi-
teli vton térténé végigvitele maradjon a feladat, vagyis utélagos korrek-
cidkra ne keriiljon sor, melynek gyakori el6fordulasa épplgy attekinthe-
tetlenné teszi a nyilvantartdsokat, mint az a kordbbi nyilvAntartésokban
sok esetben jellemzd volt, lassitja a gépi feldolgozast, csokkenti a gépi
kapacitas kihasznaltsagat.

E téren sok esetben gondot okozott nekiink az alegység szolgilat-
vezetGk Telkésziiletlensége. A kisérlet elsé id8szakdban az alegység nyil-
vantartasok vezetése az alegység szolgilatvezetSk feladatkorébe kerdilt.
Ez azt jelentette, hogy a belsé anyagmozgatdsoknal az egymés kozti utal-
vanyozas kézvetlen tton a szdmviteli részleg és a szolgdlatidg-vezetd ki-
iktatdsdval torténik. A rendszer életképessépét a tapasztalatok nem iga-
zoltdk, Ugyanis ahhoz, hogy az alegység szolgdlatvezet8 hatidskorébe utal-
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juk az alegységek kozti anyagmozgésok lebonyolitisat, abbdl az alap-
helyzetbdl . kell kiindulnunk, hogy az alegység szolgédlatvezetdi beosztas-
ban tevékenykedd, oda kinevezett személy hivatdsos tiszthelyettes és szol-
galatvezetdi kiképzésben részesiilt, polgari iskolai végzettsége: kozepis-
koia, vagy annak megfelelé szakiskola, Mivel ez nem igy van, az alegy-
ség szolgalatvezetSi allomany Osszetételét, szakképzettségeét es polgari
képzettségét ismerve arra a koévetkeztetésre jutotiunk, hogy a megbiz-
haté nyilvaniartasi rend és az anyagmozgasok maradéktalan végrehaj-
tasa érdekében sziikséges, hogy az alegységeknél bekivetkezett minden
anyagmozgassal jaré miivelet a szamviteli részleg aktiv kozremikodésé-
vel valésuljon meg. A kisérlet jelenlegi rendjében megsziintettilk az 6n-
4116 utalvanyozasi jogkort, az alegység nyilvantartdsanak az alegység szol-
galatvezetd altal térténd vezetéset. ‘

Ahhoz, hogy az alegység nyilvantartasat a konyveldautomatikkal
tudjuk vezetni, ra kellett térni a kartonrendszerii nyilvantartasra. Az al-
egységek nyilvintartisi kartonjait kettd példanyban, a gépi uton Kkijlli-
tott utalvinyok alapjan vezetjiikk. Az anyagmozgatds végrehajtasara a
nyilvantartasi kartonokon térténé atvezetés utdn keriil sor. Az allando
kontrollt az biztositja, hogy a nyilvantartdsi kartonok egyik példanyat
(eredetit) a szdmviteli részlegnél, masolati példdnyat pedig az alegységek-
nél taroljuk. Egymastél elkiiloniilt vezetésiik lehetetlen. A kézponti kesz-
letnél biztositott nagy anyagmozgisok Atvezetését a szolgalatidg-vezetl
altal készitett Osszesitdk (anyagelosztok) alapjan hajtjuk végre.

Véleményem szerint az alegységnyilvantartasok vezetésének jelenlegi
rendje, médja és formaja a gépi kdnyvelés végzésének feltételeit kielé-
giti, a kidolgozott rendszer megbizhatd és jo.

Mint kitlint, a hadtépszamviteli részleg ma mar képes arra, hogy az
egységes elveken alapulé szdmviteli szabilyok szerint vezetett nyilvan-
tartasokat — gazdasdgi miveleteket — az egységhadtap teljes mélységé-
ben elvégezze.

A kisérleti jelleggel létrehozott szamviteli részleg egységiinknél a ki-
vetlkezd feladatokat litja el:

— az anyagmozgéasok gépi uton torténd vezetése (gépi utalvanyozis,
gépkonyvelés),

— a rovat- és tételrendnek megfeleléen a pénzeszkozok nyilvantar-
tasa (szolgdlati Agankénti bontdsban),

— bizonylatok folyamatos, tételes érdemi és szdmszaki ellenbrzése (itt
jegyzem meg, hogy ezen feladat végzése a korabbi nyilvantartisi rend-
szerben egyértelmien a PK HTPH kitelessége és feladata volt, ma viszont

a szamviteli részlegen keresztill — mert mint szervezet, kdzvetlen ald-
rendeltségébe tartozik — e kotelességének és feladatdnak folyamatosan

eleget tud tenni. Nyilvinvaloéan az ellendrzés hatékonysidgit a megfeleld
kévetelménytamasztissal és a személyes ellenérzés tovabbi, de mads tar-
talmu fenntartasaval kell biztositani),

— a szamldk kifizetésre valé elékészitése és a pénziligyi szolgdlaton
keresztiil a szalliték kivetelésének kiegyenlitése,

— anyagelszamolasok készitése a szolgilati dgak vezetSinek iranyi-
fasaval, :

— gépjarmii-menetlevelek szamfejtése (hajidéanyag-elszdmolas),
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— készletjelentések elkeszitése,

— az eldljaré hadtipvezetés szaméra és belsé elemzéshez statisztikai
mutatok kimunk4ldsa és jelentése,

— a belsé gazdilkodasi eredmények elemzésekor adatok biztositdsa,

— az élelmezési szolgalat negyedéves f0koényvi kivonatinak elké-
szitése,

— készletjelentések elkészitése.

Mint nem kozvetleniil hadtipfeladatot végzi:

—— a havi bérszamfejtést a helydrség alakulatainak a hivatasos, to-
vibbszolgdlé és polgari dllomdanya részére,

— a technikai szolgdlat harc- és gépjarmiivei §ltal felhaszndlt kilo-
meéterek, igénybevételi adatok operativ nyilvantartasat.

A sziamviteli részleg Allominya ezen feladatok végzésére megfeleld
munkaszervezéssel képes.

A szamviteli részleg (kisérleti) dllomdnya:

— 1 {6 tiszt (hadtiptervezs tiszt),

— 2 16 polgari alkalmazott, gépkényveldnd:

— 1 16 elvégezte a gépkonyveldi tanfolyamot,
— 1 15 nem végzett gépkinyveldi tanfolyamot, betanitdsa a mun-
kahelyen torténik,

-- 3 1§ nyilvantarté (sorkatona) irnok, akik az el6készité munkét
végzik.

Ahhoz, hogy a csapathadtap-szamvitel egy alakulat teljes gazdélko-
dasi tevékenységét atfogja, sziikségesnek tartom, hogy a részleg vezetdje
mindenképpen részlegvezetsi beosztdsban legyen, wvagyis mas feladatok
vépzése aldl mentesiteni kell.

Jelenleg azt tapasztaljuk, hogy ha a tervezdtiszt a beosztasanak meg-
felelé kételmeknek tesz eleget, akkor a szdmviteli munka irdnyitdsa nem
teljes, a munka szervezett elvégzése nincs biztositva. Viszont a tervezétiszt
olyan iranyu foglalkoziatdsa, ami csak a szdmviteli munka végzésében
nyilvianul meg, nem lehetséges, mivel a HKSZ, kiképzés, gazdilkodés,
hadtapbiztositas feladatinak munkajat nem nélkillozheti. Természetesen
kedvezb6tlenebb a helyzet ott, ahol a szdmviteli munkara atcsoportosit-
hatdk létszdma még korlatozottabb.

Tapasztalataink alapjan a magasan szervezett, minden szempontbél
megbizhat6é szamviteli munka végzéséhez a polgari alkalmazotti dllomany
alkalmasabb. Azért, mert munkaba allitdsuk nem kétédik a bevonulasok-
hoz, betanitasuk hosszi iddre biztositja a zavartalan munkavégzést. A sor-
alloményyi irnokok leszerelésével egy kb. 2 hdnapig tarté kedvezstlen fo-
lyamat jatszodik le a szdmviteli munka végzésében, ami az elért eredmeé-
nyeket lerontja és a naprakészség nincs kelléen biztositva. Ha viszont 4t-
fedéssel akarjuk biztositani a szamviteli részleg dllomanyinak meglétét,
akkor vétiink az Allominyfegyelem ellen és nem is biztos, hogy minden
idészakban megfeleld képzettséggel rendelkezd irnok nyilvéntartét tu-
dunk kivalasztani.

Most mar szinte bizonyos, hogy a hadtdpszdmvitel végzéséhez sziik-
séges polgéri alkalmazotti allomany az egységnél belsd Atcsoportositdssal
kialakithaté. ' -
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Tapasztalataink szerint az egységnél a szamviteli és adatfeldolgozasi
munkék elvégzéséhez az aldbbi allomany szitkséges:

— 1 6 részlegvezets, polgiri alkalmazott (képesitett kényvels),

— 2 16 gépkinyveld, polgari alkalmazott, akik képzett gépkényvelSk
(bizonyitvannyal rendelkeznek),

— 2 6 kontlrozé-kényveld, polgari alkalmazott.

Tovabbra is sziikségesnek tartjuk, hogy a hadtaptérzsben 1 irnok
{rajzold) tisztes maradjon, aki a hadtédptérzsmunkaban segit a PK HTPH-
nak, a tervezd-szervez§ tisztnek és szolgalatidg-vezeiGknek.

Vegezetill gsszefoglalom, hogy miben adott ujat a kisérleti szdmvi-
teli rendszer:

— a bels6 munkaerék célszerli dtcsoportositisaval a szamvitel Ossze-
vontan, egyseéges szervezeti keretek kozitt torténik,

— a hadtépszamvitel egész rendszere egységes elveken és kovetel-
ményeken nyugszik,

— a hadtap szolgélatidg-vezetSk a szamviteli feladatok kzvetlen vég-
zésetdl tehermentesitve vannak, a szamviteli munka Aatszervezése soran
a felszabaduld munkaidjiiket — szolgalati dganként valtozéan 1—3 dra
naponta — a szakagi gazdalkodds hatékonyabb végzésére fordithatjak,

— a szdmuitel tételes ellendrzése a szdmuviteli munke folyamatdban
velésul meg, ami nagy biztonsigot nyujt az anyagi és pénziigyi termeé-
szet(l rendkiviili események megeldzésében,

— a nyilvantartdsok kénnyen kezelhetdk, mivel a nehézkes, konyv-
alaku nyilvintartasokat kartonrendszer(i nyilvantartas valtotta fel,

- — a kiilénbbz§ anyagi készletek egy nyilvantartasban vannak ossze-
vonva {MZ-, fogydkészletek),

— az olyan Altaldnos nyilvantartasokat, mint az okmanynapld, hitel-
és hidnynyilvantartas Osszevontan, de szolgalati aganként elkiilénitve ve-
zetjlik (kbnyvmegosztas),

-~ lehet8ség van a természetes mértékekben torténd nyilvantartés
mellett az értéknyilvantartisra is (pl. élelmiszeranyagok),

— az élelmezési szolgilatban a kettds konyvvitel keriilt kialakitésra,

— a gazdalkoddst elemz§ adatok kimunkilasa kdzponti elgondolas
alapjan egy helyen torténik,

—— az anyag- és pénzfelhasznalas elszdmoldsat a szamviteli részlegben
végezhetjik,

~— a szamviteli munka végzése nem fliggvénye a szolgalatidg-vezets
jelenlétének.

Osszességében a szdmviteli reészleg eddigi tevékenységét az elért
eredmények és kedvezd tapasztalatok alapjan egyértelmiien pozitivnak ér-
tékeljiik. Nyilvanvaléan azokat a buktatékat, amelyek a kisérlet sorin
el6fordultak, nem vehetjilk meghatirozénak a szamviteli rendszer élet-
képességének megitélésekor. A részieriiletek attekintésekor taldlunk még
tokéletesitésre varé munkafolyamatokat, vagy informdciorégzitési és
-kozlési modokat, de a célkitiizés, az alapelgondolas gyvakorlati megvals-
suldsa lehetGséget biztosit arra, hogy a tapasztalatok folyamatos értéke-
lésével minden 6nallé gazdilkodast folytaté egységnél megvaldsuljon az
Ujszeril és korszeri szamviteli tevékenység.
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TECHNIKAI ES MUSZAKI BIZTOSITAS

Rakodogépek. és rakodoeszkdzok alkalmazdasanak
szervezése tabori viszonyok kozott

Boér Gyula mk. érnagy

Az MN elvonulé szaraz[6ldi csapatok anyagi biztositasi rendszerében
alapvetd szerepet téltenek be a Bazis Féndkségek. Ebben a rendszerben
a vasutra telepiild tibori migoties bazis (TMB) veszi 4t a kozpont had-
taptdl érkezd készleteket és folyamatosan ldtja el a tabori elSretolt bézist
(TEB). A TEB-hez a készleteket a tdbori hadtdp gépkocsi szallitd kotelé-
kei szallitjsAk a TMB-r6] olyan szamvetéssel, hogy a lehetd legjobban ki-
zelitsék meg a hadsereg mozgd bazist (HMB), ahol a készleteket ujabb
fordulé megtéiele érdekében lerakjak vagy sziikség esetén ideiglenesen
taroljdk.

A rendszerben mik&dé bazisoknak wvégre kell hajtaniuk az anyagi
eszkdzik atvételét, azok taroldsat, kezelését, nyilvaniartasdi, kiadasat,
szallitéeszkozdkre valo malhazésit és ttbainditdsdt a rendeltetési helyek
felé.

A fenti feladatokbél adoddan egy sor olyan probléma mertl fel,
amely szoros Gsszefliggésben van a katonai anyagok mozgatdsival.

Az MN-ben jelenleg megvalésuld racionalizalssi torekvések a katonai
anyagok mozgatdsdra vonatkozdéan helyes célkitlizéseket tartalmaznak,
amelyek magukban foglaljdk:

— az anyagaramlas sebességének meggyorsitasat;

- a harcols és kiszolgalé allomany aranyanak javitséat;

— a balesetveszélyes fizikai munka minimumra csékkentését.

Eddigi eredményeink zémmel a béke ellitasban tették hatékonyabbi
2 katonai anyagok mozgatdsaval kapcsolatos tevékenységilinket, Néhany
kdzponti és csapatraktir anyagmozgatisi tevékenysége gepesitésének kis
sérleti rendszere fejezédétt be. Ezzel 1étrejottek a rakoddlapos és a kon-
téneres egységrakomanyok mozgatdsi rendszer kib&vitésének és tovabb-
fejlesztésének alapjai.

Az elmult években lefolytatott rendszergyakorlatokon (KOMPLEXI-
TAS, TRANZIT-72) azonban élesen vetddott fel a tabori koriilmények
kozott végrehajtisra kertild kiulénbszé katonai anyagokkal Osszefliggd
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mozgatasok gépesitése. A gyakorlatokkal egyidejilileg bemutatasra keriilé
kiilénféle rakodogépek és rakoddeszkozok alkalmazdsdval kapesolatos
szervazisi feladatok kiilondsen indokolita teszik, hogy a témat a teljes-
ségre valé torekvés nélkiil részletesebben is elemezziik.

Az elemzés soran fel kivanjuk tarni mindazon kornyezeti elemeket,
amelyek meghatarozzdk a kitiizott cél eléréséhez sziikséges feladatokat.
Tovabba a gyakorlat tapasztalatai alapjdn szerzett informacidkat kivan-
juk kibéviteni a rakodégépek és rakodoeszkozok alkalmazdsdnak szerve-
zése terémn.

A rakodAs az ellatdsi és szallitasi folyamatnak sziikséges, sét elkertil-
hetetlen eleme, mely kihat az anyagi biztositis folyamatossigdra, ritmu-
sossagara, gyorsasdgira, az anyagi eszkézok épségére, a jarmiivek raksaly-
kapacitiasanak ésszerii kilhasznalasara stb.

A rakodasi miveletek eredmeényes végrehajtdsat biztosité feltételek
az aldbbiak:

— a rakodasra igénybeveendd teriilet szakszertd megvdlasztisa, eld-
készitése, berendezése:

— a rakodasi tevékenység hozzaértdé megszervezése és a munkik pon-
tos megtervezése,

— a szallitasra keriilé anyagi eszkozok elokeészitése;

— a rakodas magas foku gépesitése;

— nagyfoku felelSsségérzet mind a rakodast szervezd, mind pedig az
azt végrehajté szervek részérdl.

A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a rakoddsok kovetelmeé-
nyeknek megfeleld végrehajtasa nem kizardlag gépesitési probléma, ha-
nem egy olyan komplex feladat, amely nem hidnyolhatja a végrehajtast
biztosité feltételek egyikét sem. Eppen ezért a rakodasi feladatok végre-
hajtdsa adott esetekben nagy hozzdértést és szakértelmet kivan, kiilonos
tekintettel arra, ha ez t4bori viszonyok kozétt térténik,

Az anyagi eszkdzok Atadasa-atvétele, rakoddsa — a bézisokon kiwviil
— a kiilénbbzé szallitdsi dgazatok csatlakozasi pontjain valosul meg. Igy
elsésorban a vasat, hajout, a koéziat, a 1égiat csatlakozasi pontjain. De
beszélhetiink rakodasi munkakrdl a kétélpalyak, csévezetékek csatlakozasi
pontjain és egyéb az erre a célra kijelélt helyeken (anyagétadd pont) is.

A rakodésok tibori viszonyok kdzdtti megszervezése sokkal bonyolul-
tabb, mint az Allandé jellegli raktarakban. Ennek okait az anyagmozgés
nagyfokd ingadozasa, a tdbori raktiraknak a kozlekedési csomoépontoktsl
viszonylag nagy tdvolsiagra vald elhelyezése, azok attelepitése, a kiépitett-
ség hianya, az aranylag nagy teriileten széttagolt telepités, valamint az
év-, napszakok és idéjards valtozasabol adédo problémak képezik,

llyen kiriilmények koézott a rakodas szervezését végrehajté személy-
nek, szervnek rendelkeznie kell mindazon informéciGval, amely alapvets-
en meghatarozza a rakodas végrehajtdsdnak sikerét. Ezek az alabbiak:

— az adott ellatasi tagozaton rakodasra keriild anyagok jellemzsit
(csomagolasi madot, sily- és térfogatadatokat, rakoddsi és szAllitasi elSira-
sokat);

— az adott ellatadsi tagozaton rendelkezésre all6 szallitdeszkdzik, ra-
kedégépek és rakodoeszkiozék jellemzd adatait;
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— rakodési technolégidkat;

— &ltalanos teljesit6képesség szamitisi médjait;

— & rendelkezésre 4llo iires széllitdeszkozok szamat;

— a beérkez vagy kiadasra keriilé anyagok volumenét, dsszetételét,
az ellatds sorrendiségét;

— a rendelkezésre éllo teriilet adottsagait;

— a rakodasi feladat végrehajtiasanak normadit, hataridejét.

A rakodasi feladatok sikeres végrehajtisa természetesen — mint mar
az elSbbiekben is emlitettem — alapvetden fiigg a rendelkezésre 8llo erdk
és eszkdzbk mennyiségétdl és teljesitéképességétsl.

Tabori koriilményelt kézidtt végrehajtdsra keriild rakodasi munkala-
tok soran szamitdsba veheté erdk és eszkozok az aldbbiak:

— rakodasi feladatokra rendszeresitett személyi dllomany;

— nem kizarolag rakodési feladatokra rendszeresitett személyi allo-
many;

— kézi rakodoeszkdzok (lapat, kotél, heveder sth.};

— kézi emelbeszkozok (fogas emeld, hidraulikus emeld, csérld stb.);

— gépi berendezések (FRAK-B1 forgorakodd, szallitoszalag, darus
gépkocsi, gépkocsira szerelhetd gémdaru, elektrohidraulikus héatsé emels-
lap sth.);

— rakodési segédeszkdzik (rakodélapok, konténerek, athidalé leme-
zek, gérgdsorok stb.).

A rakodési munkdk valamennyi szallitasi folyamatnak az elsd és utol-
s6 mozzanatat képezik, és azok jelentSs meértékben befolydsoljak a szAlli-
tas megszervezését, a szdllitéeszkozok kapacitdsdt és gazdasdgos kihasz-
nilasat. A rakodisi munka ezenkiviill nehéz, munkaigényes és tomeg-
munka jellegli. A szAllitéeszkdzdknek a rakodasi miveletek alatti alldsa,
a szdallitoeszkdzok 6ssz-munkaidejének jelentds hanyadét teszi ki {(gépko-
csiszallitds esetén 30—60%-ot, ami csokkenti annak kapacitdsdt és gazda-
sagos kihasznalasat).

A rakodési munkak megszervezése magdba foglalja:

— a rakoddasi munkik megtervezését;

— a kiszolgild egységek felkészitését a rakodasi munkdk elvégzésére;

— a raktarak felkészitését az anyagi eszk&zok atvételére és kiadaséra;

— a rakodohelyek elSkeszitését a tabori bazisokon ¢s a kirakodé Al-
lemasokon (kikétékben, repiilétereken).

A rakodd munkék tervezését a hadtip vezetSszervek, bazis fénékok,
raktarparancsnokok, kiszolgilé egységek (alegységek) parancsnokai vég-
zik. A rakodési munksk tervezésének 6 célja az anyagi eszkdzdk szallitasi
hataridejének biztositdsa, melynek érdekében a személyi &llomanyt és a
gépi eszkoziket célszerlien és a hadtéphelyzetnek megfeleléen kell fel-
hasznalni,

A rakodasi munkak tervezésekor a kiindulasi adatokat az aldbbiak
képezik:

— a munkdk. megnevezése, mennyisége, elvégzésének hatarideje és
helye a sz4llitasi terv alapjan; . '
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— a szillité eszkbzdknek a kirako helyekre valé beérkezésére vonat-
koz6 adatok;

— a rakodési munkik elvégzésére rendelkezésre allé erdk és eszkio-
zdk és azok dllomdshelye;

— a rakodasi munkdk végrehajtisa kériilményeinek jellemzése,

A rakodési munkak tervezésekor meg kell hatdrozni a munkak terje-
delmét, az erdkkel és eszkézikkel vald ellitottsagot, a sziikséges erdk és
eszkdz8k mennyiségét és azok munkahelyenkénti elosztésat. A kiszolgils
egységeknél a rakodasi munkdk tervezése a napi munkaterv kidolgozdsi-
bél és a rakodd alegységek feladatainak megszabdsabol, a munkak végre-
hajtasa technolégiai viltozatdnak kivilasztdsibdl és a munkak elvégzését
biztosité rendszabalyok meghatarozasabol all. Az alegység feladatat a napi
munkaterv kivonat képezi.

A munkék elvégzéscéhez val6 felkésziilés sordn a kiszolgalo alegysé-
geknek az alabbiak elvégzésére kell id6t biztositani:

— a munka elvégzése kortilményeinek tisztdzdsa a megadott helyeken
(a rakodohelyek 4llapota, a sziikséges elSkészitd munkik végrehajtasa,
milyen gépek hasznilhaték eredményesen stb.);

— a munka elvégzés technologiai folyamatanak megtervezése és meg-
hatdrozésa;

~— a rakodé teriiletek, bek&tSutak és fedezékek berendezése:

— a személyl dllomany és a technika elSkészitése és kiszallftasa a ra-
kodohelyre:

— a személyi Allomany élelmezésének és a gépek miszaki biztositd-
sinak megszervezése; ’ :

— a rakoddhelyek Alcizdsaval és a tomegpusztitd eszkozbk elleni vé-
delmével kapesolatos munkik elvégzése:

— a rakododhelyek &rzésének és védelmének megszervezése.

Az anyagi eszkozbk szallitisra valo elokésziiését (a rakomanyok cikk-
lista és rendeltetési hely szerinti csoportositasa, a csomagolis é&s tarols-
edények Allapotinak ellenirzése, a csomagok csoportositisa és az okméa-
nyok elSkészitése) a raktiraknak a szallitdeszkozok beérkezéséig kell el-
végezni.

A rakodasi munkék gépesitésének lényege az emberi munkanak gépi
munkéval valé felcserélésébdl all. A gépek meghonositdsa a sziintelen fej-
16dés alapjan torténik.

A rakoddsi munkak gépesitése:

— megkdnnyiti a munkat, fokozza a biztonsigot és munkateljesit-
ményt (komplex gépesités esetén 5—86 szorosra);

— naéveli a rakodohelyek atereszt8képességét;

— csikkenti a munkasziiksépletet, valamint a rakoddsi munkak
koltségkihatdsat (komplex gépesités esetén 2—3 szorosra):

— fokozza a rakominy megévisil és meggyorsitja a rendeltetési
helyre val6 kisz4llitasat.

A rakodési munkak gépesitése lehet részleges — ahol a gépek alkal-
mazasa csak az egyes miiveleteknél torténik ¢és komplex — ahol vala-
mennyi ki- és berakémf(veletet gépi erével végzik.
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. Komplex gépesités alatt olyan gépesitést kell érteni, amikor az egész
rakodAst gép vagy gépek végzik, az emberi munka pedig csak a gépek ira-
nyitidsdra és a konnyebb kiegészité miiveletek elvégzésére korlitozddik.,
A kiegészité miiveletekhez tartoznak: a vagon ajték és a gépkocsi oldal-
falak kinyitasa és bezardsa, illetSleg le- és felhajtdsa, a vagonok rakodds
alatti mozgatdsa, a vagonok és a gépkocsi oldalfalainak tisztitdsa, a rako-
ményok rogzitése stb.

A rakoddsi munkak komplex gépesitését felhaszndalasi csomagolds
esetében nehéz megvalositani azok kis sulya (20—100 kg) és a csomagok
sokfélesége miatt, tovdbba annak kovetkeztében, hogy a gépi eszkdzdket
a szallitéeszkizokon nem lehet kellSen elhelyezni és hasznalni. A felhasz-
nalast csomagolasban levs anyagok esetében a rakodasi munkak komplex
gépesitésének legfontosabb feltételét az alibbiak képezik:

— az anyagok egységrakomanyba torténd osszefogisa és széllitisa-
nak végrehajtisa az ipartol (kozponti raktartél) magasabbegységig (egy-
ségig);

— a kiilénisen értékes katonai anyagoknak konténerekben vald szal-
litdsa;

— az egységrakomadnytipusok szamdnak jelentSs cstkkentése, a szab-
vany rakoddlapok meéreteinek meglelelé egységrakomanytipusok beveze-
tése;

— a meglevd rakodégépek korszer(sitése, és Uj a katonai-miiszaki
kidvetelmenyeknek megfeleld gépek kialakitasa; )

— a kozuti, a vasati és vizi szallitéeszkozok korszerdsitése;
vezésének kidolgozésa, az anyagl eszkozok csapatokhoz valo kiszallitdsi
modjinak tokéletesitése,

A gépesités tervezéséhez sziikség van az anyagdramlasok vazlatara.
Ezt a viazlatot a rakoddhelyek és a tarolohelyek kozotti kapcsolatok
alapjan kell elkésziteni.

A gépesités vaziata alatt az anyagok gépek 4ltal tiirténd mozgatisa-
nak technoldgiai folyamatat kell érteni. A gépesitési vazlatok megvalasz-
tasakor az aladbbi f6bb kivetelményekbdl kell kiindulni:

— a kézi munkdnak gépi munkaval tirténé maximalis felvaltasa, -a
rakodasnal foglalkoztatott személyek szaménak csokkentése;

— a széllitéeszkoz rakoddsi idejének csikkentése;

— magas teljesitmény, kevés munka;

— a rakodasi munkik minimalis onkdltsége;

— a rakcdasi munkak elvégzését kiilonbozd valtozatok szerint bizto-
sit6 vazlatok rugalmassdga és egyetemessége.

A kiilonféle bazisokon a rakodasi munkiak gépesitési tipusainak ki-
valasztasa csak a tAmasztott kévetelmények és az igénybevétel (hasznalat)
koriilményei elemzése alapjan lehetséges. Figyelembe kell azonban venni
a raktarak 4llapotat és berendezéseit, a tarolohelyiségek tipusait (egyszin-
tesek, tobbszintesek, foldbe siillyesztettek stb.), a szallitdeszkozok tipusait,
tovdbbi a rakodasi munkak elvégzésének korillményeit, (a rakodé terii-
leteket, a gépek hatosugarait, a gép az anyagot milyen magasra tudja fel-
emelni stb.).
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A kombindlt gépesitési vazlat alkalmazdsa esetén, mely tobb, futd-
szalagrendszert gép felhasznildsat jelenti, vigyazni kell arra, hogy rako-
das kodzben torlédas ne keletkezzen.

Fontos jelentéisége van az anyagok gyors mozgatdsit biztosité anyag-
mozgaté berendezések kivilasztasinak (tervezésének). Ett6l figg a gépek
felhasznalasanak eredményessége, teljesitménye, az anyagok rogzitésére
szliikséges munkaerd szama,

A rakodégépek alkalmazdsdnak eredményessége és azok teljesitmé-
nye nagymértékben fiigg a cserélhetE‘) anyagmegfogc') berendezések konst-
rakomanyok tomeges mennyiségben fordulnak eld, ezért nemcsak univer-
zalis, hanem a rakodégépek cél szerinti alkalmardsat lehetévé tevd spe-
cidlis megfogd berendezésekre is sziikség van. Az anyagmegfogd berende-
zések koriiltekinté kivalasztdsat, tervezését és korszerisitését a berende-
zésekkel szemben tamasztandd alabbi kovetelményeknek megfelelen kell
elvégerni:

— az anyagtovabbitas és -megfogas maximalis gépesitése;

— a megfogoberendezéseknek a vezet§ (gépkezeld) fiilkébdl torténd
iranyit4dsa, majd a tovabbiakban programvezérlése;

— a megfogoberendezés Snsilya lehetdleg a legkisebb legyen, mivel
az noveli a gép hasznos terhelését;

— a munkaciklus idétartamanak csdkkentése céljdbol az anyagok
megfogisa és tovabbitdsa minél révidebb ideig tartson;

— a konstrukcié legyen egyszerl és massziv, biztositsa a fennakaddas
nélkiili, megbizhatd munkat;

— a berendezés legyen univerzilis (kiilénb6z8 anyagok mozgatdsara
legyen alkalmas);

— biztositsa a sziikséges iizembiztonsagot és az anyagok megéovasat.

A Ientebb elmondottakbol, tovibba az anyag nemétdl és a munka-
koériilményektdl fiiggben a bazisokon a rakodisi munkdk gépesitése tébb
valtozat szerint térténhet. Ezen valtozatok alkalmazdsa a rakoményck
sajatnssdganak. a raktirak telepitésének, valamint a raktaron beliili
anyagforgalmanak figyelembevételével torténik.

A kirakasra érkezett rakomanyok kirakdsira a kiszolgilé egységek-
nél valamennyi rendelkezésre Allé emeld-szallitogép tipust igénybe kell
venni.

Legbonyolultabb lesz a rakodasi munkik veégrehajtdsa éjszaka, kor-
latozott latasi viszonyok kozott, mivel a munkatermelékenysége és a ra-
kodas eredményessége csokken. Ilyen viszonyok kézétt kiilonosen nagy
gondot kell forditani a biztonsigi rendszabalyok betartasira és biztosita-
sira (a rakodédllomény jél ismerje a rakoddsi munkak alatt alkalmazott
jeleket, helyi vilagitis rendszabalyait, hangjelzéseket sth.).

Uzemanyagraktarakban a technikai eszkézok, a tartilyok, a horddk
és a konténerek rakoddsat ugyanolyan gépek és megfogo szerkezetek se-
gitségével végzik, mint a szilard anyagoknal.

A tartalyok fedezékbe valo helyezését és a fedezékbdl valo kiemelését
legeélszeriibb 5 tonnds auto- vagy kerekes pneumatikus daruk segitségével
végezni. A rakodas fel6li oldalrél a fedezéknél ne legyen mellvéd (korlat).
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A rakodégépeknek még az is eldnye, hogy azokon a gépkocsitol az
anyaghalmazig a rakomanyt széllitani lehet.

Osszefoglalva: e néhany sorban kivantam ismertetni a rakodégépek
és rakorldeszktz6k tabori viszonyok kozitii alkalmazdsa mepgszervezésé-
nek &altalanos kérdéseit, alapvetfen kihangsulyozva azt, hogy maga a ra-
kodogép csak akkor nyujt hatdsos segitséget, ha annak felhasznalasat hoz-
zaértdéen megtervezték, megszervezték és a munkahoz sziikséges feltételei
megielelden biztositva vannak.
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A frontdlis vasuti irdnyban tevékenykedd vasiti
stakcsapatok helyredllitasi feladatainak meghatdrozdsa
a front tamadé hadmiiveletének idészakaban

Borczvdn Béle mk. érnagy

A haboruk torténetének tanulmanyozasa egyérielmiien bizonyitja,
hogy mindkét harcolé fél — a haddaszati, hadmiveleti atcsoportositasok, a
harcolé csapatok anyagi-technikai és egészségligyi ellitasa érdekében —
arra torekedett, hogy sajat vasuti szallitasainak folyamatossiagat bizto-
sitsa. Ennek érdekében intézkedéseket tettek a vastutvonalak védelmére és
gyors helyreallitdsara.

A korszer( hadmiveleteket a nagyobb méretek, a tomegpusztitd fegy-
verek alkalmazasa, a tAmadas gyors iiteme, a gyors szétbontakozas, a nagy
mélység, a folyamatos és fesziilt harctevékenység. a nagy mennyiségi
anyag- és eszkozfelhasznalas, valamint az utan- és hatraszallitisi irdnyok
gyakori valtozasa jellemzi.

Ez a kérilmény az eddigicknél lényegesen magasabb k&vetelménye-
ket tAmaszt a vastatvonalak helyreallitisival szemben, Eppen ezért a vas-
ut helyreallité alakulatainkat a lehetd legjobban kell felkesziteni a hely-
redllitasi feladatok végrehajtasara. E cikk keretében a vasttépitd alakula-
tok torzseinek ilyen iranyu felkésziiléséhez szeretnek segitséget ny(jtani
a varhaté helyreallitasi munka nagysagéanak ceélszeri meghatdrozdasahoz.

A helyredllitdsi munka volumenét véleményem szerint

— a front tAmadd hadmiivelet szélessége és mélysége;

—- a hadmiiveleti teriillet vasttvonal halézatanak és a vasutvonal mii-
targyainak stirtisége;

— a vasitvonal és miitargyai rombolasanak mérve;

— a helyreallitandé vasdtvonallal szemben tamasztot! szallitasi ko~
vetelmény befolyasoljdk.

A tovdbbiakban ezen tényezdék vizsgdlataval kivanok foglalkozni.

L

A front timadé hadmiiveletének mélységébdl meghatérozhatd a hely-
redllitandé vasitvonalszakasz hossza.
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Korszertl viszonyok kozétt a front tdmadé hadmiveletének mélysége
800 és ennél t6bb kilométer is lehet. Ez sziitkségessé teszi az ellatdsi anya-
gok hadtap magasabbegységek, egységek és intézetek nagy tavolsagokra
torténd szallitasat, illetve attelepitését.

Az Attelepiilések kovetkeziében a Front Mogottes Béazis (FMB) és a
hatorszagi raktarbazisok siulypontjai kéezodtti tavolsag — a tdmads hadmi-
velet végére — elérheti a 600—700 kilométert is. Az FMB raktérai (ha
van lehetéség a Front Eldretolt Bézis raktarai is) minden esetben vasttra
telepiilnek, igy az attelepiilésre csak a vasutvonal helyreallitisa utin ke-
riilhet sor. Ezek alapjan a helyredllitandd vasatvonal hossza — figyelem-
be véve azt, hogy a hatorszagban a helyreailitast a KXPM szervel végzik
és azt, hogy a vasutvonal az adott irdnyba nem egyenes vonal mentén ve-
zet — egy vasiti irdnyba 500—600 kilométerre vehetd.

IL

A hadmiveleti teriilet vasatvonal hdlozatanak és a vasutvonalakon
a mitargyak stiniségének az ismerete azért szitkséges, hogy a rombolasok
mérvének ismeretében a konkrét helyreallitisi munka volumenét szémi-
tani tudjuk.

Az alabbiakban vizsgaljuk meg — helyreallitasi szempontbol — Ma-
gyarorszag és a virhato hadmdveleti irdnyok vasuthalézatat.

1. Meagyarorszdg normél nyomtavolsagu vasuthélozatanak dsszhossza
7918 km. Ebb4l a kétvaganyu vasutvonalak hossza 825 km, a villamositott
vasutvonalak hossza 1042 km. A vasdtvonalhalozat minden 100 kilométe-
rére 3—6 db 10 m-nél nagyobb hid esik, ez vasutvonal kilométerenként
2.87 fm hidhosszt jelent.

A fentiek az orszdg egész teriiletére vonatkoznak, nézziik meg hogyan
alakulnak a fenti értékek, ha az orszdgot harom részre bontjuk.

— A Dundntul terdilete a Duna hidakkal

A Dunantidl vasuthalozatinak dsszhossza 3678 km. Ebbol a kétvaga-
nyd vasdtvonalak hossza: 310, a villamositott vasutvonalak hossza 188 km.

A vasulvonal minden 100 kilométerére 7 db 10 m-nél nagyvobb vasiti
hid esik, ez vasutvonal kilométerenként 3.4 fm hidhosszat jelent.

— A Duna—Tisza kéze és Eszak-Magyarorszdg teriilete a Tisza hi-
dakkal

A vasuthalézat 6sszhossza 2220 km. Ebbdl a kétvaganyu vasitvo-
nalak hossza: 519 km. A villamositott vasiatvonalak hossza: 402 km.

A vasatvonal minden 100 kilométerére 6—7 db hid esik, ez vasutvo-
nal kilométerenként 3,3 fm hidhosszat jelent.

— A Tiszdntil teriilete a Tisza hidak nélkiil

A vasuthaldzat Gsszhossza 2020 km. Ebbél a kétvaganyu vasatvonalak
hossza 213 km, a villamositott hossza 235 km. A vasitvonal minden 100
kilométerére 1—2 db hid esik, ez vasttvonal kilométerenként 1,2 fm hid-
hosszat jelent.
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A fentiek alapjan a vasiti hidak szizalékos megoszldsa az orszag te-
riiletén

263 | 342 | 395 |% 31| 36 | 5o Y% [39] 322 83,9

100 m-nél nagyobhb 50—-100 m-es hidak 10—50 m-es hidak
hidak megoszlasa megoszlasa megoszlasa

——

Jelmagyarazat: I*—u-_El Tiszdntal teriiletén

| Duna—Tisza k&zitt és
Eszak-Magyarorszdg teriiletén

Dunéntil teriiletén

A fentiekbdl megallapithatd, hogy a Dunéantil teriiletén a legnagyobb
a vasttvonalakon a hidsGr(ség. Ezen a terlileten helyreallitist végzd csa-
patoknak jelentés hidépit erdkkel kell rendelkezniiik. Az orszdg vasit-
halézatinak jelenleg mintegy 18%-a villamositott,

A villamositott vonalak mintegy 94%-it a Kelet—Nyugat irdnyu 16-
vonalak teszik ki, ezért ezen vonalak helyreallitdsanal a villamos vontatds
helyreallitisira is célszerd gondolni. A helyredllité erék szervezésénél
célszerd ezeket is figyelembe venni.

2. Ausztria tertiletének vizsgdlata

Ausziria normalnyomtiva vasuthalozatanak épitési hossza 6396 km.

Ebbél — a kétvaganyu vasutvonalak hossza 1766 km,
— a villamositoit vastitvonalak hossza 2980 km.

A vasutvonal siiriség legnagyobb a Bécsi medencében és az orszig
északi részén. Ezeken a teriileteken a csomépontok, a miitargyak rombo-
ldsa esetén megkeriilésiikre altalaban van lehetGség. Az orszag tébbi ré-
szén azonban csak a helyreillitasok végrehajtdsa utdn lehet a vasttvona-
lon eldre haladni.

Ausztria vasuti mitargyaira az alagutak nagy szama a jellemzd. Az
orszag normal nyomtavi vastthdlozatdn dsszesen mintegy 103 700 fm vas-
utl alagnt talalhato. Az alagutak mellett a vasuti hidak (vélgyhidak) sza-
ma is jelent8s. Orszigos atlagban vonalkilométerenként mintegy 6—8 fm
vasuti hiddal szamolhatunk.

Az alabbiakban vizsgaljuk meg Ausztria egyes terlleteit kiilén-kii-
1on is.

— A Dunavilgy irdnydban lényegében két normdl nyomkdzi vastt-
vonal vezet, egyik a jobb, masik a bal parton. A két vasitvonal 6sszhosz-
sza 497 km. A Dunétol délre vezeld vonal kétvaganyu nagyteljesitményi
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(60—80 vonatpar/nap) villamositott, az északi oldalon vezetd, egyvaganyd
kisteljesitményl (16—20 vonatpar/nap) gz, illetve diesel vontatdsu vas-
utvonal. :

A dunavélgyi irany vasutvonalain Osszesen mintegy 4600 fm wvastti
alagtt taldlhato. Ezen irdny vasuti hidlozatat fekintve ez vonalkilométe-
renként atlagosan 9 fm alagutat jelent. Vasuati hiddal ezen a teriileten —
ha a Duna hidakat is figyelembe vessziik — vonalkilométerenként 5—6
fm-rel kell szadmolni. Ausztria vasuthalézata ebben az irdnyban a legsi-
r(ibb, igy a mitargyak rombolasa esetén, azok megkertilésére ezen terii-
leten a legkedvezdbbek a lehet&ségek.

— A Grdiz—Kldgenfurt-i irdny szintén két vastatvonalon szolgal-
haté ki.

A két vasttvonal 6sszhossza 454 km.

A két vasttvonal koziil — ebben az irdnyban is — az egyik kétva-
gany nagyteljesitményi (60—70 vonatpir/nap) villamositott, a masik
cgyvigany kisteljesitményii (16—18 vonatpdr/nap) gz, illetve diesel von-
tatdsd vonal.

A Griz—-Klagenfurt-i irdny vasiGtvonalain dsszesen mintegy 7622 fm
vasiti alagtf taldlhato, ez vonalkilométerenként atlagosan 16-—17 fm alag-
utat jelent. A két vasutvonalon — ebben az iranyban — igen nagyszamu
vasati volgyhid, folyd és hegyipatak, hid is taldlhatd. Vasuti hiddal — vo-
nalkilométerenként 8—10 fm-rel kell szdimolnunk.

A vasutvonalak ebben az irdnyban a Graz-i medencéig és azon tal
Klagenfurt irdnyaban is erdsen dtszeldelt terepen, sziik vélgyeken at ve-
zetnek. Ezért az itt rombolt miitargyak megkeriilésére nincs, vagy csak
igen nagy id&veszteségek dran van lehetdség.

Ausztria vasithdlézatat vizsgilva megéllapithatjuk, hogy — a nagy
szdmi vasuti mitargyak (hidak, alagutak) miatt — a vasutak mdszaki
zarasara igen kedvezdek, a helyredllitasara pedig igen kedvezdtlenek az
adottsédgok.

I11.

A vasutvonalak varhatd romboldsanak mérvére — a NATO tagdilla-
mok hadseregeinek lehetdségeit és a tamadassal kapcsolatos elveit ele-
mezve — kovetkezietéseket vonhatunk le. Magasabbegységek torzsveze-
tési gyakorlatain a fenti elemzések végrehajtasa alapjan tételezik fel a
varhato rombolasokra vonatkozo adatokat.

A barati fegyveres er8k legijabb norméi szerint — amelyek szintén
elemzd munka és gyakoriatok tapasztalatai alapjan sziilettek — wvasiiti
vonaikozasban az aldbbi rombolasokkal célszerti szamolnunk.

1. Hagyomdnyos romboldé eszkiozok alkolmazdse esetén romboldsra
reriil:

— a nyiltvonali {elépitmény 15%-a,
— az allomasok 5%-a,
— kis hidak (50 m-ig) 5%-a,
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— kozepes hidak (50—100 m-ig) 15%-a,

— nagy hidak (100 m {5l5tt) 1000/0-3,
— hirkézlé és biz. berendezés 15%p-a,
— vizallomas berendezések 10%;-a,

— az épitmény 60—65 m3 f5ldmunka, km.

2. Atom eszkizik clkalmazdsa esetén romboldsra keriil:

~ a nyiltvonali felépitmény 10%-a,
— a kis alloméasok 5%-a,
— vasuti csomopontok 6--10 db/1000 km,
—- kis hidak 5%-a,
" -— kozepes hidak 20%-a,
~- nagy hidak és alagutak 100%-a,
— hirkozlé és biz. berendezések 20%-a,
— vizallomas berendezések 20%g-a,

— aiépitmények 25—30 m* km f6ldmunka.

V.

A helyredllitandé vasutvonallal szemben tdmasztott széllitdsi kévetel-
ményt

— a felvonula'\ésal, mandverezésekkel. atcsoportositasokkal és utin-
pétlasokkal kapesolatos csapatszallitmanyok mennyisége;

— a hadmiivelet folyaman a fogyasztis potlidsara szlikséges ellatasi
szallitdsok terjedelme;

— a vasuton végrehajtandé egyéb (egészségiigyi, hadifogoly, sériilt
technika, nepgazdasdgi stb.) szallitmanyok mennyisége hatirozza meg.

A front tdmadé hadmfivelet folyaman a fogyasztds potlasira — az
érvényben levé szabilyzatok és segédletek szadmvetései alapjan — a csa-
patokhoz torténd anyagszallilds atlagos napi terjedelme kb. 20—25 ezer
tonnat tehet ki. A hadmiivelet befejezé idGszakdban ez a mennyiség 15—
20 ezer tonndra cstkkenhet. Ez folyamatosan mintegy 18—22 ezer tonna
anyag ~- hatorszagbdl az FMB-re valé — utanszéllitisat jelenti, ami 20—
25 vonatpar/nap kézlekedletését teszi szitksegesseé.

Ezenkivil: — csapatszallitdsokra 30—36 vonatpér/map,
— egészségligyi szallitasokra 45 vonatpar/nap,
— sériilt technika szallitdsokra 1--2 vonatpér/nap,
— hadifogoly szallitdsokra 1—2 vonatpar/nap,

— egyéb népgazdasagi széllitisockra 5—6 vonatpar/nap.

Tehdt a frontdlis iranyt vasatvonalaknak legaldbb 70—75 vonatpar
napi Atereszto képességet kell biztositani.

Ezen atereszt§képesség biztositisahoz — figyelembe véve a hédborts
iddszak kovetkeztében elallé forgalmi kieséseket és azt, hogy a helyre-
allitott vonalszakaszok milyen atereszttképességet tudnak biztositani —
vasuti iranyonként kei-két vasutvonal kijeldlése sziikséges. Ezek figye-
lembevételével szamitas alapjaul elfogadhatd az I. részben leirt 500—600
kilométer helyreallitands vasutvonal hosszként.
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V.

Egy frontdlis vasiti irdnyban vdrhats helyredllitdsi munka
volumenénel meghatdrozdsa

A helyreallitasi munka volumenét befolydsold tényezdk részletezése
utan — a felvetett konkrét szamok alapjan — megallapithaté, hogy egy
frontalis vasuti irany helyreallitisdndl a front tamado hadmiivelet meg-
vivdsdnak ideje alatt (12--i4 és tébb nap) ebben az irdnyban ténykedd
vastti szakcsapatokra az aldbbi helyreallitasi feladatok harulnak.

Helyredllitdsi munka volumen
egy frontdlis vasuti irdny helyredllitdsa esetén

i Meértélk- Hagyomanyos Atom
Megnevezés egység
eszktzok alkalmazasa esetén
— f6ldmunka
(kitermelés, szallitas,
beépités) m2 30 000—39 000 | 12 500—18 000
— felépitmény km 75—90 50—~60
— vasiti csomdpont db — T 3—6
— vasttillomas db 2—3 " 2—3
— kis hid (50 m-ig) hid fm 120—150 43—45
— kozepes hid (50—100 m-ig) hid fm 350—400 60—72
~—— nagy hid (100 m-en feliil) hid fm 550—660 550—660
— tavbeszéld hildzat km 75—90 100—120
— villamos berendezés db —9 10—12

A fenti helyreallitdsi munka volumen szdmitdsanal a Dundntdl teri-
letén levd vasiutvonalak atlagos adatait vettilk figyelembe, mivel azok
pontos felmérés alapjan késziiltek. Ausztiria vasuthalozatat tekintve a hid
helyreallitasi igény a fentiek 2—3-szorosat adna.

A frontdlis vasiti iranyban tevékenyked6 vasuti szakcsapatoknak a
fenti helyredllitdsi munka végzése mellett €l6 kell késziteni és be kell
rendezni front eloszté dllomasokat, csapat- és anyag kiraké allomasokat is.

A fentiek alapjan megallapithaté, hogy a frentilis vasiti irdnyban
mik&dé vasiti szakesapatoknak varhatéan atlagosan 3000—4000 m? f6ld-
munka, 7—9 km vasitépités, 65—75 fm vasitihid épités naponkénti vég-
rehajtisara kell felkésziilniiik.
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HADTAPVEZETES

Kis- és kozépgépek alkalmazdsa a csapatok
hadtapbiztositdsanak megtervezésében

Verge Jézsef alezredes, Nén Gyula Grnagy

Az allandé harckésziltség idSszakiban a csapathadtdp tagozatban
rendszeresitett szdmviteli és adatfeldolgozd részlegek technikai eszkéz-
bézisa bovitésével megteremtSdnek a redlis feltételek az egység és maga-
sabbegység adatfeldolgozé pontok megszervezéséhez, amelyek héboruban
az egység, magasabbegység hadtdp vezetési pontok alapvets adatfeldolgo-
zisi elemei lehetnel.

Az automatizilt vezetési rendszer létrehozdsa sordn — a folyamat ké-
zelebbi szakaszaban szamolni kell azzal, hogy:

»A kozép- és kisgépi eszkdzok (asztali szamologépek, iré~- és kdnyve-
l8automatik, sokszorosito-masolo berendezések sth.), tovabb4a a fenti esz-
kézokkel beépitett Un. mozgo szamité és tigyviteli pontok kialakitasdval,
rendszerbe allitdsdval, 1j tervezési, szervezési modszerek, tipusokméanyok
alkalmazisaval novelni lehet a sereglest és csapattdrzsek munkajanak
operativitasdt, pontossagat és csokkenteni a manualis munkat és az igy
felszabadulo kapacitast a torzsekben egyre inkabb az elemzd és alkoto
munkara — lehet — forditani.l

A vezetés technikai eszkézik csoportjan belil — a hiradé eszkézék —
az informéacié rogzitd — sokszorosité — parancsnoki és toérzsgépkocesi
komplettek mellett napjainkban éppen az adatfeldolgozé eszkdzdk — egy-
szerd eszkizik — kézi szamologépek, elektronikus szamitégépek allnak a
figyelem kozéppontjaban. Ennek oka mindenekeldtt abban keresendd,
hogy kiilonisen az egyszerd eszkozok, a kis- és kozép- kéziszamologépek
a vezetbszervek jelenlegi struktirijaban, a torzsmunka hagyoményos
rendjében, autonom keretek kozitt is jelentds missziot télthetnek be a
torzsek tehermentesitésében, a tervek, szamvetések pontossiga javitisa-
ban és bizonyos tekintetben a tirzs tisztjeinek felkészitésében az auto-
metizalt veeetési rendszerben vald miikédésre,

1 Méroez Lajos ezds.: A katonai vezetés korszer(isitésének iddszerid kér-
dései. Honvédelem, 1872/6. sz. 30. oldal
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I

A kis- és kdzépkézi szémoldégépek szerepérdl

Ma mar kézismertek a kis- és kizépgépek olyan eldnyei, mint: — a
hadtap vezetdszervekben folyé manualis munka csSkkentése, idényerés
a végrehajtasi szakaszok folyamatos irdnyitasdra,

— a szdmvetések, tervek, jelentések pontossaganak novekedése,

— kedvezé feltételek teremtése a dintési valtozatok, tervvariansok
kidolgozésira és a reszletek bévitésére, a dintés elkészitd és tervkidol-
gozo munka mélyebb, sokoldalubb elvégzésére.

A feisorolt — tbbb esetben igazolt — elénydk mellett, alkalmazasuk
mdés hasznos oldalaival is szamolni lehet.

a) A kis-, kiillénosen a kozépgépek hatékony alkalmazasa nem képzel-
hetd el alapos eldkészités nélkiil.

Az el6készités soran fel kell mérni:

— a gépek alkalmazasaval elérendd ceélt, meg kell fogalmazni és for-
maba kell énteni az elérendd eredményt,

— fel kell vazolni a cél elérésének matematikai Gtjat, le kell irni vagy
a fejekhen rigziteni kell a matematikai algoritmust (méveletet),

— el8 kell késziteni a gépi feldolgozas sordn hasznalt mutatokat —
normativikat -— szdmvetési egységeket,

— 4at kell gondolni, esetenként rogziteni kell az egész adatfeldolgozisi
folyamatot.

A felsorolt igények arra utalnak, hogy a kis- és kézépgépek alkalma-
zasa fokozza a tiérzsmunka szervezettségét, célirinyosabb felkészitésre
késztet, objektive magdban hordja az egzaktsdgra irdnyultsdg tendencid-
jdt, dttekinthet3ség szempontjdbsl is eldnyds szdmuvetési, tervformdk ki-
alakitdsdnak sziikségességét.

b} A kis- & kozépgépek alkalmazisdnak olyan tapasztalatai is van-
nak, hogy éppen a részletesség és a valtozatok szimanak ndvelési igénye
kovetkeztében fokozddik a dontésekkel szembeni elvdrds, csdkkenhet a
tirzs tdjékoztatdsinak elnagyoltsdga.

Eppen ezért ,meg kell taldlni az optimalis munkamegosztist az em-
ber és a gép kozdtti azon. az elvi alapon, hogy a gépnek 4t kell adni azt,
amit jobban és gyorsabban ecsinal, mint az ember, az embernek pedig
meghagyni azt, amit egyediil csak & képes elvégezni — az alkoté tevé-
kenységet.”?

A hadtéphelyettes, szolgdlatidg-vezet§ vagy a torzs tisztje csak akkor
képes elvarasait gépi Gton érvényesiteni, ha ahhoz a sziikséges paramé-
tereket (dontési — norma — tajékoztatd adat stb.) idében megadja.

Kovetkeztetni lehet arra, hogy a kis- és kozépgépek alkalmazdsa
folytdn vdltozds dil be a tirzs tdjékoztatdsdnak, az elhatdrozds kihirdeté-
sének, feladatok megfogalmazdsinak részletességében, esetleg tartalmi
felépitésében is.

2 Morocz Lajos ezds.: A katonai vezetés korszerdsitésének iddszerd keér-
dései, Honvédelem, 1972/6. 29. oldal.
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Kiilénosen olyan esetekben, amikor a gépeket nem a hadtiptrzs
tisztjel kezelik sziikségessé valik a tdjékoztatok, dontések szimbolumokkal
— szamokkal valg lefrdsa.

c) A fentiekbdl kovetkezik a szimologépek alkalmazisinak mdasik elf-
nye; késztet a jelenségek, dontések szdmokkal toérténd leirdsdira. Ennek
elényei azutdn teljesednek ki, amikor kimunkélasra keriil egy meghbizhato
nortnakészlet és egységes, de tagozatonként differencidlt szamvetési rend-
szer.

Gyakran meriil fel az aggaly, hogy a szamolégépek alkalmazisa meg-
sziinteti az operativitist elfsegitd és a megbizhatésigot nem csdkkentd
intuiciot.

A tapasztalaton, az értelmes gondolkoddson alapulo dodntés, eldreld-
tas csak elfsegiti — gyorsitja — a gépek alkalmazasat, hasznosabbda teszi
kihasznaldsukat.

A kis és kozép szdmaldgépek alkalmazdsi teriiletei

A kézi szamoldgépek jellegiiknél fogva a csapathadtidp tagozatban
mint alapvetd, mds vezetési szinteken, mint kisegitd eszkdzok (periféridk)
keriilnek alkalmaz&sra.

A seregtest, tdabori hadtapalegységeknél, egységeknél a tervezd-szer-
vezd munka sordn szintén szdmolni kell kis-, esetenként kdzépgépek al-
kalmazasival. (Pl. MB, TEB.)

Gyakran talalkozni lehet szélséséges véleményekkel, mely szerint al-
sobb tagozatokban is nagyteljesitményii elektronikus szamitégépet kive-
telnek, mig mashol a kézi szamologépekkel sem tudnak mit kezdeni.

A szémologépek sziikségessegét, tipusdt és darabszamat a feldolgo-
zandd informacio jellege, mennyisége, a miveleti tartalom és terjedelem
és az {izemeltetési feltételek hatdrozzak meg. (Eltekintiink az adatdtviteli
feltételektsl.)

A szamvetés matematikai alakja:
A-K
t-a-pi

N; =

N; — a sziikséges kézi szimologép szama,

A — szamolasi munka idétartama (6ra, nap),

K — elvégzendd szdmolasi miivelet mennyisége &sszesen,

t — szadmitisi teljesitmény driban,

a — a miivelet elGkészitési idejének koefficiense,

pi — a szamitogép teljesitménye dranként,

A kizépgépek — az ismert tipusokat figyelembe véve alkalmasak:

— sulyszamvetések,

— kapacitis teljesitmény sszesitések,
— ellatottsagi szamvetések,

— veszteség szamvetések,

— anyagi biztositdsi tervek,

- ellatasi tervek,
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— raktdri elosztdk,
— utalvinyok készitésére.

A felsorolasbdl kitlinik, hogy olyan jellegli adatfeldolgozéisi muvele-
tekrdl van szd, amelyeknél a horizontilis — vertikdlis dsszevonis lehetsé-
ges és tényezdk (rovat- vagy soradatok) szorzasanal tobb miveleti igény
nem meril fel {osztds 1-nél kisebb szdmmal szorozva biztosithatd). Ilyen
tipusa feldolgozasra a hadtiptérzsekben gyakori egységnormas adatok
elénydsek. A maximalis kihaszndltsdg biztositisa, az iizemeltetési koril-
mények, a programtirolds igényei miatt a gépek csak rendszerben, adat-
feldolgoz6 ponton vagy kézpontban mikiédhetnek.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kis kézi szamolégépek alkal-
mazasa, megfeleld lizemeltetési kérilmények biztositasaval a hadtap ve-
zetési pont vezetési csoport munkahelyén eldnydsebb. Az adatfeldolgozé
ponton (kdzpontban) csak annyi kisgép sziikséges, amennyi a kézépgép
adatelGkészitéséhez vagy az ellendrzéshez sziikséges. ElSnydsebbnek lat-
szik e feladatokat is a hadtdp vezeifszervek (t6rzs) munkahelyein levé kis
gépeken elvégezni.

Kis kézi szimolégépeken minden olyan négymiiveletes, vagy azokra
az adott géptipuson visszavezethet§ szamvetési feladat elvégezhetd, amely
a tapasztalatok alapjin egység és magasabbegység szinten felmeriilhet.

A gyakran visszatérd, azonos jellegl feladatok gyors elvégzése érde-
kében kézi szamoldgépek és matematikai tabldk segitségével kiilonbizé
nomogrammok (egyszerii és Osszetett), hadtdp szamvetési segédtiblak és
szamitélécek és korongok szerkeszthetfk. Ezek koziil a leggyakrabban
ajénlottak a csapathadtédpban:

— Menetszdmvetési tablazat,

— Uzemanyag felhaszn4lasi nomogramm,

— Sulyszdmvetési nomogramm,

— Sezallitasi kapacitis szdmvetési tablazat,

— Teljesitmény nomogramm hadtipalegységekre,

— Nomogramm a muszaki munkdk sziamvetésére,

— Egyéb segédtablazatok.

A felsorolt egyszer(l segédeszkizok jol egészitik ki a kis kézi szdmo-
légépeket, gyorsitjAk a munkat, hordozhatok és nem igényelnek olyan
lizemeltetési feltételeket, mint a szdmologépek.

A kis- és kézépgépek alkalmazasahoz meghatdrozott lizemeltetési fel-
tételeket, mindenekel5tt megbizhato aramforrast kell biztositani. Minden
gép aramstabilizditort igényel, mert egyébként az adramingodazés a gépek
miik$dését lehetetlenné teszi, masrészt lizemképességiiket is rontja.

A tapasztalatok alapjan a sziikséges teljesitmény:
n
Wsz =0 1,5 Z‘ fj_ 'Wi
=1

W,z — Osszes sziikséglet,
W; — 1 fogyasztd sziikséges teljesitménye (W)
f; — fogyaszté szdma (db)
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1I.
Hadtdp szdmvetések eldkészitése kis- és hizépgépekre

Az utobbi iddben lefolytatott hadtépgyakorlatok tapasztalatai azt
mutatjdk, hogy a hadtdptérzsekben a kis- és kozépgépes adatfeldolgozas
— &ltalaban - akkor mondhaté hatékonynak, ha azt gondos eldkészitd
munka elézte meg.

Tapasztalhaté tovébba az is, hogy egység hadtap torzsekben — az ott
foly6é hadtip munka jellegébdl adédéan — mind a parancsnok hadtip-
helyettes, mind a szolgalat szamvetései — megfelel el8készités utdan —
kis- és kozépgép alkalmazdsival magasabb fokon és idSben elkészithetd.

Az eddig elkészitett és kisérleti jelleggel alkalmazott kis- és kozép-
gepes programok sok tapasztalatot szolgéltattak a hadtap szamvetések ki-
dolgozasdban. Természetes, ha egy ..egységes adatfeldolgozo”’ rendszer ke-
riill kialakitdsra, akkor a jelenleg alkalmazott in. egyedi kis- és kozép-
gépes program hatékonysiga megsokszorozodhat.

Napjainkban még sok olyan véleménnyel taldlkozhatunk, hogy kis-
gépek alkalmazadsadhoz nem sziikséges programot késziteni, mivel az idg-
igényes és a kisgépek adta lehetéségek — adott esetben — alkalomsze-
rien is kihasznilhatéak. Ezzel a véleménnyel egyetérthetiink akkor, ha
hagyomanyos modszerekkel késziti a hadtip toérzs a szamvetéseit és egyes
szamitdsokat (Osszegzést, szorzast sth.) géppel végeznek el. A kisgépek
_alkalmazisa ez esetben nem sokban kiilénbszik a hagyoményos adatfel-
dolgozas eszkdzeitdl,

Az is tényként fogadhato el, hogy az egység-hadtip vezetésének
operativitasat — az esetek tobbségében — kielépitik a kiilonbozs segéd-
eszkdzbk (adattarak, tablidzatok, grafikonok, nomogrammock, logarlécek
stb)) és megbizhatéan lizemelé mechanikus, elektromechanikus szamité-
gépek.

Ilyen eszkozbk — feltételezhetSen — egységhadtap torzs szinten a ji-
vében is nagy jelent8séggel rendelkezhetnek.

Mindezek mellett perspektivikusan megvalosul a tabori automatizalt
csapalvezetési rendszer — ezen belill a hadtip alrendszer —, amely esz-
kozeiben és kévetelményekben eltér a jelenlegitél, egység szinten is.

* . Kis- ¢és kozépgépek vonatkozasdban is nagy technikai fejlédés varhato
‘és jelenleg is rendelkeznek — egyes — egységhadtip torzsek korszerd
elektronikus szamologépekkel.

Ezeknek a vezetéstechnikai eszkdzdknek hatékony alkalmazésa mar
.ma is megkdveteli a rendszeres és gondos elSkészité munkat.

Az el6készité munkalatokat célszerii, ha az egységhadtip torzs tiszt-
jei végzik. Erre a lehetdség is megvan, hiszen a kisgépes programok elké-
szitése nem igeényel nagyobb szervezdi képzettséget. A kizépgépes prog-
ramok esetében a bedllito lapok készitése az, amely kiilén szervezdt igé-
nyel.

Kis- és kézépgépek programozdsdnak néhdny alapvetd kérdése

A kis- és kézépgépes programkészités részletezése nélkiil hasznosnak
latszik néhany olyan alapelvet tirgyalni, amelyeket a konkrét feladatmeg-
oldasoknal célszer( szem elétt tartani.
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Elsdnek azt vetnénk fel, hogy kis- és kizépgépeket az adatfeldolgozds
folyamataban akkor alkalmazzék eredményesen, ha a iisztek elsfsorban
a bemen&adatok pontos meghatirozdsdval, illetve az eredmények értéke-
lésével foglalkoznak. Igy a gépek kezelését gépkezelSk, irnokok végzik.
Ez a tény felveti a munkamenetek egyszeriiségének vagy bonyolultsaga-
nak kérdését.

Természetesen arra kell térekedni, hogy a feladatok altal tAmasztott
kévetelmények kielégitését mindig a legegyszeriibb munkamenettel old-
juk meg.

Gyakran a legegyszeribb megoldasok a leghasznosabbak. Nem lehet
egyetérteni olyan elgondolasokkal, hogy ,.a gépbdl mindent ki kell hozni,
amit lehet”,

Figyelembe kell venni, hogy a bonyolult gépi programokban tobb
lehet a hibalehet8ség és a gépkezel8k is nehezen sajatitjdk el a talbonyo-
litott programokat.

A konkrét hadtap feladatok részletes és pontos ismerete és megfelelé
gyakorlat sziikséges ahhoz, hogy egyszerl, de a gyakorlatban a legjobb
hatasfokkal hasznalhaté kis- és kozépgépes programot készithessiink.

Alapvetden hibas az a programkészitési moédszer is, amelynél a kézi
‘adatfeldolgozas (szdmvetés készités) rendszerét valtoztatds nélkiil atlilte-
tik a szadmologépekre.

Amikor kis- és kbzépgépekkel akarunk szdmvetési feladatokat (folya-
matokat) megoldani, akkor tekintettel kell lenni arra, hogy a munkafolya-
matok sajatos elrendezést és technikat igényelnek. Tipikus példa erre az,
hogy miiveleti lapokat, adatlapokat és elére kialakitott nyomtatvanyokat
kell késziteni. ' ) .

Itt sem szabad azonban tilzasba esni és minden aron. arra térekedni,
hogy megvaltoztassuk a kézi adatfeldolgozds munkamenetét. Véltoztatast
csak olyan mértékben célszerii eszkozdlni, amilyenben azt az adott szé-
molégép jobb kihasznalisa és a szamitésok elvégzésének meggyorsitisa
sziikségessé és lehetdvé teszi. ‘ . o )

‘A fenticken kiviil a gépi programok elkészitésénél nagymeértékben fo-
kozni kell a hibalehetdségek kikiiszobolését. Igaz, hogy a hibak elkeriilé-
sét célzd gépi miiveletek bizonyos fokig lassitjdk a munka ltemét, viszont
a biztonsag érdekében a programokba célszerii beiktatni az ellenérzést is.
A kis- és kjzépgépes programkészitéshez sablont adni igen nehéz, mégis
az eddigi tapasztalatok szerint célszerii a munkafézisokat betartani, mely-
nek egy valtozatit az 1. sz. abran tiintettiik fel. '

Az adatfeldolgozds folyamata az egységhadtdp tdrzsekben

Az ezredhadtap tdrzsekben az informéaciok fobb forrdsait és a torzs-
munka menetét figyelembe véve arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
az ezredhadtap térzs az informaciokat

— az ezredparancsnoktdl (ezredtdrzstol),

— a szakmai el6ljardtol,

— az aldrendeltektdl,

- sajat nyilvantartasaibdl stb. kaphatja.
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Tovabbia a parancsnok hadtiphelyettes és a szolgdlatidg-vezetSk
meghatarozott tevékenységet folytatnak a harc hadtipbiztositisa szerve-
zése sordn. Ezek a tevékenysépek két nagy csoportra oszthatok; egyrészt
a helyzetmegitélés idészakaban sziikséges szamvetések elkészitésére, mas-
részt a harctevékenység hadtapbiztositisanak tervszerli végrehajtdsdhoz
sziikséges szimvetések készitésére.

Az emlitett szadmvetések jellegiiket tekintve is kiilénbbdzdek és az adott
konkrét helyzetek igényei és kériilményei szerint is igen valtozatosak.

Jelen kériilmények kézidtt arra nincs lehetdség, hogy minden egyes
szamvetést (okmanyt) egy meghatdrozott minta szerint alkalmazzanak az
ezredhadtiap torzsek. Az viszont tapasztalat, hogy egy adott egységnél a
gyakorlat sordn kialakul a kériilmények és helyi sajatosségok szerint egy
un. tipusokmény (szdmvetés), melyet elére elkészitenek (megrajzolnak)
&3 esetenként kitoltik,

A kis- és kozépgépes adatfeldolgozds szervezése megkovetelné, hogy
ne csak egy egységen beliill, — hanem minden egységre vagy esetleg né-
hany alapvetd egységre alkalmazhaté — egységes szAmvetési rendszer
alakuljon ki.

Ez lehetéséget biztositana olyan kis- és kdzépgépes programrendszer
létrehozasira — kozpontilag vagy palyazatok utjdn késziilhetne — amely,
egységes, mikddoképes és a hadtip torzsek tevékenységében hatékony
lenne.

Az ezredhadtdp torzsben a szdmvetések elkészitésének folyamatat a
2. sz. dbra tartalmazza.

A 2. sz. dbrdn ldthatd, hogy kisgépek alkalmazdsa esetén nem feltét-
leniil sziikséges kiilon miiveleti-lapot és kiilon eredmény-lapot késziteni,
mivel a hadtidphelyettes jelentéséhez szitkséges szamvetések kidolgozdsa-
hoz kevés id§ 4ll rendelkezésre. Amennyiben egy szdmvetés célirdnyosan
van elkészitve és ehhez megfelelen leirt algoritmus tartozik, akker a
(I-gyel) jelzett szdmvetés elkészitésének folyamata a kévetkezd lehet:

A parancsnok hadtiphelyettes a helyzetmegitélés sordn a 3. sz. dbrdn
feltiintetett ,,ANYAGSZAMVETES"” tibldzatot a rendelkezésre Alld ada-
tok alapjan kitslti javadalmazésban. (A tdbl4zaton vastagabb vonallal be-
keretezett rovatok jelzik az alapadatok beirasi helyét, és a szaggatott vo-
nallal bejeldlt rovatok jelzik a gépi szdmitds eredményeinek helyeit.)

A rovatok kitdltése utdn a szdmvetési tiblizat a gépkezelShdz keriil
A gépkezeld a sziikséges gépi algoritmus segitségével elvégzi a szdmolasi
miiveleteleket és a tablazatot most mar teljesen kitéltve eljuttatja a
hadtaphelyetteshez.

A példiban emlitett gépi algoritmus egy részletét a 4. sz, dbra
tartalmazza.

Kézépgépes adatfeldolgozis esetében szlikséges és praktikus is kiilén
adatlapot (5. sz. dbra) alkalmazni. Ha ,,ASCOTA"” 4ll rendelkezésre, Ggy
az eredménylap (6. sz. dbra) gépi kiirassal késziil, ezért az elére elkészi-
tett nyomtatvany (gépi kitoltés utan) kész okmanyként kezelhetd.

Az adatfeldolgozds folyamata itt annyiban tér el a kisgépes adatfel-
dolgozas folyamatiatol, hogy a hadtdphelyettes vagy az altala kijelslt tiszt
az adatlapot kit5lti és leadja a gépkezelonek. A gépkezeld elvégzi a meg-
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feleld programlécek alkalmazasdval a gépi miiveleteket és az eredménylap
keriil vissza a felhasznalékhoz., ‘

A kis- és kozépszamologépek megfeleld elSkészitéssel hatékonyan
szolgaljak a hadtidp vezetfszervek, a hadtap torzsek tervezd-szervezd mun-
kajat a hagyomdnyos vezetési struktura keretei kézitt is. Alkalmazasuk
megismerése viszonylag kevés raforditast kivetel ahhoz képest, hogy az
eredmények tobbszérisen megtériilnek. Az elmondottakbél az is belst-
haté, hogy alkalmazdsuk nemcsak adatfeldolgozé pontokon, hanem a tor-
zsek munkahelyén is eredményes lehet.

A gepi adatfeldolgozast helyenként még kbriilvevs ,,mitosz” felszémo-
lasa kozvetlen feladatunk, jelen cikkiinkben elmondottakon keresztiil ezt
a célt is kivantuk szolgalni.

(Az abrik a folydirat végén taldlhatok.)
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Az automatizalt csapatvezetési rendszer létrehozasa

Tamdsi Ferenc mk. alezredes

Az irdnyitasi, vezetési folyamatok, igy a csapatok vezetési folyama-
tainak korszertisitése is vilagviszonylatban egyre jobban el&térbe keriil,
torténelmileg sziikségessé és egyben nélkiilézhetetlenné valt. A tovAbbiak-
ban vizsgaljuk meg a csapatvezetési rendszer korszer(isitésének -— auto-
matizdldsanak — lényegét az aldbbi {6 kérdések alapjan:

1. Az automatizdlt csapatvezetési rendszer lényege.

2. Az automatizdlt csapatvezetési rendszer létrehozasaval kapcsola-
tos problémik.

3. Az automatizdlt csapatvezetési rendszer létrehozasanak vizsgélati
mdédszerei.

4. Az automatizilt csapatvezetési rendszer elemei.

1. Az automatizdlt csapatvezetési rendszer lényege

A csapatok vezetése — mint folyamat — automatizdlasan az emberi
tevékenységek technikai eszkozokkel valé helyettesitését értjiik.

A vezetés bonyolult alkotéi tevékenység. Ha ezen alkotéi tevékeny-
ségében az embert gépekkel helyettesitjiik, csak akkor beszéliink a ve-
zetés autormatizdlisarsl. Erre a célra elektronikus szamitégépek alkal-
mazhatok, mivel nemesak aritmetikai miveletek végzésére, hanem logi-
kai megolddsckra is képesek. A vezetés automatizaldsirdl azdta beszé-
liirk, amidta a vezetés — mint folyamat — egyes tevékenységeinek vég-
zésére elektronikus szdmitogépeket kezdtek alkalmazni.

Az emberi vezet8i tevékenységek végzéséhez nem elektronikus gé-
pek alkalmazdsa szdmolasi, kiirasi, masoldsi stb. miveletek végzése cél-
jabdl, a vezetdi munkit nem automatizalja, hanem csak gépesiti.

Tehat az automatizalt vezetési rendszereknek csak azokat a rendsze-
reket nevezhetjiik, amelyben az emberi tevékenységek egy része elekiro-
nikus szamitogépekkel (ESZG-kel) keriil megeldasra.

Az automatizilas fokit pedig az hatirozza meg, hogy a tovabbiakban
az embernek milyen részt kell vallalnia a tevékenységek végzésében. Ha
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valamely rendszerben minden funkciét az ESZG végez (a dontést is), ak-
kor az a rendszer automatikus rendszernek tekinthetd.

Automatikus csapatvezetési rendszer létrehozisa nem lehetséges. Az
automatikus rendszerek csak a kilonb6ézé fegyverek iranyitérendszerei-
ként és egyéb technikai megoldasoknal alkalmazhaték. Ilyenkor az em-
bert ki kell zarni a rendszerbdl, mert fizikai és pszicholdgiai hatdrai kor-
latozzak a rendszer mikodését,

A csapatvezetési folyamat tevékenységeinek végzésekor a dontés to-
véibbra is emberi tevékenység marad, ezért a csapatvezetési rendszer csak
automatizilt lehet.

A csapatvezetés automatizdldsi lehetSségeinek keresésekor a szak-
emberek minden emberi funkciét a gépre akartak bizni. A tapasztalat
azt bizonyitotta, hogy ezt elérni lehetetlen, és nem is célszer(i. Ugyanis
az ESZG-k a funkcidkat meghatarozott algoritmusok alapjan végzik, ezért
az emberi tevékenységet teljes mértékben ESZG-vel helyettesiteni nem
lehet. Az emberi gondolkodast organizélni lehetetlen.

A csapatvezetés automatizdlasanak egyik legbonyclultabb és legne-
hezebb kérdése, hogy a funkcidkat hogyan osztjik szét az ember és az
ESZG kozétt, mivel az automatizilds hatasfoka ettdl fligg.

Winner szerint: a szamitégépet az orvos rendelkezésére kell bocsatani
a diagnézis meghatdrozasidhoz, de a gyogyitast az orvosnak kell végezni.
»Adjdk meg az embernek, ami az emberé, és a szamitégépnek, ami a sz4-
mitogépé.” (Ugy vélem, Winner &llaspontjat minden kritika nélkiil mi is
elfogadhatjuk.}

A parancsnokokat és torzstiszteket ne akarjuk, de nem is lehet —
szamitégépekkel helyettesiteni.

A csapatvezetés automatizaldsa terilletén tapasztalhato lemaradis
egyrészt pont annak tudhaté be, hogy az emberek nem értették meg,
hogy minden folyamatot nem lehet gépesiteni, masrészt annak, hogy az
automatizdlds hatasfokat a gépek mennyiségi novekedésével azonosi-
tottdk.

A vezetési folyamat automatizaldsa feltételezi a folyamatok algorit-
mizilasat és matematikai biztositasat,

Gondosan és célszeriien olyan feladatokat kell kivilasztani, amelyek
a térzsmunkiban hasznilhaték és ESZG-vel megoldhatdk.

Ha a feladat kivalasztdsa nem helyes, és rosszul van megfogalmazva,
nem alkalmazhaté a vezetésben.

Az automatizilt csapatvezetési rendszer létrehozasat ma mar senki
nem tagadja, de annak torténelmi sziikségszertiségét még nagyon kevesen
latjék be.

Ez kénnyen belathato, hiszen a rakéta-, atomfegyverek megjelenése
a vezetés automatizalisdnak objektivitasat jelentette, mivel e fegyverek
megjelenésével megnéttek a harc méretei, lefolydsa meggyorsult, a ve-
zetéshez szitkséges informéicidk szama megndtt, a vezetés rendelkezé-
sére allé idé6 lecsdkkent.

A jelenlegi vezetési rendszer — alapvetfen a rovid id6 miatt —
a vele szemben tadmasztott kivetelményeknek nem tud eleget tenni, ezért
f& feladatként jelentkezik a vezetés, de kiilontsen a csapatok vezetésé-
nek automatizaléisa.
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2. Az automatizdlt csapatvezetési rendszer
létrehozdsdval kapcsolatos problémdk

A vilag katonai vezet$ nagyhatalmai 1955 6ta foglalkoznak a csa-
patok automatizilt vezetésének elméleti kidolgozésdval és gyakorlati al-
kalmazasaval. A Szovjetunidban 1959-t5]1 kezdédden folyamatos kuta-
tasokat végeznek az automatizalt csapatvezetési rendszer létrehozasa ér-
dekében. Ennek ellenére a szarazftldi csapatok automatizdlt vezetési
rendszere jelen idében még egy 4dllamban sem mondhaté kiépitettnek.
Ugyanakkor a kiilénbozd 4llamok teriiletén a polgiri életben — béar ké-
s6bb kezdték meg az automatizalt vezetés létrehozdsat — mar miiksdd
rendszerek vannak. A hadseregnél a polgari élethez viszonyitva a sziik-
sépges szakembereket és eszkdzbket még nagyobb mértékben biztositot-
tadk, ennek ellenére e rendszerek nem élnek. Ennek oka mindenekelstt
az, hogy a katonai vezetési rendszerek létrehozasa bonyolultabb, mint
a polgari rendszereké, Az automatizdlt csapatvezetési rendszer létreho-
zésa a legbonyolultabb feladat, mert az az ellenség ismeretlen elhati-
rozdsabol adédos, elére meghatdrozatlan koriillmények kozott kell hogy
miik6djon, amely alapvetfen megneheziti a csapatvezetés lényeges tér-
vényszerliségeinek felismerését. Ez a polgéri életben nem jelentkezik.

Az automatizalt csapatvezetési rendszer létrehozdsa komplex prob-
léma megoldasat igényli, melyek az alabbiakban foglalhaték oOssze:

a) Folyamatok kivilasztasa és a folyamatokon beliil a tevékenysé-
gek meghatarozasa. _

b) Az ember és a gép kizotti kapesolat megoldasa.

¢} A kiilénbozé elektronikus szamitogépek bdsszekapcesolasa.

d) Az automatizalt csapatvezetési rendszer megbizhatésaga.

€) Az informécidk titkositasa.

f) Az automatizdlt vezetési rendszer életképessége.

g) Az automatizilt vezetési rendszer mobilizilésa.

a} A folyamatok Lkivdlasztdsa és a folyamatokon beliili tevékenysé-
gek meghatdrozdsa

A csapatvezetés folyamatainak feltdrisa, és a folyamatokon beliil
a tevékenységek torvényszeriliségeinek megismerése, valamint a felada-
tok optimalis megoldasa és elosztdsa az ember és a gép kozitt még ku-
tatdsokat igényel. A kutatdsok végzéséhez a kiilénbdzé szakteritleteken
jartas és a szamitogépeket is ismer$ kibernetikusokra, az informacidk
meghatarozdsa veégett algoritmuskészitékre és programozdkra van
sziikség,

A kiilénbdzd folyamatok formalizdldsa, megfogalmazisa sziikséges.
Annak ellenére, hogy a matematikai tudomanyock jelenlegi fejlettségi
szintje sok feladat megolddsira ad lehetfséget, nem elegendd a katonai
feladatok megoldasara.

A katonai problémdak legtibbje tobbdimenziés. A katonai feladatok
kb. 10%-4at lehet megfogalmazni a matematikai tudoményok jelenlegi
fejlettsége mellett matematikai formdaban. Ezért a katonai feladatok meg-
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olddsdra a matematikai modszerek mellett a tapasztalati moédszerek al-
kalmazisa van elterjeddben. (E mddszer a tapaszialatok alapjan szerzett
megoldasi modoken alapul.)

A matematikai modszer tulajdonsdgaira jellemzé:

— az unmiverzalitis — tobb, kiilonbézé kiinduléadattal és megol-
dassal rendelkezik;

— a determinalisag és az eredmeényesség.

A tapasztalati moédszer, az eredményesség tulajdonsaggal nem ren-
delkezik, ezért a tapasztalati modszerek alkalmazasdval késziilt algorit-
musoknal elére nem allapithaté meg, hogy megoldhaté—+e a feladat, és ez
a megoldas optimalis-e? (Ezért nevezik masodrendii algoritmusnak.)

E hianyossag kikiiszébolésére un. értelmez§ algotritmusokat dol-
goznak ki. Az értelmezd algotritmusok kidolgozédsa feltételezi az emberi
gondolkodés feltarasat, mely még meg nem oldott probléma.

b) Az ember és a gép kizétti kapesolat megolddsa

Az ember az informdcidékat a sajit nyelvén képes felfogni. Ez nem
azonos a szimitogépek kaodnyelvével. Az elektromos szamitogépek gépi
nyelvén csak a programozdknak kell érteni, mert ezek vannak kozvetlen
kapcsolatban a géppel. A géppark vezetdi és Az operdtorok olyan nyelven
veszik az informici6t, ami nekik a legmegfelelébb, vagyis a természetes
nyelven. Ahhoz, hogy a géppel a kapcsolatot az ember — mnem csak
a programozok — meg tudja teremteni, és a gép is az emberrel, a nyelv-
problémat meg kell oldani.

c) A Kkiilonb6zd szdmitégépek Osszekapcsoldsa (adatdtvitel)

Az adatokat az ember és a gép kézétt tovdbbitani kell, mivel a gé-
pet hasznaldk a legtébb esetben nem tartozkodnak kizvetleniil a gép
mellett. Kezdetben a szakemberek onalléan ilizemelS szamitogépeket —
hireszkéztk nélkiil — terveztek létrehozni, de ez csak az informaécick
feldolgozasat tette lehetévé. A szamitasi miuveletek elvégzese az auto-
matizalt vezetésnek nem Iéfeladata, csak részfeladata. (A harchoz vald
felkésziilésben a feladatok 70—75%-a informéacidgyijtés és -feldolgozas,
és csak 10—15%-a szdmitasi feladat.)

Egyetlen szamitogéppel az automatizilt vezetési rendszert megoldani
nem lehet. Ezért tobb elektronikus szdmitégép és hireszkéz sziikséges,
Az igy kialakitott rendszert informéciés rendszernek is nevezik,

Kiilon szamitogépeket és Kiilén hirrendszert tervezni nem célszerd.
Régebben kiilon szamitogep- és killon hiradérendszer tervezését végez--
ték, de ez a modszer nem vélt be, mivel a feladatok elesztdsa a szami-
togép és a hireszkozok kozott nem volt optimaélis,

A tavadatfeldolgozds és a hiradérendszer lizemben tartasat varha-
téan egy szolgalat fogja végezni.

(Jelenleg még kiilén szolgalat foglalkozik a hiraddeszkizdk és kiilon
szolgalat a szdmitdstechnikai eszkozok alkalmazasival. Ez is oka annak,
hogy nem tudtunk olyan vezetési rendszert létrehozni, mely a feladatot
meg tudné oldani.)
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A masik nagy probléma, hogy a kiilénbozd szakteriileteken dolgozd
vezet6k nincsenek azonos véleményen a problémik megoldasat illeten.

d} Az automatizdlt csapatvezetési rendszer megbizhatosiga

Az automatizilt csapatvezetési rendszer bonyolult technikai rend-
szerek Osszességét foglalja magdban, ezért megbizhatdsdga véges, Elen-
gedhetetlen kévetelmény, hogy eleget tegyen (biztonsdgosan iizemeljen)
a habora kiilonbdzé iddszakaiban és médjaiban a vezetés 4ltal tamasz-
tott kovetelményeknek.

Az automatizélt csapatvezetési rendszernél a megbizhatésag 99,0%
kell hogy legyen miszaki megbizhatdsdg tekintetében, a haboru teljes
id6szaka alatt.

Ilyen megbizhatdsag csak a rendszerben levd elemek szidmdnak né-
velésével biztosithatd, ezért a vezetési pontokat két ESZG-vel (egyik me-
leg tartalék) kell ellitni, mert csak igy lehet a folyamatos ilizemelést
biztositani. Ilyen csetben az Osszes informécié mindkét gép bemenetére
egyidejlileg rikeriil, és birmelyik gép kiesése esetén a mésik igen rovid
idé alatt a szitkséges informaciokat biztositja a vezetés részére.

Az automatizdlt csapatvezetési rendszer meghbizhatdsagi vizsgalatdnal
a hirado- és szamitdgépes rendszer egyiittes megbizhatdsagit kell figye-
lembe venni.

Vezetési szintek szerint a legnagyobb megbizhatosagot a legalacso-
nyabb szinten kell elérni.

e} Az informdcidk titkositdsa

Az ellenség helyzetérdl, osszetételérél, elképzelésérsl stb. szerzett
informaciokat, valamint a sajat csapatainkrél sz6lé informacickat Ggy
kell rejteni (olyan kddot kell alkalmazni), hogy az ellenség azok tartal-
marél ne szerezhessen tudomaist. Az informéciék ilyen iranyl rejtettsége
kiilonbozé titkositd berendezések igénybevételével megoldhatd.

Az informacidk titkos kezelésérdl minden esetben gondoskodni kell,
de kiilondsen akkor, ha azok tovabbitisra keriilnek. Ha az informacio
tovabbitisat két ESZG ko&zott kell biztositani, akkor a titkositds az
ESZG-kel megoldhato.

Az informaciék rejtettsége csak akkor valésulhat meg, ha minden
parancsnok és torzstiszt csak a feladatdnak elvégzéséhez sziikséges és
egyben elégséges informaciéhoz juthat. Ezért gondoskodni kell az infor-
maéciok személyre mend elosztasarol.

Mivel az automatizilt vezetési rendszerben a parancsnokok és tirzs-
tisztek munkajuk (feladatuk) elvégzéséhez a sziikséges kiilonbozé infor-
macickat sajat igényeiknek megfelelden kérhetik, gondoskodni kell olyan
algoritmusokrél, amelyek megfeleld feltételek teljesiilése esetén lehetdvé
teszik a kért informdcidkhoz wvalé hozzajutast, kiilénben nem engedé-
lyezik kiadasat.

I) Az automatizdlt vezetési rendszer életicépessége

A rendszer életképessége alatt a rendszer meghizhatésagat értjitk el-
lenséges rahatdsok alatt.

Ha harc kozben barmely vezetési pont az ellenséges rahatdsok miatt
funkciojat nem tudja teljesiteni, szerepét egy masik vezetési pontnak
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azonnal At kell venni. Ebb6l addédoan a rendszer tervezésénél kiilénis
gondot kell forditani arra, hogy a killonbozé szinteken tarolt informa-
ci¢ a sziikséges mértékben a felhasznaldhoz eljusson, hogy gépkiesés
esetén is a veZetés miikodése biztositott legyen.

g) Az automatizdlt vezetési rendszer mobilitdsa

A harc dinamikéja térvényszeriien megkoveteli a mozgdképes vezetés
létrehozasat, figgetleniil attél, hogy a vezetés automatizalt, vagy nem.

El kell érni, hogy az automatizilt vezetési rendszer létrehozasdnak
biztosftdsa mellett a jelenlegi hiradodeszkozoket szallité gépkocsik szama
lényegesen lecstkkenjen. A nagy mennyiségl eszkOzok gyors mozgatisa
nem lehetséges, lassitja a vezetési pontok mozgaslitemét, ezért a vezetési
pontok mozgisa nem képes kdvetni a harce dinamik4ajat.

Az a)-tdl g)-ig jellemzett problémik megoldisa az automatizalt csa-
patvezetés létrehozasdnak alapvetd feltétele, Minthogy a problémédk egye-
dileg is igen bonyolultal, ezért az automatizalt csapatvezetés létrehozésa
igen hosszi ideig tartd folyamatos, lelkiismeretes, preciz munkat igényel,
ugyanakkor megvalGsithatd, és feltétleniil meg is kell valésitani, ha a
korszer(i haditechnikal eszkdzidk adta hadaszat-hadmiveleti lehetéségeit
eredményesen ki akarjuk hasznilni egy altalunk nem kivént hiaborit be-
kivetkezése esetén.

3. Az automatizdlt csapatvezetési rendszer
létrehozdsdnak vizsgdlati modszerei

Az automatizilt csapatvezetés létrehozdsihoz ismerni kell a rend-
szerrel szemben tamasztott mennyiségi és mindségi kivetelményeket.

Barmely folyamatnak, igy az automatizalt csapatvezetési folyamat-
nak is, mennyiségi és mindségi kovetelményeit — az adott folyamat
elemzése soran — meg lehet és meg kell hatirozni.

A csapatvezetés automatizdldsinak létrehozdsdhoz a jelenlegi csa-
patvezetés {olyamatait kell vizsgdlnunk, méghozza olyan médszerrel,
amellyel ezi el lehet végezni. Minthogy régebben ilyen probléma meg-
olddsa nem vetddott fel, igy a vizsgdlat mdodszerei sem allnak rendelke-
zéslinkre. A vizsgalat modszereinek kidolgozasa kutatast igényel.

Az utdbbi évek kutatasainak eredményei azt igazoljil, hogy a ve-
zetési folyamatok vizsgilata lehetséges a kibernetikai tudomany moéd-
szereivel, ha a vezetés Osszes folyamatit informaAciés folyamatnak te-
kintjiik,

Ez esetben az 1. sz. dbran lathatdé mdédon modellezhetd.

Mint az 1. sz. Abrin lathatd, a vezetés elemeit a vezetés szervei és
a vezetett objektumok képezik, amelyek a %kiils§ kérnyezet rahatasai
alatt mOkodnek az alabbiak szerint:

— @ vezetés szervei a vezetett objektumokrdl informaciot kapnak;

— a vezetés szervei kldolgozzak a vezetés jelét és a vezetett objek-
tumoknak tovabbitjal.

A vezetett objektumokrdl a vezetés szerveihez és a vezetés szervei-
18l a vezetett objektumokhoz az informdcid hirrendszeren keresztiil
aramlik, : ‘
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A vezetési folyamatok fennmaradasat az informécidck folyamatos
dramlédsa biztositja.

Az informacidk felajitasanak alapja lehet az a vezetett objektumok-
rol érkezd informacié, melyet a helyszinen gylijtenek és feldolgoznak, to-
vabbitanak, vagy feldolgozds nélkiil kdzvetleniill a vezetd szervekhez to-
vabbitanak és ott keriil feldolgozdsra, vagy lehet a vezetd szervek részé-
r8l valamilyen elgondolés, mely megfelel§ feldolgozas utdn vagy anélkiil
keril a vezetett objektumra.

Mint lithaté, a folyamatos vezetés funkciondlisa, az adatok gydj-
tése, tovéabbitasa, feldolgozdsa, dintések meghozatala, azok tovabbité-
saban jelentkezik.

A vezetés egzakt mennyiségi értékekkel jellemezhetd, ha ezen tevé-
kenységeket iddben és térben az adott konkrét helyzetnek megfeleléen
jellemezziik.

A csapatvezetés eseményeinek idejét a csapatoknal gyakorlatokon
végzett mérések statisztikai atlagai alapjan hatérozhatjuk meg Ezen
mennyiségek nem determindltak, hanem valdszinGségi jelleglek, ezért
igen sok adatra van sziikség. Ha rendelkeziink mért adatokkal és elosz-
lasi értékeivel, akkor meghatdrozhatd a varhatd érték és a szorasnégyzet
értéke. Ha adatokkal nem rendelkeziink, célszer(i a haléterv alkalmazasa.
De minden esetben meg kell hatdrozni a maximaélis id6t, a minimélis
id6t és az optimalis id6t.

Ha haldtervben tlintetjilk fel a torzs munkajat, akkor az lehe-
tové teszi, hogy a becsiilt értékeket pontos értékekkel helyettesitsiik.
A hélotervezés alapvetd feltétele a tevékenységek helyes sorrendjének
ismertetése,

(A szovjet hadseregben a torzsmunkdban a haldtervezéses moédszer
elfogadott modszer. A Frunze Akadémidn elkésziiltek a kiilonbdzé tor-
zsek munkaira a hélotervek, Ezen terveket elfogadésra felterjesztették.)

4. Az qutomatizdlt csapatvezetési rendszer elemei

A vezetés fogalma feltélelezi a vezetés szervének, eszkizének és a
vezetett objektumnak meglétét (legyen ki vezessen, legyen mivel, & le-
gyen kit vezetni).

Az qutomatizdlt csapatvezetésben a vezetés szervei:

— a parancsnok,
— a torzs és az egyes személyek.

A vezetés eszkizei (azok a technikai komplexumok, amelyek a ve-
zetést szolgaljak): :

— a hiradéeszkozok;

— az elektronikus szamitégépek,

-— az informé&ciogylijtd berendezések, automatizilt munkahelyek.

A vezetés objektumai: a csapatok (a harcfeladatnak megfelelé cso=
portositdsban).

Az automatizilt csapatvezetés magédban foglalja a vezetés szerveit:
a hiradd- és automatizalt informéaeids szémviteli rendszert.
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A hiradérendszer — mint lithaté — megtartja eredeti funkcidjat, és
amellett j feladatot is elldt; az automatizalt informéciés rendszer ada-
tainak tovabbitdsat. A hirrendszer elsédleges funkcidja tovédbbra is a
hiradas biztositasa, amely a személyek kozotti hang- és képatvitelben
valésul meg. Az automatizalt rendszerben is lesznek olyan dokumentu-
mok, melyek a szamitogépeket megkeriilik (pl.: tavirat, parancsnokok ko-
zbtti kozvetlen beszédkapesolat). Ez azt az alapkovetelményt teszi lehe-
tévé, ha az automatizalt rendszer felmondja a szolgdlatot, a vezetési rend-
szernek akkor is mik&édnie kell.

Az automatizalt informacidés szamviteli rendszer funkcionalis fel-
adatar az adatok automatikus gytlijtése, feldolgozésa, tovabbitisa az
automatizalt munkahelyek és a matematikai programrendszerek utjan.

Furnkcick alapjan az automatizdlt informécios szamviteli rendszer
eszkizei:
, — az automatikus informadcidés adatgyljtd berendezések {informacié=
adck);

— az elektronikus szamitogépek,

— az adattovabbité berendezések;

— az automatizalt munkahelyek;

— programrendszer (leglényegesebb).

Az automatikus informacié adatgyiijté berendezések azck a beren-
dezések, amelyek az informdcidkat automatikusan gyijtik, pl. vegyi-, su-
garszennyezettséget meérd berendezések, vagy az adatatviteli rendszer
végberendezései (gép- és képtavirgk stb.).

Az elektronikus szamitogépek az informacickat feldolgozzik, ta-
roljak, be- és kimeneteli egységein keresztilil a sziikséges forméban elbre
kidolgozott programok szerint veszik, illetve tovabbitjdk az adatatviteli
eszkozon keresztil.

Jelenleg az EFE-n beliil az M-22 és M-32 stacionér iizemeltetési
gépek nyertek alkalmazast, ugyanakkor a KGST orszégainak kozos fej-
lesztési programja alapjan a Rjad-csalddhoz tartozdé ESZG-ket fejlesz-
tik, E gépcsalad kifejlesztése és a szilkséges programrendszer kidolgoza-
saval megvalosulhat a mobil rendszerQi elektronikus szdmitégépek olyan
rendszere, mely az automatizalt csapatvezetés haborus koériilmények ko-
zBtti mikodését is lehetbvé teszi.

Az adattovabbité berendezések a szAmitégépeket egymassal, és az
adatgytijté berendezésekkel kapesoljak ossze. Igy az adattovabbit6é beren-
dezések egy részét a hiradé eszkdzok, a hiradé vonalak képezik. A jelenlegi
hiradé berendezések adatatviteli sebessége alacsony (50 bond), nem elé-
giti ki a szdmitégépes adatatviteli (200 000 bond) kivetelményeit. A hir-
adécsatorndk megbizhat6sagat novelni kell. Az adattovAbbitids és a hir-
adés csak egységes hirado- és adatatviteli terv alapjan valésithatd meg,

Az automatizalt munkahelyek a torestisziek részére készitett olyan
munkahelyek (asztalok), melyek lehet6vé teszik a tdrzs tisztjel részére
a szdmitogéppel vald kozvetlen kapcsolat felvételét. A munkahelyek be-
rendezései megjelenitik a szamitégép munkajit. E munkahelyek lehet-
nek kozosek vagy személyre szabottak.
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A programrendszer alatt azon programok #sszességét értjiik, mely
a térzsmunka moédszereinek technikai eszkoztkhoz valo alkalmazisat le-
hetévé teszi. Biztositja a kiilonbdzé technikai eszkozok kozotti kapeso-
latok fenntartdsdt és a programok futtatisat.

A programbiztositdsi rendszer két nagy csoportra oszthatd: az alta-
lanos és a specialis részre.

Az altalanos részbe a szubrutinok tartoznak, melyek daltaldnos meg-
oldasként gyakran el8fordulnak (fliggvénymegoldisok, forditéi progra-
mok — Algol, Cobol — stb.) a napi ellenfrzést biztosité tesztprogramok,
szervizprogramok stb.

A specidlis részhez tartoznak az mformaiclo és szdmvetési feladatok
megolddsara szolgald. programok, melyek az adott rendszerre jellemzbk
(pl. azok a programck, amelyek szabalyozzik, hogy az adatokat mikor,
kitél kell gyGjteni, a feladat megolddsahoz mikor, kinek, milyen progra-
mot kell megoldani).

’ A specidlis rész vezérli az dltalanos részt. Altaldban mindkét rész
gépi kdédban van biztositva, mivel idé takarithaté meg a megoldassal.

E programok kidolgozasa a legmunkaigényesebb feladat, mivel az
automatizdlt csapatvezetés esetén 10—100 millié utasitist jelent. Egy
gyakorlott programozé napi §t programutasitds elkészitésére képes.

E programrendszer 4ltalinos részének elkészitése megoldhaté a pol-
gari szervek bevonasaval is, viszont a specidlis rész elkészitését csak
azokra szabad bizni, akik a sajat rendszerliket jél ismerik.

Régebben voltak probéalkozdsok, hogy a specidlis részt is polgari
szervek dolgozzdk ki, de a kapott eredmények alkalmazéséval a vezetési
rendszer hatékonysdga még rosszabb lett, mint volt. A katonai automa-
tizalt vezetési rendszer létrehozésihoz olyan katonai ismeretekre van
szitkség — a matematikai ismeretek mellett —, mely a rendszer struk-
tarijat, informacicaramlasit idében és térben, kiilsé és belsd hatdsokkal
egyiitt komplex médon atfogja.

E programrendszer {mind az &llandé, mind a specidlis rész) fejlédé-
sen megy keresztlil — ami azt jelenti, hogy idérdl iddre wvaltozik, mo-
dosul —, mivel a médszerek is korszer(sddnek, a megolddsra varé fel-
adatok valtoznak, a csapatok #sszetétele, léetszama és eszk&zeinek szdma
valtozik. Ezért az automatizalt csapatvezetésnél az #4llandé programok
megléte mellett a programok korszeriisitését folyamatosan biztositani kell.

A Magyar Néphadseregben — virhatéan — a csapatok automatizalt
vezetési rendszere egy tébb fokozati hierarchikus rendszer lesz, mely
magdban foglalja alapvetden — haderénemenként — a kialakitdsra ter-
vezett alrendszereket.

. Az alrendszerek egy egységes komplex rendszert képeznek, melyen
beliil az alrendszerek egymdssal kapcsolatban vannak.

‘ Ilyen tébb fokozatu hierarchikus rendszerben az informiciék a leg-
magasabb fokozaton keriilnek feldolgozasra és olyan mélységig keriilnek
leaddsra, amig felhasznaldsuk indokolt.

A legfelsébb szintrdl az informécié csak akkor keriil a harmadik
szintre, ha azt a legfels6bb szint kdzvetlentl vezeti.
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A helyzetrdl szold informécié alulrél felfelé halad és minél maga-
sabbra keriil, annil Altalanosabba valik, ezért az informécidk szama fel-
felé haladva csdkken. ‘

Minden rendszer — igy az automatizalt esapatvezetési rendszer —
strukturdlis felépitését, a rendszer funkciondlis feladatai hatdrozzak meg.
A rendszerrel szemben alapveté kovetelmény, hogy azokat a funkcidkat,
amiért létrehoztik, betdltse.

A csapatvezetés folyamatainak vizsgilatakor két alapvetd kérdéssel
talalkozunk:

1. Hogyan funkciondl a vezetés békében?
2. Hogyan fukcional a vezetés haboriban?

Békében az a kévetelmény ‘a vezetéssel szemben, hogy a csapatok
magas fokO harckésziiltségét biztositsa. Hgbordban pedig az, hogy a hare
vezetését biztositsa.

E kovetelményekbdl addédik, hogy a békeiddszak feladatai; a habo-
rura valé felkészillés megszervezése, anyagi biztositisdnak megterem-
tése stb.

A haborts idgszak feladatai a fegyveres kiizdelem (harc) megszer-
vezése, vezetése.

A vezetés feladatait vizsgalva ugy latszik, a vezetés masként funk-
cional békében és haboruban, bar maga a vezetési folyamat jellege
ugyanaz.

A fegyveres erfk létrehozasat indoklé funkcionalis feladatbdl — a
fegyveres harc megvivésa — kiindulva adédik, hogy olyan automatizilt
csapatvezetési rendszert kell létrehozni, mely hiboriban és békében
egyarant biztositja a csapatok vezetését.

Ezt tdmasztja al4 Szukorov Aallasfoglalasa is, amikor kijelenti: ,,Az
automatizalt vezetési rendszert haboris idére kell létrehozni” Ha csak
a békeidd vezetési feladatainak megolddsara hozzuk létre az automati-
z4lt vezetési rendszert, akkor az hiboriban nem tud funkcionalni.

A békeidészak a haborura vald felkésziilést szolgalja, ezért a veze-
tési folyamat jellege habori és békeiddszakban azonos kell, hogy legyen,
bar a folyamaton beliilli tevékenységek szama, fajtaja, jellege és azok
megoldasi mddja térben és idében valtozik.

A békeids feladatainak legnagyobb részét a szamviteli, tervezési fel-
adatok alkotjék és a csapatok Allandd elhelyezési kérletben vannak, Ha-
boridban ezen feladatok ugyancsak megvannak, de a csapatok nem az
dllandé elhelyezési korletben tartozkodnak.

Békében éppen azért, mert a csapatok adllandd elhelyezési kérletben
tarté6zkodnak, mod van arra, hogy helyhez kétott ESZG-ket alkalmazzunk
a feladatok megoldasara, mig a hiboris idészak feltétleniil megkéveteli
a mobil szdmitastechnikai és hiradastechnikai eszkézik hasznilatat. Ezért
a békeidészakot tekinthetjuk gy, mint az automatizilt csapatvezetés 1ét-
rehozdsianak elsé szakaszdt, amelyre jellemzd a stacionér ESZG-k alkal-
mazisa az alabbi feladatok megoldéasa érdekében:

— a felelds beosztasu vezetd személyek pszicholégiai meggydzése,
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— a gép és az ember kozti feladatok megosztisinak meghatarozasa,

— a géppel megoldhaté feladatok kidolgozésa,

— szamitdgépes, specidlis szakemberek képzése,

— héboriban alkalmazhatd eszkdzok kovetelményeinek meghatéro-
zésa, &s a kovetelményeknek megfeleld berendezések legyartdsa, rend-
szerbe 4llitésa.

——KULSO KORNYEZET——

|

' Vezetés szervei

L 4

Vezetett objektumok

{'” f

1. sz. ébra
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A csapathadtdp szamviteli munkdjanak gépesitése atjan

Rehdé Ldszld érnagy

A hadtipvezetés hatékonysaganak novelése céljabol évekkel ezelStt
a Magyar Néphadsereg hadtépszolgilatinak kiildnbézd tagozataiban, de
szinte valamennyi teriileten megkezddddtt a gazdilkodis adminisztricids
munkijanak manualis — kézi — modszerérdl a korszeribb — a gépi
adatfeldolgozason alapuls - médszerre torténd attérés.

E folyamat szerves részeként a honi légvédelmi csapatok hadtépszol—
galatandl is megmdult az az uUttéré jelentdségli munka, amely a csapat-
hadtap szémvitel Gj rendszerének, s a gépi adatfeldolgozdsnak bevezeté-
sét, meghonositasat célozta.

Az aldbbiakban az e témaban lefolytatott kétéves kisérlet altaléno-
sithaté tapasztalatait kivinom &sszefoglaini.

A ﬁddtép szdmuiteli munka gépesitésének
szitkségessége és lehetOsége

Miért sziikséges az adminisztrdcids munka gépesitése

A honi légvédelmi csapatok hadtipszerveinél foly6 szdmviteli munka
gépesitésének sziikségességét tbbb tényezd indokolja- Ezek kozil az alib-
biakat latom célszeriinek kiemelni:

— a késziiltségi szolgdlatra kijelolt erdket és eszkézdket harci alkal-
mazashoz dllandéan elSkészitett allapotban kell tartani. Ez a kériilmény
a parancsnok hadtiphelyettesekre és szolgalatidg-vezetfkre fokozott mér-
vii biztositdsi, ellatdsi és ellendrzési feladatokat ré. E nagy jelentSségii
feladatok elvégzése mellett kevés lehetdség nyilik az adminisztraciés
munkék elldtdsara, illetve azt csak tulmunkéval lehet a kivetelinények
mai szintjén elvégezni. A napi szolgalati idé racionalizalisa sziikségessé
teszi a csapathadtip vezetSinek az adminisztriciés munka terhei aldl vald
mentesitését. Ennek jirhato Gtja az adminisztracio gépesitése;

. — a harckiképzést folytatd erfk — kiildndsen a repiild alakulatoknal
— igen sok fajta és nagymennyiségl anyagot hasznalnak fel a kiképzési
feladatok végrehajtdsa soran, Elegendd utalni példaul arra, hogy az éle-
lemelldtist naponta kétféle alapnorma és 4—5 varians szerint kell vé-
gezni. A kiképzési replilések éjjel-nappal folynak, a gépek ismételt alkal-
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mazasra vald eldkészitését éjjel-nappal végezni kell. A sajat alakulat &llg-
manyéaba tartozd gépek mellett mas magyar alakulatok gépei is leszallnak
és kérnek lizemanyag, valamint élelem ellatist. Gyakori a méas nemzeti-
segli szocialista orszigok gépeinek a magyar repiilétereken térténé leszal-
lasa is. Ezeket a gépeket és repiilégépvezetoket egyarant el kell latni, Az
ellatdsi feladatok ilyen terjedelme és dinamikija mellett az adminisztra-
ciés munka szolgilatidg-vezetSk részérdl térténd végzésére realisan nincs
lehetdség. Azt mas személyekkel és gépekkel kell elvégeztetni;

— a korszerid légvédelmi harcra valé felkészités fokozott mértékben
kéveteli a honi légvédelmi csapatok hadtapszerveinek, elsGsorban had-
tap alegységeinek tdbori viszonyok kézotti alkalmazdsra térténd kiképzé-
sét. Ez a kovetelmény egyre tibb kiképzést tervezs, szervezd, iranyito és
ellenérzé munkat igényel, egyre tébb id6t és energiat kot le mind a pa-
rancsnok hadtdphelyettesek, mind a szolgalatiig-vezeték részérdl. Egész
napos, terepen lefolytatott komplex foglalkozasok utan az adminisztra-
ciés munka nem képezheti a hadtap tiszti dllomany tevékenységének
alapvet§ tartalméat. Ezt a munk&i fiiggetlenitett, gépekkel dolgozd admi-
-nisztratorokkal kell elvégeztetni;

— a csapatgazdéilkodasra egyre inkdbb a pénzgazdalkodéds a jellemza.
A pénzgazdadlkodas dsszetettebb, mindségében magasabbrend(i folyamat,
mint a természetbeni anyaggazdilkodds. Az 1ij rendszerii gazdalkodés
mind tSbb és tibb folyamatos informaciét kévetel. A nagy tdmegl infor-
maciét a gazdilkodas hatékonysdganak biztositisa érdekében rendszere-
sen — de legaldbb hiromhavi gyakorisiggal — elemezni kell. Az igy ké-
szitett gazdalkodasi beszamolé jelentések alapjan lehet csak megalapo-
zott éves gazddlkodasi tervet kidolgozni, azt az esetleges torzuldsok meg-
szlintetése érdekében év kozben korrigilni. A gazddlkodids vezetéshez
szitkséges informécié tb6meget - biztositani és elemezni a hagyoméanyos
»K€zi” modszerekkel mar nem lehet. Az adatbeszerzést, régzitést, feldol-
gozast, tdroldst csak gépekkel lehet folyamatos naprakészséggel elvé-
gezni; : : ‘

— a parancsnok hadtdphelyettesekkel és szolgalatiag-vezetdkkel
szemben 4llandéan niivekszik az az elvaras, hogy vezetdi funkciéik kéziil
az ellendrzési kotelezettségeiknek minél teljesebb mértékben és minél na-
gyobb hatékonysiggal eleget tegyenek, Jelentkezik az elvdris-névekedés
a harckésziiltség hadtapbiziositdsa, a hadtipkiképzés terén és kiilonds-
képpen a gazdilkodas kiilénbbz6 teriiletein, ezen beliil is: a tervezésben,
a beszerzésben, a tarolisban, a rendeltetésszerii felhasznaldsban és az el-
szamolasban. A novekvd kovetelmények mellett az adminiszirdcié vég-
zésével valo id6 és energia lekétés nem redlis. Az adminisziraciot gépesi-
teni kell,

Korantsem meritettem ki ennek az 6t gondolatnak a taglalésaval
azokat az okokat, amelyek a hadtdp szdmviteli munka korszertisitésének
sziilkségességét indokoljdk. A honi légvédelmi csapatoknil azonban ezek
meghatdrozéak. Itt ezen okok kévetkeztében sziikségszerii az adminiszt-
ricidos munka gépesitése, s a PK HTPH-ek, valamint szolgalatidg-vezettk
alkoté emberi energiajanak més alapvetd teriileteken valé hasznositdsa.
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Van-e lehetdség a gépesitésre

A kérdésre a valaszt csak vigy lehet megfogalmazni: igen, van. Sziik-
séges azonban rdmutatni arra, hogy ez a lehetdség a honi légvédelmi
csapatok egy részénél korlatozott. Fel kell tehdt tenni azt a részkérdést
is a valasz megadésa el6tt, hogy hol, mely csapatoknil gépesitsiink. Mep-
itélésem szerint a honi légvédelmi csapatok jelenlegi szervezeti felépitését
¢€s ‘'diszlokéacidjat figyelembe véve két teriileten van lehetSség a gépesi-
-tésre. Espedig

— elészdr: az 6nallé laktanyai elhelyezésben levd ezred nagysag-
rendii vagy jellegl alakulatoknal. Ilyenek lehetnek a repiild csapatok, a
hiradé alakulatok, kiképzd kdzpontok ;

— masodszor: a tobb utalt kis alakulatot is ellats, fejlett hadtap-
szervezettiel rendelkezé honi légvédelmi csapatoknal.

Ez utébbiaknal lehetdség van a laktanyahadtdpok létrehozéséra is,
amely meg kell elGzze a gépi adatfeldolgozé részlegek megteremtésst.

Természetesen szamitasba kell venni a teljes gépesitett rendszer ki-
alakitisa sordn az orszAg nagyobb részében széttagoltan diszlokalt, snallé
életet és gazddlkodast folytatd radidtechnikai és légvédelmi rakéta tiizér
alegységeket is.

Ezek az alakulatok, mint a gazdélkodasi rendszer végsé tagozatianak
elemei, rendkiviil fontos informéciétémeget képesek és kotelesek az elsl-
jaré tagozatok szimara biztositani, Helyes tehat &ket Ggy kezelni, mint
az informiciés rendszer végpontjait, ahol alapadatokat mivelnek ki, s a
kialakitott gépi informaciés csatornin azokat felfelé dramoltatjék. Ez az
ltalanos igény elfogadhaté a hadtipszolgalat igényeként is. Ilyen alapon
a gépesitésnek e tagozatban is van jovéje.

Egy kétéves kisérleti jellegii gépi adatfeldolgozis
tapasztalatai

A kisérlet feladatai

: A kisérleti feldolgozas. eldljaradi 1ntezkedes alapJén vette kezdetét. Az
intézkedés behatdrolta az alapvetS kérdéseket — a kisérlet céljat, terje-
delmét, az alkalmazandé szdmviteli rendszert, a gépi adatfeldolgozé rész-
leg szervezeti felépitését, jogallasit — az eloljaré biztositotta a sziikséges
gépparkot. Mindez j6 alapul szolgalt a kisérlet eredményes elvégzéséhez.

A kisérleti feldolgozas sorin meg kellett oldani egy repiild alakulat:

— lzemanyag, élelmezés és ruhédzat gazdalkodasi adatainak gépi fel-
dolgozasat karton rendszerii nyilvantartas alkalmazésaval;

— a gépjarmii menetlevelek lizemanyag szamfejtését;

— a hadtdpszolgalat valamennyi pénzilletményének forgalmaval
kapesolatos mtiveletek gépi feldolgozasat; )

— negyedéves gazdasigi beszimolé jelentések kidolgozasat az élel-
mezési, ruhazati és lizemanyag szolgilat anyaggazdalkodasarsl és vala-
mennyi hadtap pénzilletménnyel valé gazdalkodésrol.

A sokrétd feladat immar eredményes megolddsa a tobbi koézott arra
vezethet vissza, hogy a kisérleti munkéat mindvégig az MNHF-ség szak-
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ért6je irdnyitotta, s hogy teljes feleldsséggel részt vettek a munka szerve-
zésében, szakmai irdnyftdsdban, ellenérzésében, a seregtest és a maga-
sabbegység hadtaptbrzsei, valamint a REVA szervei is.

A kisérlet szervezeti feltételei

Mindemellett a munka javat a kijelolt repiilé alakulatok parancs-
noksaga, hadtdp és mérnék-miiszaki szolgdlata végezte el. Ok teremtet-
ték meg a gépi adatfeldolgozé részleg szervezetét dllomdiny atcsoportosi-
tas Gtjan. Ujszer(ien — és a honi légvédelmi csapatoknal a lehet§ legjar-
hatébb Gtként — a GAR teljes allomanyat polgari alkalmazottakbdl hoz-
tak létre a PK HTPH alarendeltségében az alibbi szervezeti felépitésben:

PK HTFH
GAR VEZETG pa.
T . ASCOTA ' : ‘ ASCOTA
GEPKONYVELO GEPKONYVELO
pa. pa.
EONTIROZO pa. KONTIROZO pa.

A GAR feladat, jog- és hataskorét, aldrendeltségét, munkarendjét,
a hadtép szolgilatifg-vezet6khoz vald viszonydt szervi hatdrozvanyban
rogzitettek,

Az Allomény a gépi adatfeldolgozéds kezdete elbtt haromhetes szakmai
tanfolyamon ismerte meg az 1j szamviteli rendszert, a gépkezelés uj mod-
veleteit a seregtest REVA szolgélatinak gépi adatfeldolgozé kozpontjaban.

A fenti szervezet j6l bevalt. Két éven at 4llandé dolgozokkal miiks-
dott, szildrd munkafegyelmet tartott. Biztositott volt a szabadsadgok, be-
tegség okozta létszamcsdkkenés esetén is a folyamatos kényvelés.

A kisérlet tirgyi feltételeit az alakulat hadtdpszolgilata kellé idében
kialakitotta. A GAR munkahelyi feltételeit egy 15x8 méteres gépterem
€s egy Bx3 méteres bizonylat és kartontirolé létrehozasaval biztositotta.

A gépteremben iizembehelyezésre keriilt 1 db ASCOTA-170/25 és 1
db ASCOTA-170/35 tipusti kényvelégép. (1. sz. dbra) A gépek lizembe-
helyezéskor hasznilt 4llapotiak, s egymdshoz viszonyitva is kiilonbézd
-gyéartdsi idejiek voltak, azonban a kisérlet celaa.lnak teljes mértékben
megfeleltek.
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A gépek évi atlagban a munkaidé 85%-4ban iizemeltek, 15%)-dban
javitds-karbantartis miatt lizemen kiviil voltak. Elfogadhatd, hogy egy
6 napos munkahétbdl a gépek atlagosan 5 napot dolgoztak, 1 napot pedig
javitasban voltak.

A gépek havi javitasi kiltsége elérte a darabonkénti 900 Fi-ot. Jelen~
t8s kbdltségtényezbként jelentkezet a gépi feldolgozashoz sziikséges papir
és egyéb irodaszer beszerzésére forditott dsszeg is.

A kisérleti feldolgozds konkrét eredményei

Az el6zéekben vazolt szervezettel és gépi eszkozokkel eredményesen
sikerﬁlt megvalositani az élelmezési ruhézati €s az lzemanyag szolgé.lat
velogepekkel végrehajtdsra keriilt

— az élelmezési szolgélatban:

— az élelmiszerek bevételezésével és kiadasba helyezésével kap-
csolatos miveletek analitikus és szintetikus nyilvantartasa;

— az élelmezési illetémények felszdmitdsa és felhasznaldsanak
nyilvantartisa;

— a ruhdzati szolgilatban:

— a kozponti ({6) anyagnyilvantartas vezetése;

— az alepységenkénti nyilvantartdsok vezetése;

- a ruhizati 111etmenyek felszamitdsa és felhaszné]ﬁsanak nyll—
vantartasa;

— az lizemanyag szolgélatban

— a kozponti (f6) anyagnyilvintartdis vezebése, a fogyasztési ke—
retek felhasznildsinak nyilvantartésdval;

~— az alegységenkénti nyilvantartdsok vezetése;

— az lUzemanyag fogyasztds gépkocsi t1pusonkent1 nyﬂvéntart&sa
— a gépkocsi menetlevelek iizemanyagfelhasznildsdnak szamfej-
tése.

A két gép a munkalatok folyamatos végzése mellett, mintegy 80%-
ban lett kihasznilva. A javitdsokra forditott, mintegy 15%-0s munkaidét
is figyelembe véve, mintegy 5% szabad kapacitds maradt a gépeken. Ez
lehetdvé teszi a jovoben a kisérleti munka bizonyos mérvi kiszélesitését,

A kisérleti feldolgozds Gsszegezett tapasztalatai

A kisérleti feldolgozas alapvetSen pozitiv tapasztalatokat hozott. Ezek
az aldbbiakban fogalmazhatok meg:

— jol bevalt a GAR teljes mértékben polgari alkalmazotti Allomany-
ra tortént szervezése. A polgari dolgozék nagy felelGsséggel, j6 hozzasl-
lassal, hozzaértéssel végezték munkijukat, s mint katona feleségek mun-
kabaillitdsukkal kozvetlen segitséget is kaptak ebbeli szocidlis probléma-
juk megoldasahoz;

— a polgari dolgozdk a kafonai szaktuddst kevésbé igénylé terheket
levették a PK HTPH és a hadtdp szolgélatiig-vezetSk villairél. Ezaltal a
hadtéptorzs tisztjeinek tobb idejitk és erejiik maradt a féfeladatok vég-
zésére, a harckésziiltség hadtapbiztositasival vald foglalkozasra, a had-
tapkiképzésre, a tényleges ellitds ellenérzésére, kedvezd iranya befolya-
solasdra, a személyi adllomdny létkériilményeinek intenziv -javitasara;
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.— javult a bizonylati fegyelem. A nyilvantartisok naprakész alla-
potban tartisa szigoriian megkovetelte a bizonylatok jé mindségben é&s
kells id6ben térténd kidolgozasat, s a feldolgozo részleghez valé eljutta-
tasiat. Mindezen keresztiil javult a hadtipszolgdlaton beliil a munkafe—
Eyelem;

— javult a nyilvantartasok kulturalisiga, Attekinthetdsége, vezetés-
hez hasznilhatésdga. E nyilvantartasokbél kénnyen dsszedllithatok voltak
a negyedéves gazdasagi beszamolé jelentesek, s az azokbdl fakado intéz-
kedések;

— a kisérlet beigazolta, hogy a hadtipszolgalat valamennyi teriiletén
lehetseges az adminisztriacios munka gépesitése.

Természetes dolog, hogy a kisérlet néhany olyan tapasztalatot is ho-
zott, amelyek bizonyos elégtelenségeket, fesziiltségeket titkrdznek. Ezek
azonban alapvetden a géppark minéségére vonatkoznak. A gépek nem fo-
lyamatosan hibasodiak meg. Ebb&l fakaddéan voltak olyan idészakok,
amikor a gépek ilizemképtelensége, a huzamosabb idétartami javitasa a
nyilvdntartisok lemaradisidhoz vezetett. Mind az els6, mind a masodik
évben voltak olyan idészakok, amikor a gépek lizemképtelensége miatt a
nyilvintartdsok naprakészsége, a menetlevelek folyamatos gépi szAmfej-
tése nem volt biztositott.

A géppark viszonylag nagyfoki kopdsa a masodik év végére oda
vezetett, hogy a gépek miiveleti hibakat kévettek. Gyakori volt a szdmok
helyi értékszerinti eltoloddsa, ami hosszadalmas hibakeresé munkéhoz
vezetett.

Ezek a negativ.jelenségek azt jelzik, hogy az adatfeldolgozds gépi
rendszerének bevezetése el6tt mindségileg magasabb rendid géppark biz-
tositasa sziikséges azokon a helyeken, ahol a. gépJ. feldolgozast meg kivan-
]uk valositani.

Néhdny kévetkeztetés

* Az egy honi légvédelmi csapatnil két éven At folytatott kisérlet az
alébb1 kévetkeztetések levonasat engedi és kiveteli meg:

1. A kisérleti alakulatnal célszerti a kisérletet a hadtapszolgilat egész
teriiletére — tehdt az ‘elhelyézési és az egeszsegugyl anyagi szolgilatra is
kiterjeszteni.

2. Egy év multan a kisérleti alakulatnal szerzett tapasztalatok birto-
kaban célszerii a csapathadtdp szdmvitele 1) rendszerének beveztése, s a
szamviteli munka gépi adatfeldolgozd részlegek utjan térténd végzése, az
erre alkalmas alakulatokn4l, illetve hely&rségekben.

3. A késbbbi évek soran, a fokozatossig elve alapjidn célszeri az uj-
rendszeri szamvitel és gépi adatfeldolgozas kiterjesztése a csapatgazdal-
kodéds teljes - teriiletére, beleértve a fegyvernemi anyagi szolgalatok gaz-
délkodési tevékenységét is.

Megitélésem szerint, amikor az adminisztraciés munka gépesitését
szorgalmazzuk, jé ligyet szolgalunk, helyes tuton jarunk. A jové egyre bo-
nyolultabb feladatait csak ezen az uton jarva végezhetjiik el eredmé-
nyesen.

(Az 4bra a folyéirat végén talalhaté.)
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MN Kézponti Katonai Kérhaz gyogyszertara
fogyéanyag nyilvantartdsanak lyukkartyas feldolgozasa

Flérencz Mdria pa.

Az MN hadtapszolgdlata teriiletén egyre nagyobb tért nyer a gépi
adatfeldolgozds kiilénbdz mdédszereinek felhasznilasa. A jelenlegi lehets-
ségek figyelembevételével elsésorban .a legmunkaigényesebb feladatok
gépi Gton torténd megolddsat célszerd megvalositani.

A gépi adatfeldolgozas megvalositasaval kapcsolatos igénybejelentést
a vonatkozé MN HTP TOF utasitas szerint kell végrehajtani, Az igény
elfogaddsardl az MNHF-ség 6. REVA alo. értesiti az igényld szervet. A
gépi adatfeldolgozas megvaldsitasara (szervezésére) a Hadtap Adatfeldol-
goz6 Kozpont allomanyabol valamelyik szervezd (szervezdk) meghbizést
kap. A Kijel6lit szervezd felveszi a kapesolatot az igénylé szerv megbizott-
javal (szakember), elkészitik a kozis munkatervet és megkezdodik a fel-
adat végrehajtdsa.

Egy feladat gépi adatieldolgozisinak megszervezése &ltalaban a ko-
vetkezd tevékenységeket foglalja magaban lyukkirtyis adatfeldolgozas
esetén ‘

— a jelenlegi helyzet (a kézi adatfeldolgozas) felmérése és elemzése:

— a feladat leirasa,

— a feldolgozasi folyamat dbrazolasa,

— Jjavaslat készitése a gépi adatfeldolgozas végrehajtasdra:

— 1j okmany és kKimutatdsmintik készitése,

— bizonylati és kartyatervek elkészitése,

— a gépi adatfeldolgozis munkamenetének megtervezése,

— a feldolgozas dokumentacidinak elkészitése,

— a proba gépi adatfeldolgozas végrehajtasa,

— a jovahagyott gépi adatfeldolgozas bevezetése.

A kovetkezOkben vazlatosan ismertetni fogom a Kizponti Korhaz
részére végrehajtott szervezéi munka f5bb [azisait.

A szervezdi munka elsé fazisdban (a helyzetfelméréskor) a gyogy-
szertdr munkdjaval kapesolatban megéallapitast nyert:
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1. A fogydanyagok kézzel térténd nyilvantartdsa a beosztottak ré-
szére a legnagyobb volumend adminisztraciés munkat jelenti, Ennek so-
ran végrehajtasra keriil:

— a cikkek tételes drazasa,

— a cikkek osztalyonkénti Gsszesitése,

— az arak ellendrzése,

— a cikkek tételes kiadasa,

— a havi Osszesitések végrehajtasa.

Ezeknek a munkaknak a végrehajtdsa havonként kb. 70 ezer miive-
letet jelent.

2. A készletek nyilvantartdsat ,Anyagnyilvantarté kartonok”-on vég-
zik. Az igényléseket a korhdazi osztilyok vényeken hajtjak végre. Egy-
egy osztaly hetenként atlagban 30—40 fajta cikket wvételez. A kiadott
cikkeket a vényeken 4arazzdk be, a vényeket osztidlyonként osszesitik
mennyiségben és értékben. A kiadott cikkeket a kiadd (extrahdlo) fiizetbe
mennyiségek alapjan bevezetik és honap végén osszesitik. Ezek alapjan
atvezetik a nyilvantarté kartonokon. A kartonokon dtvezetésre keriilnek
a gyogyszertirba beérkezd cikkek is okmanynaplé vagy keretutalvany
okmanynaplé szam szerint. A feldolgozas folyamat az 1. sz. melléklet
szemlélteti,

3. A nyilvantartdst neheziti még az a tény is, hogy az ,,Anyagnyilvan-
tarté karton”-ok ABC sorrendben, mig a fogydanyag cikkjegyzék az
anyagok élettani hatasa szerinti esoportositasban vannak.

4. A fenti adminisztriaciés munkik a gyogyszertar Alloményibdl két
gyogyszerész, két technikus, két raktiros és egy adminisztrator 2—2 mun-
kanapjat (112 ora) kotik le hetenként. Ez jelentds iddkiesést jelent egyéb
feladatkori munkajuk terhére.

A lefolytatott vizsgédlat és értékelés alapjan megdllapithaté, hogy ez
a feladat valoban megérett gépi adatfeldolgozdsra. A gépi adatfeldolgozis
azonban a jelenlegi munkaszervezés és bizonylatrendszerrel nem oldhatd
meg, ezért a kovetkezd javaslat kerilt kidolgozasra:

— az 1j rendszer biztositsa a gyoégyszertar fogydanyagforgalmédnak
dokumentaldsat;

— cikkenkent, osztdlyonként, mennyiségben és értékben havonként,

-— az Osszes bevételt és kiaddst mennyiségben és értékben havonként,

— a raktéri készletet havonként, negyedévenkeént, falévenként.

A gépi adatfeldolgozdshoz uj bizonylatok és kodrendszer kialakitdsa
vaiik sziitkségessé,

Az 3j rendszer leirasa az aldbbiakban foglalhatd Gssze:

1. A korhazi osztalyok vények helyett elSrenyomtatott ,, Anyagigény-
1ési fiizet”~ben igényelnek. Ez tartalmazza:

-— az anyag megnevezését,

— az anyag cikkszamadt,

— az igényelt mennyiséget,

-— a valdban kiadott mennyiséget.
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A fizet alapjan navonta nyolc alkalommmal lehet a gydgyszertartol
anyagot igényelni. A gyoégyszertar a flizeteket minden hénap 2-ig meg-
killdi a HAK-nak feldolgozésra; az osztilyoknak pedig 1) flzetet ad.

2. A gyogyszertirba beérkezett fogydanyagokat ,,Bevételi lap”-ra kell
rdvezetni. Ez tartalmazza.

— az anyag szamlira, vagy keretutalvanyra érkezett-e,

— a cikkszamot,

— az anyagmennyiségét.

A Bevételi lapot is minden hénap 2-ig meg kell kiildeni a HAX-nak.

3. A fogyb6anyagok epgységarait a rendszer beindulisa elétt (illetve az
esetleges valtozdsokkor) kozolni kell a HAK-kal.

4. Az 4j rendszer beinduldsa elStt a gydgyszertdr raktari készletét
szintén kézdlni kell az Adatfeldolgozé Kézponttal.

5. A fenti adatok alapjan a HAK a kdvetkezd tdbldzatokat szolgdl-
tatja havonként a gydgyszertarnak, félévenként az egészségiigyi szolga-
lat {6nokség anyagi osztalyanak:

-— raktari készlet mennyiségben és értékben (2. sz. melléklet),

— osztalyonkénti anyagkiadas (3. sz. melléklet),

— cikkenkénti anyagkiadas (3. sz. melléklet).

Az Uj rendszer folyamatat a 4. sz. melléklet szemlélteti.

A tovédbbiakban réviden szeretném ismertetni a gépi adatfeldolgo-
zasra vald attérés eredmeényeit ugy e munka, mint az anyagiak teriiletén.
Az uj rendszer kézi munkalatait a gydgyszertirnal egy adminiszrtitor
végzi ezentil. Feladata az , Anyagigénylési fiizet”-ben a kiaddsok veze-
tése, a ,,Bevételi lap”-ra a bevételek régzitése, persze a megfeleld ok-
manynaplé és utalvianynapld alapjan. Tovabba a HAK felé az elbirt anya-
gok elpostdzasa, valamint a HAK-tol visszaérkezd, mar feldolgozott bi-
zonylatok ¢€s tablak atvétele, nyilvantartasa. Egyéb feladata a fogyo-
anvagnyilvantartas teriiletén nincs.

Mint az el6bbiekben lattuk, a kézi feldolgozas heti 112 dra, havonta
443 6ra alatt tortént meg. A gépi feldolgozdsnal havi 5000 lyukkiartyat
tekintve a feldolgozashoz szlikséges id6:

— kértyakészités és ellendrzés 40 6ra
— rendezés és tablazas 30 ora
-— SZOIZAS, masolas 6 ora
- tablak ellendrzése 6 ora

Osszesen: 82 6ra

Ez a két feldolgozasi forma kézétii idfsziikséglet kiillénbség teszi cél-
szeriGvé a gépi adatfeldolgozas alkalmazasdt. Az adatelSkészitéssel kap-
csolatos munkak naponta 1 6ra (havonta kb. 28 éra) elfoglaltsigot jelen-
tenek az egy f6 adminiszirator szamara. Igy a kézi feldolgozasnal jelent-
kezd idémegtakaritas kb. 308 6ra havonta.

A gépi adatfeldolgozds koltségeit tekintve alapként az aldbbi &ssze-
fiiggés fogadhato el:

a géppark osszes koltsége

1 lyukkartya 6nkdltsége:
osszes lyukkartya szdma
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A géppark osszkoltsége magidban foglalja a szervezés, a kdartyak és
egyéb segédanyagok arat, a gépizemid6t és a munkabéreket. :
Ezek alapjén:
9027 Ft
000
A feldolgozas kisérletképpen jelenleg csak a Kézponti Kérhaznal lett

bevezetve, amennyiben a tébbi katonai korhaznil is bevezetésre keriil,
ngy tovabb csékken az egy kdrtyara juté dnkoltség.

1 kartya onkéoltsége: 1 Ft.

(Az 1. sz, és 4. sz. mellékletek a folydirat végén taldlhatok.)
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2.

Raktiri készlei mennyiségben és értékben

sz. melléklet

Kirtya- | Cikk- | Bevétel | Kiadas | 2r2% | Bevetel | Kiadas Marad-
nem szdm db db - Ft Ft ‘}ty
12 222 300 3000
13 222 200 2000
24 222 600 6000
95 222 200 2000
100* 1000*
12 333 400 2000
3. sz. melléklet
Osztalyonkénti anyagkiadds
. Kiadott
, . Cikk- {gényelt Kiadott -
Ho Osztaly SZAm menny. menny. Egységar ?ﬁgﬁﬂ‘
01 15 333 20 15 5 75
01 15 334 10 10 6 60
135
01 16 333 30 30 2 60
Cikkenkénti anyaghiadds
. . - Kiadott . <ot
Hb Cikkszam menny. Egységar Erték
01 222 500 3 1500
01 223 400 2 800
XXXXX
9 129



A szamitogépek felhasznalasi teriiletei®

Fokoz6do érdeklédés kiséri korunk egyik technikai esodajit, az elekt-
ronikus szamitdgépet, amely egyesek szerint mint modern ,,bdlesek kove”
képes optimalis megoldisok kidolgozasival gazdasdgi elényt biztositani,
felszabadithatja az embert az alacsonyabb rend(, rutinszerii munkik és
déntések rendszeres kdzponti irdnyitasateél.

A ,bblcsek kove” azonban még nincs teljesen birtokunkban. A lehe-
toségek és a valosag kozt még nagy az ellentét. Ez szerencsére folyton
csokken, de sohasem tlinhet el. Eppen ebben rejlik e teriilet vonzereje,
ez sarkallja a felfedezéket Gjabb kisérletek elvégzésére. A kisérletek
végrehajtdsa mind nehezebbé valik, Nagyméretli gazdasagi rendszerek
nem lehetnek keliSen 4t nem gondolt, vagy a valdsig probakévén be
nem igazolt kisérletek targyai. Emiatt az elmélet sziikségképpen mindig
megelézi a gyakorlatot. ,

A tdjékozddast megneheziti, hogy a szakirodalomban tiltengenek
az egyedi esetek kiilénleges kezelését, vagy technikai kiilsnlegességeket
targyal6 leirdsok. A napi sajtét pedig eldrasztjdk egy-egy csoddlatos tel-
jesitmény kiszinezett képei. A szakcikkek és a fantasztikus tudésitisok
ozonében elsikkadnak a kevésbé litvanyos, de hosszu évek szervezd-
munkajat igényld ,,egyszeri” feldolgozasok.

Ez az 4ttekintés megkisérli nagysigrendileg is értékelni azokat a
feladatokat, amelyeket szerte a vilagon iizemel§ mintegy szazezer szémitéd~
gép megold.

Mit tud a mai technika?

Tulajdonképpen minden olyan szdmitist meg tud oldani, amit elemi
lépésekbbl Osszetéve, folyamatos, logikus, zdrt lancolattal (algoritmussal)
végig lehet kisérni. Méghozzad igen gyorsan. Alkalmazis szempontjabol
éppen ebben rejlik a csédbité vonas, mert az emberi gondolkodadst képes
utanozni.

A korszerii, kozepes teljesitményii szAmitogép jellemzésére elég pél-
daul néhéany jellemzé adat. Egy mésodperc alatt néhdny szézezer dssze-
addsi, vagy osszehasonlitdsi miuiveletet végez el. Felvetédik a gondolat,
hogy mit csindl a gép a 24 éra fennmaradd idejében. Taldn negyvenezer
szamitast végez? Ki adja fel ezt a feladattémeget és kinek?

* Kissé roviditett tdjékoztatas az 1972, évi Szamitastechnikai Evkényvbél..
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Vagy nézzink egy gyorsnyomtatdt, amely percenként ezer sort képes
kinyomtatni, tehat egy teljes nap alatt tobb mint egymillié sort. Ki fogja
mindezt elolvasni, az esetleges hibdkat kijavitani? De ha méar a perife-
rialis ki- és bevitelnél tartunk, vegyiik a lyukszalagos adatbetiplalast.
A korszerl lyukszalagolvasd kétezer jelet olvas be masodpercenként. Ez
egyben azt is jelenti, hogy ha csupan napi 20 déranyi beolvasissal sza-
molunk, ez kdzel 150 millié jel bevitelét jelenti. Ezt pedig egymilszakos
lizemben tobb mint 3000 gépkezeld lenne csak képes elééllitani! (6 oran
at, ordnként 8000 letitéssel & kontrollképzéssel szamolva.)

A harmadik elképeszi§ lehetGség a nagy térolokapacitdsban rejlik.
Valamely miagnesszalagon 3—4 millié jelet tarolhatunk, de ezekhez csak
egyenként sorrendbe rakva, néhany perc alatt férhetiink hozzd. Ezzel
szemben a méigneslemezegységeken ma méar 7—20 millié jelet tarolnak
és ezek barmelyikéhez a méasodperc szizadrésze alatt hozza lehet férni,
és kivanatra tetszés szerinti miiveleteket végezni.

E hdrom kérillmény: a nagy miveletl sebesség, a nagyteljesitményli
adatbevitel, illetve -kivitel, valamint a nagy térolokapacitas hatdrozza
meg a felhasznalds kiilénbézé teriileteit. Hozzatehetjiik még: abban az
esetben, ha a gépi hatteret (hardware) hatékony programozisi rendszer
{software} tamasztja ala.

Erthetd, hogy a lehetdségeket csupan technikai oldalrél tekintve,
megtéveszté kovetkeztetésekhez juthatunk. Ennek tudhaté be, hogy
gvakran taldlkozunk naivitést tartalmazé, vagy fantasztikus perspektivat
felvazold koncepcidkkal, Van ugyanis olyan felfogas, amely szerint a szi-
mitégép olyan felfogas, amely szerint a szamitégép mint a mesebeli tiin-
dér, mindent megold. Sem idébeli, sem térbeli korlatai nincsenek.

Tegyiik hozza: ha nem is old meg mindent, de igen sockat. Az a tobb-
let, ami a régebbi feldolgozadsokkal szemben jelentkezik, valéban forra-
dalmi valtozdsckat jelent. A redlis helyzetkép felvazolasahoz azonban
célszerii az egész teriiletet attekinteni és elvalasztani a szokasost, az 4l-
talénesan hasznaltat a rendkiviilitdl, az esetlegestdl, és ramutatni a ma
még csak kisérleti dllapotban levd feldolgozasokra.

Négy elkuldnithetd teriilet, aszerint, hogy a szamitégép melyik jel-
legzetes tulajdonsagat domboritjuk ki, megkiilonboztetiink:

— folyamatszabdlyozasra,

- matematikai, miiszaki szamitisokra, és

— gazdasagi adatfeldolgozasra szolgald szamitdgépeket.

Ez utébbi csoport szamszerGleg a beallitott berendezések tébb mint
3/4-ét képviseli, de megjegyzends, hogy ezek a gépek egyben a szokésos
rutinszerdi sziamitisokal és elemzéseket is képesek elvégezni. Ez a hér-
mas felosztds ma mar nem Allja meg a helyét.

Nehezen sorolhaték ebbe a nyelvészeti feldolgozasok, az orvosi diag-
nosztika terén elért eredmények, a nagy tomegQd adatok taroldsaval és
gyors elékeresésével kapcsolatos feldolgozdsok, a varosi kozlekedés sza-
balyozasa.

Vizsgaljuk meg futdlag ezeket a csoportokat.
Folyamatok szabalyozisa.
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Termelési folyamatok szabalyozasadra az analég szamitégépek mel-
lett mindinkibb tért nyer a digitalis technika alkalmazisa, azonban meég
nem olyan meértékben, ahogy azt elvirni lehetne. A folyamatszabalyo-
zasi céli digitalis szadmitégép-technika érékés problémaja, hogy miként
hasznalja ki gazdasigosan e berendezéseket. Ez elsBsorban tdbb szaba-
lyozési pontnak egy rendszerbe kapcsclasival oldhaté meg, mivel a mfi-
kddési idének csupan tort részében kell ténykednitk, és a t6bb szaba-
lyozasi rendszer a szdmitégép jobb kihasznildsat teszi lehetévé, Mas-
részt az lires iddkel azzal igyekeznek kihasznilni, hogy &tkapcsolassal
gazdasagi adatfeldolgozast is megoldanak. A gazdasdgos lizemet akadi-
lyozza a fokozott bizfonsigi kévetelmények érvényesitése. Esetleges ki-
esési kockizatok ellenstulyozasira majdnem kivétel nélkiil két gépet kell
beéllitani, amelyek szlikség esetén Aatkapcsolhaték. Nagyobb folyamat-
szabAlyozasi rendszerek Eurdpaban csak kivételesen fordulnak eld, az
Egyesiilt Allamokban is még kis szdmban, fleg a kohdszati és a vegy-
iparban.

Az alapelv azonban ugyanaz: eldre elkészitett programok gondos-
kodnak a kiillénbozé esetekben kiévetendd magatartasrél.

A varosi kozlekedés szabalyozdsa azon alapszik, hogy meghataro-
zott csomépontokon automatikusan figyelik az 4thaladé jarmiivek sza-
mat, és a kozlekedési lampdkat Ggy szabalyozzdk, hogy a f6itvonalakon
a legnagyobb 4tbocsidtdképességet érjék el. Elsének Torontéban hasz-
naltdk e rendszert, Eurdpaban pedig Miinchenben, Ma mar sok varos-
ban végeznek ilyen irdnyli eredményes kisérleteket.

Szamitdstechnika -— operaciékutatas.

A matematikal és miiszaki szAdmitdsok kore folyton b&viil, Egyrészt
a matematika tudoméanya is gazdagodott olyan szdmitasi eljardsok el-
végezhetdségével, amelyeket a munkaigényességiik miatt manualis el-
jaréassal eddig el sem lehetett végezni, mésrészt ha korldtlan lehet8ségei-
vel mar rendelkezésre allt a szamitogép, a gép logikdja eleve megkive-
telte, hogy a kordbbi adatrendezési és csoportositdsi technikan kiviil,
a gep logikai doéntési képességét kihasznilé szimitisokat is végeznek.

Kialakult médszerrel rendelkeznek mar a linedris programozist al-
kalmazé rendszerek is. A gyakorlati életben legtibbszér nem lineéris
osszefliggések fordulnak els, amiknek a kezelése mir nehezebb. A hazai
alkalmazisok kézill szdmos szallitdsi problémakat oldottak meg, a cukor-
répa-szallitds idényszerd lebonyolitdsatdl kezdve, a gabonabetakaritis és .
a malmok kézotti kapcesolat optimalis kidolgozasaig. Kidolgeztdk az azo-
nos profillal rendelkezd gyidrak kozstti termeléselosztds optimalizaldsat
stb. Mindezek az eljiardsok annyiban jelentenek kivitelezheté modelle-
ket, amennyiben zirt rendszerekrdl van szo.

Legszilardabb alapokon a statisztikai elemzd modszerek &llnak. Ezek
sok éves multra tekintenek vissza és az elektronikus szamitégépek az
elemzés technikajat kifinomitottdk. Meg kell azonban jegyezni, hogy eze-
ket az elemzd modszereket az adatfeldolgozast végzé kisebb szamitogé-
pek is hasznaljdk.

A kidolgozott matematikai, optimalis médszerek a felhasznildk ez-
reihez mint kész programesomagok jutnak el, tehat bizonyos szinten tl,
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a kozép- és kisvallalatokndl ezeket az egységesomagokat, mint a gyartd
cégek altal rendelkezésre bocsitott eldregyartott elemeket hasznaljak fel,
Ezaltal alsobb szinten nagyobb jelentdsége van a logikai rendszerek ki-
dolgozdsanak, amelyek keretében természetesen felhasznaljak a matema-
tikusok altal kidolgozott eredményeket is.

A gazdasagi élet felsé szintjén, féleg egész gazdasagi agakat atfogd
tervezéseknél és az elemzéseknél mind nagyobb szerepet kap a matema-
tikai mddszerek alkalmazasa. Ez ardnyban &ll a gazdasagi élet térvényei-
nek szildrdsagaval. Minél labilisabbak ezek, annal nagyobb szerepet kap-
hat a pillanatnyi helyzet jellemzésére alkalmas itSmegszerii adatok kii-
16nbodz8 szempontok szerinti Kigylijtése, amely a dbntés el6készitéséhez
nélkiilézhetetlen.

Barmekkora is legyen e gépnek jelentSsége a tudomany elébbvitele
szempontjabél, az lizembe Allitott szadmitégépek tilnyomo tébbsége adat-
feldolgozasra bedllitott berendezés. A szézezres gépilloményba nem szok-
tdk beszdmitani az 1n. kiszdmitégépeket, tehat azokat az irodai célra
szolgdld, elektronikus elemekkel miikéds kiszamitogépeket, amelyek
adatbevitele tfiilnyomdrészt bebillentyiizéssel torténik. Ide tartoznak vi-
szont a nalunk is elterjedt UNIVAC 1004-es vagy 1005-0s szamitdogépek,
amelyek Atmenetet képeznek a lyukkartyatechnikéhoz. Ujabban a kis-
komputerek és a szokvanyos szamitogépek kozotti hézag bezarult,
amennyiben olyan kisteljesitmény( szadmitogépek lattak napvilagot, ame-
lyek a kis-, vagy kézéplizemek szitkségleteit latjik el. Ezek kozil var-
haté a legnagyobb darabszamu gépbedllitas, ami egyben annak demonst-
rélasa, hogy szdmszer(ileg a legnagyobb igény a legkevésbé latvényos,
egyszerii, de a vallalati sziikségleteket sokoldaluan kielégité kisgépek
irant mutatkozik. Jé szadmitéképesség, a perifériilis egységek bd vélasz-
téka, elsdsorban a meégneslemezes technika térhéditésa, nagy tarolSkapa-
citds, gyors elérési és adatrendezési lehetdség, és fejlett software a kor-
szerl adatfeldolgozdé-gépek jellemzoi.

Adatfeldolgozés.

Minden mélyebb elemzésnek megbizhatd alapadat-feldolgozisi rend-
szeren kell alapulnia. Ezért nem szabad csodalkozni azon, ha a kezdeti
lépések erdsen hasonlitanak a régi lyukkartyatechnikaban ismert elja-
rdsokhoz. Ez természetesen onmagaban is indokolt, ha pl. a miiveletet
gyorsabban végzik el, de legtobbszor mar ezen a fokon is —— mint mel-
lékterméket — sok olyan kiegészitd informacidt szolgiltatnak, amelyek
elvégzésére kordbban nem nyilt lehetdség. A felsé hatar dllanddan nyitva
van, é tulajdonképpen magasabb rendill feldolgozisok csak oit kezddd-
hetnek, ahol j6 alapadat-szolgédltatésra lehet épiteni.

A szervezéselmélet viszont azt is kimutatta, hogy lényeges kiillénb-
ség van a miszaki folyamszabalyozdsnal el6fordulé zért rendszer és az
ember-—gép kolesénhatasaként fellépd nyilt rendszerek kozott. A kilesd-
niis egymasra hatas koériilményeit nem sikeriilt eddig tisztézni, ezért
vagy til kevés paramétert vesznek figyelembe, vagy &ssze nem tartozd
hatasokat kapcsolnak ossze.

Még korant sem alakultak ki epyértelmii modszerek, ezért sziikség-
szeriien foglalkoznak a szamitogépes ,,egyszerti” informaciényeréssel.
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Ennek részletezése eltt meg kell azonban jegyezni, hogy az adat-
feldolgozdsoknak két vetiilete van: egy technikai €s egy tartalmi. A tech-
nikai résznek is meghatérozhaté szerepe lehet, de sohasem lehet &nceél
Ezért kell elméleti kivetkeztetések helyett a kialakult valésigot ma-
gyarazni,

Az adatfeldolgozas technikai meghatirozdi.

A szamitdgépek altalanos jellemz&in kiviil a gazdasagi adatfeldolgo-
zasoknal két élesen elkiilénithetd feldolgozdsmédot kiilénboztethetiink
meg:

- on-line, vagy real-time feldolgozast és

— kotegelt feldolgozast (batch processing).

Az on-line feldolgozas azt jelenti, hogy a feldolgoztatd allandd kap-
csolatban van a szdmitogéppel, és az szadmdra allanddan rendelkezésre
4ll. Ennek pillanatkész valtozata a folyamatszabalyozis, ezen beliil is
legpontosabban kell miikédnie, pl. egy trhajé szabalyozd berendezésének.
Ide sorolhatd azonban valamely repiild- vagy vonathelyfoglalasi rendszer
is. Ezen beliil egyetlen vagy kisszdmi program van a gépbe betéplilva
és a sok végdllomds (termindl) szitkség szerint kapcsolatba keriilhet a
rendszerrel.

Akkor kerdil ilyen rendszer kiépitésére a sor, ha gyors déntéseket kell
hozni. Talalkozhatunk azonban — ritkdbban — kereskedelmi vallalatok-
nal is ilyen feldolgozasckkal, pl. a Quelle csomagkiildd druhdz esetében
{Niirnberg mellett Fiirth), ahol a torzsadatok és a rendelkezések pilla-
natkész allapotban tartdsira 24 db magneslemezegység és ugyanennyi
magnesszalagegység all kizarolagos rendelkezésre. A biztonsigi kovetel-
mények miatt rendszerint ezek a gépparkok is iker kozponti egységekkel
vannak ellatva. Meg kell jegyezni, hogy az ilyen rendszerek kiépitése igen
koltséges, mivel a szamitdgép sokszor nincs kellen kihaszndlva. Bizonyos
esetekben azonban ez iizleti szempontbdl még ilyen feltételek mellett is
kifizetGd .

A kétegelt feldolgozdsokat tekinthetjiik ma még az altaldnosnak. Az
lizleteseményeket a feldolgoztaté rendszerint sajat telephelyén, megfe-
leld adathordozodra rogziti és ezt egy feldolgozd 4llomdsnak adja &t, amely
a szdmara legmegfelelfbb idfben végzi el a feldolgozast. A hosszas elG-
késziileteknek, az elkészitett programok merevségének, a viratlan aka-
dalyok miatti hatariddcsiszdsoknak ugyanolyan negativ kivetkezményei
lehetnek egyetlen nagyvallalaton beliil is, mint egy bérmunkairodanal.
Emiatt kisebb vallalatoknal elég Aaltalanos gyakorlat, hogy a feldolgoza-
sok operativitdsdnak biztositdsa érdekében eldszeretettel hasznéljdk az
elekironikus elemekkel miiksds, de a kdnyvelb- vagy szdamlazégépekbsl
kifejlesztett kis komputereket, amelyek szdmlalapos megolddasdak és pil-
lanatkész adatokat szolgiltatnak. A bonyolultabb kiértékelést a mellék-
termékként szolgdltatott lyukszalagok alapjan rendszerint bermun'kalro—
dékban végeztetik.

A gazdasdgosabb iizemvitel érdekében néhiny év 6Gta megvaldsitot-
tdk két vagy t6bb program egyidejid futtatdsat, ami fdleg a draga kozép-
vagy nagygépeknél szokasos:
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A leggazdasigosabb iizemet azonban az un. time-sharing rendszer
tudja biztositani, amelyben az egyes elfizeték egymastol fiiggetleniil ké-
pesek Ugy hasznilni a kozponti szamitégépet, mint a telefonelfizetdk
a halézatot. Ez azt jelenti, hogy a kézponti gép az egyes elGfizetdk prog-
ramjait és adatait olyan gyorsan viszi be a szdmitdogépbe, majd onnan
szitkség esetén helyezi ki a kiils6 tdroléra, hogy az eldfizetdnek az az ér-
zése, hogy a gépet egyediil hasznélja. R4ad4sul nem is fizet tibbet, mint
a ténylegesen igénybe vett gépid6t, ami sok esetben csak néhény maésod-
perc.

Koénnyen belathatd, hogy jelenleg csak korldtozott szamii eloflzetﬁt
képes az ilyen rendszer kiszolgalni. ez esetben is inkabb miiszaki szami-
tasokra. Szerkeszt irodik eredményesen hasznalhatnak valamely kiter-
jedt programkonyvtarbol rutinszerd szamitdsokat stb. Eurépaban inkibb
csak a nagyobb gyarté cégek épitettek ki eddig ilyen rendszereket, foleg
demonstraciés célokra. Szamuk nem éri el még a tizet, de egyre emelke-
dik — féleg az Egyesiilt Allamokban.

Tarolt adatttimegek feldolgoz.'isa

A tarolt adatok visszanyerésénél legklasszikusabb teriilet a doku-~
mentacw ‘Binténynél az elkévetett cselekmény jellemzdibél kévetkeztet-
hetnek a valdszin( tettesek korére, és ebbsl az illetékes nyomozok kih&-
mozhatjdk a legce]szerubb tennivalékat.

Bizonyos betegsegek lefolyasdra vonatkozd tuneteknek es adatoknafk
&sszerd tarolasaval megallapithato, hogy adott esetben a betegnél milyen
terapia alkalmazasa lehet célszerii.

A szamltogep azonban ilyen esetben sem ,.dént”, hanem csupdn elo-
segiti a dontést a: gondolkodo ember szamara.

A feladat nagysdga abban van, hogy azonnal elérhetd (magnesle—
mez, vagy mdigneskartya) tarolékon olyan csoportositdsban helyezzék el
az adatokat, hogy az egylivé tartozé szempontok kénnyen elokereshetdk
legyenek.

Részben a technikai adottsdgok fejlesztették ki a néhany éve sckat
emlegetett, de kiilonb5z6 médon értelmezett adatbanktechnikat, A mag-
neslemez-tarolds kapacitdsanak névelésével, az elérési id6 csdkkentésével
parhuzamosan fejlddstt ki a nagytomegu adatok tetszdleges részével vé-
gezhetd kikeresések, médositdsok igénye. Adatbankot eldszor a gep1par—
ban fejlesztették ki, amidén a gyartmanyokra vonatkozé anyag- és bér-
adatok killonbozé feldolgozasa révén uj informécidkat lehetett nyerni a
tervezésre, anyagsziikségletre, gyaregységek programjainak #sszeallitdsara.
eld- és utokalkulaciéra stb. Késébb a kozigazgatds timasztott ilyen igényt
a lakossagra vonatkozd személyi- és pénziigyi informé&cidék rendszerezé-
sével és kiilonbozd iranyd feldolgozdsival. Kézenfekvé volt, hogy a gaz-
dasédgot iranyito és elszamoltaté szervek {tervhivatalok, statisztikai hiva-
talok) feldolgozasra készen téroljdk az egész gazdasagi élet irdnyitasat
elfsegitdé informdcidkat. Az adatbank helyes értelmezésének azonban nem
csupén adattdroldsi - szerepe van, hanem a killdnbdzé médon szervezett
adattaraknak: (file) eldre kidolgozott software segitségével torténd olyan
feldolgozas, amely eredeti formaban nem volt tarolva. Az adatbank tehat
nem pusztan tdrzsadat, vagy olyan adathalmaz, amit gy kell elkeresni;
mint valamely évkényvbil egy: adatot. Eppen ebben rejlik- e technika
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nehézsége, és a kovetkezd évek feladata lesz majd a legjobb moédszerek
Altaldnossa tétele.

Hazai viszonylatban a jové képét elsGsorban a perspektivikus tervek
célkitiizésel hatdrozzdk meg. A vildgfejlédés &ltaldnos tendencidja azon-
ban arra enged kovetkeztetni, hogy perspektivikusan hazai viszonyok
kozt is kialakulnak a kdvetkezd tipusu adatfeldolgozdsi hélézatok:

— a forgalom és kozlekedés sziérajdban az orszdgos irdnyitdsi szem-
pontokat elésegitd halézatok kiepitésére keriilhet sor az adattovabbitasi
technika kiterjedt alkalmazisaval. Ilyen rendszert épithetnek ki egységes
formai rendszerben myikidé termeléi dgak (pl. az épitdipar bizonyos szek-
torai).

— A termelSi szektor nagyvallalatal sajat rendszeriiket wvalésithat-
jak meg.

— Az egyetemek és IGiskoldk korszerd szamitdgépeken képezik ki a
szakembereket. Ezeknek a szdmitdkozpontoknak adattovabbitdsi kapeso-
latai épillnek ki a kiildnbozd szakositott iskoldkkal, és eziltal széles ala-
pokon terjed a szamitogepes kultara.

— Kisebb vallalatok szamdra is célszerli lesz az orszagosan kiépitett
time-sharing rendszerek igénybevétele. Ennek eléfeltétele, hogy olyan
orszagos halozat épiiljon ki, amely az igények gyors és olcsd kielégitésére
képes. Egyes kdzpontok kapacitaskiegyenlitését a villamosdram kiegyen-
litéséhez hasonldan, ugyancsak hiradévonalak 4altal lehetne biztositani.
A bérmunkairodék jelentésége ezaltal novekszik, de homogén orszigos
rendszerek is kiépiilnek.

Legnagyobb jelentdsége azonban az olyan vezetdi informaciérendsze-
rek kiépitésének lesz, amelyeknek elémunkdlatai az adatbankok kiépité-
sére vonatkozé elképzelésekkel mar megkezdédiek. Ennek géptechnikai
és szervezéstechnikai vonatkozdsa egyarant van., Végsdsoron azt jelenti,
hogy az egész népgazdasagot mint kibernetikai egészet kell kezelni, ahol
a helyi rendszerek szervesen illeszkednek a fels§ rendszerhez anélkiil,
hogy az egyes elemek onalloségit tulsidgosan csorbitandk. Ez azonban
nem jelent kevesebbet, mint a népgazdasag tervezésének és iranyitdsanak
teljes modszertani kidolgozasat, kikisérletezését és bevezetését. Egy ilyen
feladat természetesen 6rokds probatétel elé éllitja a tuddsokat, irdnyitd-
kat és a kiilonb6zd szint(i vezet6ket. A megvalisitds idejét ezért lehetet-
len megjésolni, az azonban nyilvanvald, hogy az elektronikus szdmitds-
technika elébb-utobb kikényszeriti ennek az irdnyzatnidk bizonyos komp-
romisszumat. .

Adatatvitel

A szAmitastechnika széles kori elterjedése csak abban az esetben
valosulhat meg, ha a nagy kozponti szamitégépek altal nyujtott sokféle,
magas szinvonald szolgaltatdas minél t6bb felhasznald szamara valik elér-
hetdvé. Ennek egyik legfontosabb feltétele, hogy a szdmitégépet ne csak
a gép telephelyén, hanem nagy tavolsdgokban levd felhasznilék is igény-
be tudjiék venni egyidében. A szamitdstechnika jellegét a jovdben elsd-
sorban a szamitégépek és a kiilonbozd tAvolsagokban elhelyezett felhasz-
ndlék kapesolata fogja meghatdrozni, aminek sordn sziikségessé valik a
szamitogépek egymassal folytatott dialégusa is. ‘
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A fent emlitett célkitlizés raciondlisan a meglevd t4vkozlési hdlézatok
felhasznaldsdval valésithaté meg. Tavkozlési halézat alkalmazéssval a
szamitogép és a tdvol elhelyezett periféridlis egység 6sszekapcsolhato, és
lehetgvé valik az adatok feldolgozasa azok keletkezési és felhasznildsi he-
lyétSl nagy tdvolsdgokban is. Egyetlen kdzponti szamitégéphez, tavkidzlési
utvonalakon keresztiil, sok t4voli berendezés csatlakozhat. Ezek a rend-
szerek a tav-adatfeldolgozo halézatok, amelyekben a szamitégépet a peri-
féridlis egységekkel Osszekotd rendszerelemeket adatétviteli osszekotte-
teseknek fogjuk nevezni. A kovetkez8kben az adatatvitel legfontosabb
JellemzG8ivel és magyarorszagi lehetéségeivel foglalkozunk.

Mit neveziink adatatvitelnek?

Egzakt definiciét adni — az egyes rendszerek lényegesen eltéré jel-
lemzdi miatt — nehéz feladat, de a gyakorlat szAmara kielégité megha-
tarozas szerint adatatvitelnek kell tekintenlink minden olyan jel tavkoéz-
lasi halézaton torténd Atvitelét, amely nem beszéd- vagy képinformaciot
hordoz. E meghatarozas értelmében adatétviteli rendszereken mind ana-
l6g, mind digitalis informécidk tovdbbithaték. A tovabbitott digitdlis in—
formacié numerikus, alfabetikus, vagy alfanumerikus lehet. Adatdtviteli
rendszereken pl. elekirokardiogrif berendezés kimend jelei, folyamatve-
zérld automata, tavgépird, szamitdgép, lgyviteli gép, rajzgép stb. jelei
keriilhetnek tovabbitdsra. Az adatatvitel szempontjabol tehat elsérend
fontossagll az, hogy az atvinni kividnt informécié milyen forrasbél szar-
mazik.

A felsorolt esetekre jellemz$ az is, hogy az adatok viszonylag nagy
tomegét kell tovabbitani tavkozlési csatorndkon, nagy megbizhatésiggal
és Altaldban kivetelmény a gyors feldolgozés, illetve valaszadés. Ezek
a kovetelmények raciondlisan szémitégépek alkalmazasaval oldhatok meg.
Az adatatviteli Osszekottetések emiatt szdmitégépekhez, specidlis automa-
tdkhoz, illetve iigyviteli gépekhez csatlakoznak.

Az adatatviteli 6sszekottetés altalanos felépitése az alabbi 4bran 1it-
haté: .

Y
Adat- Hiba- s s
. . Jelatalakitd Tavkozlesi
végberende- |—— védelmi > —— N
765 berendezés berendezés aramkor
- —
N
-~
ez Hiba~ Adat-
— ‘Leelg:éf;‘ét: »|  védelmi s| végberende-
' berendezés zés
—_ —

Az adatdtviteli Gsszekittetés felépitése
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Az adatberendezés az adatforrdst, az adatgyQqjtét vagy mindkettst
egyiittesen tartalmazza.

Egyes adatatviteli dsszekdttetések — a megbizhatésag fokozdsdra —
hibavédelmi berendezéseket is tartalmaznak, amelyek a tavkozlési dram-
koron el6alld hibdkat felismerik és automatikusan kijavitjik. Nyilvan-
valéan az adott felhasznilas, illetve az igénybe vett tdvkozlési héldzat
megbizhatdsdga hatdrozza meg az alkalmazasra keriilé hibavédelmi elja-
rast, illetve azt, hogy sziikséges-e hibavédelmi berendezés alkalmazisa.

A jelatalakitdé berendezés legalabb egy moduldtort vagy demodula-
tort tartalmaz. Ha a jeldtalakité berendezés modulatort és demoduldtort
is tartalmaz, a MODEM elnevezés hasznalatos.

Tavkozlési Aramkor céljara felhasznalhatdk tavird-, tavbeszéld-, sét
video-csatornak is.

Adatatviteli Osszekéttetés a szamitogéphez kozvetlenul vagy koz-
vetve csatlakozhat. Kdzvetlen (on-line) csatlakozas esetén az adatatviteli
Bsszekottetés a szamitogép bemenetéhez villamos jelekkel csatlakozik.
Kozvetett csatlakozdskor (off-line) az adat-végberendezésen megjelend
informacié gépi uton vagy manualisan olvashato adathordozéra jut.

Az adatatviteli forgalom lebonyolitasa.

Az adatatviteli forgalom Ilebonyolitisara alapvetéen két lehetoseg
adodik:

— a meglevd taviré- és tavbeszélf-hilozat felhasznaldsa, valamint

— 1j tavkozlési haldzatok létrehozasa a tav-adatfeldolgozas specidlis
kovetelményeinek megfelelGen.

A misodik megoldis mind kéltségekben, mind idében irreilis. Emiatt
adatétvitel céljara a meglevd tavkozlési halozatok keriilnek felhaszna-
lasra.

Adatatvitel lebonyolitdsira a mar meglevs taviré- és tdvbeszélg-halo-
zat vehetd igénybe.

T4viré- és tAvbeszélé-haldzatokban az adatatvitel-eldfizet6k a bérelt
{pont-pont k&zétti) dsszeksttetéseket, a TELEX-, DATEX. hil6zatokat és
a nyilvanos tivbeszélf-halézatot vehetik igénybe adatforgalmuk lebonyo-
litdsara.

Bérelt taviré-osszekottetések alkalmazédsa esetén az adatétv'lteh se-
bességek: 50, 100, 200 bps.

Bérelt tavbeszéld-tsszekottetések felhaszndldsokat biztosithaté adat-
atviteli sebességek (MODEM-ek egyidejl alkalmazédsaval, 4 kHz sdvszé-
lességben) 200, 600, 1200, 2400, 3600, 4800, illetve 9600 bps., 1200 bps. se-
besség felett speciilis mindségld dramkor biztositdsa sziikséges.

A kapcsolt TELEX-haldézatban alkalmazhato adatatviteli sebesség
50 bps. Az alkalmazhaté kédrendszer, illetve a minimaélis adatétwteh
sebesség kozott.

A nyilvdnos kapcsolt tivbeszéls-halozat igénybevételénél jelenleg
akadalyt jelent, hogy a hilézat nem rendelkezik orszigos eldfizetdi tav-
vélasztissal. Az orszagos eléfizetsi tadvvaszlasztas bevezetéséig — az adat-
atviteli szolgaltatas fejlédésének eldsegitésére — a Posta bevezette az vn.
~id6szakos bérletet”. Ennek keretében a Posta — az eléfizeték altal meg-
hatérozott iddpontban —  meghatdrozott id6tartamra, kézi kapcsolassal
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helykozi Gsszekottetést biztosit. A nyilvdnos kapesolt tivbeszélg-héldzat
igénybevétele esetén biztosithaté adatédtviteli sebességek: 200, 600,
1200 bps,

Adatatviteli dsszekottetés létesitése.

Az adatatviteli osszekottetés létesitéséhez sziikséges valamennyi be-
rendezés beszerzése az el6fizet§ feladata. A Posta jelenleg a tavkozlési
csatornat, illetve annak karbantartdsat biztositja. A tavkézlési halézat
egységének biztositdsa, valamint a postai tulajdond tavkozlési csatorna
védelme miatt azokat az eléfizetéi tulajdonban levé berendezéseket, ame-
lyek a tavkézlési csatornaval kozvetlen kapesolatban vannak, a Posta
megvizsgalja. A berendezés elfogadott vagy rendszeresitett tipust lehet.
Ha az eldfizet6 altal felhasznilni kivint berendezés tipusa mdr elfoga-.
dott vagy rendszeresitett, a Posta a vizsgdlattdl eltekint. Ebben az eset-
ben — az alkalmazni kivant berendezés tipusanak feltiintetésével — csak
un. , bekapcsolasi engedélyt” kell kérni a Postatol {Posta Kézponti Taviréd
Hivatal).

Az adatatvitel varhato koltségei.

Az adatdtvitel postai tarifajanak kidolgozasa folyamatban van. Azo-
kat a szolgaltatasokat, amelyeket az eléfizetd mint tdvbeszéld-, illetve
taviro-eldfizetd is igénybe vehet, és amelyekre kidolgozott dijtételek van-
nak, tovibbra is a taviré-, illetve a tavbeszélo-dijszabds szerint szam-
lazzak. Specidlis minségli dramkordk biztositdsa, valamint postai tobblet-
szolgdltatds esetén, a dijak a postai raforditdssal ardnyosan névekednek.

A DATEX-halézat igénybevételi dijai (ideiglenesen} a kévetkezdk:

— alapdij 1200,— Ft/hé6,

— vonalfenntartdsi dij (tavolsigi el6fizetdk esetében) km-enként
20,— Ft/hé,

— levelezési dij percenként 1,— Fi.

Az adatatviteli szolgéltatdssal kapesolatos uzemvxteh feladatokat a
Postan beliil a Posta Koézponti Taviré Hivatal latja el, ahonnan a téma-
val kapcsolatos valamennyi informécié beszerezhetd.
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A TANINTEZETEK ELETEBOL

A tartalékos hadtap tisztképzés Gj kovetelmény
rendszerének f6bb vonasai

Lexr Mihdly ezredes

Az MN hadtip egészének és ezen belill minden egyes tagozatinak,
hadtip alegységének, magasabbegységének és intézetének habortra tdr-
ténd felkészitésében alapvetd helyet foglal el a tartalékdllomény kikép-
zése. Ezen beliil is kiemelt jelentfsége van a tartalékos tisztek ,M” be-
osztdsaik kovetelményeivel dsszhangban 4llo, s igen differencialt igények
szerinti képzésének és tovibbképzésének.

A kivetkezékben riévid attekintést adok a tartalékos hadtép tisztkép-
zés rendszerének [8bb kérdéseirdl.

A tartalékos tiszti kiképzés altaldnos rendszere magaban foglalja:

— a kiképzés céljanak, kdvetelményeinek és ezen beliil kivetelmény
szintjének a meghatéirozasat (a cél és kovetelményrendszert);

~— a'képzés szervezeti formadit és idStényezdit,

— a képzésben alkalmazott mddszertani elveket &s eljarasokat;

— a képzéshez felhaszndlt anyagi-technikai eszkbzrendszert;

— a képzésben elért eredmények mindésitésének, értékelésének rend-
jét és alapvetd normativait.

Egy rovid attekintés nem ad lehetfséget a tartalékos hadtap tisztkép-
zési rendszer minden egyes lényegi elemének részletes kifejtésére. Ezért
elsddlegesen a célok és kévetelmények, valamint a szervezeti formak ki-
alakitasanak és fejlesztésének ismertetésére térekszem.

Mindenek elétt attekintjilk azokat a szubjektiv és objektiv feltéte-
leket, kériillményeket, amelyek hatasira és lehetdségeinek tervszeridi fel-
hasznalasaval alakitottuk ki a hadtdp tisztképzés rendszerét, amely a ko-
riabbi évekhez viszonyitva f6bb elemeiben stabilabb, minéségi eredmé-
nyeiben magasabb szintii, nagyobb hatékonysdgi. Ezek koziil a 1ényege-
seboek a kdvetkezbk:

1. Jelentdsen kibiiviiltek a tartalékos tiszti utanpétlds forrdsai. Az
egyetemet végzett, de még katonai szolgdlatot nem teljesftettek mellett
tartalékos tiszti tanfolyam hallgatéinknak jelentfs része olyan egyetemi
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végzettségli, akik 11 hénapos sorkatonai szolgdlatot teljesitettek. (Az
egyetemekre eléfelvételt nyertek sorkatonai kiképzésének a keretében.) A
tartalékos tiszti kiképzésben a tovdbbiakban ez évidl kezdédden bevo-
nasra keril — azon két éves sorkatonai szolgalatot teljesiték egy része is,
elsGsorban a kivalo és élenjard mindsitéssel rendelkezék —- akik érettsé-
givel, vagy féiskolai képesitéssel rendelkeznek.

A gyakorlati tapasztalatok is megerdsitik, hogy ezen feltetelek birto-
kéban lényegesen tudtuk kozeliteni a személyi feltételeket a képzési ki~
vetelményekhez. A rendelkezésiinkre allo tartalékos tiszti kader allomény
dltaldanos miiveltségénél, tanulési jartassigandl, egy sor egyéb ,kiforrott”
tulajdonsagandl és képességeinél fogva képes egy olyan mennyiségi,
mélységl és szinvonalt ismeret befogadasara, cselekviképes feldolgoza-
sara, amelynek birtokaban el6készithetd egy-egy szolgdlati dgon belil
tébb fajta tiszti beosztds ellatasara is. (Természetesen a legalacsonyabb
tiszti beosztasokat vehetjiik csak szamitasba.)

2. Az elmult években a novekvd képességek iranyédban fejlodtek a
képzés személyi és anyagi feltételei. Ezek birtokdban egyre szakszeribb,
szolgalati agak szerint differencialt, specializdlt képzést tudunk biztosi-
tani. Ehhez az MN hadtidp kézponti tartalékos tisztképzd bazis szerve (je-
lenleg a Hadtip Kiképzd Kézpont, majd ez év 6szétdl a Tabori Hadtap
Fonokség) szolgalati dgak szerint szervezett szakmai fanszékekkel, vala-
mint a tarsadalomtudomény és &ltaldnos katonai kiképzési dgak oktatd-
sahoz sziikséges tanszékelkel rendelkezik.

3. A tartalékos tisztképzés rendszerének kialakitasahoz, ezen belil is
elsisorban a kovetelmény rendszer, a képzés modszertani felépitésének
és eljarasainak fejlesztéséhez felbecsiilhetetlen értékd segitséget nyujtot-
tak az utobbi években levezetett csapat- és hadmiiveleti hadtap-gyakorla-
tok, valamint a csapathadtip kiképzés értékelt tapasztalatai.

4. Ezen kedvezd feltételek mellett azonban a korabbi években kiala-
kitott tartalékos alapképzés id6elosztasa sem bizonyult kedvezdnek és ha-
tasosnak. A korabbi két hénapos elméleti kiképzés idétartamanil fogva
nem tette lehetdvé a tiszti beosztashoz szitkséges elméleti alapok szilard
elsajatitasat, a hadtipbiztositds legaldbb alegység szinten alkalmazandd
szervezési-vezetssi eljardsainak megismerését a hallgatok részérdl. A ba-
zisképzés ezen hidnyossagait a két hénapos csapatgyakorlat — altalano-
san ismert okok miatt — nem tudta pétolni. Igy a kettd egyiittes eredmé-
nye sem tette lehet6vé, hogy a tartalékos hadtaptiszt olyan ismeretanyag-
gal és az alapvet6 szakmai szervezdfkészséggel rendelkezzen, amelynek
birtokaban képes egy adott beosztisba viszonylag révid idé alatt beillesz-
kedni, képes egy konkrét beosztds specidlis sajatos ismereteit elsajatitani,
ezen beosztasban tudatosan tapasztalatokat gyijteni és érvényesiteni egy-
egy rivid, az alapkiképzést egy-két év mulva kodveté gyakorlat keretében.

Mindezek epylittes szem el6tt tartisaval és a kritikai elemzések ta-
nulsidgainak érvényesitésével valt lehetévé, a kovetelmények oldalarél pe-
dig szukségszeriivé, elsdsorban a tartalékos tiszti alapképzés idégazdalko-
dasanak és kovetelményszintjeinek modositasa. Ugy itéltik meg, hogy a
larialékos hodtap tisziképzés egész rendszerében kilonds figyelemmel
kell feldolgoznunk az alapképzés tematikai programjat, modszereit, a kép-
zés egészében elfoglalt helye és szerepe alapjan.
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Gyakran talalkozunk olyan elvarasokkal, hogy a tartalékos tiszti tan-
folyam adjon egy konkrét beosztasra ,kész”, begyakorlottsagban is fel-
készitett tiszteket. Ezt a tobb éves hivatdsos kaderképzésben sem képe-
sek — a koztudatban nagy gyakorisaggal jelentkezé elvirasok szerint —
megoldani a hivatasos kéderképzd intézetek, Kiilondsen irrealis ilyen ki-
vetelményeket tamasztani a rdviditett idejii tartalékos tiszti tanfolyamok
ele. Ezért tigy véljilk, hogy a tartalékos hadtap tiszti képzés nem allhat
meg a kiképzési bazison nyujtott alapképzésnél, azt feltétleniil kévetnie
kell egy olyah ,csapatképzésnek”, amelyben a tartalékos tiszt lehetfsé-
get kap tiszti alapismereteinek a gyakorlattal valé szembesitésére, a be-
osztas ellatdsdhoz szilkséges készségek, jartassdgok megszerzésére, ahol
személyesen szerzett gyakorlati tapasztalatokkal erésiti meg és béviti a
bazisképzésben megszerzett ismeretanyagot, jartassigokat és készségeket.
Az ilyen felfogasi ,.csapatképzés” nem azonos a bdzison folyd alapkép-
zest kiegészit6 par hetes csapatgyakorlattal, Csapatképzés alatt a konkrét
beosztasban végrzett gyakorlati munkat, az ott folyé oktatast és gyakor-
last kell érteniink, Ezt a ,,csapatképzést” sem korliatozhatjuk egyetlen egy
behivasi idoszakra. Ugy sziitkséges felépitentink, hogy gyakorisaga, a be-
hivéashoz, igénybevételhez kapcesolt képzés és foglalkoztatds biztositsa az.
ismeretek, jariassigok és készségek ,szintentartasat”, tegye lehetévé a
fejlodésbél fakadd uj ismeretek, eljarasok elsajatitasat és begyakorlasat.
Az ilyen felfogasu ,.csapatképzés” felépitése, formai és mdodszerei — az
ismeret és jartassag igények, valamint a tartalékos tiszt Gsszfelkésziiltsége
alapjan — amelybe a beosztas ellatisat segitd polgari szakkepzettseget is
bele kell érteniink — kiilénbdzé lehet.

Mindezek figyelembevételével, a tartalékos tisztképzés 4ltaldnos,
rendszertani felépitése a kovetkezd: '

Tartalékos tisztképzés

I
| , l |

alapképzés ’ I csapatképzés tart. ti, részére
magasabb kvalifi-
| kdciot nydjté to-
ST S vabbképzés
3 hdnapos 1 cl;ggzg_os
b4zisképzés gyakorlat
| | |
konkrét beosztés- részvétel kiilsn- »M” gyakorlds,
ban eltsltitt csa- bz gyakorla- g?:ﬁ%sn?g;yilglgg‘
Kk 1 » s
patszolgalat fokon kiemelt kérdések

gyakorlésival, el-
méletl ismeretek
felfrissitésével
egybekitve
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Fenti séméabdél kévetkezik, hogy a tartalékos hadtaptisztek csapat-
képzése szervesen, szoros tartalmi kapcsolatokkal kell, hogy épiiljén az
alapképzésre, Ezért elengedhetetlen, hogy a csapatképzést szervezbk leg-
alabb altalanos attekintést kapjanak az alapképzés c€l- és kdvetelmény-
rendszerérdl, és a csapatképzés kezdetén meggydzddjenek a tartalékos
tiszt tud4s, ismeret és jartassdg szintjérd. E cikk keretei nem teszik lehe-
16vé a csapatképzés tartalmi koévetelményeinek, szervezeti formdinak,
fontosabb modszertani eljirasainak ismertetését. Ezért figyelmlnket el-
s6dlegesen a tartalékos hadtép tiszti alapképzés cél és kévetelmény rend-
szerének f6bb jellemzdire tsszpontositjuk csak. (Ezt az 1972 januért6l ér-
vényben levd 1j tartalékos hadtp tiszti kiképzési programok tartalmaz-
zdk.)

Melyek ezen cél és kivetelmény rendszer lényegi kérdései?

A tartalékos hadtap tiszti alapkiképzésben (bézisképzésben) olyan 4t-
tekintést kell biztositanunk valamennyi hallgaté részére, az egyes szol-
galati agak aspektusigényei szerint, hogy azok az elméleti képzésben
megszerzett ismereteik alapjan képesek legyenek felismerni egy-egy
konkrét beosztisban helyiiket és szerepiiket a hadtapbiztositds dltalanos
rendszerében, az érintett hadtdptagozaton beliil, vagy azon kozelebbi szer-
vezeti rendszerben, amelyhez szolgdlati beosztisukat megkapjak. (Pl egy
TINS raktarba beosztott tiszt szerezzen nagybani attekintést a HDS moz-
g6bazisrél, vagy a kozati komendédns szdzadparancsnok a kézutl komen-
déans zaszloalj altaldnos tevékenységérdl.)

Ehhez el kell sajatitaniuk a hadtapbiztositds Aaltaldnos rendszerére
vonatkozd ismereteket, a hadtapbiztositds alapelveit annak f§ teriiletei
szerint, valamint a harc és hadtipbiztosits lényegi 8sszefiiggéseit. Ezt az
Attekintést csak hadmiveleti méretben lehetséges megtenni, hiszen enél-
kiil nem vagyunk képesek annak a sokféle, a tartalékos tiszt altal betdlt-
het6 beosztdsnak a helyét, szerepét bemutani, amelybe keriilhetnek. Ez
az eiméleti megalapozas csak egy 4tfogd ismereteket nyujté elméleti ba-
zison lehetséges. Ez utobbihoz elég példaként emlitenem, hogy egy Alta-
lanos hadtap tartalékos tisztet, az alapképzés kezdeti szakaszdban olyan
elméleti alapozisban kell részesiteniink, amelyre épithet6k a tanfolyam
tovdbbi szakaszaiban az Altala betdlthetd tiszti beosztdsok ismeretei. Egy
tartalékos hadtéptiszt ugyanis tervezhetd ellat6é szakaszparancsnoki, &n-
4116 alegységparancsnok hadtiphelyettesi, egység tervezd-szervezsd tiszti
vagy hadmiiveleti hadtépegység, -intézet (tdbori kérhazak, szallité egysé~
gek, kozuti komenddns egységek, kiszolgdlé zészldaljak stb.) parancsnok
hadtiphelyettesi beosztdsokba. Hasonlé és kozel ennyi féle beosztdsba
tervezhetSk az egyes szolgalati agak tartalékos tisztjei is.

A félreértések elkeriilése végett, nem a HDS és Front hadmivelet
hadtdphiztositasa kérdeseinek tanulminyozasit iranyozzuk eld program-
jainkban a tanfolyam ezen bevezets kurzusdban. Itt a hadmiiveleti mére-
tekel olyan keretként hasznaljuk csak fel, amelyben jél, illetve csak
egyediil demonstralhato a hadtipbiztositds altaldnos rendszere és ezen
beliil is elsésorban a hadtapbiztositds térvényszeriiségei, alapelvei, szer-
vezeti felépitése, a hadtap csoportositasa, az arcvonalhoz viszonyitott
mezgasi rendje és egyéb lényegi kérdések.
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Kezdeti tapasztalataink az ilyen felfogisi bevezeté tanfolyam terén
kedvezoek. Egyrészt lehetbséget ad a ifelesleges ismétlések és az egyes
beosztdsokra vonalkozé konkrét ismeretanyag ismételt ,,alapozasanak”
nképbeallitasanak™ a megeldzésére.

Az elézbéekben vazolt felfogasban végzett alapozas utin, valamennyi,
a tartalékos tisztekkel betolthets tiszti beosztdshoz sziikséges, legalapve-
t3bb ismereteket oktatjuk és gyakoroljuk be azok alkalmazasat. Mig a be-
vezetd kurzusokban a 8, szinte egyediili modszerként a vazlatokkal, fil-
mekkel gazdagon illusztrall eléadasokat és szemindriumokat alkalmazzuk,
addig a tanfolyam ezen utobbi szakaszdban a vegyes tipusud foglalkozasok
a jellemzdek. Ezeken megadjuk az oktatdsi kérdéshez sziikséges kiegé-
szitd elméleti ismereteket és azonnal, gvakorlati feltevéseken és példdkon
be is gyakoroljuk azok alkalmazdsit. Alapvetének tartjuk a hallgatok
harcaszati szemléletének, a harcrél alkotott felfogdsdnak, harcszeri gon-
aolkozismodjanak sziintelen fejlesztését. Természetesen ezen a téren — a
rendelkezésiinkre 4ll6 id6 fliiggvényében — csak sziikitett igényekkel lép-
hetiink fel.

Ezéri a képzésnek ezen alkalmazé jellegli ciklusdban mar kiilénbozé
harcaszati és hadtdpszituécidkra, feltevésekre épitve oktatjuk a megol-
dandoé kérdéseket, torekedve arra, hogy minél tébb fajta szituicidt és arra
ill4 hadtdp megoldast ismerejenek meg a hallgatok. Igy lehetdség nyilik
a kordbban megismert dltaldnos elvek konkrét érvényesitésének bemuta-
tasdra, feltirasdra, az abban a helyzetben megoldandé feladatok médsze-
reinek, szervezési eljarasoknak a megismerésére és begyakorliasiara. Ezen
belil is a 6 {igyelmet a vizsgilt fékérdés végrehajtasara hozott elhata-
rozasra, annak megfogalmazasira, a végrehajtist biztositd feltételek ki-
dolgozasara, a megoldas végrehajtisanak megszervezésére, a feladatsza-
basra és annak tovabbitasara ésszpontositjuk.

Szerintiink csak az ilyen felfogasd oktaté mddszertantél varhats el
az az igény, hogy egy harom hoénapos tanfolyamot cselekviképes ismeret-
anyaggal, a katonai és ezen beldl a hadtip gondolkozdsmod, szemlélet,
szervezd- és vezetSkészség minimumaval hagyjon el a hallgats. Annak a
sokféle, de részerdl realisan varhatd beosztisnak a bemutatasa, f6 kérdé-
seinek kimunkdldsdban szerzett ismeret ¢és tapasztalatanyag nyujthat
csak garancidt a tartalékos tisztl beosztashoz vald tudatos kétddéshez. A
hallgatok igy szerzelt élményanyaga segitheti eld azok tuddsszintjeinek
minél tovabbi tartositasat, tarthatja ébren érdeklédésiiket az okiatott ka-
tonai iligyek irdnt. Ezen az Gton érheté el, hogy a hallgaté minél nagyobb
szamban kapjon olyan megoldasi modelleket, amelyek késébbi csapatszol-
galataban jelentosen megkdnnyitik egy-egy feladat megoldasara hozott
elhatiarozdsdnak kimunkalasat, részben a modellmennyiségbdl vald kiva-
laszias, vagy azokbdl alkotott varidciok alapjan,

Az elméleti bazisképzést harom-négy hetes csapatgyakorlattal fejez-
ziik be. Ennek a csapatgyakorlatnak alapvetd célja, hogy a hallgato atte-
kintse a hadtaptiszt, szogilatiag-vezetd, hadtapalegység-parancsnok
aspektusabdl a csapat szervezeti életét, a hadtidp munkajinak iltalanos
rendjét. Kozvetlen tapasztalatokat, benyomasokat szerezzen a csapat min-
dennapos munkajit befolydsold, meghatirozé kérilményekrdl, feltételek-
rol. Xildnoésen kedvezd a helyzet és a legelényosebb feltételeket az olyan
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esetex jelentik, amikor a hallgaték csapatgyakorlatanak iddszakaban ki-
16nbozé szintli harcdszati gyakorlatok, hadtipalegységek dsszevont fog-
lalkozdsai keriilnek végrehajtisra. Ez esetben lehetfsége van a hallgatd-
nak ismeretanyaginak helyi tapasztalatokkal valé pontositisdra is. Meg
kivanom jegyezni, hogy a tartalékos tiszti alapképzésbe épitett csapat-
gyakorlaton csak az olyan hallgatok vesznek részt, akik nem teljesitettek
sorkatonai szolgalatot.

Meggyozddésem, hogy egy ilyen {elfogdsban, cél- és kivetelmény
rendszerre épitett tartalékos tiszti alapképzésre céltudatos, egyben idé-
igénybevélelben is gazdasagos ,.csapatképzés’™ épithetd. Mivel azonban az
alapképzést ez csak évek milva kdveti fontos, — mint ahogy mar utal-
tam erre —, hogy a csapatképzést az elméleti felfrissitéssel kezdjilkk. Az
igénybevételi idé nagyobb részét azonban a gyakoroltatassal kell eltdl-
teni. Csakis a jol szervezett csapatképzéssel valik a tartalékos hadtip-
tiszt egy beosztas ellatdasahoz sziikséges ismeretrendszere teljessé és komp-
lexé. Ilyen kovetelmények és igények szerinti képzésre a rendelkezé-
siinkre dllé kaderallomany egyértelmien alkaimas, A cél és kivetelmény-
rendszer teljes érvényesitése azonban meég jelentds erdfeszitéseket igényel
az oktaté allomanytol, a kiképzést iranyité szervektfl. S még tébb aka-
dalyt kell lekiizdeniink a nézetek egységesitésének, a személyi-targyi fel-
késziiltség fokozdsanak, a hatékony kivitelezésnek az utjan.

Osszefoglalva: Tartalékos tiszti kiképzési rendszeriink kialakult, kor-
szer(l. Az olyan alapveté elemei, mint az utdnpdtlds mingségi forrasai, a
szervezeti rend, iddgazdalkodas, cél és kbvetelmények —- stabilak. Ez a
rendszer képes Gjabb utanpédtlasi forrasok, a hadtap fejlodésével lépést
tarto, sét a fejlesztés realizalisdt megeldzd oktatdsi kdvetelmények be-
fopadasara, a hatékonysag, célirdnyossig és gazdasagossig egyiittesen ér-
vényesitendd koévetelményeinek mindjobb kielégitésére. Azonban mind-
ehhez tudatos, szakszer(i megfigyelés alatt kell tartanunk a képzés prog-
ramjait, az alkalmazott modszereket és e cikkben részleteiben nem tar-
gyalt egyéb képzési elemeket is. Ugyanakkor bator Kkritikai elemzések
kovetkeztetésel alapjan szilkséges rendszeresen megujitani és fejleszteni
annak minden lancszemében.
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Gyakorlé csapatszolgdlat szerepe a hadtap tisztképzés
rendszerében

ZMKMF Hadtdp Tanszék

Jelen cikiz célja, hogy néhany gondolatban tajékoztatist adjon a had-
taptisztek szadmdara a hadtdp tisztképzés gyakorld csapatszolgdlatdnak je-
lentdségérdl és problémairek.

Célja iovabbd, hogy a csapatok megismerjék a hallgaték gyakorlo
csapatszolgdlatdval kapcsolatos teenddiket, ily médon hatékonyabban és
még nagyobb felelésséggel segitsék a hallgaték gyakorld csapatszolgalatat.

Nagy jelentdséginek tartjuk és nagyra értékeljiik a csapatoktol ed-
dig kapott ezirdnyu segitséget. A Hadtap Tanszék tanidri 4lloménya az
utdbbi évek eziranyu tapasztalatait, a jelen cikkben &ltalanositja és az ér-
dekeltek szamara tajékoztatast nyujt az e téren elért eredményeinkrdl és
gondjainkral is.

A hallgatok gyakorlo csapatszolgalata mindig nagy szerepet jétszott
és jatszik a képzés leljes rendszerében. Az a véleményiink, hogy a csapat-
gyakorlat, a hadtdp gazdalkodast és felkészitést végzd végrehajtd egysé-
geknél szerzetl ismeretek es tapasztalatok, 1gyszolvan az egyetlen lehetd-
séget jelentik, hogy a hallgaték elméleti ismereteiket — legyenek azok
barmennyire is gyakorlatiasak — gsszekapcsoljadk a mindennapi élet gya-
korlataval, illetve magukat az ismereteket is niéveljék,

A hallgatok csapatgyakoriatdnak elsé formadja, a tananyagba beépi-
tett és a csapalbazizon lefolytatott gyakorlati foglalkozds. A képzésnek e
forméaja folyamatosan, ugyszélvdn azonnal kéveti az elméletben ismerte-
ket, a kérdés gyakorlati oldalarel is megkézelitett anyagrészeket és tulaj-
donképpen a bemutaté foglalkozas szerepét t61ti be.

Ilyenek a kiilénbozé kozponti intézetekben tartott bemuiaté foglal-
kozdsok, a korszer(i csapatkonyhdk bemutatisa, az egyes szolgalati dgak-
ban folyé munka keresztmetszeiének gyakorlatban valé felvazolasa, gva~
korlasa stb.

E foglalkozisok szinhelyéiil tanszékiink a Budapest kézelében levg,
legkorszeriibb, technikailag j6l felszerell objektumokat veszi igénybe.

A keépzeés kés6bbi szakaszdban a csapatgyakorlat masodik formaja
mar a konkreét szakismeretek elmélyitésére, azok gyakorlatban valé al-
kalmazasdra irdnyul.
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Ezek a foglaikozédsck is még az egyes tantdrgyak programjaiba van-
nak beépitve, azonban nagyobb éraszamban a tantargy vagy a targykér
zarofoglalkozdsaiként keriil végrehajtasra, melyek a csapatbdzison, sza-
kasz- vagy tanulcsoport kitelékben tandr iranyitdsival keriilnek leveze-
tésre.

Ilyen foglalkozdsok mér az elsé évben is adédnak, mint példiul az
egyes szaktechnikai eszkozok kezelése. Késobb kiterjed gyakorld ellendr-
zésekre — melyek keretében példdul 1972 Gszén a 4. éves hallgatok lel-
tigyeleti szemlebizoltsagba keriiltek beosztasba, kisegité munkakérékbe —
foglalkozisok vezetésére, gyakorlat szervezésére, tervezd munkdara stb.

A csapatgyakorlat legjelentdsebb, legnagyobb eldkészitést igényld.
Lharmadik formaja az tvigynevezeit gyakorlé csapatszolgalat. Jelenleg ér-
vényben levé programjainkban a hallgatok gyakorlo csapatszolgalata k-
16n, 6n&llé tantargy, sajatos ériékeléssel. Nagy silyt fektettiink az egyes
idészakok tartalmanak meghatdrozasara és a tobbi ismerethez valé kap-
csoldsara,

Egyhonapos gyakorld csapatszolgalatra a hallgaték az elmult ids-
szakban elGszor a 2. év befejezése uidn, a 3. év elején, illetve elsé felében
mentek.

E csapatgyakorlat célja, hogy az Osszes alapismeret, valamint az egyes
szolgalati dgakban folyé tevékenység legalapvetdbb kérdéseinek ismere-
tében a hallgaték tiszthelyetlesi szintli beosztidsokban konkrét ismerete-
ket és kezdeti tapasztalatokat szerezzenek, nem a jovendd tiszti szolgdlat,
hanem elsdsorban a 3-—4. &vi szaktargyi képzés konkrét eldkészitése cél-
jaboi. A hallgaték ekkor szerzik az elsé benyomast a szervezett katona-
életrdl, a hadtapbiztositds mindennapi gondjairdl, koriilményeirdl, felté-
teleirdl. Itt alakul ki szemiik el6tt az egységszintil hadtap teljes szerve-
zete, erd és eszkéz dllomanya, konkrét tevékenysége. Az volt a tapaszta-
latunk, hogy a csapatgyakorlat befejezése utdn egyes tandroknak jelentd-
sen megkénnyebiilt a munkaja, megrovidiill a magyarézatokra forditott
id8. mert az eldadasok és a gyakorlati foglalkozasok soran mar volt olyan
élményanyag, melyre hivatkozni lehetett.

Példaul az {izemanyag szolgdlatban a raktdrozas és llizvédelem, (izem-
anyagtakarékossag keérdéseivel foglalkozd targykdrdk a csapatgyakorlat
utén keriiltek oktatasra. Az illetékes f6tanar lényegében a hallgatékban
a csapatgyakorlat soran kialakitott konkrét ismeretek altaldnositasat haj-
totta végre a foglalkozason résztvevik széles korii bevonasaval. Osszfegy-
vernemi harcaszatbol és hadtapbiztositasbol egység hadtip komplex fog-
lalkozds levezetésére kozvetleniil a csapatgyakorlat végrehajtdasa utdn ke-
riilt sor a féiskola kiépitett gyakorld terén. Ennek kévetkeztében a foglal-
kozasok eldkészilésére rendkiviil kevés idére volt szlikség. A haligaték
egyrésze mar egy sor készségig mend tulajdonsaggal rendelkezett a gya-
korlatra vals felkésziilésben, a terepen valdé mozgéds, az érzés-védelem
megszervezésében, a vezényszavak hasznilatdban. Eleven példaként em-
litjiilk meg, hogy azok a hallgatok, akik egy dunantdli helydrségben ma-
guk is részt vettek egy komplex gyakorlat levezetéseében, részletkeérdeé-
sekben olyan kezdemenyezést tanusitottak, amelyek a foglalkozdsok ere-
deti tervében nem is szerepeltek.
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Rendkiviil fontos, hogy a csapatgyakorlat alatt a hallgatokat olyan
munkakérdkben foglakoztassik, amelyek az addig megszerzett ismerete-
iknek megfelelnek. Ez nem jelenti azt, hogy olyan feladatot nem lehet
szamukra adni, amelyet eltte a féiskoldn nem tanultak még, hiszen ez
esetben tagadnink az 6ndll6é ismeret- és tapasztalatszerzés rendkiviil nagy
jelent8ségét. Ha azonban olyan munkdval bizzuk meg a hallgatot, mely
felillmulja erejél, melynek nem képes felismerni Osszefiiggéseit, a helyét
és rendeltetését a vezetés rendszerében, kudarcot okozunk neki, problé-
ma elé allitjuk. Ennek kévetkeztében kedvezftlen benyomas alakul ki
rola és — mint az a gyakorlatban is el6fordult — egy lényegében két évet
végzett hallgatérol — a fGiskolal képzési rendszer ismeretének hidnyaban
— rendkivil elhamarkodott és feliiletes kivetkeztetéseket vontak le.

Az volt a tapasztalatunk, hogy a 3. év elején végrehajtott csapatgya-
korlat sordn valdban a kézépkaderi, tiszthelyettesi munka teriiletein kell
foglalkoztatni a haltgatdkat. Azokban a munkakdrikben, amelyekben az
adott alakulatnal a legtébb munka van, lehetfleg olyan vezetd, irdnyité
személy mellett, aki tanftani is tudja a hallgatokat, akitsl sokoldald isme-
retek st sajatitanak el

Ezzel kapesolatban felvetnénk a gyakorlo csapatszolgédlat egy Altala-
nos tapasztalatat, tanulsigat. A csapatgyakorlat a kiképzési folyamat ré-
sze, annak szerves tartalmit képezi és nem szamonkérés vagy vizsga.
Természetes, hogy felhaszniljuk a hallgaték mindsitésére is, de alapvetd
rendeltetése a tanitas, oktatas és gyakorlds. Amikor a hallgaték csapat-
gvakorlaton vesznek részt, kiképzésiik még nines befejezve, csak kozeli-
tiink a befejezéshez. Ezért szamunkra mindennél fontosabb, hogy a csa-
patgyakorlat tanitas jellege erdteljesebben érvényesiiljon. Egyértelmd,
hogy a legjobb tanitomester az élet. Ezt a tanulsagot értelmezziik Ggy,
hogy a csapatgyakorlat az oktatisra, a tapasztalatszerzésre alkalmas szitu-
icid, mely csak abban az esetben eredményes, ha ott olyan személy van,
aki a tanulot irdnyitja, segiti, tle kovetel és az ismereteket szarnonkéri.

Néhany dévvel ezeldtt hallgatoink részt vetiek egyik magasabbegysé-
giink téli harcaszati gyakorlatin a felkésziléstdl az értékelésig, Ez nagy-
szerq alkalom volt a sokoldali tapasztalatszerzésre, a csapatszolgilatra
valo fizikai felkésziilésre és a hivatdstudat erdsitésére egyardnt. Miutan
azonban az egyik egységnél a munkat iranyito, felkésziiltségénél és hozza-
Alldsanal fogva nem volt alkalmas a ,,tanir’” szerepének bet6ltésére, az itt
grvakorlo hallgatok negativ tapasztalatokkal érkeztek haza. Az egység tor-
zsénél a hallgatdokkal nem torédiek, nem szabtak nekik konkrét feladato-
kat, kapkodva, rendszerteleniil haszniltdk fel munkaerejiiket, altaliban
sorkatonai feladatok megoldasira alkalmaztik Gket. A nagy felkésziilt-
ségli hadtaphelyettes nem biztositott id6t a maga és beosztottai szamdra,
hogy a hallgaidkkal foglalkozzon, igy a tapasztalatszerzési lehet8ség nem
keriilt kihasznalasra.

Ezért 1972—73. évben a hallgatok csapatgyakorlatra vald elosztasat
elsésorban olyan csapatoknal terveztilk meg, ahol a hadtapiisztek szemé-
lyeiben lattunk biztositékot arra, hogy a gyakorlat soran a hallgaték
eredményesen tanulhatnak. A fegyvernem, az ellitd tevékenység bonyo-
lultsdga, a helyérség masodlagos tényezdként szerepelt. Ezzel az elosz-
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tasi elvvel a felettes seregtest PK HTPH elvidrsak teljes egézsében egyet-
értettek, igy a hallgatdk vezénylése ennek megfelelden tértént.

A 3. évesek csapatgyakorlatdn tehat tiszthelyettesi, alegység parancs-
neki munkakérben dolgoznak hallgatéink. E munkakérsk kéziil a legje-
lenidsebb a hadtépkiképzés. A hallgaték a 3. évben sorra keriil§ csapat-
gyakorlaton: sok foglakozist vezetnek, ezzel az alabbi célokat érjiik el:

— fejlédnek parancsnoki tulajdonsadgaik, tapasztalatokat szereznek a
hadtapkatondkkal valé foglalkozasban, fejlédik a gyakorlati keészségiik,
megszokjadk & katonai terminolégia és parancsnoki nyelvezet helyes al-
kalmazésat;

— a Telkészlilés sordn az oktatand6 anyagok tartalmaval kapesolat-
ban Uj szakmai ismeretekre tesznek szert, melyek gyakorlati oldala, hogy
az adott egységnél folyé munka konkrét kovetelményeihez alkalmaz-
kodik;

— fejlédik oktaté-médszertani készségiik. Tapasztalataink szerint &l-
talaban a foglalkozdsok vezetésében sikeresen tevékenykednek. Ered-
ményt mutatnak fel, a munkdjukkal altaldban meg vannak elégedve és ez
a sikerélmény erdsiti hivatastudatukat, hozzdjirul a csapatélet megsze-
rettetéséhez;

— tovéabbi gyakorlottsigra tesznek szert a hadtap technikai eszk&zék
kezelésében, a véaratlanul jelentkezd meghibasoddsok elharitisaban;

— nagymértékben el8segiti a hallgatéknadl a politikai, nevelsi és
mozgalmi inunkét, vezetdi, szervezdi készséget azaltal, hopy az alakula-
tokndl lehetdség nyilik politikai foglalkozdsok &nallé vezetésére, Bekap-
csolédhatnak a KiSZ-szervezet munkédjaba, részt vehetnek a partrendez-
venyeken, sport- és kulturalis tevékenységek szervezésében.

© A 3. éves csapatgyakorlat tehat az intenziv gyakorlati képzés indité
esemeénye a hallgatoé képzésében. Eppen ezért van nagy jelentdsége a gya-
korlat szervezettségének. Miutdn e csapaigyakorlaton a hallgaték még
nem tudnak és nem is tudhatnak kellden eligazodni, sem a kériilménye-
ket, sem a rajuk harulé feladatokat, a konkrét, aproélékossagig mend te-
vékenységiiket és életmodjukat illetden, ezért ezeket megfelelen szaba-
lyozni kell. Ez meg is térténi. A seregtestparancsnok hadtiphelyettese
rendeletben szabalyozta az egységek ezzel kapcsolatos munkajat, a tan-
sz¢k dtmutatot készitett és idében értesitéseket kiildétt a csapatokhoz.
Mégis el6fordult néhany rendkiviil sajndlatos eset. Példdul egyes helye-
ken a hallgatokat nem fogadtak, résziikre nem biztositottak szalldst, nem
kdvetelték meg t6lik a munkatervek elkészitését és a feljegyzések folya-
matos vezetését sth., vagyis a gondos, koriiliekinté munkabaallitasukat,
annak rendszerét nem dolgoztak ki,
A 4. éves hallgaték gyakorld csapatszolgalata két részletben, Hsszesen
két hénap idétartamban keriil lefolytatdsra. Az 6sszidé kb. 40%-a az 1.
tanulmdnyi {élév végén, a fennmaradé 60% az utolsé tanulmanyi félév
2, felében kerill sorra. Természetes, hogy ez a csapatgyakorlat, melyet a
hallgaték mér a zaszlési rendfokozat birtokdban hajtanak végre, célja-
ban, tartalmaban és formdjaban egyarant mas, mint az el6zé volt.
Ezért a 4. éves csapatgyakorlat célja, hogy a megszerzett ismeretek
birtokdban bévitse és elsGsorban a gyakorlat tapasztalataival gazdagitsa
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a hallgatok képességét, készségét. A 4. éves csapatgyakorlat soran meg
kell ismerjék a lhallgatok mindazon kérdések gyakorlatban valé megvals-
suldsanak formajat és modszereit, melyeket elméletben megtanultak,
Ez is bizonyitja e két hénap rendkiviil nagy jelentSségét, tugyszolvan pd-
tolhatatlansagat.

E rendeltetéshdl eredden a zdszlosi rendfokozattal rendelkezd hallga-
tokat els§ pillanattél kezdve tiszti jellegli beosztasokban, vezetd munka-
korokben célszerli gyakoroltatni. A kiildéncként vagy irnokként valé fel-
hisznélds a képzési feladat és nevelés szempontjdbél egyarant visszaveti
a hallgatékat. Ez szinte pétolhatatlan romboldst okoz a hallgatékban.
Ezért a csapatok a zaszlosokat varhaté elsd beosztdsuknak megfelelen,
a téli csapatgyakorlaton, a szolgalatidg-vezetdk mellé vezényelték mun-
kara.

A tananyag 1. félévi természetébdl kifolyolag agy véltiik, hogy a ja-
nudri hdrom hét sordn a fiatal leend§ tisztek elsGsorban a szolgdlati dgak
tervezd munkajiban, a szamvitel ellendrzésében és felligyeletében vegye-
nek részt. Véleményiink szerint ez az idészak erre a munkdra alkalma-
sabb és igy @ csapatoknak is nagyobb segitséget tudnak nyujtani. Ok is
egy koncentraltabb munkaintenzitds alatt szereztek ismereteket.

A csapatgyakorlat majusi 6t hetében a hallgatékat mér az egyes szol-
gilati Agak, illetve a csapathadtdp szervezési terliletein jelentkezé irdnyi-
tasi feladatokra célszerd igénybe venni, mindinkabb fokozva onaillosédgu-
kat. A nyari idGszakban célszerii a zdszlosokat kikiilonitett alegységek
onallo ellatasanak vezetésével is megbizni.

A 4. év sordn a hallgatdk a csapatgyakorlat mindkét litemét (a télit
és nyarit) altaldban egy alakulatnal hajtjdk végre. Igy elérjiik, hogy a
masodik szakasz az elsének szerves folytatisa, azonban annil lényegesen
gazdagabb. Ez abbol ered, hogy a fiatal, leend§ hadtdptisztek az elss
csapatgyakorlat idészakabol magukkal hoznak szdmos nyitott kérdést,
konkrét problémal, melynek megvalaszolisdra — az altalanositds szintjén
valé Osszefoglalasara — a [Giskoldan a tanteremben keriil sor. Az itt fel-
meriilt problémdaknak a széles kdrii megvitatdsa egyben el8 is késziti Sket”
arra, hogy a kdvetkezd csapatgyakorlaton el64llt problémas helyzetekben
mar ardnylag énalléan kialakult véleményilik alapjan el tudjanak igazod-
ni. A két csapatgyakorlat kozé iktatott féiskolai képzési idbszak — mely-
nek tartalina rendkivil gyakorlatias, hasznos és a csapatgyakoriat hateé-
konysagat is fokozza — vélemény kialakitdsukat sokoldaliian csiszolja.

A hallgatok hivatastudatdnak alakitdsa szempontjabol nagy jelents-
sége volt az 1973. év januarjaban lefolytatott csapatgyakorlatnak. A z4sz-
16sok csaknem mindenitt érezték a megbecsiilést, ami természetesen a
tandrcknak is jo! esett. A jelentések alapjan arra kovetkeztettiink, hogy
gondolkoddas modjuk komoly, politikailag egységesek és magabiztosak,
fegyelmi, erkilesi fellogasuk szilard, Szakmai felkésziiliségiikkel és szor-
gaimukkal a PI{ HTPII-ek meg voltak elégedve, tobb helyen betegség,
vagy elmult évi szabadsdg miatt tavollevé tiszt helyettesitését 14ttak el,
munkdjukkal jelentds eredményeket értek el.

A zaszldsok (11 f6) a hadtdp katonak részére 293 o6ra foglalkozast tar-
tottak, 392 draban vettek részt gyakorlaton és 70 oraban vezettek és el-
lendriztek karbaniartast, parknapot.
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A politikai és mozgalmi munkdba mar kevesebben tudtak bekapcso-
16dni, ennek egvik oka az idé révidsége, a masik viszont az, hogy ilyen
igényt sok helyen nem tdmasztottak veliik szemben.

A gyakorlat befejezése soran a csapatoktdl a tanszéknek megklldott
irasbeli tajékoztatok igen elismerdek voltak, melyek a hallgatok egyéni-
ségérol és munkdjarol szoltak. Ez természelesen valamennyilinknek jol
esett, de meg kellett allapitanunk, hogy a csapatok altal bekiildott jel-
lemzések egy része sok esetben tulzott, nem eléggé mélyrehatd, elsGsor-
ban a hallgatokrdl szerzett altaldnos tulajdonségokra és produktumokra
tamaszkodik.

A csapatgyakorlatokon ez évben ismét — bér kisebb mértékben —
szereztiink negaliv tapasztalatokat is. Ezek f6leg a hallgatok munkafelté-
teleinek megteremtésében mutatkozo lazasdgok terén jelentkeztek. Egyet-
értiink azzal, hogy ezeket a fiatalokat az 6nallo életre kell nevelni és nem
kell talcan eléjiik hordozni mindent. Azonban az a tény, hogy az elsé na-
pokban a zAszlésok egy sebtében berendezett iroddban tbltsék el az éj-
szakajukat, masnap ne kapjanak étkezést stb., a szervezetlenség, a pa-
rancs feliiletes végrehajtisinak benyomasat kelti a hallgatékban, nagy-
mértékben csikkenti a csapatgyakorlat hatékonysagat, lejaratja a hadtap
vezetd allomany &ltalanos tekintélyét. E problémak elkeriilése érdekében
a tanszékvezetd kiilsn levélben fordult valamennyi egység PK HTPH-
hoz, mégis eldfordult, hogy a hallgatok érkezésére nem is szdmitottak.

A masik hiba az volt, hogy a csapatgyakorlatot ugyan szervezési
szemponthol elfkészitették és a hallgatokat fogadidk, ellattik, a csapatra
haruls elvi kotelmeket azonban a vezetdallomany nem tisztdzta, nem ala-
kitottak ki elére, hogy a hallgatokat milyen feladatokkal bizzak meg,
ezért gyakoroltatdsuk alkalomszerii és otletszerd volt, néhany esetben
csak hidnyosan foglalkoztattdk &ket. Ennek ellenére viszont orvendetes
volt, hogy résziikre adott feladatok ebben az esztend6ben mar méltéak
voltak a rendfokozatukhoz, negyedéves mivoltukhoz, ez egyértelmden
pozitivumként hatott rajuk.

Az elékészités soran keriiltiink minden formalis és adminisztrativ
szabdlyozast, szindékosan elhagytuk a csapatgyakorlat alatt tanulmanyo-
zands kérdések mechanizmusat, annak tébb oldalrol vald felsoroldsat és
igen toméren Ggy hatdroztuk meg feladataikat, hogy haladéktalanul be-
kapcsolodva a hadtaptérzs mindennapos tevékenységébe, életébe: ku-
tassak fel és szerezzék meg azokat a tapasztalatokat, amelyek a féiskolan
oktatott anyaghoz kapcsolédnak, azokat erdsitik vagy az ismereteket sa-
jatosan konkretizaljak.

A feladatok ilyen tagan értelmezett, nagy szabadsagot biztosito meg-
hatirozasa bevall, azzal a hallgaték nem eltek vissza. Azt viszont meg-
kéveteltilk, hogy mar az elsé napon az egység hadtiptisztjei az elrendelt
formaban és rendszer szerint készitsék el munkaterveiket.

Az 1972. &5 1973. években ezidaig lefolytatott csapatgyakorlatok Gsz-
szességében igen hatékonyak voltak. A csapatgyakorlatokkal a fogadd
alakulatok, a hallgaték és tandraik egyarant meg voltak elégedve. Szd-
munkra olyan tapasztalatokat nyajtottak, melyeket a kovetkezd iddszak
szervezésénél megfelelden fel is fogunk hasznalni. Valészind, hogy az
MSZMP 1972. év nyarin az oktatispolitika témakorében hozott hataro-
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zatdnak végrehajtdsa soran bizonyos viltozdsok lesznek a gyakorlsé csa-
patszolgdlat rendszerében. Egy azonban biztos: a csapatgyakorlat a fiatal
hadtaptisztek képzésének, nevelésének szerves, alapvetd része és nélki-
lozhetetlen az 6nallé harcvezetsi, a kiképzdi, politikai vezetdi formdlas-
ban, nevelésben.

Eredmeényességét a csapattisztek, tanarok és hallgaték egyilittes mun-
kija, jo hozzaallasa biztositja.
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HADTAP-TISZTHELYETTESEK FORUMA

Gondolatok a hadtapalegységek tabori kiképzésének
fejlesztéséhez

Téth Jozsef drnagy

A Magyar Néphadsereg 11j Allomanyaranyai és fokozatos megvalési-
tdsuk nagyobb felelfsséget ré a tiszthelyettes dlloményrd, mint eddig bar-
mikor.

A hadtapszolgdlaton beliil tevékenykedd hivatisos és toviabbszolgald
tiszthelyettesek szerepe a mindennapi élet elldtasi, kiszolgdldsi feladatain
1l a kiképzés teriiletén is megnovekszik. Azzal, hogy tiszthelyetteseink
a hadtapszolgilat egy sor teriiletén ondllé parancsnoki funkcickba (6n-
allo alegység szolgalatidg-vezetd, ellato, szallits, tdrolo szakaszparancsnok
stb.) keriiltek, illetve a jovében kerilnek, niovekszik hataskoriik, de egy-
ben felelGsségiik is. Ez a kdriilmény magasabb kévetelményt tdmaszt er-
kolesi-politikat szildrdsagukkal, 4ltalanos katonai és szakmai felkésziili-
ségiikkel szemben.

Ahhoz, hogy a hadtdp tiszthelyettesek e magasabb igényeknek mind
jobban megfeleljenek, igen sok Aaldozatvallaldssal jaro képzést kell foly-
tatniuk. Hivatdsos tiszthelyettesi iskoldinkon 1j, magasabb igényeket ki-
elégitd programok szerint tanulnak ez év Gszétdl a hallgatdk, és hasonlé
kovetelményeknek megfeleléen folyik majd a hadtap tiszthelyettesi to-
vabbképzés is. A beosztisban tevékenykeddknek pedig az Gj ismereteket
— a tovabbképzéseken kiviil — onképzéseken kell megszerezniiik.

A hadtapszolgilat tiszthelyettesi 4dllomanyanak meg kell keresnie a
mdodjat az Ujabb, magasabb kovetelményeknek megfeleld beosztisokra
vald felkészillésre. Az donképzések keretén belill a szakmai kérdéseken
kiviil jelentds teret kell szentelniiik a parancsnoki, vezetési tulajdonsagok
és a kiképzési oktatd modszertani készségek fejlesztésére. Mindezekhez,
a szakirodalom tanulmanyozdisan kivill szémos ismeretkézlé tanulméany,
folydirat és a katonai szaklap rendszeres olvasasa is sziikséges.

Ilyen kévetelményekkel és varhatd igénnyel szamolva dontott ugy
a ,,HADTAPBIZTOSITAS” folydirat szerkesztd bizottsiga, hogy ez évtsl
kezdédden a folydiratban tiszthelyettesek féruma cimmel 6nallé rova-
tot indit. E rovaton beliil lesz mdéd olyan specidlis szakmai és médszer-
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fani kérdésekkel foglalkozni, amelyek feltétlendl tiszthelyetteseink j-
szerli és megnovekedett feladatokra valé jobb felkészitését szolgaljak.

Mindezek elfrebocsitiasdval cikkemmel segitséget kivanok nyudjtani a
hadtdp tiszthelyetteseknek kiképzési tevékenységiik tervezéséhez, szer-
vezéséhez és kiképzési feladataik tdbori kériilmények kozott torténd vég-
rehajtasahoz.

Figyelembe véve azt a koriilményt, hogy a hadtip tiszthelyettesek

- beosztasa sokrétd, feladataik jellege igen kiilonbézé, ezért kiképzési tevé-
kenységiik is mas-mas modszerek alkalmazasat igényli.

Ahhoz, hogy a hadtapalegységek gyakorlati kiképzéseinek szinvo-
nala jelentésen novekedjék, feltétleniil sziikség van a széles kord tapasz-
talatok feldolgoz4sdra és felhasznaldsdra.

A hadtdpalegységek kiképzésével kapesolatos szamos tapasztalat ko-
zll néhdnyat érdemes kiemelni és megvizsgilni.

T5bb helyen tapasztaltam, hogy a kiképzési foglalkozasok jelentds
része tilzottan elméleties, kevés a gyakorlas, ezért az elsd és maésodik
iddszakos katondk tobbsége csak globalisan ismeri az egyes feladatok vég-
rehajtasdt. Mindezt t6bb szadmonkérs foglalkozds eredménye is bizonyitja.
Hiinyosan ismerik a kilénboz6 hadtdp technikai eszk&ztk kezelését, ja-
ratlanok a harcszer(i mozgdsban és mas gyakorlati tevékenységben.

Néhany helyen kiilénbdzd meggondolasbsl a gyakorlati foglalkoza-
sokra kevés technikai eszkdzt visznek ki, Az igaz, hogy kevesebb tech-
nikdval kisebb a rendkivili esemény veszélye és gépjarmiivek esetében
kilométer takarékossdgot is jelent. Az is igaz viszont, hogy igy nem lehet
vagy legaldbbis nagyon nehezen és lényegesen tobb iddraforditassal lehet
megvaldsitani a kiképzési célt.

Esetenként tapasztalhato az is, hogy a terepfoglalkozdsokon idShiany
miatt nemn kerill sor minden katona gyakoroltatdsdra. Sokszor az iigye-
sebbel, ritermettebbel, jiratosabbal végeztetik a feladatot, mert igy gyor-
sabb és kisebb gondot jelent, kevesebb faradtsdggal jar a foglalkozés ve-
zetése. Emiatt alegységenként néhanyan rendkivil gyenge eredményt
tudnak felmutaini a szocialista versenymozgalom vizsgidkon, vagy mas el-
lenérzé foglalkozason.

A hadtipalegységek kiképzésének killonbozé fokazatai vannak. Kez-
detben a katonaknak elmeéleti foglalkozasok keretében kell elsajatitaniuk
azokat a tudnivalékat, amelyek mindennapi életiikkel, alegységiik felada-
tdval és a katonai szervezettel kapcsolatosak. Ezutidn fokozatosan ratér-
nek az elméleti anyag gyakorlati végrehajtdsara. A gyakorléd foglalkoza-
sok kozoti is jelentds killonbség van. Elgszor cstkkentett technikaval,
egyszeribb, kinnyebben megjegyezhetd és elsajatithatd részfeladatokkal
ismerkednek. Majd az dsszetettebb, tobb vagy teljes dllomanyu technika
igénybevételét kivano foglalkozasokra keril sor.

Mindezen foglalkozédsok megtervezésében, szervezésében és levezeté-
sében meghatdrozd szerepe van a tiszthelyettes alloménynak, mint koz-
vetlen parancsnoknak. Feltétlenilil részt kell venniiik a tervezé munka-
ban, ami koriiltekintd és gyakorlati tapasztalatokra tamaszkodd teveé-
kenységet igényel.
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A killonbizd gyakorlati kiképzési foglalkozasok fervezésénél batran
alkalmazzdk az ismétlé jelleg tananyag bedllitisat, Ha sziikségesnek
latjdk, modositsdk kiképzési terveiket a cél feltétlen biztositisa érdeké-
ben. A foglalkozasok anyvagénak osszeallitisanal tdmaszkodjanak az eldzd
vagy kordbban lefolytatott, de hasonld térgyu foglalkozisok tapasztala-
taira, barmilyen jellegfick legyenek azok. Meg kell vizsgalni, hogy azon a
foglalkozason elégzéges mennyiségld volt-e a szaktechnika, milyen volt a
személyi dlloman; ellatottsaga, igénybevétele, a kiképzési cél megvaldsi-
tdsdnak foka, milyen kérdésekre kell nagyobb figyelmet forditani vagy
esetleg melyeket lehet csak érinteni stb.

A tervezés sordn maximélisan figyelembe kell venni a rendelkezésre
allo emberanyagot, a békeelldtasi feladatokban igénybevételiiket, hozzi-
dlldsukat, egyvenkénti felkésziiltségiiket. Nagy jelentdsége van a gyakor-
lati foglalkozdsok anyagi-technikai biztositisa meghatirozdsinak. Min-
denkor biztositani kell azt, amire adott kdriilmények k&zott szitkség van,
sem t&bbet, sem kevesebbet.

Gondosan fligyelni kell arra, hogy a gyakorlati kiképzést megfeleld
kérilmények kozitt hajtsdk végre. A tabori kiképzési foglalkozasokat
mindenkor gvakorlé palydkon, gyakorlé tereken vezessék le. Erre a lak-
tanya udvar vagy mds, Korlitozott mozgisi lehetdséget nyajté teriilet nem
alkalmas.

A tervezés sordn meg kell hatdrozni a gyakorlé foglalkozésra vald
felkésziilés feladatait is.

A gyakorlati kiképzési foglalkozdsok elGkészitése is koriiltekintd
munkat igényel. Elengedhetetlen az, hogy a foglalkozis anyaginak elmé-
leti részét a résztvevBk megeldz8en mdr ismerjék. Mindenkor biztositani
kell a foglalkozdsokon az alegységek személyi allomanyanak lehet leg-
nagyobb szamid részvételét &s az igénybevételre keriild technikai eszkg-
z0k {izemképes allapotit. Gondoskodni kell a gyakorld palya, a terep els-
irasszerd, eldre torténd berendezésérdl és a szlikséges Kisegitd személyzet,
a hadtip alegységek kiegészitd dllomanyinak meglétérdl.

A hadtapalegységek gyvakorlati kiképzésének fejlettebb forméaja a
tdbori kiképzés. Tabori kdriilmények kozstt kell lefolytatni a szakharci-
szati alaki foglalkozdsokat, a szakharcaszati komplex foglalkozasokat és a
gyakorlatokat. Ezek a foglalkozis tipusok mindenkor igénylik és megkd-
vetelik a kell§ alapozést, azaz azonos targy(, alacsonyabb szintd foglalko-
zasok kordbban térténd megtartisat.

A hadtapalegységek tabori kiképzése keretében lefolytatasra keriild
foglalkozisok levezetésének kiildnbdz6 médszerel ismeretesek és azokon a
foglalkozdsvezetdk szerepe is valtozé. Vizsgaljuk meg a tovabbiakban a-
tiszthelyettesek tevékenységét egy szakharcészati alaki. egy szakharca-
szati komplex foglalkozis és egy hadtipgyakorlat egyes mozzanatainak
levezetésében.

A ziszldalj ellato szakasz élelmezési ellato raj telepiilési kérletének
elfoglaldsat (széibontakozisat) szakharcdszati alaki foglalkozas keretében
kell gyakoroltatni. Ezt a kiképzési feladatot tébb részkérdésre lehet bon-
tani, mint:

155



— a telepiilési kirlet kivalasztasa, elékészitése,

— a korleten beliilli elhelyezkedés (telepiilés) megszervezése, azaz a
mozgikonyhak és gépjarmiivek, a vizszallité utanfuté helyének kivalasz-
tasa, ‘

— az élelmezési ellité raj szétbontakozisa a szétbontakozasi pontrol,

— a munkahelyek elloglalasa,

— a mikddoképesség elérése (f6zésre vald felkésziilés).

Természetesen ezt a feladatsort egy feladatnak kell tekinteni, hiszen
a telapiiléssel kapesolatban még egy sor mas jellegii feladatot is el le-
hetne végeztetni; mint a miiszaki berendezkedés, 6rzés-védelmi tevékeny-
ségre valé felkésziilés, anyagatadasra-atvételre valé elSkésziilet stb. Ez a
feladat komplexum azonban a magasabbrend(, a szakharcaszati komplex
foglalkozas kérébe tartozik. Ugyanakkor megjegyezném azt is, hogy a fel-
sorolt feladatrészek kiilon-kiilon képezhetik az egyszerlbb szakharciszati
alaki foglalkozisok témajat is, de most e bonyolultabb formét vélasztot-
tam példanak. .

Visszalérve a telepiilési korlet elfoglalidsanak gyakoroltatisara, az
élelmezési raj parancsnoka mint a foglalkozds vezetSje a fészakaccsal
egyutt kezdi a feladat végrehajtisat, az alkalmas korlet kivalasztisit Ez
nagyon fontos kérdés, merf a teriletnek minden tekintetben meg kell fe-
lelnie a szabdlyzatckban és tankényvekben eldirt kdvetelményeknek. Biz-
tositania kell a rejtést, fedést, a vizforras kozelséget, a mozgékonyhdk,
gépjarmiivek egymds kozelségében és mégis megfeleld biztonsagi tavol-
saghan valo elhelyezhetOségét, a korlet attekinthetdségét, az alcdzasi le-
hetbséget stb.

Gondolni kell arra, hogy azért szlikséges a korlet ilyen koriiltekintd,
gondos és elézetes kivalasztasa, mert a kiképzések soran taldn tSbbet nem
lesz maod ilyen idedlis korilmeény biztositdsara.

Nagyon fonios, hogy a kiilsnbdzé munkahelyek mind megfeleljenek
az elirasoknak még akkor is, ha a gyakorlati végrehajtast csak 1 db te-
hergépkocsival és 1 db mozgokonyhaval hajtjak majd végre a raj teljes
személyi allomanyanak jelenlétével.

Helyes, ha ezeken a foglalkozasokon az ellatd szakasz parancsnoka
személyesen is részt vesz, ellendrzdként. Nagy sziikség lehet ismeretére,
tapasztalatdra. a foglalkozds menetébe vald kozvetlen beavatkozésara.

A tovabbiakban az élelmezési ellato raj parancsnoka személyesen ve-
“zesse az ellatd raj szétbontakozasat, a kiilonbézd munkahelyek elfoglala-
sat, a mozgokonyhak lizemeléshez vald elGkészitését. Meg kell mutatni a
mozgokonyhak munkahelyre torténd bedllitisanak legjobb, leggyorsab-
ban végrehajthatd modszereit, azon veégrehajthaté kilonbdzé fogésokat.
Ezutan a raj teljes személyi allomanydval t6bbszor egymads utdn gyako-
roltassa a feladat veégrehajtasat. Ha kell, a jaratlanabbaklkal ismételten
foglatkozzon, vagy a gyakorlottabb katondk segitségével gyakoroltasson.

Ezen a foglalkozdson el kell érni azt, hogy a kévetkezd foglalkozas-
hoz kell6 alapot kapion a raj teljes dllomanya.

A szakharcaszati komplex foglalkozdsokon mar Osszetettebb, bonyo-
lultabb feladatokat oldanak meg a hadtdpalegységek. Ezeken a foglalko-
zdasokon mar feltétleniil tamaszkodni kell a korabban tartott, kapcsolodoé
témaju szakharcaszati alaki foglalkozasok eredményeire.
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A foglalkozasvezetfk Ugy készitsék eld anyagilag és technikailag a
foglalkozasokat, hogy a komplex tevékenység biztosithatd legyen. A fog-
lalkozasok soran egymas utdn kdvetkezd oktatdsi kérdésenként és a ,Ki-
képzési Normdk a hadtapalegységek, katonak részére” ciml segédiet
kapcsolodd idénormdainak figyelembevételével kell gyakoroltatni a hadtap-
alegységeket, katondkat. Ennél a kiképzeési forméanal — idd hidnyaban —
kevés lehetfség van az egyes mozzanatok, fogiasok ismétlésére. Azonban
ha feltétleniil szitkséges, meg kell szakitani a foglalkozas folyamatat és
vissza kell térni a legkevésbé sikeriilt részfeladatok ismételt atvételére.
Ezért van nagy jelentdisége a megeldzéen végrehajtott szakharcészati
alaki foglalkozisok eredményességének, hogy részfeladatok ismétlésére
a komplex foglalkozasokon mar ne kelljen visszatérni.

A hadtapalegységek, katondk komplex kiképzésének vezetésében fo-
kozott jelent8sége van tiszthelyetteseink személyes munkijanak. Ezeken
a foglalkoziasokon mdir a komplex jelleg biztositisa érdekében a raktir-
vezetSknek és kiildnb5zd szakaszparancsnokoknak nemcsak az iranyit6,
de a végrehajto tevékenységben is aktivan részt kell venniiik. Csakis igy
tudjak elérni azi, hogy alarendeltjeik a lehetd legjobban elsajatitsak idé-
szakuknak megfeleléen az Osszkdvetelményi Programokban eldirt felada-
taikat.

Mivel a hadtapalegységek kotelékkiképzése tartalméban, formaja-
ban a kiképzési idgszakokhoz igazodik — és azokban a f6 tevékenység
ismételten jelentkezik — a komplex gyakorlds biztos{tdsa érdekében azo-
kon mindhirom iddszakos ailomdnynak részt kell vennie. Azonban az
egyéni elbiralasnal kiilénbséget kell tenni az .,Osszkdvetelményi Prog-
ram”-ban és a ,,Normak™-ban meghatarozott kovetelmények szerint. Ez
egy-egy alegység elbirdlasandl, tevékenységének megitélésénél nagyon ne-
héz, Ezért mindenkor arra kell térekedni. hogy az eisé és mdsodik idé-
szakos katondk a feladatok végrehajtdsdnak idénormdajiban és mindségé-
ben mielébb felzérkézzanak a harmadik idészakos katondkhoz.

Ez az igény ugyancsak nagy megterhelést jelent a kozvetlen parancs-
noki dllomanynak, mivel sok-sok ..kiilon”, egyéni foglalkozast kell tarta-
niok a fiatalabb korosztaly részére.

A szakharcdszati komplex foglalkozasokat végrehajté hadtip alegy-
ségparancsnokok igyekezzenek uUgy osszekapesolni a kiilonbdzd oktatasi
kérdéseket, hogy azok mindenkor tiikrozzék a végrehajtas sorrendjét és
folyamatat. Ezzel is biztositani lehet a résztvevék helyes szemléletét,

Vegyiik példaul az ezred tizemanyag raktdr telepitész, munkdjdnak
megszervezése s végrehajtdse oktatasi kérdést. Ennek szabdlyos sorrend-
je szerint:

— végre kell hajtani az {izemanyag raktar telepitését,

— az lizemanyag raktar mikddési feltételeit biztositani kell,

— meg kell szervezni a raktar tevékenységét,

— eld kell késziteni a raktir lizemanyag szallito eszkozeit az anyag-
Atadashoz, illetve az eldljarstél érkezett hajté- és kendanyag fogadasara,

-— gyakorolialni kell az atadas-atvétel konkrét feladatait.

E komplex feladat gyakorldsa feltételezi egyrészt azt, hogy az lizem-
anyag raktdr allemanya teljesen feltdltott, mdsrészt, hogy a részfelada-
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tokat mar korabban szakharcaszati alaki foglalkozasok keretében atvette
a raktar &llomanya.

Az Uzemanyag raktar vezetdje e komplex foglalkozast lényegében
mar z lakianya elhelyezési kirletében megkezdi, amikor dsszeallitja had-
tap alegyséz menetrendjét (szallité jarmiivekkel egyiitt) és feladatul szab-
ja a gyakorld térre valo kivonulast. Ebben az idészakban is célszeri gya-
koroltatni az allomannyal azckat a feladatrészeket, melyeket korabban
madr atvettek. (Pl besorolas végrehajtasa, menet vezetése, ellenséges légi
és f6ldi tamadas elharitasa, esetleg oszlopmegforditas sth.)

A gyakorls térre vald kiérkezés utdn kezdddik lényegében a soron
kivetkezd témdénak megfeleld foglalkozas. Ekkor mar az iizemanyag rak-
tarvezets elsdsorban mint gyakorid tevékenykedik, mivel a konkrét fog-
latkozast — az eseiek tobbségében — az egység iizemanyag szolgdlat ve-
zetéje vagy az ellito szazad parancsnoka vezeti.

Az Uzemanvag raktarvezetdé néhany szemeély bevonasaval szemrevé-
telezi az lizemanyag raktar telepiilési (elthelyezési) kiorletét, kijeloli a szal-
litoeszkozok. anvagfedezékek, a személyi idllomany ovohelyének helyét,
meghatdrozza az elvégzendd miiszaki munkdk terjedelmét, sorrendjét.
Ezutan paronesot ad a raktar szétbontakozdsara, a kijeldlt munkahelyek
clfoglalasara és ennek végrehajtdsat személyesen iranyitja, ellenérzi, ha
sziikséges segiti. Intézkedik a korabban meghatarozott miszaki munkak
elvégzésére, az alcazasra, az drzés- és védelemmel kapecsolatos feladatok
vépgrehajtasara. Itt is nagy jelentdsége van személyes példamutatdsdnak,
segit6 ellenérzésnek.

Az ilizemanyag rakiar mukoddképessézének eléréséhez szdmtalan
olyan részfeladatot kell megoldani, amit mar feltételezetten ismernek a
beosztottak. El kell érni, hogy a kiilénbozd szallitéeszkézok készen legye-
nek a helyben (drténd anyagitadasra, anyagatvételre, harcbél kivont al-
alkalmazasdra. Mindenkor biztositani kell az lizemanyag toéltdeszkozék
lizemképességeét, a raktar mikéddképességét. Ehhez pedig a személyi allo-
many minden tagjanak jol kell ismernie kdételmeit, a kiilonb6zd funkcio-
nalis csoporiok tevékenységének elméletét és gyakorlati kbovetelményeit.

Az anyagatadés-dtvétel gyakoroltatasara kell — ezen oktatasi kérdé-
sen belill — helyezni a sulyt. Célszeri ennek valamennyi formajat gya-
korlatban atvenni. Az lizemanyag raktar vezetjének iranyitania kell —
az atadas, atvétel fajtijanak megfeleléen — a kiilénbozd sz4llitd jarmii-
vek bedllitasat az atvevd (feltSliésre vard) és atadoé jarmiivekhez, intéz-
kednie kell az atadas-atvétel megkezdésére, ellenériznie kell az arra valé
szabalyos felkésziilést (esetleg valésigos végrehajtdsat) és korrigaltatnia
kell a hibas fogdsckat. Tovabbéd tevékenyen részt kell vennie az dtadds-
atvétel gyakorlati munkaijdban is és személyesen kell elvégeznie az eset-
leges okmanyolast.

Ezekbd] lathaté, hogy a komplex foglalkozasokon — amellett, hogy
a személyi dllomany mar rendelkezik gyakorlati ismeretekkel — a tiszt-
helyetteseknek igen nehéz, komoly fizikai igénybevétellel jaré feladatot
kell megoldaniuk és ez a tevékenység jo elméleti, gyakorlati felkésziilt-
seget, valamint a foglalkozds gondos elékészitését igényli résziikrél,
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Ezred hadtdpgyakorlaton részben koénnyebb, részben bonyolultabb
feladatot kell végrehajtania a hadtipalegységek parancsnoki allomanya-
nak. Mivel gyakorlatot rendszerint mar j6l felkészitett Allomannyal haj-
tanak végre, feltételezhets, hogy a szerepld oktatdsi kérdések elméleti és
gvakorlati anyagat mar ismerik a résztvevék. Ez konnyebbséget jelent a
parancsnoki &llomanynak is. Viszonylag jol ismerik beosztottaikat, tudjik
mindegyikrél, mennyire lehet szémitani rd, kinek kell a végrehajtasban
ttbbet segiteni, kiket lehet megbizni 6néllé feladattal.

A pyakorlaton végzendd tevékenységet viszont bonyolitja — a gya-~
korlat jellegétdl fliggden’— a mostohabb kérilmény, a nagyobb item, a
fokozottabb igénybevétel és a kevésbé idedlis kornyezet. Ekkor mar gya-
korlatilag nincs lehetéség egyes mozzanatok ismétlésére, az elkdvetett
hibdk azonnali kijavitdsira. A gyakorlatokon rendszerint az eliljardk el-
lenérzik a feladatok, egyes fogasok végrehajtasat és értékelik azokat. Ez
a korilmény — kiilénosen kevésbé gyakorlott alegységek allomanyira —
fékezSleg hathat a feladtok zavarmentes végrehajtisdban. Ez sek esetben
ldmpalazt okozhat, amely idegességhez, kapkodashoz vezet. Ennek lekiiz-
désében is nagy szerepe van az alegységek parancsnoki dllomanydnak és
ez a tevékenységitk sajat feladataik végzésén til, tébblet munkédval jar.

Példanak venném egy ellaté szazad 6nallé gyakorlatdbdl a telepiilési
Lirletet ért atomesapds kbvetlezményeinek felszdmoldsa oktatdsi kérdést.

Ezen beliil az Osszkdvetelményi Program el@irdsai szerint végre kell
hajtani

— a csapas kovetkezményeinek felmereéset,

— a mentési, tizoltasi feladatokat,

— a kérlet gvors elhagyasat,

- mentési feladatokat,

— uj telepiilési (elhelyezési) korlet elfoglalésat.

Természetesen az ellatéd szdzad tevékenységének megszervezése soran
az ezred hadtaptérzse, valamint az ellatészdzad parancsnoka korabban
mar intézkediek a fenti feladatok végrehajtdsinak rendjére, a mentdosz-
tag kijelolésére. Tehat a jelentkezd feladat nem ismeretlen, s6t feltehetden
végrehajtdsiban mar a szdzad allomanya kordbban — ha részenként is
— jelentés jartassigot szerzett. Ennek ellenére a hadtap tevékenység rit-
musabdl kiszakadva, 1ényegében az ellatasi feladatok iddleges felfliggesz-
tésével teljesen Ujszerti tevékenységet kell végezni.

Ez az 4tallas nem megy zdkkenSk nélklil és feltétleniil tébblet fel-
adatként jelentkezik, Ekkor is komoly szerepe van a szazad kiilénb6z6
alegységei parancsnoki allomdnyanak, mert biztositaniuk kell a feladat-
valtas folyamatos és igen gyors végrehajtasal, valamint a kdvetelmények
maradektalan teljesitését.

Ekkor a tiszthelyettesi alloméany lényegében olyan tevékenységet kell
folytasson, melynek keretében alarendeltjeinek munkdjat iranyitja, ve-
zeti, s6t egyes részieladatokat személyesen is végrehajt. Ez nagyon meg-
psztja figyelmét éc igénybe veszi teljes szellemi, fizikai, szakmai kapaci-
tésat is.
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A csapas kévetkezményeinek gyors és helyes felmérése (imitacios
eszkdzok és anyagok alkalmazisa esetén) alegysége tekintetében szinte
egyedili feladata és ez gyors elhatirozé készségét igényli.

Nagyon fontos, hogy pozitiv személyes tevékenysége magdval ra-
gadja a teljes Allomdnyt a sorrendben kovetkezd feladatok pontos végre-
hajtasdban.

A mentoosztag munkajanak vezetése, irdnyitisa, a konkrét mentési
{tevékenység végrehajtdasa (mentési korlet szektorokra osztasa, a mentd-
osztag dlloméanvanak szétosztdsa, sériltek felkutatisa, kimentése, elsdse-
gélynyajtis résziikre, veszélyeztetett korletekbsl valé kihordasuk, anya-
gi-technikai eszkézdk kimentése, tlizek oltasa stb.) alapos felkésziiltséget
kovetel a személyi allomanyt6l. Ehhez feltétleniil sziikséges az &sszfegy-
vernemi védéruhdban, gizdlarcban vald gyakorlott mozgéas, a jelekkel-
jelzésekkel t6rténd vezetésben, végrehajtdsban valé jartassidg és az, hogy
tudja mindenki miért kell azt 4gy csinélni.

A szennyezetl korlet gyors elhagydsa, a mentesités végrehajtasa, Uj
korlet elfoglaldsa hiboriuban létkérdés. E feladatokat a kiilénbdzé hadtap-
alegységek ¢nalléan, gyakran részenként hajtjak végre, Eredményessége
elsdsorban a tiszthelyettesi dllomdnyon mulik. Azon kiviil, hogy kordbban
mar gyakoroltattdk alegységeikkel a fenti feladatokat, ezek végrehajta-
tdsa szinte nmiinden esetben problémit jelent, és eredményes megoldasuk-
hoz sziikség van aktiv segitd munkijukra.

Csapatgyakorlat keretében lényegesen bonyolultabbb a hadtapalegy-
ségek komplex tevékenységét biztositani. Ekkor a rendszeres és ,,éles”
ellatasi feladatok végrehajtdsa miatt gyakran eléfordul, hogy fontos fel-
adatokat elnagyolnak, vagy elhagynak a hadtapalegységek. Ezek kozé
tartoznak t6bbek kozbtt az Orzés-védelem, tomegpusztito fegyverek el-
leni védelem elSirasszeri megszervezése és gyakorlati végrehajtisa, Nap-
jainkban pedig czeket a kérdéseket kiemelt feladatként kell kezelni és
barmilyen g4tlé korilmény mutatkozik is, mindenkor gyakoroltatni kell.

Befejezésiil ismételten hangstilyoznam, hogy a hadtap alegységek (ka-
tondk) kiképzésének hatékonysaga, az 0j kovetelmények és az eddigi fej-
16dés eredményeinek a kiképzésben torténd hasznositisa igényli tiszthe-
Iyettesi &llomanyunktdl az oktatdé-nevelé munkaban valé mind aktivabb
részvételét. Megkivanja, hogy kivaléan ismerjék az érvényben levd sza-
balyzatok és utasitdsok el6irdsait, folyamatosan tanulminyozzik a vonat-
kozo parancsokat, intézkedéseket, rendeleteket, a hasznos gyakorlati ta-
pasztalatokat és minél magasabb szintd mdédszertani ismeretek birtokd-
ban legyenek képesek hivatisuk betdltésére, azon belil alegységeik Kki-
képzésének eredményes végrehajtdsara,
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Az ellatészakasz helye, szerepe a kiképzésben
és a békegardalkodasban, végrehajtasanak eddigi
tapasztalatairsl

Jakab Ldszldé tsz. tirzsbrmester

Az ellatészakasz helye, szerepe és jelentfsége az 1j kiképzési rend-
szerben jelentfsen megnidvekedett, melyet bizonyitanak a kévetkezd f6bb
tényezsdk:

Az j kiképzési rendszerben a gépkocsizé 16vészezreden beliil a zaszl6-
alj kozponti helyet foglal el. Ez abban jut kifejezésre, hogy a kiképzést
az egység altal kiadott intézkedés alapjan ziszldalj szinten kell meg-
szervezni, a harmadolds és a sorkatondk beosztdssal Osszefiiggd szakki-
képzésének kovetelményei szerint.

A kotelékkiképzés idSszakdnak nagyobb részét (mintegy 2/3-at) a
gépkocsizd 1ovészzaszloalj laktanyan kiviill hajtja végre a helyorségi, il-
letve a hely&rségen kivili bazisokon. Ebbdl kiovetkezik, hogy ez idészak-
ban a zaszlbalj és a hozzd utalt ezredkozvetlen alegységek hadtapbizto-
sitasat az elldtészakasznak dnalléan kell végeznie.

A kiadott 4j hadtap Osszkévetelményi Program eldirdsai alapjan né-
vekedett az ellatdszakaszokkal szembeni kiképzési kiovetelmény, melyek
eredményes végrehajtdsa magasabb szintd politikai, katonai, szakmai is-
mereteket kovetel meg az ellaté-szakaszparancsnoktol. Az Osszkiévetel-
ményi Program igénye szerint nagyobb gondot kell forditani arra, hogy
a laktanyan kiviili ellitdsi feladatokat osszekapcsoljuk, a harcszerl ké-
riilmények kozidtt végrehajtasra keriilé elldtdsi modokkal, formakkal. Ezt
gy értelmezziik, hogy a baziskiképzés iddszakdban a gépkocsizd 1ovész-
zaszlbalj ellatdsdt és az elldtészakasz kiképzését Ossze kell kapesolni.

A HKSZ 1] kivetelményeinek eredményes teljesitése is komoly fel-
adatot jelent az elldtészakaszok részére. Az 1j kivetelmény a kovetke-
z8kben nyilvinul meg: THKSZ elrendelése utin 30—40 perc mulva el
kell hagyni a laktanyat, a begyakorlast ,A”, ,,B”, ,C” kérletekben hajt-
juk végre.

Az alegységeknél a technika és az anyagi készletek jelentfsen meg-
novekedtek, pl. egy PSZH szdzadnal az épiilet kivételével, ismereteim
szerint, mintegy 17—18 millié Ft érték van. E megnévekedett anyagi és
technikai készletekkel valé takarékos gazddlkodas feladatainak teljesi-
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tése, anyagi fegyelem, a kézgazdasdgi tudat fejlesziése, formélésa, az 1j
hadtap technikai eszkozék iizemeltetése és anyagok kezelése, Gij kovetel-
ményként jelentkezik. Végrehajtidsa nagyon nehéz, és komoly feladatot
jelent az elldté-szakaszparancsnok részére. Ami még a végrehajtis ne-
hézségét ndveli az, hogy az alegység-szolgalatvezetSk kb, 80—90%-a sor-
allomanyu, akiknek hatékony iranyitasa, vezetése, eredményes kiképzé-
stk rendszeres és folyamatosan végrehajtandé feladatot jelent.

Nagy mennyiségl anyagi készletei ellenére a gépkocsizd 16vészzaszlo-
aljak a jelenlegi készleteikb&l Ondlléan nem tudjdk kiképzési feladataik
hadtapbiztositisit megoldani, ugyanakkor az 1j kiképzési rendszer ké-
vetelmenyel kovetkeztében anyagi sziikségleteik is valtozéak., Ezért az
egységhadtap altal kiegészitésként biztositott anyagokat, eszkoziket fel
kell vételezni, felhasznalasat megtervezni, igénybevétele utdn a karban-
tartast, és az elszamoldst végre kell hajtani. Ezek szintén kiilén feladatot
jelentenek a zédszl6aljhadtdpnak.

Laktanyai elhelyezés esetén az EPK HTPH intézkedése alapjan az
ellatészakasz dllomanya bevonasra keriil az egység szint(l ellatasi felada-
tok wvégrehajtasiba.

A feladatok végrehajtisara: egy PSZH-val felszerelt géﬁkocsizé 16~
vészzaszloalj hadtapja az alabbi békeallomannyal rendelkezik:

— szallit6 raj 7 £6, ebbdl 1 16 tisztes rajparancsnok,
— 6 db tehergépkocsi,
— egyéb anyagellato raj, 2 {6 tisztessel,
— lészerellaté raj, 1 tiszthelyettessel,
— élelmiszerellaté raj, 5 f6vel {(ebbdl 1 {5 tisztes),
— 3 mko.,
— 1 vizszAllité utdnfuts,
— 1 db iizemanyag-utanfuté,
— hati éthordok,
- — kenyér- és vizszallitd 1adak,
— lizemanyag-technikai eszkézok.

Mivel e beosztottak részére a szabalyzatok egyértelmiien hatarozzak
meg a feladataikat, alakulatunknél a PK HTPH elvtars az ellatdszakaszok
részére ,Szervi hatdrozvany”-t adott ki, mely tartalmazza még a ZSH
dlloményédnak kételmeit is. Mar méasodik éve ennek alapjan dolgozunk.
Az eddigi tapasztalatok szerint, tovabba az alegységgazdélkodds haté-
konysaginak emelése céljabél, egységiinknél kiadasra kerillt a zaszldalj
és szdzad (lteg) szintd ,Szervi hatdrozvany” is, mely tartalmazza a szer-
vezetszerl és nem szervezetszerd beosztottak kitelmeit az alegységgazdil-
kodés, technika és fegyver biztositasa terén.

A z3szloalj szintil szervi hatdrozvany meghatdrozza az ellatészakasz
parancsnok, lészerellaté rajparancsnok (fv -technikus) egyéb anyagellaté
rajparancsnok, élelmiszerelldté rajparancsnok, hiraddszakasz-parancsnok,
ZSH-parancsnok, zdszldaljirnok és javitoraj-parancsnok kitelmeit az
anyagi, technikai, fegyver- és egészségiigyi biztositds terén.

A szézad (iiteg) szintd szervi hatdrozvany tartalmazza a szdzadpa-
rancsnok, a szakaszparancsnok, a rajparancsnok, az alegység-szolgalatve-
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zetd, iranyz6, radids, szdzadirnok kotelmeit az anyaggazdalkodas, tech-
nika, fegyver- és egészségiigyi biztositds teren.

A szervi hatdrozvanyban a jelenleg érvényben levé gazdédlkodési
szab4lyok, és szabalyzatok alapelvei az alegységparancsnok feleldsségének
csdkkentése nélkiil lettek meghatarozva, ezen szemeélyek részére a felada-
tok, igy segitsi lehetnek az alegységparancsnoknak és tehermentesithetik
6t az anyaggazdalkodss, fegyver és techmika szakfeladatok megoldasa
alol.

E megnivekedett feladatoknak az elldtészakasz-parancsnok csak ak-
kor tud eleget temni, ha:

— 2 hetenként rendszeresen részt vesz a ZPK beszamolé és feladat-
szabd vezetési értekezletén,

— rendszeresen részt vesz az egység PK HTPH havi, valamint ki-
képzési idGszakot zard beszamoltaté és feladatszabd értekezletén,

— az alegység-szolgilatvezet6k részére 2 hetenként tart rendszeres
eligazitast,

— az ellatészakasz Allomé&nya részére naponta megszabja a felada-
tokat, szimonkéri és ellendrzi azok végrehajtasat,

— a zéaszléaljvezetés szerves részeként kezeli az elltészakasz-parancs-
nokot és alapvetden mint alegység PK HTPH szervezi, vezeti, iranyitja
és ellendrzi az alegység gazdalkodésat,

— beosztésanak megfelels altalanos katonai, és szakismeretekkel ren-
delkezik,

— iranyitja, vezeti az alegység-szolgdlatvezetdk munkdjat,

— az anyagi fegyelem fenntartdsa érdekében az elldtészakasz szak-
anyagait havonta, az alegységnél kint levd hadtdp szakanyagokat 2 ha-
vonta rendszeresen ellendrzi, valamint a ZPK-i ellendrzésben is tevé-
kenyen részt vesz,

— a beosztottak kiképzésére, kivalasztasra nagy gondot fordit,

— é&s nem utolsésorban egyéni ratermettsége biztositja, az elébb fel-
sorolt f6bb kovetelmények teljesitését, és feladatainak maradéktalan
véprehajtdsat fontos politikai kérdésnek is tekinti, valamint beosztottjait
hasonld szellemben neveli.

Cikkemben a tovAbbiakban az elldtészakasz mindennapos tevékenysé-
gének tapasztalataival kivanok foglalkozni:

Az ellatészakasz-parancsnok tevékenysége az aldbbi £8 teriiletekre
bonthatd:

1. A harckésziiltséggel kapcsolatos feladatok,

2. Kiképzéssel kapcsolatos feladatok.

3. A békegazdilkodassal kapesolatos feladatok.

4. Az ellatoszakasz-parancsnok szerepe az alegység hadtipbiztositd-
sadban, vezetési modszere és okmdanyal.

A HKSZ teriiletén szerzett tapasztalataim

Alegységiinknél van néhany sajdtossdg, amely eltér az &ltalidnosan
alkalmazott médszerektél. PlL. a HEKSZ feladatok wégrehajtdsdra nem
személyi munkajeggyel, hanem alapvetSen az egység PK HTPH HKSZ
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tervével megegyezd felépitésii HKSZ tervvel rendelkezem, annak folya-
matos naprakészségérél személyesen gondoskodom. Az elrendelt anyagi
készletekkel az alegységem rendelkezik. A HKSZ feladatok begyakorol-
tatdsat a zaszl6alj alegységeivel egyiddben hajtom wvégre. A terveimet a
ZPK-val hetente, az egység PK HTPH-val havonta rendszeresen egyez-
tetem.

Az eclrendelt malhazasi jeggyel a szallitdeszkdzdk el vannak latva,
a rajparancsnokok részére munkajegy van kidolgozva. A ziszléalj ré-
szére elrendelt HKSZ készleteket el tudom szillitani 2 db tehergépkocsin
mintegy 8,0 tonna ldszert, 1 db tehergépkoesival és tizemanyag-utanfuté-
val kizel 3,0 tonna (izemanyagot, 2 db gépkocsin kb. 3,5 tonna élelmiszer-
anyagot és élelmiszer-felszerelést, 1 db gépkocsin 1,5—2,0 tonna térzs-
butort és egyéb anyagot szillitok, és vontatok 3 db mko.-t, 1 db vizsz4l-
lité utanfutot, 1 db lzemanyag-utanfutst.

A jelenlegi szervezés alapjdn a harcszerli kériilmények kozdtt prob-
1émat okoz az utinfuték vontatdsa, abban az esetben, ha a 2 db 18szer-
szAllité tehergépkocsi nem az ellatérajjal mozog. Ilyen esetben a vissza-
maradé 4 db tehergépkocsival 5 db vontatmanyt nem lehet vontatni.

Indokoltnak tartandm teljes Alloményui ziszlGaljnal békében is fel-
tolteni a ldszerellaté raj Alloményat, mert mar szakharcaszati komplex
foglalkozisokon, gyakorlatokon alloményukkal az drzés-védelmi és egyéb
kiszolgalasi, forgalomszabalyozasi feladatokat, valamint a méalh&zasi fel-
adatokat végre tudnam hajtani. Ez anndl is inkabb indckolt, mert a har-
colé PSZH alegység allomanyabdl ma méar nem lehet sorillominyd ka-
tondt gy kivonni, mint régen a lévészalegységek dllomanyabdl.

Az 1j rendszerd kiképzésben a ziszldaljgépjarmiivek igénybevétele
megnovekedett, rendszeresen bevonasra keriilnek a PSZH-k zirolasa
miatt, a személyi Allomény szallitdsaba.

Kiképzési idészakonként a visszabiztositott Allomény hadtapelldtdsat
a zdszloaljnal a ZTOF-el én szervezem meg és felvételezem hozzd az ez-
red rubdzati raktarbdl a sziikséges ruhazati anyagot.

A kiképzés terén nyert tapasztalataim

A PK HTPH-nil részt veszek kiképzési iitemenként értékeld és fel-
adatszabo értekezleten, ahol megismerem a k&vetkezd 8 hénap kiképzesi
kivetelményeit és az eldzd 8 honap alatt végrehajtott kiképzés Usszege-
zett értékelését,

A havi feladatszabé és értékeld értekezleteknek ugyanez az alapvetd
célja, csak havi bontdsban. Az a gyakorlat alakult ki az egységnél, hogy
az egység PKH vagy TOF, a ZPK részére kiadja a targyhénapot meg-
elézéen a havi kiképzési éra- ¢s targykdrelosztast, ebben benne van az
ellatészakasz kiképzésére vonatkozé ora- és targykdrelosztas is.

A ZTOF elkésziti a zaszléalj havi kiképzési tervét, én bedolgozok az
ellatoszakasz kiképzési targykoreinek felbontasidban. A kiképzési tervet az
egységparancsnok hagyja jova, mely tartalmazza az ellitdszakasz kikép-
zését is. Ennek alapjan elkészitem a 2 hetes kiképzési tervet, majd a
targykornek megfeleld foglalkozdsi jegyekef. A 2 hetes kiképzési tervet,
foglalkozdsi jegyeket a ZPK vagy TOF, a szakharciszati, alaki és komp-
lex foglalkozasi jegyeket a PK HTPH hagyja jova.
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Az Altalanos katonai kiképzést személyesen vezetem az elldtészakasz
beoszttjai részére. Szakkiképzésiik nilunk egység szintli Osszevonasokon
keriil végrehajtasra.

A szakharcaszati alaki foglalkozdst a zaszléaljhadtip, vagy a helyér-
ség kombinalt gyakorloterén wvezetem le, onalléan. A foglalkozdsokat a
zaszloalj gyakorlatra vald felkészilés idGszakdban, a zészléal] harcaszati
alaki fogialkozassal egyiddben vezetem le.

A harcaszati alaki, vagy komplex foglalkozasokon 1—2 targykort
dsszevontan szoktunk levezetni, a komplex foglalkozdst a szdzadgyakor-
lattal egybekdtve hajtom végre.

Az ezred PK HTPH egy harcdszati alaki és zaszléalj gyakorlatra
bedllitott ellatoszakasz hadtdpgyakorlatot vezet le az ellatdszakasz részére.
A hadtipgyakorlat, levezetési tervét az egység PK HTPH késziti el és a
PK hagyja jova.

A baziskiképzés id6szakaban az eliatasi feladatokat a kiképzési fel-
adatokkal ossze szoktam kétni a harcszert kévetelmények figyelembevé-
telével.

Ezek kozil a legfontosabbak:

— é&rzés-védelemmel kapesolatos kitelmek gyakoroltatasa,

— mko. telepitése és részleges mentesitésének végrehajtasa,

— ételkiosztas az alegységek részére,

— alegység részére a l8szeratadds, a baziskiképzés idbszakaban vég-
rehajtott lI5vészetek esetén is,

— & gépfarmivek lizemanyagfeltdliés médjainak gyakorlésa,

— dsszfegyvernemi véd8kdpenyben vald {8zés gyakorlasa,

— zdaszléaljhadtdp telepitése, besorolisa, menetrendje, menet alatti
hadtapbiztositasa,

— alegységtdl javitdsra vard anyagok leszedése, visszaadasa.

Az eléirt kiképzési feladatok koriltekinté végrehajtasaval és a bazis-
kiképzés idBszakaban az ellatasi és kiképzési feladatok 6sszekapesoldsival
lehet csak a beosztottakat felkésziteni a hadtdp Osszkovetelményi Prog-
ram kivetelményeinek teljesitésére és biztositani felkésziltségiik allandd
szinten tartasat.

A békegazddlkoddssal kapcsolatos tapasztalataim

Alapvetden két f6 teriiletrél kivanom elmondani a tapasztalataimat.

1. A laktanyai elhelyezésben, és a baziskiképzés hadtapbiztositdsdra
valo felkésziilés teriiletén:

a) a laktanyai kiképzés, illetve elhelyezkedés id&szakiban.

Az ellatdszakasz megosztottan tevékenykedik, pl. szakacsok a kony-
han, az lzemanyag-gépkocsivezetdk az lizemanyag-szolgilatndl vesznek
részt gyakorlati kiképzésen.

Az ellatoszakasz tisztesel és katondi az ezred élelmiszer- vagy ruha-
zati raktarhoz vannak vezényelve gyakorlati kiképzésre. Az élelmezési
elldtoraj-parancsnok vagy 1 fOszakacs az élelmezési szolgalatvezetfnél
gyakorlati uton kap kiképzést az élelmezési irnoki feladatokbdl, hogy a
baziskiképzés idGszakdban a nyilvantartast, és az ezzel kapcesolatos ockma-
nyokat gyakorlottan vezetni tudja.
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Laktanyai elhelyezésben én rendelkezem:

— a szallitéraj-parancsnokkal (1 i6},
— raktdros tisztessel (1 £6),
— valamint a tehergépkocsi-vezetdkkel (6 £6).

Alapvetden ezzel a 8 f6vel hajtom végre:

— a szennyes ruha leaddsit, a tiszta ruha felvételezését a zaszléalj
teljes dlloméanya részére,

— a baziskiképzéshez sziikséges és egyéb zaszléalj szintli anyagok
felvételezését,

-~ az elldtészakasz anyaganak, technikajanak téarolisat, karbantar-
tasat.

b} A zaszldalj gazdilkodasaban és napi életében a kovetkezdk sze-
rint tevékenykedek:

— személyesen részt veszek a ZPK és PK HTPH feladatszabd és be-
szadmoltatd értekezletén,

-— az alegységpazdilkodas feladatainak végrehajtdsit ellenérzdm,

— a kiszolgédlds id&szakdban irdnyitom az alegység épiileteinek kar-
bantartasat, kisjavitisok végrehajtasat,

— ZPK kotelezd ellenfirzésein részt veszek,

— az ellatoszakasz anyagat ellenérzém havonta, tételesen,

— kiképzést vezetek vagy kiképzésen részt veszek,

- az elldtoszdzadndl részt veszek az alapkiképzés idoszakaban a
hadtdpkatondk kiképzéséber,

— alegység-szolgdlatvezetdk részére a szakfeladatokat meghataro-
zom, 2 hetenként beszamoltatom &ket, és az eredményt a ZPK-nak és
HTPH-nak jelentem beszamoltatdsom alkalmival,

— a ZPK harcaszati csoportjiban €s a PK HTPH szakkiképzési cso-
portjdban tovabbképzésen veszek reszt.

2. A béziskiképzés hadtapbiztositisa érdekében végre kell hajtanom:

— az étlap, étrend Osszedllitasat a kiképzési kovetelmények alapjan,

— élelmezési anyag megrendeléseket el kell juttatnom az ellatévélla-
latokhoz, ha helyfrségen kiviili bizison lesz a zdszl6alj kiképzése,

— élelmezés gyakorlati nyilvantartisanak elokészitését,

— egyéb hadtapanyagok igénylését, felvételezését, kiadasat az alegy-
ség részére,

— ellatészakasz technikdjanak és mas hadtiptechnikdnak elGkészité-
sét az alkalmazdsra,

—- a béziskiképzés utdn az anyaggal torténd elszdmoldst és az élel-
mezési elszdmolas elkészitését,

— a hadtapbeosztottak felkészitését a baziskiképzés iddszaka alatt
vegrehajtandd feladatokra,

— ezredtdl megerdsitésre adott hadtaptechnika atvételét, majd at-
ad4sat,

— az ellatészakasz kiképzésének végrehajtasat a felkésziilés idgsza-
kaban, és a baziskiképzés idészakaban végrehajtisra keriild kiképzés eld-
készitését.
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E feladatra a ZPK intézkedése alapjin anyagi szdmvetést készitek,
és ennek alapjin hajtom végre a felkésziilést, a baziskiképzés idgszaka-
ban a hadtapbiztositdsi és hadtapkiképzési feladatokat.

Az ellatészakasz szerepe az alegység hadtdpbiztositdsdban, modszere
£és okmdnyai

Az ellatoszakasz a csapathadtdp szerves része, annak végrehajto ta-
gozala. Az 0] kiképzési rendszerben az 1j szervezetre vald Attérés utan,
valamint a HKSZ kovetelmények alapjan a zéiszléal] jelentdsége, sze-
repe megndvekedett. EbbSl kovetkezik e tagozat vezetésére, gazdalkoddsi
és egyéb tevékenységére megkiilonboztetett figyelmet kell forditani.
‘Ezért nagyon fontos az elldtészakasz-parancsnok és a zaszldalj vezet6 szer-
veinek szoros egyiittmikédése. En, mint elladtoszakasz-parancsnok részt
veszek a ZPK feladatszabd és beszamoltatd értekezletén 2 hetenként,
ahol megismerem a zészloalj és alegységeinek feladatdt, ha sziikséges
egyes hadtapfeladatok megoldasdra javaslatot teszek, beszamolok a ka-
pott feladatok végrehajtisardl, és az alegységgazdalkodas észlelt hidnyos-
sagairol.

A lgszerellatd rajparancsnok els§ szdmi helyettesem, vele és a ZSH
parancsnokaval egyiittmikddiink, elosztjuk egymas kozoit a feladatokat,
segitjiik egymdas munkijit a laktanyai elhelyezés esetén és a baziski-
képzés vagy a kiszolgilas id6szakaban is.

A szakirdnyitds céljabdl részt veszek az egység PK HTPH beszimols
és feladatszabé értekezletén havonta egyszer, ott is jelentek a kapott
feladatok végrehajtdsirdl és feljegyzem a kévetkezdé havi feladatokat,
annak ké&vetelményeit. A l8szerellaté-rajparancsnok az egység FVF-nél,
a zaszloaljfeleser a vezeté orvos feladatszabé és beszamoltaté értekezle-
tén vesz részt. ]

Az elldtészakasz beosziottjai részére naponta szabom meg a felada-
tokat és a ndlam maradt allomany tevékenységét személyesen vezetem.

A feladatszabé és beszamolo értekezleten rendszerint a kévetkezdk-
10l teszek jelentést a ZPK-nak és az egység PK HTPH-nak:

1. A HKSZ hadtdpbiztositasarol az elldtészakasz HKSZ-érdl, napra-
készségerdl.

2. A hadtipkiképzés végrehajtasanak helyzetérsl, eredményérdl.

3. Az alegységgazdilkodds és az alegység fegyelmi helyzetérdl,
hidnyossagairdl, az alegységek kiképzési feladatainak hadtdpbiztositasirol.

4. A kotelezd ellendrzések végrehajtisanak helyzetérdl.

5. Egyéb jelenteni valémrdl, kérelemrdl vagy javaslataimrdl
Az ellatoszakasz tevékenységének vezetéséhez rendelkezem:
-~ HKSZ-tervvel,

— havi, személyi munkatervvel,

— foglalkozasi jegy flzettel,

-— 2 hetes kiképzési tervvel,

— jegyzetfiizettel,

— a szocialista verseny nyilvantarté fiizettel, és

~- az alegység részére elbirt egyéb nyilvantartd kényvekkel.
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Ezeken kiviil rendelkezésemre &allnak szabalyzatok, tankdnyvek és
kiképzési segédletek.

Az eddigl tapasztalataim alapjan ugy itélem meg, hogy a ZPK sza-
mit a munkamra és agy kezel mint a HTPH-jit, Ez t6bb felel8sséget és
kotelességet is jelent szamomra. Ebb6Sl kdvetkezik, hogy az alegységnél
mint zaszléalj HTPH elfogadnak, és ennek szellemében is dolgozom, bar
fékezbleg hat, hogy tiszthelyettes vagyvok.

A zaszléaljhadtip vezetésével kapcsolatban tdjékoztatdsul azt sze=
retném még megjegyezni, hogy a zdszléalj alegységnél, és az ellatészakasz-
ndl évek 6ta anyagi visszaélések nem voltak és az anyagi hidnyok is csak
minimalisak voltak, ezért a milt évben a HM feliigyeleti szemlén a mun-
kamat Osszességében ,,j0”’-ra értékelték.

A jelenlepi kiképzési idoszakban & feladatnak tekintem az elért
eredmények megtartdsit, és a tartalékok felhasznédldsaval a jobb ming-
ségli munka végzését.

Befejezésiil el kell mondanom, hogy ilyen bonyolult feladatok végre-
hajtasdhoz, csak alapképzettséggel, de tobb éves tapasztalatokkal rendel-
kezem. A jobb mindségi munka végzéséhez sziikségesnek és indokoltnak
tartanam egy tanfolyamon wvalé részvételemet, ahol az &ltaldnos katonai
és szakmai ismereteket magasabb szinvonalon el tudnam sajatitani. Ez
feltétleniil elésegitené feladataim kodnnyebb, tSkéletesebb végrehajtésat.

Cikkemmel azt a célt kivanom szolgalni, hogy egy gépkocsizo 16vész-
zaszléalj ellatoszakasz tevékenységének vezetésében, iranyitisiban szer-
zett t6bb éves tapasztalataimat kdzreadjam. Ezzel segitséget nyujtsak el-
sGsorban az 0j szervezetre Attért alegységek ellatdszakasz-parancsnokai-
nak, valamint a hivatasos tiszthelyettesi iskolardl kikeriild és hasonlo be-
osztasba keriilé tiszthelyettes elvtarsaimnak.

Ezen kiviil nagyon szeretném, hogy az ismertetett mindennapos ered-
ményem, tevékenységem, felvetett problémaim esetleg segitségiil szolgal-
nak a hadtap szolgalat valamennyi szintjén tevékenykedé elvtirsaknak.is
nehéz, feleldsségteljes munkijukhoz.
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KULFOLDI FOLYOIRAT SZEMLE

A siovjet fegyveres erék hadtdpja
a Nagy Honvédé Habori éveiben

Sz. Marjahin hadseregtdibornok

(Voennaja Miszl 1971. évi 9. szamdbol, réviditett forditas)

A Szovjetunié a Nagy Honvédé Héboriban aratott vilagtdrténelmi
jelentfségi gydzelmét a haborut mepgelfzé fejlodés folyaman készitettek
elé. Az uj tarsadalmi rendszert épitve, a gazdasdgot fejlesztve és a kultu-
ralis forradalmat megvaldsitva népiink a Kommunista Part vezetésével
letrehozta a forradalmi vivmanyok aktiv védelmének eléfeltételeit.

Kovetkezetesen és tantorithatatlanul végrehajtva Lenin elvtirs ut-
mutatdsait — arrol, hogy a szocialista haza védelméhez komolyan és
hosszii idon keresztiil kell késziilddni, kezdve az orszdg gazdasagi fel-
emelkedésétdl. . . (teljes gyiijtemény, 35. kétet 395. oldal) — a part tor-
ténelmileg révid idé alatt a hiboru el6tti otéves tervek soran orsza-
gunkat élenjaro ipari-kolhoz hatalomma4 alakitotta at.

A népgazdasag viharos fejlodése lehetivé tette a Szoviet Hadsereg
és Hadiflotta széles kord atfegyverzését. Egyidejlileg jelentés rendszaba-
lyokat foganatositottak a Szovjetunié fegyveres erdi hadtipjdnak felke-
sZitése érdekében, A hébord kezdetekor hadseregiink és a Hadiflotta iel-
jesen elegend§ tartalékokkal rendelkeztek fegyverzetbél, 16szerbél, {izem-
anyagokbol, élelmiszerekb6l és az anyagi eszkozok mas fajtaibol

Ezek taroldsdra a hadtip valamennyi szintjén rendelkeztek a szitksé-
ges mennyiségll raktarakkal és bizisokkal. Szintén a hadtip allomanyaba
tartoztak a szallité-, a javitd- és egészségiigyi, allategészségligyi, valamint
mas csapatok és intézetek.

A haboru elétti években a hadtap teriiletén jelentls sikerek sziilet-
tek a katonai elmélet terén is. A hadtipbiztositds problémainak megol-
désa sordn szidmitisba vették a hadmiiveleti és csapathadtap munk&ja-
nak tapasztalatait, melyeket a japan imperializmus ellen 1939-ben a
Halhin-Hol folyonal és a szovjet—finn haboriban 1939—1940-es években
veégrehajtott hadmiiveletekben szereztek. Ezeknek a tapasztalatoknak az
alapjan kidolgoztdk és 1941-ben kiadtdk a hadtapszabalyzat 1j tervezetét,
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melyben felvdzoltak egy sor rendszabalyt a hadtdp szervezeti struktira-
javal, valamint a munka elveinek korszerisitésével kapcsolatosan.

A csapatok hadtapbiztositasanak elvei megfeleltek a szovjet hadmi-
vészet elvének. A szovjet fegyveres erdk hadtipja a Nagy Honvédd Ha-
bord kezdetén alapvetSen egészében kész volt a csapatok hadtapbizto-
sitdsi feladatainak hadmdveletekben térténé végrehajtasara.

A habor( valtozd idGszakaiban a hadtdp munkaiit kiilénb&zé saja-
tossagok jellemezték, melyek a konkrét helyzettel voltak kapesolatosak.

A Nagy Honvédé Haboru elsé iddszakdban a Szovjet Hadsereg és
Hadiflotta hadtapjinak munkaja rendkiviil nehéz volt. A német fasiszta
megszillok hitszegé tdmaddsa nemn tette lehetévé a hadtap feljes szét-
bontakozasat a habora kezdetéig. Ezt a feladatot a csapatok harctevé-
kenységének biztositdsaval egyidében oldottak meg. A legnagyobb ne-
hézségek azutian keletkeztek, miutan az ellenség ideiglenesen elfoglalt
néhany kérzetet, amelyek a hadtipegységek és -intézetek szétbontako-
ziasara voltak kijeldlve, Sziikségessé vilt 1ij megalakulasi korletek kije-
lolése, amelyek megnovelték a hadtap szétbontakozasinak idejét.

A fegyveres erék hadtapja a sajat szerveinek mozgdsitasdval, a vé-
delmi harctevékenységet folytaté¢ csapatok minden oldald biztositasaval
egyiddben hatalmas terjedelmi munkdt végzeit a mélységbdl eldremozgd
magasabbegységek, seregtestekk és az uj alakulatok ellAtdsa terén, vala-
mint az ellencsapasok elGkészitésének és végrehajtasanak biztositasaban.
Csak 1941, jinius 22-t5] december 1-ig megalakitottak, és a tevékenykedd
hadseregekhez iranyitottak 194 hadosztalyt és 94 danddrt.

Abbél a célbdl, hogy a fegyveres erék hadtapja a harctevékenységek
folyaman jobban meg tudja oldani feladatait, sziikséges volt egy sor ki-
egészitd rendszabdlyt foganatositani. Az elvek, technikai felszerelés és a
szervezeti struktira korszerlsitése (Szovjetunié Fegyveres Erdinek 50 éve,
Katonai Kiadé 1968. 273. oldal) érdekében ugyancsak sziikségessé valt
a hadmiiveleti hadtip vezetd magjdnak megergsitése tapasztalt kade-
rekkel. :

1941, jalius 28-an a Védelmi Tandcs specialis elhatdrozdst hozott
a hadtdp ujjaszervezésére. Rendszeresitésre keriilt a Vords Hadsereg
hadtapfénike beosztds és létrehoztdk a Hadtap Facsoporifénikséget,
melynek allomanydba tartozott: a hadtdptdrzsionok, katonai kozlekedési
csoportfénok, kozati csoportféndk és iligyelet. Egyidejileg a Virés Had-
sereg hadtdpiondkének aldrendelték a Hadbiztosi Fdcsoportfénokséget, az
Uzemanyag, az Egészségiigyi és Allategészségiigyi Csoportfénikséget.

A Vords Hadsereg hadtapiénoke felelds volt a hadtdp megszervezé-
séért, valamennyi ellatasi anyag szillitdsanak és a ténykedd frontok fel-
toltésének szabalyozisdért, a sebesiiltek és hadianyagok az orszag hadtap-
korleteibe torténd Kilriteséért,

A frontokban és hadseregekben létrehoztik a hadtip vezeté szerve-
ket, élén a front és HDS hadtapféndkkel, aki egyben a front, illetve
HDS PK helyettese is volt.

A hadtap vezetd szervek dllomanydba tartoztak: tervezdé-szervezd osz-
taly (késGbb hadtaptérzs), katonai kozlekedési osztdly, koémiti osztaly és
ligyelet. Ezen kiviil a hadtaptérzsfénoknek aldrendelték a Hadbiztosi Cso-
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portfénokséget (HDS-nél osztily), az lzemanyag-, egészségiigyl és allat-
egészségligyi osztalyokat.

A tiuzérfegyverzeti szolgilatért a Tizérségi Fdcsoportfonokség volt
a felel6s. A harckocsi, miszaki anyagok, vegyivédelmi és hiradé eszkdzok
&s mas anyagok biztositdsa megmaradt a megfelelé fegyvernemi és szol-
galatidg-fonskok aldrendeltségében, ugyanakkor e féndkok kotelesek vol-
tak végrehajtani a hadtapfénék intézkedéseit az utinszallitds, a kilirités,
a sajat hadtdpegységek és -intézetek elhelyezése, Orzése és védelme vo-
natkozasaban.

A fegyveres ertk hadtdpjanak kozponti apparatusaba becsztottik
a hadvezéreket és a politikai munkasokat. A Vorts Hadsereg hadtapfé-
nokének kinevezeték: H. B, V. HRULJEV tabornokot, a frontparancsno-
kok hadtiphelyettesének néhiny katonai kdrzetparancsnokot és mis ka-
tonai vezetSket nevezte ki: B. N. KURDJOMOV, V. K. MORDINOV,
M. A. REJTER, L. K. SZMIRNOV, . G. SZOVJETNYIKOV, M. C. HOZIN
tabornokokat. '

A péart a fegyveres ergk hadtipszerveibe a népgazdasig kiilonbdzd
Agaibél atirdnyitott tapasztalt munkésckat. Nagy jelentdséggel birt a
hadtap politikai vezetd szerveinek a megerdsitése.

Kivételesen bonyolultak voltak az utdnszallitas feltételei. Gépkocsi-
szallitds nem volt elegendd, a vasutak pedig hatalmas er&feszitéssel dol-
goztak. Csak a févaroshoz kapcsolddé allomasckon a moszkvai csata idé-
szakdban 315 ezer vagont raktak ki. E tény jelentdsége vildgossd valik,
ha szamitésba vessziik, hogy Moszkva megkeriilésére nem volt lehetdség
és a keletrdl huzédé ot vasitvonal koziil kettst a népgazdasigi szdllitdsok
foglaltak le.

Ilyen helyzetben dontd jelentéségre tett szert az anyagi eszkozokkel
valoé takarékossag é&s a kozponti tartalékok felhalmozasa. E feladatok
megoldasa céljabol 1942 oktéberében szigordan megkototték a 18szerfo-
gyasztds normadit (kés6bb az iizemanyag-fogyasztasi normdkat), meg-
kezdték az anyagi bazisok létrehozasdt valamennyi anyagfajtabdl a fegy-
veres erSk kozponti hadtip vezeté szerveknek kozvetlen aldrendeltségé-
ben. Nagy szerepet jatszott a széllitmanyok sebességének nodvelése, mely
naponta elérte a 6800—800 km-t, a vasiitvonalakon bevezetett szabalyozd
rendszabéilyok hatédsara.

A foganatositott rendszabilyok lehetévé tették, hogy a védelmi iitkd-
zetek soran nemesak az elfogyasztott anyagok feltdltését, hanem jelentds
tartalékok létrehozasat is biztositani tudtdk a hadsereg, frontok rakti-
raiban, valamint a kozpont bazisain. Az ellentdmadis kezdetére a Nyu-
gati Front példaul rendelkezett 2—3 javadalmazas ldszerrel, 5—6 java-
dalmazas {izemanyaggal, 7—10 napi élelemmel és takarménnyal. :

A szovjet csapatok ellentdmaddsba valé dtmenetével jelentSsen meg-
viltozott a hadtidpmunka terjedelme, jellege, valamint a végrehajtas fel-
tételei.

A tamadé tevékenység mindenekeldtt az anyagi eszkozdk, kiiléndsen
a 18szer és (zZzemanyag fogyasztasanak hirtelen megndvekedését idézte eld.
A csapatok biztositdsa igen megnehezedett a tartalékok korlatozoit volta,
valamint a szallitisi viszonyok igen bonyolult kérilményei miatt.
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Az ellentamadas folyaman hatalmas problémakeént jelentkezett a
vasut helyredllitisa. A frontok vasuti csapatainak kevés szama, a nem
elegendd mennyiségli technika és anyagok, valamint a tapasztalatok
hianya miatt a vasutak helyreallitdsdnak napi iiteme nem haladia meg
a 3,5—3,6 km-t, ugyanakkor a csapatok naponként 6—7-t61 12—15 km
mélységbe nyomultak elére.

Az utédnszillitas nehéz helyzetét figyelembe véve a Legfels6bb Fd-
parancsnoksag sajat tartalékéabél a frontok részére szallitéeszkozoket je-
161t ki. Nem ritkan az anyagi eszkozok egy részét, f8leg 18szeri, a kodzpont
szallitdeszkozeivel kozvetlenill a gyarakiél a hadosztilyokhoz és ezre-
dekhez szallitottik. Egy sor esetben a legjobban hidnyzo anyagokat re-
piildgépekkel juttattdk el a tdmadé csapatokhoz. Igy volt ez példaul az
50. HDS légvédelmi csapatai és a megerdsitésiil adott garda aknavetd
osztalyok biztositasanal, amikor részilkre a 18szert légi dton biztositottak
Moszkvabol Tula kérletébe.

A foganatositott rendszabdlyok eillenére az utdnszallitasi nehézségeket
nem sikeriilt lekiizdeni, ezért a csapatok az ellentamadas egész ideje alatt
— az anyagi eszkozdk elégtelensége miatt -— nehéz megprobaltatiasnak
voltak kitéve. Ez volt egyik oka annak, hogy 1941—42 telén a szovjet
csapatok a tdmadd hadmiiveletet nem fejezték be.

A moszkvai csata soran végzett hadtadpmunka tapasztalatai fontos
jelentéséggel birtak. Igazoltak, hogy a hadtap vezetdszervek 1941 juliusa-
ban elfogadott struktirija megfelel a harctevékenységek jellegének, a
fegyveres erdk szervezeti strukidrijanak és azok hadtapbiztositasi felte-
teleinek. Végbement a hadtap valamennyi szinten térténdé megerdsitése,
a munkamédszer tékéletesebb lett, Lefektették a vasiti biztositds és va-
lamennyi széillitéeszkoz komplex alkalmazasanak szilard alapjait. A had-
tapszolgalat tabornokai és tisztjei a hatalmas ellentimadis eldkészitése
és végrehajtasa sorin gyakorlatra tettek szert a hadtapbiztositds megszer-
vezésében.

A timadé hadmiiveletek sordn felmeriilt a szovjet hadseregben egy
specidlis zsdkménygyljté szolgdlat létrehozdsadnak szikségessége, vala-
mint a megfeleld vezetdszervek, csapatok és alegységek megalakitasa.
Sziikségessé valt ugyancsak a vasutak helyreallitdsinak kozpontositott
vezetése. 1942 mijusaban a hadtdp vezetd szerveinek tovabbi megerdsi-
tese céljdbol a front és HDS hadtdpillomanydba a tervezd-szervezd osz-
taly helyett 1étrehoztik a hadtdptérzset, a hadosztilyokban és hadtestek-
ben pedig a PK HTPH-i beosztast rendszeresitették,

A pdart és a szovjet nép hdsies erdfeszitésének eredményeképp 1941-
ben befejezték a népgazdasdg haditermelésre torténé &tdllitdsat. 1942
mdrciusiatdl a hadiipari termékek kibocsatdsa gyorsan megnivekedett.
1941. december havatél 1942, decemberéig a repiildgépek 3,3, a repiild-
motorok 5,4, a tarackok 3,7, a harckocsi-dieselmotorok termelése 4,6-szo-
rosara ngvekedett.

Ez lehetévé tette nemcesak a lévészesapatok felszerelésének jelentds
megjavitdsit, hanem a harckocsi~ és gépesitett hadtestek, a harckocsi- és
légi hadseregek megalakitasdnak megkezdését.

Egészében az elsé periddus kb. 17 hdnapig tartott, s mint ismeretes
ez alapvetd helyet foglalt el a Nagy Honvéddé Héaboriban, Ennek folya-
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man meghiusitottdk a hitleristdk villamhaborus terveit, likviddltdk azok
ideiglenes folényét, amely a viratlan timaddsbél adddott. Létrehoztdk
a habord gydkeres megvaltoztatidsdnak feltételeit. A fegyveres erdék had-
tapja részére ez az idGszak, a haboru eldestélyén kidolgozott elméleti
tételek ellendrzésének, a harci tapasztalatok felhasznilasanak és elsajati-
tasanak, valamint a szervezeti struktura és a munkamddszerek tdkélete-
sitésének idészaka volt.

A Nagy Honvédé Hdbord masodik iddészakat emlékezetessé tette a
szovjet fegyveres erSk technikai felszerelésének pyors névekedése, azok
attérése donté tamadéd tevékenységre. A hadmiiveletek gyors és nagy
mélységbe torténd lefolytatdsara 1943-ban — 1942-hez viszonyitva --—
hadsereglink majdnem kétszer tobb tarackot, 1,7-szer tébb tankot, 2,2-szer
tobb Agyit és 2,3-szer tobb aknavetSt kapott. 1943 nyardn befejezdddtt a
Jovészesapatok hadtest szervezetre torténd Attérése és létrehoztak a had-
sereg- és hadtesttiizérséget, Uj harckocsihadseregek alakultak, létrehoz-
tdk a I[6parancsnoksag tlizér magasabbegységeit, megviltozott a légierd
és honi légvédelmi csapatok szervezete,

Mindez sziikségessé teszi, hogy megbeszéljitk a hadtap feladatainak
terjedelmét, jellegét, valamint a hadtapmunka feltételeit. Mindenekelétt
jelentdsen megnévekedett az anyagi eszkézsziikséglet, Igy az i{izemanya-
gok altalanos fogyasztasa 1943-ban 1942-hdz viszonyitva megnévekedett
2,66 millio tonnardl 3,26 millié tonnara, a lészer 1,5 millic tonnarél 3
milli6é tonndra.

A tadmaddé hadmiivelet soran jelentisen megnévekedett a gépkocsi-
szallitds és a koziti biztositas szerepe. A vasutak nagymérvi romboldsa,
azok helyreallitasdnak alacsony iiteme kovetkeztében a frontraktirak és
4 tabori hadseregek bazisai leszakadtak a csapatoktdl. Ez nagy nehézsé-
geket idézett elé az utanszallitas szervezésében, Az utak hosszusiagi ki-
terjedése megnovekedett, kiovetkezésképp megnétt az utak elSkészité-
séhez és fenntartdsadhoz sziikséges erfk és eszkozdk szdma. Példaul a
Dnyeper folyd leklizdése elétt a 3. Ukran Frontnil a front katonai gép-
kocsilitvonal hossza 1455 km volt. A Dnyeperért folyd harc iddszakaban
augusztus és szeptember honapok folyaman az 1. Brjanszki Frontnak 263
11j hidat épitettek, melyek dltalinos hossza 2880 m volt, helyreallitottak
és megerdsitettek 757 hidat 5170 m Kkiterjedésben, valamint profiliroztak
650 km 1j utat.

Az egész szovjet—német fronton az egymast kévetSen végrehajtott
tdmado hadmiiveletekben nagy jelentdségre tett szert az erék és eszko-
zGk elozetes Bsszpontositisa és az azokkal térténé széles kor{i manédver
a megfeleld hadaszati irdnyckba, a hadmiiveletek elékészitésének és le-
folydsanak idGszakiban. E feladatok megoldasiban megnovekedett a koz-
ponthadtip szerepe. A hadtdp kézponti vezetd szervei kotelesek voltak
id&ben segitséget nyudjtani a frontoknak, és gyorsan athelyezni a hadtip
erfkifejtését egyik iranybol a masikba. Sziikségessé valt a kozponti ala-
rendeltségben levd raktarak és bazisok, vasuti, kdzuti, egészségiligyi, va-
lamint mads hadtdpegységek és -intézetek szamdnak megndvelése.

A csapatok hadtédpbiztositasi feladatainak terjedelmes megnéveke-
dése, azok végrehajtasanak bonyolultsaga sziikségessé tette egy sor rend-
szabdly foganatositdsat. Ezek a hadtdp szervezeti struktirdjanak, a mun-
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kamodszereinek tokéletesitésére irdnyultak. A gépkocsiszallitisok szer-
vezettsege, a kodzutak helyreallitisa és fenntartisi lehetdségének nove-
lése érdekében, 1943-ban a Szovjet Hadsereg Gépjarmii és Pancélos Fécso-
portféndksége, Gépjarmi Csoportféniksége, valamint a kozuti szolgalat
bazisdn létrehoztak a hadtipiéndk alarendeltségében két ©nallé szolga-
latot: a gépjarmii és kozati szolgalatot.

Megvaltozott az anyagi eszkézok utinszallitisanak rendje. Az 1942/
43. évi téli hadjirat tapasztalata megmutatta, hogy a meglevd ,magamra”
utdnszallitdsi rend — a tdmadds magas iliteme miatt a csapatok jelentds
elszakadisa esetén a vasat helyredllitott szakaszairél — nem felel meg
a kovetelményeknek, A csapatok és magasabbegységek szallitdeszkdzed
nem birtdk végrehajtani ‘feladataikat. E hibadk megsziintetése céljabol
1943 jiniusaban 4j elveket vezettek be, melyeknek megfelelden az anyagi
eszkézbk valamennyi fajtdjanak uténszallitdsidért az eldljaré hadtapfénsk
volt a felelds, fiiggetleniil attol, hogy kinek az aldrendeltségébe tartoztak
az e célra bevont jarmiivek.

Az egészségligyl biztositds szervezése is lényeges valtozasokon ment
keresztiil,

A szovjet fegyveres erdk Altal lefolytatott sikeres tdmadé hadmii-
veletek kapcsin szitkségtelenné valt valamennyi sebesiilinek és beteg-
nek mélyen a hatorszdgba torténd kiiiritése. A frontoknal létrehoztik a
sebesiiltek és betegek gydgyitdsihoz szilikséges feltételeket, Most mar a
személyi allomany felgyogyulds utdn vissza tudott térni a csapatokhoz.
Ezzel elésegitették a kaderek jobb felhasznalasat, tovabba megniovelték
a csapatok és alegységek harci Gsszekovacsoltsiagat.

A hadmiiveletek dinamikaja soran megfigyelhet volt az a térekvés,
mely szerint a hadtdpegységek és -intézetek elhelyezkedése maximalisan
kozeledett a csapatokhoz, amit a szallitas és kitirités feltételei koveteltek.
Igy példaul a kurszki csataban a frontraktarak tébbsége 100—250 km,
a tadbori hadseregbizisok 30—80 km-re voltak a csapatokétsl. A front- és
hadseregraktarak csapatokhoz torténé kozelitésének eredmeényeként meg-
rovidilt az utdnszallitas és kilirités ideje, a tamadd magasabbegységek
hadtapbiztositasi feltételei jobbak lettek.

Ilyenképpen a Nagy Honvédd Haboril miasodik id&szakidban a fegy-
veres erdk hadtipjira a hatalmas tamadé hadmiiveletek biztositasa érde-
kében jellemzé volt — a rendkiviil megfeszitett munka, a hadtap szerve-
zetl siruktirajanak tovabbi korszerlsitése és harctevékenység Gj felté-
teleinek megfelelden — az erSk és eszkdzdk leghatékonyabb felhasznalasi
modjanak keresése.

A Nagy Honvédé Habortt harmadik id8szakidban a hadtapszervek
strukturdja, a csapatok hadtapbiziositasanak megszervezése jelentdsen
nem valtoztak. Ezzel egyiitt a hadtap munkdjaban megfigyelhets volt egy
sor lényeges sajatossig, amelyek a katonai gazdasédgi helyzettel és a fegy-
veres harc jellegével voltak kapesolatosak. A periddus kezdetére a IL vi-
lighéboraban bekévetkezett a gybkeres fordulat az antihitlerista koali-
cié javara. A Szovjetuniénak, mint a fasizmus elleni hare vezeté erejének
nemzetkozi tekintélye mérhetetleniil megndétt, Gyors iitemben fejlédott
a szovjet hadigazdasdg és szlinet nélkiil nétt a csapatok felszereltsége
fegyverrel és harcitechnikival. Elegend6é bizonyiték erre, hogy 1944-ben
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— 1943-hoz viszonyitva — a tankok termelése 24 ezerrdl 29 ezerre, re-
pilék termelése 34,9 ezerrdl 40 ezerre novekedett.

A szovjet fegyveres erSk technikai felszerelisége jelentsen feliil-
multa a német fasiszta hadseregét. A hadaszati kezdeményezés véglegesen
Atment a szovjet Legfelsébb Faparancsnoksag kezébe, igy a Szovjet Had-
sereg és Hadiflotta harctevékenységének alapvetd mddja a hadaszati ta-
madas lett, melyet a frontcsoportok tamadé hadmiiveleteinek egymés
utdni (1944) és egyidejl (1945) végrehajtdsa tjan valésitottak meg az
egész szovjet—német fronton,

A haboru harmadik idészakdban a hadmiiveleteink megkiilénboz-
tet§ vonasai a nagy méret, a hatdrozott cél, a timadds gyors iiteme, és
ezzel kapcsolatosan a hadtdpbiztositds erd- és eszkozszitkségletének to-
vabbi megnévekedése voltak. Példaul a bjeloruszi és a kovetkezd hada-
szati miiveletekben a t4madis iiteme elérte a napi 20—25 km-t, néha
tobbet. 1944-ben 55 ezer vagon lészerrel tbbbet fogyasztottak, mint
1943-ban. Az izemanyag-fogyasztds megnovekedett: 1942-ben 4—6 ezer
tonna, 1944-ben 20 ezer tonna, 1945-ben 40 ezer tonna volt.

A tervezett hadmiiveletek biztositisa érdekében sziikségessé valt
a hatalmas terjedelmii munka végrehajtasi idejénck lerdviditése, alap-
vetben az anyagi eszkoz tartalékok felhalmozasi idejének lecsokkentése.
fgy példaul a Visztula—Odera hadmivelet el6készitésének id&szakdban
csak az elsé Bjelorusz Frontnak 68 461 vagon anyagot adtak ki, azaz napi
'1300 vagont. Bonyolulita tette a feladat végrehajtdsit az, hogy a harci
technikat, a lészert és mas anyagokat jelentds tdvolsdgrdl kellett szalli-
tani, az Uraltél és a Volga partjatél, ahol a haditermelés alapvet kdz-
pontja elhelyezkedett.

Az anyagi eszko6zok szallitdsdban még nagyobb nehézségek keletkez-
tek a hadmiiveletek folyaman. Az ellenség visszavonulva a harcaszati
vezetben a vasutakat teljesen lerombolta, a mozgéd allomanyt elrabolta,
a hadmiiveleti mélységben felrobbantotta a hidakat, viaduktokat és mas
szallitasi objektumokat. Ez idézte elé a vasutak helyreallitasi tlitemének
csbkkentését és a csapatok jelentds elszakaddsat az ellatébazisoktol

Ilyen helyzetben fontos jelentdséggel birt az ellenség megeldzése,
a kommunikicié rombolasinak megakaddlyozisa. Ragyogd példaul szol-
gil e vonatkozasban a Bjelorusz hadmivelet. A 3. Bjelorusz Front pa-
rancsnoka és az 1. Baltikummelléki Front parancsnoka feladatul szabtik
a légierének és partizdnoknak a vasiti objektumck romboldsdnak meg-
akadalyozésat. .

Ennek eredményeként az orsai szakaszon sikeriilt megérizni a
Dnyeperen keresztiil vezetd hidat, viaduktokat és més objektumokat. Ez
lehetévé tette a vasut helyredllftdsi iitemének novelését naponként 17
km-ig (a tervekben szerepld 8,5 km-rel szemben), és a tdmadé hadmi-
velet soran kedvezd feltételek létrehozdsat a hadtipegységek és -intézetek
csapatokhoz térténé kozelitésében.

A hadaszati tamadas dinamikija soridn nagy jelentdségre tett szert
a szallitveszkozok valamennyi fajtdjanak komplex alkalmazdsa. A csa-
patoknak torténd id6beni anyagkiadas céljabol a gépkocsiszallitassal egy-
idében széleskoriien alkalmaztidk az elszigetelt vasiti szakaszokat, usza-
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lyokat, valamint a harckoesi HDS-ekhez t6rténd l6szer és (izemanyag el-
Juttatdsa céljabol a 1égi szallitast.

Ennek soran vildgesan kitlint a gépkocsiszéllitdsok szerepének nove-
kedése. A kijevi hadmiveletben az 1. Ukrian Frontnak utdnszallitottak
gépkocsival 274 ezer tonna anyagot a Visztula—Odera-i hadmdiiveletben
827 033 tonnét, a berlini hadmiiveletbe pedig 915 312 tonna anyagot. A
Bépkocsiszallitast széleskdr(ien alkalmaztak csapatszallitisokra is.

A hadbori harmadik idfszakanak befejezé hadjaratdban tamadé
hadmiiveletek folytak kiilénbszé had4szati irdnyokban és a harctevékeny-
ségeket még nagyobb dinamizmus jellemezte, Ezzel kapcsolatosan kelet-
kezett az dllandé mozgotartalék létrehozdsanak szikségessége, valamint
a hadtdpbiztositias erdi és eszkdzei id6ben tdrténd mandverezdsének sziik-
ségessége a hadmiveletek soran. Ismeretes példaul, hogy a Visztula—
‘Odera hadmiiveletben, amikor az 1. Bjelorusz Front kijutott az Odera
foly6hoz és az ellenség ellentdmadasénak veszélye allt fenn, Pomerénia-
bl a frontparancsnok gyorsan Atcsoportositott négy Ssszfegyvernemi és
két harckocsihadsereget a veszélyeztetett irinyba. A fronthadtip nem
rendelkezett olyan mozgékonysaggal mint a csapatok, erfi szét voltak te-
lepitve 500 km mélységig. Csupan a Fé8parancsnoksig és a front PK
HTPH aldrendeltségében meglevé meghatarozott mennyiségli. gépkocsi-
szallits, egészségiigyi, koziti és mas hadtipegységek és azokkal térténd
id6beni manévernek kosziénhetd, hogy sikeriilt megoldani a csapatok biz-
tositasdt az Gj hadmiiveletben Ide 6t nap folyamén gépkocsiszéllitassal
Atadtak tébb mint 7 ezer tonna 18szert. Az Uj irdnyba Atiranyitottdk a
vasuti szallitményok egy részét. Az egészségligyi szolgilat rovid idé alatt
szétbontakoztatott 15 ezer tdbori kérhazi agyat.

A habord harmadik iddszakdban a hadtdpbiztositds szervezésére jel-
lemz8 volt, a hadtdpkérletek mélységének megrévidiilése a hadmiiveletek
el6készitésének idészakdban. A hadmiveletek kezdetén a hadtipkorletek
mélysége tSbbségében nem haladta meg a fronthadtapnsl a 150—250
km-t, a hadsereghadtipnal 50—100 km-t. Ugyancsak vAltozdson ment ke-
resztiil a harckocsihadseregek és mas mozgékony magasabbegységek had-
tépbiztositédsdnak szervezése. Mig kordbban a hadmfiveleti magasabbegy-
ségek hadtapjai az gsszfegyvernemi HDS utin bontakoztak szét és az at-
térés sorin a csapatokat csupan a csapatok és magasabbegységek had-
tapjai kovették, addig a harmadik id8szak hadmiveleteiben az &ttérésben
részt vevd csapatokat a HDS hadtip és a megerdsitésre adott fronthad-
tap egy része kozvetleniil kévették. Ez a tapasztalat a hébord utini id3-
szakban a harckocsi- & gépesitett csapatok hadtipmunkajanak alapjat
képezte €s sok vonatkozasban még napjainkban sem vesztette el a je-
lentdségét,

Szlikséges kimondani, hogy 1944 nyarinak kezdetén a szévetséges
csapatok Nyugat-Eurdpiban felytatott hadmiivelete nem konnyitette a
szovjet fegyveres er8k hadtipjainak helyzetét,

Mint ismeretes, a hitlerista Wermacht f8ereje a szovjet—német fron-
ton volt és elleniik nehéz harcot kellett folytatni. Ez nem tette lehetdvé
a haditermelés csokkentését és megkdvetelte a hadtipszervek magas foku
operativitdsat a csapatok harcitechnikdval, fegyverzettel, 1Gszerrel és
lizemanyaggal tdrténd ellitdsa érdekében. Egy sor esetben a Legfelsfbb
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Féparancsnoksag kénytelen volt a hatalmas hadaszati mdveletek eléké-
szitésének idejét lerdviditeni, amelynek kovetkeztében a hadtdpnak igen
feszitetten kellett dolgoznia. Igy példaul 1945. januairban meggyorsitottdk
a Visztula—Odera tdmadd hadmivelet eldkészitését a célbdl, hogy
Churchill kérésének megfelelden segitséget nyujtsanak a szdvetséges csa-
patoknak, amelyck a német csapatok Ardennek-i tdmadésdnak visszave-
rése soran nehéz helyzetbe keriiltek. Ennek az évnek aprilis honapjaban
le kellett réviditeni a berlint hadmiivelet elokészitését, mely a szdvet-
séges csapatok parancsnoksiagidnak azon szandékaval volt kapcsolatos.
hogy megel6zzék a szovjet hadsereget Berlin birtokbaveételében.

A harctevékenységek kulfoldi dllamok teriiletére toérténd athelyezé-
sével felmerilt a magan- és allami ipar, a vasutak, ezen illamok munka-
erejének ipénybevétele a fegyveres erdk részére. Ujja kellett szervezni
a népgazdasdgl termelést és meg kellett oldani méas feladatokat. E cél-
bol sziikségessé valt 0] vezetd szervek, hadtapegységek és -intézetek lét-
rehozdsa, valamint a vasit hazai és nyugat-eurdpai csatlakozasain atrakoé-
bazisok szétbontakoztatédsa.

Ebben az idészakban a szovjet hadsereg hadtipszervei segitséget
nyujtottak a felszabaditott népeknek a gazdasag helyresllitasiban, laka-
sok eépitésében, vasutak és kozutak javitdsaban. A lakossdg ingyenesen
részesiilt egészségligyi biztositdsban és fizetés nélkiil kapott élelmet.
E célbdl a szovjet kormany hatarozata alapjan a szovjet HDS tartalékai-
bol atadtak 900 ezer tonna élelmet.

A frontok segitséget nyudjtottak a helyi lakossdgnak az 1943. évi ta-
vaszi vetés elvégzésében. Csak Németorszag teriletén csapataink és had-
tapjai segitségével 250 ezer hektar foldet vetetiek be.

A haboru befejezé idészakaban a német fasiszta parancsnoksig ré-
szérol aktivizdlodott a rdhatas a ténykedd hadsereg hadtapjdra. A hadtap
tevékenységének dezorganizalasara az elienség felhasznalta nemcsak a 1é-
gierdt, hanem a diverzidés felderité csapaiokat ¢s a kiilénbdzé burzsod-
nacionalista bandakat is. Ezzel kapcsolatosan megndvekedtek a hadtap
drzésével és védelmével kapcsolatos kivetelmények. E feladatok megol-
dasara a speciilis csapatokkal egylitt egyre szélesebb kérben vontak be
a tartalékezredeket, a légvédelmi csapatokat, a magasabbegységeket és
esetenként mds harci alegységeket. Féldaul a Visztula—QOdera hadmiive-
letben az 1. Bjelorusz Front hadtapjainak drzésére és védelmére bevontak
négy , NKVD” ezredet, 1350 légvédelmi agyut, 900 légvédelini géppuskat
és koriilbelil 200 fényszorot.

Osszegezve az elmondottakat ki kell hangsilyozni, hogy a szovjet
fegyveres erék hadtapja a héabori éveiben a csapatok anyagi-technikai,
egészségligyi, repuldtéri-miszaki, javitdsi és mas anyagokkal vald bizto-
sitasaban, kiszolgdlasaban kolosszalis munkat végzett és méltdan kiveite
a részét az ellenség felett aratott gydzelemben.

A népgazdasagbdl dtvett és a csapatokhoz eljuttatott 10 millié tonna
18szert, tobb mint 18 millié tonna lizemanyagot, kb. 40 millié tonna élel-
met, ruhdzatot és az anyagi eszkozok sok mas fajtdjat. Vasaton 10 mil-
li6 vagon, gépkocsival kb. 145 millié tonna anyagot szallitottak. Helyre-
Allitottak és atalakitottak kb, 120 ezer km vasutat és tobb mint 15 ezer
vasati hidat. Kiszolgattak 350 ezer, épitettek és helyreallitottak 100 ezer
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km kozutat és 13 milli6 méter hidat, bérendeztek 6 ezer repiilsteret, biz-
tositottak 3,8 millié repiilébevetést.. Megjavitottak hatalmas mennyiség,
kiilonbozd$ fajtaju technikdt és hadianyagot. A hadtdp eréfeszitéseinek
koszénhetd, hogy a katonak részére allanddan és minden helyzetben biz-
lositottak az élelmet. A haboru évei alatf a csapatokhoz visszatért a se-
besiiltek 72, a betegek 90.6" ;-a. A habord négy éve alatt & hadsereg sze-
mélyi allomanyanak négy alkalommal adtak 0j nyéari és téli ruhazatot.

A Szovjetunio fegyveres eréi hadtdp személyi dllomanyanak a haboru
éveiben tantsitott jelent8s héstetteit a part és a Kormany magasra érté-
kelte. A hadtidp 52 katonajanak a Szovjetunié Hése, tébb mint 30-nak
a Szocialista Munka Hése cimet adomanyoztak. A hadtip kilénbdzé szol-
galati Againak sok tizezer tadbornokit, tisztjét, tlszthelyetteset és kato-
najat tlintették ki.

+ Milyen kovetkeztetéseket lehet levonni a hadtip megszervezésének
és munkéjanak az elmult habord soran szerzett tapasztalataibol.

Mindenekelétt a Nagy Honvédé Habord meggyézéen igazolta a le-
nini tételek betartdsdnak fontossagat arrél, hogy a haborua folytatasihoz
erds és szervezett hatorszag sziikséges. Ez a lenini kivetelmény egyarant
vonatkozik mind a széles értelemben vett hadtapra (hatorszdg), mind a
fegyveres erék hadtapjira. Nevezelesen a hadtédp (hatorszdg) eréssége
volt a Nagy Honvédé Haboriban aratott gyézelem biztositisdnak egyik
donté tényezdje.

A haborti kiemelten bebizonyitotta a fegyveres er6k hadtapja koz-
pontositott vezetési strukturajinak sziikségességét. Ez  biztositotta az
egész habori folyaman., valamint s katonai tevékenységek kiilénbozd
idészakaiban a hadtap erékifejtésének iddbeni odsszpontositdsdt az egyre
névekvd terjedelmi és hallatlan bonyolult feladatok sikeres megolda-
sira.

A harci tapasztalatok igazoltak, hogy a fegyveres erdk hadtapmun-
kajénak sikere a haboru idején nagymértékben attdl fligg. hogy a had-
tapbiztositas elmélete mennyiben felel meg a harc, a ‘hadmiveletek. egé-
szében a haboru kévetelményeinek,

A fegyveres erék hadtdpbiztositasi eivei a habort folyaman sziinet
nélkll fejlédtek, a Hadiflotta, a Szovjet Hadsereg technikai felszerelt-
sége, a hadmiiveletek jellege és végrehajtdsi médjai valtozadsainak meér-
tékében, Ez pozitiv szerepet jatszott a hadtdp feladatainak végrehnjti-
saban.

A hdbori folyamén hallatlan értékes tapasztalatokat adtak a fegy-
veres erdk hadtdpszervei, a part- és népgazdasagi szervek kozstti egyiitt-
miikodese, a fegyveres erdk anyagi, egészségiigyi, technikai biztositasa-
nak tervezése, valamint a kommunikacié helyresllitasa teriiletén.

Nagy jelent8séggel birnak a Szovjet Hadsereg, valamint a szoviet—
német fronton harcolé kiilfoldi magasabbegységek és seregtestek hadtdpja
kozotti szoros egyuttmiikddés tapasztalatai.

A Nagy Honvédé Héboru tapasztalatai igazoltdk, hogy meghatirozott
kériilmények kozott a fegyveres erSk hadtdpjdnak erfit és eszkozeit be
lehet vonni olyan feladatok végrehajtasaba is, mint segitségnytjtas a sa-
j&t népgazdasig részére, valamint mdas orszdgok felszabaditott népeinek.

Az elmilt hdbord hallatlan értékes tapasztalatokkal gazdagitotta a
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szovjet hadtudomanyt, a csapatok hadtdpbiztositdsdnak szervezésében és
mas kérdésekben is. E nehéz években kidoigozott tételek koziil sok nap-
jainkban sem vesztetie el aktualitdsat.

Teljesen vilagos, hogy az atomfegyver és a fegyveres harc méas esz-
kizeinek megjelenésével gytkeresen megvaltozott a korszer(i habora jel-
lege és megvivasdnak modjai. Ezek megkévetelték a hadtdpmunka j
szervezeti formait és maddszereit. De napjaink hadmiiveleteiben a csapa-
tok hadtépbiztositasanak kérdései csak akkor oldhaték meg helyesen, ha
a hadigyben végbement valtozdsok figyelembevételével egyiitt, széles-
kirden feihasznaljuk a tudoméany. a technika vivmanyait, valamint alkoté
moédon alkalmazzuk a hadtap felkészilésének és tevékenységének az el-
mult haboruban szerzett tapasztalatait.

A hibord utdni években az orszag szakadatlan gazdasagi felemelke-
dése alapjian jelentésen megndtt a fegyveres erék hadtiap technikai fel-
szereltsége és komoly jeliegl valtozasokon ment keresztiil a hadtiapegysé-
gek és -intézetek személyi allomanydnak munkaja. A Szovjet Hadsereg
és Hadiflotta hadtdpja most szilardabb mint valaha. és képes a csapatok
hadtapbiztositasi feladatainak végrehajtdsara a korszerii hdboru barmely
viszonyal kozott,
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Keérjiile a folydirat 1972. 3. sz.-ba behelyezni.

SAITOHIBA JEGYZEK

a 3/1972. Hadtdpbiztositds ,,T szdmdban megjelent
SPARTACUS” kisérleti jellegii bemutatod szakharcdszati
gyakorlatrél cimi cikkhez

16, sz, meiléklet, 89. oldal:

Személyi 4dllomany megoszlasa tablazat 5. sordban kétézé, helyesen
kotozé gk.

Segélynydjtas tartalma tablazaiban: Tracheomostomia, nyelvfeldltés, he-
lyesen Tracheostomia, nyelvkioliés,

Szelepes pix, funkcid, helyesen szelepes ptx. punkeid.
Szall. torés, rogzités (ellendrzés). helyesen szdllitasi torésrogzités (ellen-
drzés).

17. sz. melléklet, 90. oldal:
Ellatottsag tabidzat technika rovataban Mkp helyvett Mko.
Fobb eii. anyagok, mutatdk helyett f6bb eil. hb.-i anyagi mutatok.
Filggdleges rovatban Antibiotio helyesen Anfibioticumok.
Csak a KPOP-hez tartozik — Epyvidében 8 {8 részére biztosit Os ellitast.
Chiorocid drg. 5 inj. amp. helyesen Chiorocid drg, S inj. amp.
Promticillin F. amp. helyesen Promptcillin F. amp.

Sériiltellatas lehetdségei tablazatban:
Segélynyujtas terjedelme, Eilatas-lehetds., helyesen Segélynvijtis terje-

delme, Ellatds lehetdségei.
25, sz. melléklet, 98. oldal:

Elldtotisdg tdbldzatban:

RE-I. 3 Egyidoben 3 sériilt légatjanak szabadda tételére alkalmas, helye-
sen RE-I, 3 Egyidében 3 sériilt légutjanak szabadda iételére alkalmas.
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Biztositja a garat leszivasat.

RE-II. 1 Bizt, a parat leszivasat. 5 f6 intubdldsara alkalmas, helyesen
RE-II. 1 5 fé intub&lésira alkalmas. Biztositja a 1égesé leszivasat.

KOP (02) 1 Bizt. a légcesd lesziv. 2 f6 részére biztosit egyidében B
ellatast, helyesen KOP (02) 1 2 {5 részére biztosit egyidében O, ellatast.

KROPF (02) 8 {6 részére biztosit ellatast, helyesen KPOP (02) 8 f§ részére
biztosit O» ellatast.

Chlorocid 5 inj. amp., helyesen Chlorocid S inj. amp.
Promticillin F amp., helyesen Promtcillin F amp.

A tablazatbdl kimaradt: Eii, technika: Teher gk., k6toz6 gk.

26, sz. melléklet, 99. oldal:
Sériiltellatds lehetfségei tablazatban:
Eletment$ ell. RG. szorul, helyesen Eletmentd elldtdsra szorul.
1 6/10 £8, helyesen 1 katona 1 6ra alatt 10 I&t.
2 kat.. 2 9, helyesen 36 {6t 2 katona 2 dra alatt,

Osszmentesit, helyesen Onmentesités.

28. sz. melléklet, 101. oldal:
Ellatottsag tablazatban:
Thi. KIf., helyesen Inj. kli. 1430 amp.
TBL. K1{f., helyesen tabl. kif.
Reguimicio, helyesen Reanimacio.

Saffgru-tubus 9 sériiltnél GGRGI leszivas, 45 sériiltnél intubalds légesd
leszivas, helyesen Saflard-tubus, 9 sériilinél garat leszivas, 4—5 sériiltnél
intubdléas, légesd leszivas.

36 f6 o. ellAtadsat biztositja, helyesen 36 6 Oi ellatasat biztositja.

29. sz. melléklet, 102. oldal:
Sériltek megoszldsa tablazatban:

Trauzit ell.,, helyesen Tranzit ellatas.

30. sz. melléklet, 103. oldal:
Osztalyozas elvi szempontjai HSH (EQG)-on tablazatban:
Fletmentd ellatasra szoruldk rovatban:

— QGrifrids vérzés, helyesen Artérids vérzés.

‘E’g?‘



— Nyilt vagy szelepes pix, helyesen Nyilt vagy szelepes ptx.

~— Sziv tampongd, helyesen Sziv tamponad.

— Anafror és tetanusz fertdzés, helyesen Anaerob és tetanusz fertbzés.
A) E. 100 R felett, helyesen E. + 100 R felett.

B) E. Sulyos (KP silyos) traumas sériilés, helyesen E. 4 stlyos (kp. si-
lyos) traumas sériilés.

-— Heveny intoxigatio, helyesen Heveny intoxicatio.
— VH, SH ingorporatid, helyesen VH, SH incorporatio.
Atmeneti ellatdsra szoruldk rovatban:

— Korlatozott kiterjedésll égés arc, kéz, nagyiziileti felszinek, helyesen
Korlatozott kiterjedési égés arc, kéz, nagyiziileti felszinen,

— Iprit conjungtivitis, rhinitis, helyesen Iprit conjunctivitis, rhinitis.

-
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l.sz.dbra a "Kis- és kozépgépek alkalmazdsa a csapatok hadtdpbiztositdsinak megszervez ésébe
c. cikkhez

le8Z. dbra

KIS~ S KOZIPGEPES PROGRANMOK ELKISZITIISI MUNKAFAZISAL

/s VALTOZAT :/

- A feladat /szdmvetés/ meghatdrozdsa

A feladat A feladat A feladat A feladattal A feladat kis-
kivdlasztdsa /szdnvetés/ . megolddsédnak kapcsolatos és kozépgéppel
megnevezése célja kdvetelmények t6rténd megol-

ddsa célszerii-
ségének érté-

kelése.
A kiinduld adatok /informacidk/ tartalmanak es
jellemz8inek meghatdrozédsa
A kiindulé adatok A kiinduld adatok | |A kiinduld adatok Az adatok
megnevezése jelzése, mérték- forrédsa terjedelmének
egysége, pontos- meghatdrozdsa

séga

4

A feladat /szdmvetés/ megoldds sorrendjének és médjénak kidolgozisa

A szdmoldsokhoz sziikséged A feladat /szdmvetés/ ; Az alkotdelemek

metematikai Osszefliggésdd * |alkoté-elemekre /részek- megolddsi sorrendjének

rogzitése re/ bontdsa meghatdrozdsa
/blokkvizlat/ .

A géptipusra a feladat Iiveleti lapok, Iiveleti algoritmusok,

pontositdsa 3 adatlapok elkdszitése bedllité lapok
elkészitése.

o

Az eredmények tartalmdnak és formdinak meghatdrozdsd

Eredménykiiré lap Tredmény leirds Lredmények
/nyomtatvény/ médjénak felhaszndldinak
elkészitése meghatdrozdsa kijelolése
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