Automatizélt iranyitasi rendszerek®

Az automatizalt iranyitasi rendszer konkrét
gazdasagi eredményei a szovjet vallalatokban.
A rendszer bevezetése és alkalmazisa. A
gazdasagmatematikai médszerek szerepe a ka-
pacitaskihasznalas és a termelés optimalizala-
saban.

A gazdasdgi reform szorosan Osszefiigg a vallalati tervezés és iranyi-
tis tovibbflejlesztésével. Az utdbbi években a reform teremtette feltéte-
leket kihasznalva, a vallalatok egyre nagyobb mértékben tdrekednek
terveik optimalizaldsara, uj modszerek felhaszndlasaval. Ez érthetd is. A
vallalati terv mutatéi kdlesonds fliggdségben vannak. Eldfordulhat, hogy
pl. megtakaritjuk a béralap egy részét, de ugyanakkor néveljiik az dnkélt-
séget, rontjuk a mingséget és gazdasagtalanul hasznaljuk fel a berendezé-
seket. Az 6nkoltséget lehet az alld alapokra forditott koliségek mériék-
telen ndvelésével is estklkenteni stb. Csak a lehetdségek sokoldald szémba-
vétele és elemzése révén talalhatjuk meg a munkaraforditidsok és az anyagi
raforditasok legracionilisabb dsszekapesolasat, Olyan sszekapcsolast, mely
a legkisebb raforditdsokkal a legkedvezdbb gazdalkodasi eredménycket
biztositja, egytttal tehal az Oszténzési alapok jelentds névekedését is.

Tervvaridnsok

Ehhez azonban nem egyetien tervre, hanem tébb tervvaridnsra van
sziikség. Koridbban ez a szemlélet kizart volt -~ lehetetlenné tette a tébb
varidnsban késziilg szamitdsok rendkiviili munkaigényessége. Az elektro-
nikus szamitégépeknek és a matematikai kizgazdasagtan modszereinck a
felhasznaldsa gazdasagi gyakorlatunkban lehetévé tette ennek a nehézség-
nek a legydzeését. A gazdasdgmatematikai médszerek bevezetésére iradnyuld
munka egyelére a terv irdnyait és fejezeteit koveti: termelési szakositas;
a berendezések optimalis kihasznalésa és terhelése; termékkibocsatas
maximalasa; a termelési ciklus lerdviditése; a bevételek, a kiadasok és a
meptakaritasok tervezése és nyilvintartdsa az anyagi miszaki ellitas
részletes nomenklatiiraja alapjan. Ami a vallalati terv komplex optimali-

* A ,Korszerii vezetés” 4. évf. 1972, 9. sz.-db6l SZOCIALISZTYICSESZ-
KAJA INDUSZTRIJA (Szovietuni6).
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zalasat illeti, itt még csak néhany prébalkozas volt. Mar ezéri is nagyon
érdekes az a munka, melyet a Szovjetunio Tudomanyos Akadémiajanak
Kozponti Gazdasagmatematikai Intézete és a Papiripari Kutatdo Intézet
végzett el

Raciondlis kapacitdskihaszndlds szaicositdssal

Mint ismeretes, a papir hidnycikk, termelésél a kapaciiasok korlatoz-
zak. Ezért sziikségessé valt a papirgyari berendezések ieheid legraciona-
lisabb terhelése, mindenekelétt szakositasuk alapjan, anélkiil, hogy ezzel
az dgazal termelésének Osszetételét megvalitoziatna. Ismeretes, hogy min-
den gép olyan termékek gyartdsénal nyujtja a maximalis teljesitményt,
amelyeknek elGallitasara a legalkalmasabb. A gépek gyakori atallitdsa a
termelékenység csokkenéséhez és a termelési koitsegek novekedéséhez
vezet, Az optimalis terhelési és szakositasi tervek ebben az esetben egybe-
estek. A tervet 126 papirgyartdé gépre delgoztadk ki, melyek egyiitiesen
mintegy 1 millié tonna, 136 féle papirt allitottak elé, Lényegében bonyo-
lult linearis programozasi feladatot kellett megoldani. A szémitasck ered-
:ményeképpen sok gép terhelése lényegesen megvaltozott, emeikedett a
specializécio szintje. flizetpapir gyéartdsara a korabbi 12 gép helyett az
optimalis terv csak 3-at allit be, szines iropapir gyartdsara 10 helyett
G-ot stb.

Fontos az is, hogy a papirgyartogépek specializalasaval egyidejileg
jelentdsen csokken az egyes vallalatok altal gyariott papirfajtak szama is.
Ez altaldban a termelés emelkedéséhez vezeletl, Killonosen jok voltak az
eredmények a hidnycikkek kozé tartozd papirfajtaknal.

Ennek a probalkozdsnak az eredményeit hatékonyan fel lehet hasz-
ndlni a papirtermelés operativ tervezésénél. Ha a megielelo mindségi
informécio rendelkezésre all, a szamitasok elvégzéséhez minddssze néhany
napra van sziikség.

Szdmitogépes rendelésnyilvdniarids

A tervezés tobb varidnsos rendszere megteremti a sziikségletek jobb
kieléegitésének feltételeit barmely homogén termelési 4gban, a rendelke-
zésre 4110 termelési kapacitasok legteljesebb kihasznalasa alapjan.

Neézzitk pl. a dnyepropetrovszki Lenin iizemet, amely negyedévente
3000 rendelést teljesit. A rendelések koziil tébb, mintegy 100 kiildnbdzd
tipusméretii csére vonatkozik. Igy nagyon nehéz osszedllitani és folyama-
tosan ellendrizni a termelési titemtervet. Elhatarcztik, hogy a rendelések
nyilvantartasat MINSZK-22 szamilogép segitségével fogjak vegezni. A
szamitogépes programban szerepelnek a kiilonbozd cségyértasi médszerek
dnkoltségei, az egyes tipusméretek munkaraforditdsal, a fém-, energia-,
tlitbanyag-felhasznalasi normativak. Igy lehetévé valt a berendezések
terhelésének pontosabb meghatarozésa, a rendelések racionalis elosztdsa a
muhelyek és hengersorok kozott. o

Milyen nettd gazdasiagi eredményt ad a tervezés és a berendezések
terhelésének optimalizalasa? A kutatémunkakra mindossze 100 ezer rubelt
koltottek, ugyanakkor egy év alatt az ilizem mintegy 1 millio rubel
tobbletnyereséghez jutott. . :

Az értékesitési volumen 17,3%p-kal nétt.
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A Lvov tipusit automatizdlt rendszer

A szimitégépek komplex felhasznaldsdnak hatékonysaga a termelés
tervezésében és irdnyitiasdban jol lemérhetd a ,,Lvov” tipus automatizalt
rendszerek példajan, melyet eldszor a lvovi televizidgyartd iizemben alkal-
maztak. A rendszer biztositja a technologiai, gazdasigi, pénziigyi infor-
maciok Osszekapesoldsat és a szlikséges informdcidk kiadasat minden lanc-
szemnek a kivant formaban és a megfelels idében.

- A szamitdsi munkalatok és a termelés egyidejlisége lehetbségel ad a
itermelési folyamat operativ, és az el6re meghatarozott kritériumok sze-
rinti optimdlis szabalyozdsara. A rendszer feladatai kizé tartozik a terine-
1ési terv alapjén az anyag- és alkatrész-felhasznaldsi iitemterv &llando
korrigdlasa; a madashonnan beszerzendd anyagok szallitdsi iitemiervének
Osszeallitdsa és sziikség szerinti kiigazitasa; a sziikséges készletek megha-
torozdsa és létrehozdsuk tervének kialakitdsa; készletek mozgésanak
nyilvantartdsa. A rendszer biztositja az lizem munkajanak iervezését, azaz
a berendezések terhelésének, atbocsatdképességének, a gyartasi tételeknek,
az anyagsziikségletnek, a munkaerdigénynek a kiszamitasat; az tlizem
munkajdnak, a tervtél valé eltéréseknek idében és pontos nyomonkdveté-
sét, a normativak statisztikai elemzését és kiigazitdsat; a sorozatnagysagok
és az lizem termelési Gitemterve megallapitisat. Az elsé miiszak megkezdé-
sekor mar készen van bizonylatok formajdban az alkatrészek napi és havi
ki- és bearamlésarol sz6lé informacid, a kimutatds az anyaggazdalkodési
részleghen rendelkezésre allé alkatrészekrél, a beszerzendd anyagok jegy-
zéke négy nappal elfre, illetve az adott napra. A végtermékek termelésé-
vel sszefliggd mutatdk kiszdmitdsa mellett beszimold késziil a berende-
7ések felhasznaldsarol az adott miiszak sordn és a hénap elejétdl.

A szAmitogép felhaszndldsa révén az operativ ltemtervek osszealli-
tasanal és a termelés iranyitasaban sikerlilt fokozni az Osszeszereld mi-
helyek munkdjanak iitemességét és Atbocsatéképességét. A feladatok
komplex megolddsa lehetové tette a vallalati anyagkészletek csékkentését.

A rendszer bevezetésénel: szakaszai

Az automatizalt irdnyitasi rendszerek beverzetésének eddigi tapasz-
talatai alapjan e rendszer egyes részeit és alrendszereit a kovetkezd sor-
rendben a legeélszer(ibb bevezetni: el6szor az irdnyitas teriiletén: a
termelés menetének operativ nyilvantartisiaban és ellenfrzésében, az
operativ tervezésben. Misodszor a bérelszimolasban, az anyagkényvelés-
ben, valamint az énkoltségszamitassal dsszefliggd tobbi teriileten. Harmad-
szoT az anyagi miiszaki ellitds, a készletgazddlkodds. a nyersanyag-felhasz-
nélasi normativik kialakitasa irdnyitisdban.

Eredmények

Milyen eredményekkel jir ez a megoldas? A rendelkezésre allo sza-
mitdsok szerint a tervezési és pgazdilkoddsi dontések optimalizaldsa
dtlagosan a termelési kapacitasok kihasznaltsagi koefficiensének 7T—=8%-os
rivelését. az anyagkészletek 20—30%;-0s és a rendelésteljesitési hataridé
30—35%-0s csbkkentését, a szakképzett iranyité személyzetnek az infor-
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maciok elsédleges feldolgusdsival Gsszefliggd munkaigényes feladatoktol
valo mentesitésél stb. teszi lehetové. A villalatoknak és dgazatoknak az
automatizalt irdnyitasi rendszer létrehozédsara forditott beruhézésai glta-
ldban rovidebb id6 alatt tériilnek meg, mint a termelés fejlesztésére for-
ditott koltségek.
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