" Hogyan csdkkenthetSk a személyi valtozdsok?*

(Kissé roviditve)

A villalati dolgozdk vilagszerte tapasztalhaté
fokozott helyvaltoztatisa a szociologusok né-
zete szerint a jolét &s a béremelkedések el-
lenére is tovabb fog novekedni. A cikk az e
karos jelenség csbkkentésére irjnyuléd elgon-
dolasokrél és javaslatokrol szél.

A személyi vdltozdsok hdtrdnyai

Minden dolgozé felvaltssa sokszoros kart okoz, mert:

— a dolgozé teljesitménye a felmondasi id3 alatt csékken; csdkken
ugyanis a munka irinti érdeklddése, mert gondolatait és idejét tovabbi
tervet veszik igénybe;

— utédjinak keresése raforditdsokkal jar (hirdetési koltségek, a ]e-
lentkezdkkel valo beszélgetésekre forditott idd);

— az utdd teljesitménye a kezdeti iddszakban kisebb;

— az li] dolgozénak rendszerint az elodJenél nagyobb fizetést kell
adni.

Ha az allas nem, vagy csak arra alkalmatlan személlyel toltheté be,
a kar gyakran helyrehozhatatlan.

Ebbdl esak azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy mindent el kell
kvetniink vagy még ennél is tSbbet kell tenniink a jé munkatdrsakbol
4116 térzsgirda megtartasdra.

Teendd e személyi vdltozdsok elleriilésére

Az ezt szolgalo lehetdségeknek tartjuk:

1. A régi munkatérs fizetésének felemelését a lehetséges hatdrig. Ha
az illetd ratermett, akkor ez kevesebbe keriil, mint a személycsere. Ve-
zetd munkatarsakat béremelés helyett tregségi takarékkdnyvbe vald ja-
rulékos befizetésekkel lehet maradasra tszténodzni

* A ,Korszerii vezetés” 4. évi, 1972. 5. sz.-ab6l. DER ORGANISATOR
(Svaje).
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2. A munkdra valé rendszeres motivalast. A legfontosabb a viligos,
‘becsiiletes, halad6 szellemii bérpolitika. Bérezési igazsigtalansdgokra kii-
16nésen elkeseredetten reagdlnak a térzsgdrda tagjai. '

3. A dolgozdk részesitését az elért eredménybdl

4. Az emberi méltésdg &poldsit. A munkédsokbdl igazi munkatarsa-
kat, ‘az elarusitondkbél vasarlasi tanacsadé ndket kell nevelni. A segéd-
munkdist sem szabad csak wvezeték- vagy keresztnevén, hanem ecsalid-
nevén és ,ur”-nak kell szolitani. A vezetGk még eléforduld fennhéjizéd
magatartasdnak véget kell vetni. A munkasok és a tisztviselok mosdo-
helyiségeit egyforma komforttal kell berendezni sth.

5. A munkahelyi klimanak minden eszkézzel valé javitisat. A jé bér
ugyan fontos, de az elégedettség, a jo kozérzet a munkahelyen ma mar
viszonylag fontosabba valik. Napjainkban jé bért kdnnyen, de &romteli
munkakiriilményeket midr nehezebben taldlni! Igen fontosak a munka-
tarsakkal rendszeresen, lehetfleg spontin folytatott beszélgetések.

6. Az 1j alkalmazottaknak kiildndsen gondos figyelemmel kisérését.
A felmondédsok egvharmada ugyanis a probaidd alatt kdvetkezik be. En-
nek megel6zésére az 1 alkalmazottak esetleges elégedetlenségére idejében
fel kell figyelni és okait meg kell sziintetni.

7. A munkatars tovabbi eldmenetelének betervezését. Napjainkban a
jévé tervezése természetes. Eppen ezért gondolnunk kell arra, hogy a
munkatairsat érdekli, mit érhet el pl. 6t éven beliil hataskérben, rangban,
fizetésben.

8. Az alliscserék tudalos betervezését. Ez csak latszolagos ellentmon-
dis az eldbb mondottakkal, ha elismerjiik, hogy kiilondsen a fiatalabb
munkatarsak, mar csak tapasztalataik bé&vitésére is, allascserére torek-
szenelk. Ebben a vonatkozisban jo megoldas, ha a munkatarsak cseréjét
mds orszagrészben levé vagy kiilféldi ismerds cégekkel (pl. szallitékkal
vagy vevikkel) megszervezziik.

Javaslatok a kapcsolatok szorosabbd tételére

A munkatarsak és a vAllalat koézotti kapesolatok szorosabba tehetfk,
ha példAul:

1. Lehetdséget nydjtanak arra, hogy munkatarsi részvények atvételé-
vel, vagy més mdédon a véllalat résztulajdonosaiva viljanak.

2. Hfiségjutalmat vezetnek be a vallalat régi {pl. 5, 10, 20 éve dolgozd)
munkatéirsai részére,

3. Oregségi takarékpénztirakat létesitenek, ezekbe a villalat és a
munkatars befizetéseket teljesit, melyeket a munkatdrs nyugdijazaskor
teljes Osszegben vesz fel, ezelStti kilépése esetén viszont csak részben
kap meg.

4, Hajadon munkatdrsndk részére kihazasitdsi takarékpénztirakat lé-
tesitenek. A villalat és a nddolgozd ebben az esetben is kamatozé befi-
zetéseket teljesit, amelyeket a munkatirsnének az eskiivé napjén levondas
nélkiil, viszont, ha megeldzfen kilép, csak részben fizetnek ki.

5. A vendég- és idénymunkasok szamdira hidségpénztirakat létesite-
nek. Ezekbe a vallalat és a vendégmunkas befizetéseket teljesit, amelyek
pl. 5 év muilva teljes ésszegben a dolgozo rendelkezésére allnak.
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Az ilyen jellegii anyagi kapcsolatok igen fontosak. A felmondas
ugyanis elég gyakran a munkatérs pillanatnyi felhdborodadsdnak spontin
kivetkezménye. Ilyenkor kiiléngsen elényds, ha a személyzeti vezetd nyu-
godt beszélgetés keretében ramutathat a munkatars id6 el6tti kilépésének
anyagi hdtranyaira.

A felsoroltak figyelembevételével valamely &lldsnak maés szemellyel
valé betdltése adott esetben egy évi bérbe keriilhet. Ezért kifizet6ds, ha
ennek az Osszegnek egy részét a munkatdrsaknak a villalathoz kotésére
hasznaljak fel. :
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