Fiatal tisztek felkészitésének pszicholégiai és
pedagégiai kérdései®

A fiatal tisztekre ugy tekintlink, mint a hadsereg jovi nemzedékére.
Ahogy napjainkban nevelédnek és fejlédnek, tgy dlljAk meg helyiiket a
csapatszolgalatban.,

Az ezrednél a tisztek kétharmada fiatal tiszt. Szerepiikre jellemzd,
hogy:

— a katondk és tiszthelyettesek foglalkozdsainak 40—95%-4t &k
vezetik,

— a politikai neveld munka 35—85%-a rajuk héarul,

— hehfvasrdl behivasra névekszik a magasabb wégzettségd, altaluk
kiképzendd sorkatondk szdma.

Ezért a fiatalok parancsnokaira, nevelbire szép, de egyben nagyon
nehéz és igényes neveldmunka var.

A fegyveres er8k korszerii fejlesztése, a felsorolt és mdas mennyiségi
és min6ségi meghatarozok térvényszeriivé teszik — a kiképzés, nevelés,
katonai szolgalatteljesités mindségének emelésében, a katonai fegyelem
megerdsitésében, a csapatok harckésziiltségének és harctevékenységének
fejlesztésében — a fiatal tisztek szerepének, feladatanak, feldsségének
folytonos nédvelését.

A Ffiatal tisztek Osszhadseregi értekezlete e torvényszeriiségre minden
parancsnoknak és politikai szervnek felhivia figyelmét.

A Szovjet Fegyveres Erdkben a fiatal tisztek nevelése, felkészitése
meghatdrozott rendszer szerint térténik. A hadviselés gyors fejlddéséhél
eredé, folyton novekvd szereplik megkéveteli a nevelési rendszer vala-
mennyli mozzanatanak sziintelen tokéletesitését. Ez lényegében annyit
jelent, hogy torekedve a jelenleg meglevd nevelési hibidk szubjektiv
okainak megéallapitdsdra, a nevelés tikéletesitésének kérdését a megoldds
érdekében vissza kell vezetni egészen a bevonulasig.

Az élet a fiatal tisztek nevelésében sok szervezeti, pedagégiai, pszi-
cholégiai és egyéb problémakat vet fel, amelyeknek megolddsa nagymér-
tékhen fiigg a gyakorlati és elméleti neveld munka &sszhangjétol.

Ebben a cikkben pszicholdgiai és pedagégiai kérdésekkel foglal-
kozva tisztdzni szeretnénk a felkészités legaktudlisabb kérdéseit.

Mindenekelétt megjegyezzitk, hogy a flatal tisziek nevelésének tu-
domanyos tokéletesitése feltételezi:

* Forditas szovjet katonai irodalombdl,
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1. A megoldandd feladatok és a rendelkezésre 4llé eszkiziok, feltéte-
lek sajdtossdgainak alapos tanulméanyozédsa alapjan a tisztekkel szembeni
objektiv kévetelmények meghatarozasat.

2. A felkészités karakterisztikdinak (vagyis: a meggyézddés, tudas,
készségek, szokasok mindségi mutatdinak) feltarssat.

3. A tisztté valds minden egyes felkészitési szakaszdban az oktaté-
neveld munka szervezésének, formdainak, moddszereinek rendszeres érté-
kelését..

Azt a kisérletet, amely e feladatok megoldasdra irdnyul, s ennek
érdekében tudominyos médszereket alkalmaz a felkészités modelljének
nevezzilk. A kisérictek soran a tudomanyos elemzésnek kilénds jelenté-
sége van, mivel a hadiigy korszer fejlédésével szorosan kapesolatban
4llé kévetelmények, minden oldala analizise és szimbavétele nem vélaszt-
hatd el a felkészités pszicholégiai, pedagogiai problémainak megolddsatol.

A tisztek felkészitésével szembeni_alapveté kévetelmények a szocia-
lista tdrsadalom gazdasigi struktirdjinak a Iényegéhdl és a korszerd
haboru eszkdzeinek jellegébdl kovetkeznek. Ezeket a kommunista part- és
kormény tanitisa, tovdbba a -szabéalyzatok, direktivék, parancsok és uta-
sitdsok hatdrozzik meg. A meghatarozds a marxizmus—leninizmus tudo-
manyos tanitdsainak az igazsigdn, a gyakorlati és elméleti feladatok
megolddsanak metodologidjan nyugszik, amit kadereink felkészitésének
valamennyi eddigi tapasztalata megerdsit.

A wvezetéi kdvetelményeket a haderbnemek, szakképzettség és a
beosztdssal jare feladatok sajitossagaiidl fiiggfen .a csapatokndl, intéze-
teknél konkretizaljak. Valamennyilink el6tt ismert azonban, hogy a tisz-

teket fel kell készileni:

— hatérozott, aktiv harctevékenységre,
— az alarendeltek ésszerii vezetésére a legbonyolultabb helyzetekben,
— magas foku erkdlesi, politikai és pszicholdgiai szilardsagra.

Mit kell tehdt tenni, hogyan dolgozzuk ki a tisztek felkészitését?
Milyenek legyenek a meggydzddés, tud4as, képességek, szokisok és a
mindség mai normai.

A pszicholégiai-pedagdgiai médszer segit a tipikus feladatok és tevé-
kenységek teljesitésének elemzésével kimutatni azokat az elveket, fel-
tételeket, kovetelményeket, amelyek a tiszt felkészitésének osszetevdi,
Ilyen modszer a pszicholégidban és szocioldgidban a ,,professziografia”,
a szakképzettség (szakma) leifrdsa, a felkészités szervezése és metodikija.
A munka menetének és fejlesztésének meghatirozédsa, vizsgdlata, értéke-
lése az eredményes miiszaki-pszicholégiai kivalasztds megoldasdnak ki-
indulé pontja.

Milyen a ,professziografia” helyzete a hadseregben? Kivannivaldt
hagy maga utdn. Csupdn a légierd radiotechnikai csapatai rendelkeznek
hasonlo anyaggal. A munka azonban megkonnyitheté és rendszerezheté
a szakmal beosztisok egységes pszicholégial osztdlyozdsdval, a szakmai
beosztasi feladatok leirdsidnak, makettjének egységes szisztémdak és mod-
szer szerinti kidolgozasdval, az elmélet és gyakorlat eredményeinek koor-
dindlasaval, tovabba a metodikai Teirdsok szétkiildésével. Az élet a fel-
készitéssel szemben igen nagy:

43

p JO/‘]/'.J )



— katonal,

— nevelés-politikali,

— pedagogiai,

— fizikai kdvetelményeket tamaszt.

Az erre iranyuld specidlis munkak koziill az alidbbiak érdemelnek
figyelmet:
Zarckovszkij: ,,A munka tevékenység pszicholégiai analizise”.
Tyeplov: ,,A hadviselés esze” vagy kinyvben:
Az individuilis kiilénbségek problémai”,
Zabjolov: ,,Sebesség, id6, tér a korszerid hidboruban”,

Djecsenks: ,,A szovjet harcosok harci tevékenységének pszicholdogiai
analizise”,

Korobeinyikov: ,,A szovjet katonak felkészitésének pszicholégiai
probléméi a korszerd habomiban”.

Egy gondolat azonban vAltozatlanul kiemelkedik. A mi tisztiink az
dllam, a tarsadalom képviseltje, vezetd pedagdgus, az aldrendeltek ki-
képzési és nevelési folyamatanak szervezéje. T T m—L

Lenin alahuzta, hogy minden vezetdi tevékenység szorosan gsszekap-
csolodik a politikaval és ideolégiaval, amit az emberekkel egyiitt végzett
munkaban a vezetd mindig kiteles figyelembe venni. Hasonléan nyilat-
kozott Frunze is. ,,Olyan parancsnok kell, aki nemecsak technikai, hanem
tarsadalmi is, a szo igazi értelmében.”

A tisztek ideolégiai érettségének fejlesztése tdmado szellemet kivan
a burzsoa ideolégiai erkélecsel szemben vivott harcban, megkoveteli a
tarsadalmi, politikai aktivitidst és a katondk tiirelmes nevelését. Minden
tisztnek legels6 koitelessége -- mondta Grecskdé marsall, a fiatal tisztek
tsszhadseregi értekezletén — bevinni a katona tdmegekbe a part ideold-~
giajat, azok kozott sziintelenill vezetni a politikai neveld munkét.

A tiszt felkésziiltsépének jellegét semmiképpen sem a kovetelmények
automatikus leirasa hatdrozza meg, mint ahogyan azt, sajnos -néhiny
tudomanyos munkaban & -ktzleményben olvashatjuk. A kiilénbozé tevé-
kenységecket végzé minden tiszt (fiiggetlenil beosztdsatol és szakképzett-
ségétdl) sok hasonld, azonos vonas mellett, az Altaldnostél eltéré uténoz-
hatatlan sajatossdgokkal is rendelkezik. A tudasnak, képességeknek,
készségeknek, mindségnek, szokasnak, meggydzddésnek pontos meghata-
rozasa nélkiil nem lehet fejleszteni a megformalds kialakitidsdra irdnyuld
felkészitést.

A tudoményos médszerek alkalmazisa sziikségessé teszi a mennyiségi
65 mindségi ellenérzést. A mennyiségi cllendrzés a felkésziiliség (tudas,
készségek, meggydzidések, érdekek, képességek) valamennyi komponen-
sének leirasat és kolcsonkapcesolatdt, mig a mindségi ellendrzés a szin-
vonalat (fokot) és az ezekbe vald fejlesztés sziikséges fokat vizsgilja.

A mindségi értékelés meghatarozza:

— a felkészilltség mindegyik oldalinak a jellemz&jét (karakterisz-
tikajat),

— a személyiség fejlesztésének sajatossdgait, (iranyultsig, jellem,
képességek, mesterség),
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— a megismerési tulajdonsagokat (érzékelés, figyelem, felfogas, em-
lekezés, képzelet, képzelddés, gondolkodds), valamint az akarati és érzelmi
tulajdonsdagokat.

Végiil lefrja, hogy a tiszt mit tudjon és mire legyen képes.

A mennyiségi elemzés a mindségi értékelésben kimutatott valamennyi
elem fejlédési fokdnak az értékét hatdrozza meg. A mennyiségi értékelést
kifejezhetjiik érdemjegyekkel (példdul 1—10-ig), Gsszehasonlitdé logikus
kategoridkban (gyenge, kozepes, erds, nagyon erds), vagy olyan mennyi-
ségekben, amelyeket a kisérleti adatok matematikal kidolgozdsa soran
kapunk. Meg kell taldlni a kiegészitd sajatossigokat ott. ahol azokat nem
mutatta a mindségi analizis.

A pszichologiai-pedagogial vizsgdlati problémak kivetkezd csoportja
a fiatal tisztek felkészitésének szervezése és a szervezés formdinak, mad-
szereinek, szakaszainak, tovabbfejlesztésének kapcesolatai,

Nem sziikséges bizonyitani a tisztek erkolesi-politikai és pszicholo-
giai felkészitésének sziikségességét a harctevékenysépgek végrehajtasdban.
Az utobbi évek alatt ezeket a kérdéseket — sajnos csak Aaltaldnossig-
ban — vizsgdlé munkék egész sora jelent meg. A tiszt felkésziilisége
mindségileg ebben is kiilonbdzik a harcosétdl. A tisztnél példdul csak a
szilardsdg nem elég a harci helyzet faktorainak a hatasihoz. Felkésziilt-
sége a katondkhoz viszonyitva tlikrézéddik :

— gyors, indokolt elhatdrozds meghozataldban és abban is, hogy

— vezetni kell az ellenséggel szembeni pszicholdgiai harcot, valamint

— vezetni kell az aldrendelteket.

A harc nemcsak az erfk gyors Osszecsapdsa, hanem az akarat, a ki-
tartas, az ész ellenkiizdelme is, Célja, hatni az ellenség pszichikuméra és
ellenhatni analég kisérleteire. (Eldidézni az ellenségnél a kételyt, a ha-
tarozatlansigot, a fejvesziettséget, megfosztani elgondolasainak végre-
hajtasatol stb.)

Az alarendeltek vezetésében az erkélesi-politikai felkésziltség ki-
fejezésre jut:

— a hatékonyan vezetett partpolitikai munkédban,

— a nehézségek lekiizdésében,

— a belsd érzelmek, gondolatok helyes szabéalyozasiban,

— a személyes példamutatasban,

—- abban, hogy az embereket képes alarendelni sajit akaratdnak a
legkritikusabb pillanatokban is,

— az optimizmusban,

— a hajthatatlan gy&zelemre vezetés szdndékaban.

Ezek a tulajdonsdgok nem sziiletnek az emberekkel, fejleszteni kell
Gket, béke és haboru idején egyarant.

A fiatal tiszt személyiségének alakitdsa, formadilisa nem mdas mint
katonai, szakmai képességiik és iranyultsaguk mindségének, jellegének
formélésa.

A gzemélyes példamutatds mindenben magas szakmai felkeszultseget
mesterségbeni tudast, tekintélyt igényel.
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A tdrsadalmi-politikal irdnyultsdgot alapveten a part- és KISZ-szer-
vezetek adjak meg.

A katonai-szakmai irdnyulisdg (céltudatossdg), szildrd erds vonzalom
a vdlasztott szakmdhoz. (Ebben rendszerint a pozitivumokkal egyiitt je-
lentkeznek a negativumok is. Tehetetlenség, tiirelmetlenség a tovabh-
képzésben, az dnnevelésben, a munkdban stbh.)

Egyes fiatal tisztek olyan beosztisokra torekednek, amelyek nem
felelnek meg képzettségilknek. Nem m1nden tlszt szakmal 1rényultsaga
parosul a pedagégiai felkésziiltséggel. T
A tiszt jelleme nagymértékben fiigg az akifv, céltudatos, bator tevé-
kenykedéstél. Egészében a tanulds, a szolgélat, a munka egylittes hatdsa
alatt alakul. CélirAnyos fejlesztése mindig a legnagyobb sikert bizto-
sitja. E téren hiba az igénytelenség. Gyakran ]elentkemk ez ugy, hogy az
alarendeltektsl mindenféle igazoldst elfogadunk.

A katonai jellem kialakuldsa nem megy ellentmonddsok nélkiil. A
szolgilat megprobaltatésai, az egyszemélyi parancsnoki szerep térvény-
szerlien fejlesztik a fiatal tisztek hatarozottsagat, szilardsagdt, 6nallésa-
gat. Ha azonban e mindségi koévetelményeknek megnyilvanulasait az
aldrendeltekkel valé banssmodokban nem ellenérizziik, meghonosodhat a
tapintatlansdg, komolytalansig, gorombaség, amik elkedvetlenedéshez
vezetnek, A sokévi gyakorlat é= a pedagégiai-szociologiai kisérletek
megerdsitik, hogy az egyoldalu jellemformdlodds a tisztet durva admi-
nisztratorra, vagy elvtelenné, akaratnélkiilivé alakitja (joszivivé wvalik
a f6ndk gyenge ellendrzése és kritikatlan magatartdsa soran).

Az erkolesi, politikai és pszicholdgiai felkészités kdvetelményei kozott
nagy jelentdségli a tiszt jellemének, érzelmi vonésainak, valamint az
ugynevezett pszichologiai megbizhatdsdginak (4lléképesség a lkockazat-
ban, rendkiviili szivéssdg, reagdlas a feszitett és thlfeszitett elére nem
latott ingerekre) tanulmanyozésa. Az irodalmakban, tudoményos munkik-
ban gyakran elszigetelten és elégteleniill emlitik a tiszt felkészitésének
specifikumai kdzdtt az 6nuralom, az dnvezérlés fejlesztésének modszereit.

A tiszt jellemének fejlesztésére irdnyuld kovetelmények megmutat-
jak a tevékenység kivételes és mas Arnyalatait. ,Eles hatart a torzs és
a szigoru parancsnok jelleme kézétt nehéz megvonni” irja Botov had-
seregtibornok. A tdrzs tiszt jellemének néhény sajatossdgarol ir Stemenkd
memodrjaban. Sajnos a jellem formilasanak sajatossigai a tengerészek-
nél, repliloknél, operativeseknél, parancsnokoknél, politikai munkasoknal
messze nincsenek feltarva.

Kilénos jelentdségii a tisztek kompetens képességének probléméja
a tudoméanyos vezetésbhen. Ez tulajdonképpen a katonai, szakmai mester-
ségben valé formalds. Lenin kompetensség alatt a hozzaértést értette, gy
is, mint 3 tudoményos vezetés ismeretét, Hogy vezetni tudjunk, mondta
Lenin, ismerni kell a tudomanyos tanitidsokat. A vezetdk feltétleniil is-
merjék a munka szervezésének elméletét.

A fiatal tisztek gyakorlati felkészitésében a mesterség formaélasdra
mindig kozvetlen figyelmet kell forditani. A hadviselés fejlédése meg-
kdveteli, hogy ezt a munkét a jelenleginél magasabb fokra emeljitk. Ma
mar a vezetést nem lehet adminisztrativ nyomassal fejleszteni. A tudo-
manyokra kell alapozni és ezt a tudomdanyt el kell sajatitani.
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A tiszt szakmai miivészetéhez tartozik:

— a harci,

— a pszicholégiai-pedagégiai,

— a mddszertani mesterség.

Ezen komponensek egysége és &sszessége adja a megbizhatd szak-
embert, :

A kibocsatott tiszti iskoldsokndl végzett felmérések szerint:

— a harci mesterség kovetelményeinek megfeleltek 92—98%-ban,

— valamivel rosszabb a helyzet a pedagégiai mesterségben, ahol
30—40%,-nal elégtelen az eredmény.

A pedagdgiai mesterség-— képesség az emberek kiizvetlen tanitdsdra
és vezetésére. A szabélyzatok és szakirodalom elsajatitdsa, valamint a
gyakorlat Tehet6vé teszik a fiatal tisztek alapos maédszertani felkészitést.

Véleményiink szerint alaposabb tudoményos feldolgozast igényelnek J
a fegyelem megszildrditdsara, a szabdlyzat szerinti rend fenntartisara,
valamint a személyi allominy tevékenységének harchelyzetbe térténd ve-
Zetésére, Altaldban a vezetésre iranyulé médszertani kérdések.

A mdédszertani felkészités azonban nem meriti ki az emberek veze-
tésének valamennyi problémadajat. A tiszti iskoldk novendékei gyakran,. .
tobb mint tiz kilénbdzd tanszék modszerei szerint tanulnak. Ez nagyon .
megneheziti egységes nézetek kialakitisat, és konkrét moédszertani ajan-)\
lasok alkalmazdsit a harci és politikai kiképzés folyamatdban. A méd-"
szerek kivdlasztdsdban — amint megjegyezte Frunze — a parancsnok
mivészete kifejezésre jut: ,,...azon képességben, hogy a sokfajta esz-
kozbél kivalassza azt, amely az adott id8ben, az adott helyzetben a leg-
jobb eredményre vezet”.

A pszicholdgiai modszertani felkészités lehetévé teszi ennek elérését.
Kifejezésre jut ez a vezetés, a kiképzés és nevelés tSrvényszer(iségeinek
ismeretében, abban a képességben, amely a konkrét sajatossdgokat fel-
ismeri, és kivéalasztja a célok eléréséhez sziikséges munka formait és
modszereit. Ez a pedagdgiai kultira mutatéja.

A mesterség kialakitasanak kérdéseivel foglalkozik egész sor értékes
munka, Ezekben kiemelkedfek a szociolégiai és a katonai pszicholégiai
modszertan, valamint a partpolitikai munka tudominyos alapjai tanul-
mdanyozidsénak ua fontossiga., E mellett megjegyzik a pedagégiai és pszi-
cholégiai 6rak nidvelésének a sziikségességét, amelyekre a jelenlegi 40—50
ora nagyon kevés. A kapott ismeretek ugyanis csak az alapvetd elkép-
zeléseket adjik e tantArgyakrél és semmiképpen sem teszik a ndvendéke-
ket az emberek vezetésének és nevelésének kérdéseiben olyan specialis-
tdkka, amilyenekké vdlniuk kellene leendd beosztdsukban. Ajanthatd,
hogy a tiszti iskoldkon 6nallé studium legyen az alegységek vezetésének
tudomdnyos alapjai és részletesen tanulmanyozzdk a vezetés stilusanak
kérdéseit is,

A tisztté valdsnak két szakasza van: felkészités az intézetben és
kozvetleniil a csapatnal Ezek egymaéssal szoros kapesolatban vannak
(egységes végsd célt szolgilnak, a mdsodik az elsd ,,ordklésével” kezds-
dik), ugyanakkor szervezésben, idSben, feladatokban, lehet&ségekben, ne-
hézségekben, a kiképzendbk fejlédésének szinvonala szerint kiilénbdznek
is egymastadl.

-
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A tiszt (névendék) felkészitése a katonai tanintézetben kezdeti, de

ugyanakkor feleldsségteljes idGszak, ahol minden ott latott, 1j & mély
enyomdast hagy. Mindegyikiink emlékezik az elsé parancsnokdra, -ismreri

Eeﬁry-asanak erejét. A kisérletek azt mutatjik, hogy a novendékek
40%-a a szakasz-, a szazad-, az évfolyamparancsnok személyiségénck
vonasait veszi at, 60%-a viszont a kiilonféle tandrokét. (Kruphijpevaads]
kisérlete.)

A nidvendékek felkészitésével sok szeép tudoményos munka, disszer-
tacid foglalkozik és ezek mindegyike egységesen a tanulmanyi-nevelési
folyamat felépitésének és fejlesztésének kodzponti problémijaként a ma-
gasabb foku katonai iskolak tudoményos pedagdgiai alapjainak létrehoza-
sat szorgalmazza,

Ennek részletes kérdései:

-— a felkészités probléméinak pszicholégiai-pedagdgiai térvényszer(-
segei,

— a novendék személyisége és annak fejlesztése,

— a katona pedagégus személyisége, pedagogiai képességénelk fej-

(Esztése és a pedagdgiai mesterség fejlesztése,
! — a pedagégiai és tanulmanyi kollektiva szocidl-pszicholdgiai jel-
lemz6i és azok fiiggdsége, a tanulméinyi tevékenység pszichologidja,

— a levelezd oktatds tdkéletesitésének atjai és igy tovabb.

Tébbek kozdtt a névendékek gyakorlati szinvonaldnak javitasa, a pe-
dagdgiai és modszertani mesterség formalasa a legnehezebb feladat.

A szamitasok szerint egy novendék a tiszti iskoldn 1—2 politikai,
2-—4 harcaszati foglalkozdst, 6—9 politikai informéciét, 8—10 beszédet
és eldadast tart, 26-—30-szor szerepel szeminariumon. A tiszti iskola alatti
gvakorlati munkan 6—8 politikai, 18—32 harcaszati foglalkozdson vesz
részt 4—9-szer mond beszédet, Ismereteinket és a névendékek szadmdt te-
kintve mindez kevés, ugyanakkor a moédszertani munka minden lehetésége
nincs kihasznilva. Két tiszti iskola kibocsatottjaindl végzett vizsgalat ki-
mutatta, hogy a gyakorlatokon:

— a noévendékeknek csak 13%-a volt tiszti beosztdsban,

— 30Y%-a tiszthelyettesiben,

— 67Y%;-a csak legénységiben.

A kisérletek és a tanulmdanyok igazoljak:

— hogy a tiszti iskolakon az dsszfegyvernemi kiképzés foglalkozasait
mobdszeresen kell felépiteni,

— valamennyi névendéket gyakoroltatni kell a parancsnokl funkecidk
teljesitéseben,

— szélesiteni kell a raj-, szakaszparancsnok, szdzad szolgdlat vezetd
katonakkal szembeni felelSsségének gyakorlatat,

— javitani kell a tiszti iskola tisztjeinek pszicholdgiai-pedagégial fel-
készitését.

A polgéri tanintézeteknek és katonai tanszékeknek fontos azonos és
sajatos szerep jut a tartalékos tisztek felkészitésében. Nélkiildzhetetlen a
szakmai felsdfoku polgari iskolak oktatasi moédszereinek és formdinak
Osszehangoldsa a katonai tanintézetek médszereivel és formélval egyes
esetekben pedig még a katonai kiképzéssel is.
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A tanulmanyi neveldé folyamat jellemzd sajatossiga, hogy a hallga-
t6knal nehezen formalhatdak a katonai, f8leg a parancsnoki tulajdonsa-
gok. Ezért van kdzvetlen jelentSsége a gyakorlati és technikai foglal-
kozasoknak, valamint a gyakorlatoknak. A kisérletek azt ajanljak, hogy
minden katonai foglalkozas foglalja magéba az dsszfegyvernemi kiképzés
elemeit. Teljesebben hasznéljdk ki a tabori kiképzés kedvezd feltételeit
a csapatoknil és kozelitsék a kiképzés mdbdszereit a csapatkiképzéshez.
Szervezzenek ,tabori-6sszevondst” azon hallgatdk részére, akik nem ke-
riilnek a csapatokhoz gyakorlati munkéra stb.

A fiatal tisztek felkészitése az egységekben legyen gyakorlatias. Itt
mar télitkk a felhalmozott ismeretek és készségek tudasa mellett kdve-
telni kell azok gyakorlati hasznositasdt, visszaadésat. A szolgalati fel-
adatok bonyolultsaga, a szigort rend és csapatlitem, a fiatal tiszt nagy
megterhelése neheziti a felkésziilést, aminek lehetdsége itt mar néha
lecsdkken. A harci tapasztalatok és a kisérleti adatok igazoljik, hogy a
parancsnokoknak, az egység tisztjeinek, a szolgalati adottsdgoknak had-
nagyokat segitd munkaja déntd jelentdségl. A segités legjobban bevalt
modszere a tisztek alapos felkészitése, a hibak gyors kijavitasa, felkészi-
tésiik rendszerének, szervezésének, tervezésének, ezek modszereinek szi-
goru szabalyozédsa. Megfelel§ programmal célszeri kikiloniteni a tiszteket
specidlis csoportokba és meg kell javitani a pszicholégiai-médszertani
munkat (pl.: ennek érdekében az els§ harom hénapban hetenként 1 napot,
a kovetkezd honapokban havonta 2--3 napot kell dnképzésre adni), vé-
gil segiteni kell 6ket a munkanap és pihendénap helyes megszervezésé-
ben. )

Figyelembe kell azt is venni, hogy a hadnagyok kézvetlen parancs-
nokai gyakran maguk is fiatalok és tAmogatisra szorulnak. Az egységek-
ben elsé helyre kell dllitani a fiatal tisztek onképzésének, Gnnevelésének
kérdéseit, Jelenleg kiilonds helyet foglal el a népgazdasagbdl a csapatok-
hoz keriild hadnagyok intenzivebb katonai, technikai, pszicholdgiai, pe-
dagogiai felkészitése,

A gyakorlat elStérbe allitja a tisztek kivalasztasdnak és beosziasa-
nak probléméajat. Ezt is tudoményos modszerekkel kell megoldani, amint
azt a légierd tapasztalatai igazoljdk. Ma mar elegend6 tudominyos és
modszeres ismeretekkel rendelkeziink ahhoz, hogy e problém#hoz tudo-
manyosan kbozelitslink, még ha sok nehézségiink is van. Tdbbek kozétt a
pszicholdgiai-pedagégiai elmélet és gyakorlat eredményei kézti arény-
talansdgok; a nem eléggé operativ informdcios és kisérleti adatok lassa
hasznositdsanak a kovetkezménye. Hiba az is, hogy ésszeri tudomanyos
javaslatok gyakran megrekednek az ezred archivumokban.

A tudomanyos kisérletektél a gyakorlatig vezetd uton igy még sok
a tennivals. Hasznosak lennének: ,, Az emberek tudoményos vezetés’-érél
a ,Krasznaja Zvezda” havi mellékletekéni brosira kiadasa, referald
gyljtemények kiadasa, belsd kiadvaAnyok példanyszédmainak nédvelése,
ahol ez célszerd és gazdasdgos.

Néhéany folyoirat szerkesztfségének feltétlen javasoljuk, hogy a ki-
képzés és nevelés témairdl tanulmdnyokat jelentessen meg. Bar ez a
forma nem mindig teszi lehetdvé a szerzdnek, hogy alaposan kifejtse
nézeteit, kiilondsen a kérdések tudomianyos elméleti aspektusait.
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Természetesen sok mAas mdd is van a tudoméanyos pedagégiai és
pszicholdgial informalas szinvonalanak emelésére,

Ezek lehetnek:

— tudomanyos konferencidk,

— tanulmanyi konferencidk a csapatoknél,

— beszdmolok tartdsa a végrehajtott kisérletekrdl szdlo tudoményos
informaécidkrél, kozleményekradl,

— tbrzsekben, vezetési szervekben konzultativ tudomanyos tanacsok
mukddieiése és még masok.

Réviden ezek voltak a fiatal tisztek felkészitésének alapvetd pszicho-
l6giai-pedagégiai problémai. Kétségtelen, hogy a téma figyelmet, kisér-
leteket, konkrét gyakorlati megoldasokat igényel annal is inkabb, mert
a tiszti kaderek felkészitésének javitasa napjainkban rendkiviili jelentd-
ségre tett szert.
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