A BARATI HADSEREGEK KATONAI IRODALMABOL

Szildrd és folyamatos hadtdpvezetés harcban®

A vezetés rendszerének tokéletesitése partunk gazdasdgpolitikajinak
sarkalatos kérdése, ,,Miért valtak aktudlissd napjainkban a vezetés prob-
1émai?”’ — tette fel a kérdést az SZKP XXIV. kongresszusan Brezsnyev
elvtdrs. ,,Azért, mert gazdasdgi életlink ndvekedésének méretei és mind-
ségi fejlesztése ... 1j, magasabb kiovetelményeket tdmaszt az irdnyitdssal
szemben. Nem engedhetd meg a kialakult formak és mddszerek alkalma-
zasa, még ha azok a miltban jd szolgdlatot is tettek.”

Az SZKP Kozponti Bizottsaga f6titkaranak ezen szavai az egész
orszédg, de a hadsereg, ezen beliil a hadtap szdmara is programot jelente-
nek. A hadmiivészet, valamint fegyveres erdink technikai felszereltségének
fejlédése maguk utdn vontidk a csapatok hadtipellatidsanak mennyiségi és
mindségi valtozasat, mely komoly kovetelményeket tadmaszt a csapatok
harc kizbeni hadtapvezetésének formadival, modszereivel szemben is.

Osszehasonlitva a Nagy Honvéds Haboru idészakénak hadseregét a
korszerli hadseregekkel, tapasztaljuk, hogy a fegyverzetben, technikéban,
az egységek és alegységek 4llominyaban, valamint a harcaszati lehetfsé-
gekben lényeges valtozasok torténtek. Mindségileg megvalioztak, korsze-
riisbdtek az anyagi eszkozok fajtai, szélesedett alkalmazasi teriiletik, és
ezen Keresztiil megnoétt a felhasznalasra keriild anyagmennyiség. Gyoke-
resen megvaltozott a varhatd egészségiigyi veszteség strukturaja, ami az
epészségligyl szolgalatot 0j, nehéz feladatok elé allitja. Megvaltozott a
hadtip egységek, alegységek, intézetek oOsszetétele, jelent6s mértékben
nétiek a csapatellatasi feladatok. Mindezek természetszeriileg magasabb
kévetelményeket tamasztanak a hadtdpvezetés megszervezésével, a szaka-
datlan Osszekottetés fenntartdsdval, az informaciok cseréjével, valamint a
parancsok és utasitdsok gyors és pontos tovibbitdsaval szemben.

A korszerd harc gyors lefolydsa, dinamikussaga kényszeritdleg hat a
hadtédpellatisi feladatok gyors és operativ megoldisira, ugyanis barmely
heiyes, de idében nem realizalhaté elhatirozas sziikségtelenné vilik, el-
veszti jelentdségét.

Ismeretes, hogy a hadtapvezetés a csapatvezetés szerves részét képezi.
Magéiba foglalja a csapatok, a harchelyzetek minden viltozdsa kozbeni

* V. Krikunyenko virgy. és A. Danyilov ezds. cikkének forditisa.
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korszeri és teljes hadtipellatdsidban a hadtdp szolgédlat egységeinek és
alegységeinek dllandd vezetését.

A hadtapvezetés a tervezésnek, a hadtépelldtds folyamatos irdnyi-
tdsanak, a hadtap szolgédlati dgak és a harcold egységek kozti rugalmas
egylittmiikodés megszervezésének, valamint a csapatok szakadatlan ella-
t4sal célzé hadtap eszkozok és erSk mandverének komplex tevékenysegét
foglalja magiba.

Mint ismeretes, a hadtdpvezetés idénormii — mind az elSkészités,
mind a harctevékenység sordn — korszerii viszonyok kdézdtt lényegesen
csbkkentek. Ennek kapesan megndvekedtek a hadtipvezetéssel szemben
tamasztott olyan ismert kévetelmények, mint az operativitas, a szilirdsag,
a rugalmassag sib.

A hadtap egységekkel és intézetekkel lefolytatoit gyakorlatok sordn
egves esetekben tapasztalhaté, hogy a helyesen meghozott elhatarozas
id8ben nem keriil végrehajtdsra és nem realizdlédik, tehat gyakorlatilag
az addig elvégzett munka semmivé valik. Ebbél kivetkezik a hadidpveze-
téssel szemben tamasztott masodik kovetelmény, a szilardsdg, ami min-
denekelstt a meghozott elhatarozds megvaldsitisara irdnyuld kitartasban
jelentkezik, vagyvis abban, hogy az adott barmely helyzetben mennyire
sikeriil a csapatok hadtipellatdsdra iranyuld tevékenységet életre kelteni
és azok realizdlasat elérni. Ez viszont elsGsorban a tisztek személyi jellem-
z6in keresztiil érvényestlil. Mutatéihoz - sorolhaték a harctevékenyseg
dinamikussidga ¢és dllandoan valtozd jellege mellett megnyilvinulé hata-
rozottsag, allhatatosség, batorsag és a hozott elhatdrozas megvaldsitdsara
irdanyuld kitartds,

A harchelyzet gyakori véltozasa idézi el a harmadik, vezetéssel
szemben tamasztott kévetelményt, a rugalmassigot. A hadtidpvezetés ru-
galmassdga a parancsnok, f8ndk olyan képessége, amelynek segitségével
gyvorsan alkalmazkodni tud a harcészati és a hadtiphelyzetben bekdvet-
kezett valtozdsokhoz, férfiasan, hidegvérrel és gyorsan it tudja gondolni
az eldzetesen meghozott elhatédrozast, sziikség szerint a helyzet altal dik-
tall modositasok, pontositisok végrehajtdsat és azok eljuttatasat az ala-
rendeltekhez. A rugalmassag nemcsak reagalas, hanem a helyzetnek meg-
feleld, varhato viltozasok elfrelatdsa, készség a hadtapvezetés vagy
a hadtap alegység mais, eldre felkészitetl szerveknek vagy személyeknek
térténd atadasara. De egyben a kialakult harchelyzetnek megfeleld folya-
niatossidg megsértése nélkiili hadtapvezetési médszerek valtoztatdsara ira-
nyulé készség is. Mindezek a harcdszati és hadtaphelyzet szildrd ismereté-
vel, a hadtipbiztositas folyamatara valé rdhatéssal, a szakadatlan 6ssze-
kijttetés fenntartasdval, valamint a hadtap szolgédlat és hadtap alegységek
magas foka életképességével és harckésziiltségével biztosithaték.

A hadtapvezetéssel szemben tdmasziott emlitett kévetelmények egy-
massal szervesen Osszefliggnek, meghatirozzak és Kkiegészitik egymast,
egyben kotelezéek minden tiszt szdmdara., Véleménylink szerint van meég
egy nhagyon fontos kévetelmény a hadtdpvezetéssel szemben, az, hogy a
hadtaptiszt magas szint{ torzskulturaval rendelkezzen. Meg kivanjuk je-
gvezni, hogy nem mindenki érti helyesen ezen terminolégia tartalmat.
Egyes esetekben a jé rajzkészséggel rendelkezs, a munkatérképeket és
terveket szépen kivitelez§ tisztet ugy jellemzik, mint magas foka torzs-
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kultirival rendelkezdt. Ez nem teljesen felel meg a valdsdgnak. A grafi-
kai dokumentumok elSkészitésének kiilleme, szépsége és pontossdga el-
engedhetetlen, de nem egyediili eleme a tdrzskultiranak. A hadtiptiszt
torzskulturajanak fontosabb, sziikséges mutatdja a szabdlyzatok és intéz-
kedések ismerete, azok gyakorlatban valé helyes alkalmazésa, de még ez
sem minden. A tiszt torzskulturajat meghatarozza a hadtdp szervezetének,
a harc alatti tevékenységek elveinek alapos ismerete, a harcdszati-hadtap-
helyzetrdl vald gyors adatgyiijtési képesség, az Gsszegyijtott anyag anali-
zaldsa, ebbdl a helyes kovetkeztetések levondsa, valamint a kialakult
helyzetnek megfelels, megalapozott javaslatok megtétele is. A magas foku
torzskultiraval rendelkezs tiszt mindig gyorsan dolgozza ki a torzsdoku-
mentumokat, kiilénosen az utasitdsokat, teljesen szabatosan fogalmazza
meg azok tartalmat, abbdl a célbdl, hogy a beosztottak részérél ne jelent-
kezhessen kétség vagy kiegészité kérdés. Végil is jol beosztja idejét, azt
ésszer(ien haszndlja fel, hogy mindent gyorsan elvégezhessen.

A hadtéptiszt sikeres munkéjat jelentdsen segiti a teljes tdrzsanyag.
Ennek fontos eleme a nélkiilozhetetlen munkatérkép, amely az esetek
tobbségében egyidejlileg a hadtapellatds tervezésének alapdokumentuma.
A munkatérkép tiikrozi a megoldandé feladatot, az elhatarozast, a hadtap
szervezelét, a harcaszati és hadtip helyzetben bedlit valtozdsokat, de tar-
talmaz mas adatokat is. Ennek kapcsin normaélishak lehet-e tekinteni
olyan esetet, mint ami harcészati gyakorlatokon a valésigban is eléfor-
dult, hogy egyes tiszteknél nem wvolt topografiai térkép, vagy hogy a
ziszlds rendfokozati szakaszparancsnoknak egyszerten azért nem adtak
térképet, mivel féltek, hogy elveszti. Feltehetd a kérdés, hogy hogyan
tudja vezetni a parancsnok menetoszlopdt, ha nem téjékozédik a terep-
targyak alapjan, ha nem jeldli be térképén a menetszakaszokon vald at-
haladas idSpontjait és a menet alatti helyzetvaltozdsokat, ha nem tiinteti
fel a fertdzitt terepszakaszokat, azok megkeriilési lehetdségeit és mds
egyéb adatokat. Hisz a munkatérképet ugy kell vezetni, hogy az -— ahogy
mondani szoktdk — ,mindent el tudjon mondani”, elmondja azt is, hogy
hogyan volt tervezve, és hogyan valosult meg az alegység tevékenysége,
egyben tiikrézze a minden egyes mozzanat kapcsan hozott elhatarozast.

Ime egy masik példa. Gyakorlat sordn a zaszloal] riaddéparancsra
hosszil menetet hajtott végre Ssszpontositasi kérletbdl 1j korletbe. Az al-
egységparancsnok a feladatot pontosan meghatdrozta, a beosztott tisztek
pedig részletesen feltiintették térképeiken a menetvonalakat, a megindu-
l4si terepszakaszt, a szabalyozé terepszakaszokat, a ROPI-k és a HOPI-k,
a technika feltltésének és a személyi allomany élelmezésének helyét,
felirtdk a harc alatti ellit4s normait. A zészldalj térzsfdndke a parancsnok
menetelhatirozisat ismertetve tudomaésara hozta a beosztottaknak a me-
netszamvetést — utalva annak kiilonlegességeire —, a menetvonal akada-
lyozott szakaszait, a keriildutakat és a megkeriilés egyéb lehetdségeit.
Ezalatt a helyettesek pontositottdk az anyagi, technikai és egeészségiigyi
elldtds kérdéseit. Mindez természetszerileg tikrozédott a tisztek és zaszlo-
sok térképén, ami nagyban hozzajdrult a gyakorlat sikeres végrehajta-
sdhoz.

Ennek kovetkeztében az a véleménylink, hogy a hadtiptiszt munka-
térképe fontos dokumentum, melyet pontosan kell vezetni és ez a hadtap
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alegység parancsnok, valamint a hadtdp szolgalati ag vezetdk tdrzskulti-
rajanak mutatdja.

Néhany szot szolnunk kell a tébbi térzs-anyagokrdl is. Sajnalatunkra
egyes elvtarsaknak az a véleménye, hogy hadtiptisztnek nincs sziiksége
tiszti vonalzdra, szines ceruzéra, irdnytiire, térképtiskara, egyéb mas esz-
kizékre. Ez nem felel meg a valésagnak. Mindezek az eszkdzbk megkdny-
nyitik a tiszt, a zaszlos munkdjat, irdnyité tevékenységét.

Néhany szdt szolunk a hadtdpvezetés megszervezésérdl, mint a harc
valamennyi szakaszdban folyd alkotd tevékenységral.

Ismeretes e munka sorrendjének klasszikus szerkezete példaul akkor,
ha a parancsnok hadtaphelyettes megérkezik a parancsnok vezetési poni-
jara és megkapja feladatat. Tisztdzza azt, elvégzi idészamvetését. Kiérkez-
vén a HVP-ra, tijékoztatja beosztottait a kialakult helyzetr6l, kiadja az
eldzetes intézkedéseket, majd értékeli a hadtip helyzetet és elkésziti a
varhato harcfeladat hadtipellitiasanak megszervezésére vonatkozd javas-
latait. Ezt kovetten (ismét a vezetési ponton) jelenti elhatdrozasat a
parancsnoknak, majd (visszatérve a HVP-ra) formaba &nti azt parancs
vagy utasitds, esetleg hadtapellatasi terv forméajaban. Végiil munkdaja be-
fejezd szakaszdban a hadtidp feladatokat eljuttatja az aldrendeltekhez,
segitséget nydjt a végrehajtisban és ellendrzi azt.

Ugy thnik, hogy ez a vitathatatlanul ésszerdi rendszer csak a tiszt
munkamenetének kialakitdsidra, akadémiai vagy tanintézeti kiképzése
soran logikus pondolkoddsénak kifejlesztésére hasznalhaté. Ezt a gondo-
latot alatdmasztjdk a csapatok és hadtapjaik harckiképzési gyakorlatai is.
A korszeri(i kiképzés egyre gyakrabban kivetel a hadtaptiszttél olyan més
rendszer szerinti tevékenységet — amit a korszerdl harc hadtapbiztosita-
sanak szoros iddénormaii is megkovetelnek —, mely nem vezethet a meg-
hozott elhatérozas mindségromlaséhoz.

Ime egy gyakorlatbél vett példa. A parancsnokhoz eligazitasra érkezd
hadtdphelyettes ismeri sajat hadtapjanak Osszesitett adatait, az alarendel-
tek anyagi elldtottsdganak helyzetét, valamint rendelkezik az eldre elké-
szitett formanyomtatvinyok és hadtap utasitisok (parancsok) teljes
nomenklatirajaval. Eligazitds utdn gyorsan tisztdzza a kapott feladatot,
munkatérképén a sziikséges bejegyzéseket megteszi, elkésziti az eldzetes
intézkedéseket, amelyeket még helybdl kozol telefonon a HVP-al, az ala-
rendelt parancsnokokkal vagy az Osszekotd tiszitel. Gyorsan értékelve a
hadtaphelyzetet, meghozza elhatirozédsit a hadtépellatdas megszervezésére,
azt térképre ravezeti. Ezt kovetden irdsos formaban kidolgozza ezeket a
hadtdpparancs formanyomtatvanyokon, majd azt kozvetleniil aliirasra
beterjeszti a torzsfénskhoz vagy a parancsnokhoz és utasitist ad az alegy-
ségek parancsnokainak a harcparanes kihirdetésére,

Mindezek utdn kimegy a HVP-ra, a kapott feladatok alapjan eliga-
zitja a tobbi szolgdlat vezetdit és a hadtip alegységek parancsnokait, az
alarendeltjeihez eljuttatja a hadtiapparancsot, megszervezi a végrehajtast
és megformalja az elftte 4116 harc hadtdpbiztositasanak tervét a legaprébb
részletekig, melyet a késdbbiek soréan a parancsnok hagy jova. Szemmel
lathato a tiszt személyes felkésziiltségébdl és magas torzskultiirdjabdl eredd
lényeges idémegtakaritas (majdnem 50%) ugyanannak a feladatnak ope-
rativ végrehajtdsaban.
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Ez nem tijdonsag. Hasonlé médon tevékenykedik a gyakorlatok sordn
sok egység- &és magasabbegység parancsnok hadtdphelyettese ic.

Természetesen a fenti példat nem szabad valamilyen sablonnak vagy
szigorian bevett forméanak tekinteni. A konkrétan keletkezd feladatok
megoldasanak alkoté megkozelitése, az operativitds, a hadtdptiszt magas
szintli térzskultiraja lehetévé teszik a csapatok harcat biztosito hadtapel-
latis megszervezésében, a vezetés modszerében a helyes sorrend szerinti
tevékenységeket.

Ugyanakkor a hadtapvezetés folyamata nem korlatozédik csupan a
hadtipellatas helyes tervezésének és a hadtap feladatok esapatok felé tor-
ténd eljuttatasanak teriiletére. A legfontosabb, hogy jol szervezzilk meg a
meghozott elhatdrozasok végrehajtasat, dllanddan pontositsuk az elfttiink
alls feladatokat és biztositsuk a hadtap egységekkel és alegységekkel valo
szakadatlan Ssszekottetés utjan a szildrd és folyamatos hadtipvezetést a
harc dinamikajban is. .

Ezen beliil szeretnénk aldhuzni az tsszekdttetés helyes és jo megszer-
vezésének fontossagit. Nem kivdnunk kitérni az Gsszekotietés mar leirt
igazsdgainak szerepére a harchelyzetben, csupin azt az egyet kivanjuk
megjegyezni, hogy a jol megszervezett és pontosan miiksdé Osszekdttetés
a folyamatos hadiipvezetés sikerének zaloga.

Egyes esetekben hallhatunk olyan kijelentéseket és kéréseket, hogy
rendszeresitsiink az &llomanytdbldban nagyobb teljesitményd radidallo-
maéasokat az Gsszekdttetés biztositasdra. Vizsgaljuk meg ezt részletesebben.
Napjainkban a hadtap el van latva korszer(i és megfeleld iizembiztonsagt
hiradé eszkoézékkel, melyek hozzdértd alkalmazis esetén képesek az alé-
rendelt egységekkel és az eltljaré hadtdpiranyité szervekkel a megbiz-
hat6 Osszekottetés megvalositasara.

Amikor gyakorlatok sorin az Osszekottetés hianyédval talalkozunk,
leggyakrabban azt tapasztaljuk, hogy az a jo szervezés elégtelensege miatt
kovetkezett be. Az egyik gyakorlaton az egység HVP-janak nem volt dsz-
szekéttetése a parancsnokkal. A kivizsgilds megdallapitotta, hogy a radio-
illom4s egyszertien nem az adott idére megéallapitott radichullamon dol-
gozott. A radids fegyelmezetlenségbdl nem tért it mas hulldmhosszra. A
parancsnok hadtiphelyettese ugyanakkor egyéltaldn nem nyugtalanko-
dott, azon a véleményen volt, hogy a partner tulsigosan tivol van és azért
nines dsszekottetés. Az Gsszekodttetés hidnyanak oka annyira nem volt
meggyozd ¢és az tggyel szembeni allasfoglalas annyira pongyola volt, hogy
clegenddnek bizonyult a vezetés kismértékfi beavatkozdsa e lényeges
hidnyossiag megsziintetésére. Sajnélatos, hogy az ilyen és ehhez hasonld
esetek még eléfordulnak.

Az Bsszekditetést meg kell szervezni, azt dllanddan és folyamatosan
fenn kell tartani. Keresni kell hibak esetén a megsziintetés lehetdségeit.
Egyes esetekben a haloban dolgozé mas 4llomédsok segitscgével, felhasz-
nalva az atjatszé és mas radidallomasokat is. Amennyiben pedig minden
mas lehetfség kimeriilt, keresni kell az oOsszekdttetés mas modszereit,
egészen a személyas kapesolatok felvételéig.

Az egyik gyakorlaton példaul az egészségligyl szolgalat vezetdje egy
kialakult helyzetben — abban a pillanatban, amikor az ,ellenség” a har-
colo egységek ellen atomfegyvert vetett be — éppen a parancsnoknal tar-
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tozkodott a vezetési ponton. A csapds egyes alegységek harcképességének
idéleges elvesztésével jart. A parancsnok elhatarozta a megsériilt vezetési
rendszer azonnali helyreallitdsdt és az ,ellenség” tevékenységének kovet-
keztében fellépd hatds aldli mentesitést. Ennek érdekében a témeges
veszteségek kozpontjiba kellett irdnyitani az egészségiigyi eszkézdk egy
részét. Az Osszekottetés a HVP-al megszlint. Az egészségligyi szolgalat
vezet§je, felhasznalva a légvédelmi alegység mukods dsszekottetését, at-
jatszo allomasokon keresztiill sikeresen tovabbitotta a sziikséges intézkedé-
seket. A parancsnok dbniése sikeres megoldast nyert.

Ezenkiviil nagyon sok, gyakorlatbol vett példa lehetévé teszi annak
a kovetkeztetésnek a levondsat, hogy a rendelkezésre all6 Gsszekdttetési
eszkézbk operativ és rugalmas felhasznildsa segiti a soron levd vagy a
hirtelen jelentkezd feladatok pozitiv megoldasat.

Keészillnek jelenleg az 4j hadtdpvezetési formanyomtatvanyok abbdl
a célbdl, hogy meg lehessen roviditeni kidolgozasuk idejét és az aldren-
deltekhez wvalé eljuttatasukat, ugyanakkor biztositsak a Kkorszerii gépi
adatfeldolgozds alkalmazdsat. Ezt a munkat alkotéan, nagy figyelemmel
kell végezni, sikeres wvégrehajtdsaval jelentds idét takarithatunk meg
az adatok feldolgozdsaban és az informacick tovabbitisaban.

A sikeres hadtipvezetés, kilénosen a helyzetértékelés és az elhata-
rozas meghozatalanak iddcstkkentése érdekében, hasznos lehet bizonyos
progressziv szamitidsi moddszerek alkalmazasa. lyenek az ugynevezett
»kOzelité mutaték” a véarhaté egészségligyi veszteségek, {izemanyag-
felhasznalds, vizigény stb. kiszamitasdhoz, vagy egyéb, eldzelesen dssze-
allitott szamitdsi tiblazatok és segédeszkozik.

Nyilvanvaléan hasznos volna a csapat hadtaptiszt részére is kidolgozni
egy olyan kézikényvet, mint amilyen a tUzérségnél mar ismert. Egyéni
probélkozds formdjaban ilyennel mar talalkoztunk gyakorlatokon. Segit-
séglikkel gyorsan értékelhetSk a hadtdp helyzet adatai, kénnyen elvégez-
heték a sziilkséges szamitdsok és gyorsan meghozhatéak a hadtipellatas
megszervezését célzd elhatdrozasok, valamint felhasznalhaték a hadtap-
vezetés formanyomtatvanyai.

A hadtaptisztek alkoté gondolkodasa kiléndsen fejlédstt az irdnyitds
kérdéseiben. Taldlkoztunk a csapatoknal sok értékes és szitkséges vjitasi
javaslattal, origindlis nyomtatvidnyokkal, szdmitdsi tablazatok formajéban.
Ugy tinik, célszerii lenne a csapat hadtaptisztek ezen — véleményiink
szerint hasznos és sziikséges — munkaterilleteken folyé erdéfeszitéseit
Osszefogni a ,.Szovjet Fegyveres Erék hadtapja és elldtasa” cimil folyo-
iraton keresztiil

Napjainkban a csapat hadtdp vezetésében, formdinak és médszereinek
tokéletesitésében kiilondsen sziikséges az alkoto, kutatdé munka.

A korszerd harc feltételei kozti hadtipvezetés megszervezése és for-
majanak helyes kivalasztisa véleménylink szerint biztositja a kiilénbodzé
harctevékenységet folytatd csapatok hadtépelldtisdnak minéségi javitasat,
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