A ruhdzati szolgadlat gazdalkodasi rendszerének jellemzoi
és fejlesztésének iranyvonala a csapatgazdalkodasban

Tasnddi Lajos alezredes

Az elmult masfél évtized alatt gyorsiitem(i fejlodés jellemezte gazda-
sagi életiinket, Killéndsen a gazdasdgiranyitas reformjaval felszinre hozott
szellemi és anyagi tartalékok adtak Gjabb lendiiletet a népgazdasag folya-
matos, magasszinvonald fejlesztéséhez.

A katonai gazdalkodds — mely része a népgazdasignak és ahhoz szo-
rosan illeszkedik — a népgazdaséggal parhuzamosan fejlédik. A katonai
gazdalkodAsban is az iltaldnos gazdasdgi mechanizmus elvel érvényesil-
nek, ezt a rendszerfejlesztésnél a katonai vezetésnek és szakembereknek
— a hadsereg gazdilkoddsa szdmos specidlis és sajatos vondsaval egyiitt
— figyelembe kell venni.

A hadtapszolgalatra — és ezen belill a ruhdzati szolgalatra — a gaz-
dasagiranyitasi reform bevezetésével a kivetkezd fobb feladatok harultak:

— fokozatosan mentesiteni a vezetést azoktol a feladatokidl és ha-
taskoroktol, amelyek alsobb szinteken nagyobb hatasfokkal érvényesit-
hetdk;

— tovabbi teriiletekre kiterjeszteni a pénzgazdalkodas rendszerét;

— korszerfisiteni a gazdalkodds tervezési, beszerzési és ellatasi rend-
szerét;

— a szamvitel korszerlsitésével, az adminisztracio csdkkentésével
id6t és erdt szabaditani fel a hatékonyabb munka veégzéséhez, a HKSz-i
feladatok jobb begyakorlisidhoz, a rendszeres onképzés kedvezébb felté-
teleinek megteremtéséhez és

— a gazdalkodds eredményeit a katonak életkérilményeinek folya-
matos javitdsa érdekében felhasznalni,

Az elmult id8szak értékelése, eredménye azt mutatja, hogy a gazda-
s4giranyitds reformjat kévetd célkitlizések megvalosultak és ezzel létre-
jottek a perspektivikus fejlesztés tovabbi feltételei, amelyek a ruhazati
szolgilat gazdalkodasi rendszer fejlesztésére is hatast gyakorolnak.
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I

A ruhazati szolgilat jelenlegi gazdilkodasi rendszerének
rivid jellemzése

A ruhdzati szolgdlatban 1957-t6] kezd6déen folyamatosan tértiink 4t
a pénzgazdalkodasra, amelynek jelenlegi formii a csapatgazdalkodasban
a kdveikezék,

Tényleges pénzforgalom keretében valdsul meg:
— & mosatds, vegytisztitds,

—— az irodaszerrel,

— a javitd- és karbantarté anyagokkal,

— a munka-, védé- és formaruhival valo ellatas,
-— a bélesédék és 6vodak ruhazati ellatasa.

Pénzmozgds nélkiili illetmény felszdmitdsra és elszdmoldsra épiil fel:
— a sor- és tartalékos dlloméany,

— a korhazak, Uidiil6k ruhazati ellatdsa és

— a nyomtatvany ellatas.

Természetben (norma szerint) térténik:

— a satorral,

— a hadiruhazattal és

— az uj ldszerszammal és orszigos jarmiivel vald ellatés.

A pénzilletmények felszamitisa, a gazdalkod4s és beszerzés tervezése
kéteves gazdalkodasi idészakonként — éves bontasban — térténik. A gaz-
dalkodasi terveket az el6ljaré hagyija jova.

Az egységek anyagaikat a kozponti raktarakbol — elfre egyeztetett
idépontban — évente egy alkalommal vételezik, A személyi allomany el-
latdsa a kiképzési idGszakokhoz és a bevonulasi idépontokhoz igazodik.

A keétéves tervezési renddel egyiitt keriilt bevezetésre a gazdalkodasi
eredmeények — kozpontilag szabalyozott médon térténéd — elemzése. A
szakallomany nagyrésze ma mar megfeleld tapasztalattal rendelkezik az
ciemzd tevékenységben. Ezt igen jol segiti eld a szolgalat killonbozd terii-
leteit feldleld elemzési segédlet, amely gyakorlati példidkon keresztiil mu-
tatja be a ruhazati gazdalkodas elemzésének, a célkitiizések meghataroza-
sahoz sziikséges informacidk gyiijtésének, rendezésének és a kovetkezte-
tések levondsanak modszerét. A ,,B” és ,M” ruhazati készletek kompletti-
rozdsa és az ezen a sajatos mértékegységen alapulé szdmvite]l is nagymér-
tékben kénnyiti a gyakorlati munkat.

A fogyas — selejtezési adatok feldolgozdsdval torténd — értékelése
lehetdvé tette a tényleges sziikségletet tiikrézé normativak kialakftasat. A
gazdalkodasi lehetéségeket nivelte a hiteldtcsoportositdsi hataskorok szé-
lesitése,

Az elmult négy év tapasztalatait elemezve, a harckésziiltségi és ki-
képzési feladatok ruhazati biztositasanak eredményeit vizsgalva, kévetkez-
tetésként megallapithats, hogy a megel6z6 iddszakhoz viszonyitva javult
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a gazddlkodas iranyitisdnak, tervezésének és az allomany ellatdsanak
szinvonala. A parancsnoki allomany tébbsége az ©Onalld gazdasagi donté-
sekhez megfeleld kézgazdasagi szemlélettel rendelkezik, amelyet ebben az
id3szakban elméleti képzéssel és gyakorlati tapasztalatok utjdn tovabb
gazdagitott. Kiilén emlitést érdemel a katonai féiskolakrol és a ZMKA-rél
kikeriild hadtaptisztek tevékenysége, akik az oktatasban szerzett magas
kozgazdasagi felkésziiltségiiket eredményesen hasznositjdk nemcsak a
gazdalkodas irdnyitdsaban, hanem a beosztottak felkészitésében is.

Véleményem szerint a katonai gazdilkodas fejlesztésének dltaldnos
irdnyvonala, a vezet{s &ltal megszaboti kovetelmények, a végrehajtds so-
ran létrejott, illetve kialakithato feltételek sziikségessé és lehetévé teszik
a ruhazati gazddlkodas rendszerének tovabblejlesztését,

A felsé vezetés perspektivikus tervei kijelolik a fejlesztés iradnyat és
iitemét, A ruhazati szolgdlat a tdvlati terve alapjan dontésre el6késziti a
pazdalkodas tovabbfejlesztését érintd intézkedéseket. Ennek Ifigyelembe-
vételével vazolom fel a ruhdzati szolgalat gazdalkoddsi rendszer-fejleszté-
sének T6bb teriileteit és a célszeri megoldas egy-egy valtozatat, illetve a
kisérleti jelleggel miikéd6 rendszerek jellemzoit.

II.
A teljes kori, készpénzforgalmon alapulé pénzgazdilkodas
rendszerének elvei és fébb tartalma

A ruhazati szolgilat teljes kori, készpénzforgalmon alapulé gazdéalko-
dasanak megvaldsitdsa érdekében a pénzmozgdst nem kéveté gazdalkodas
ég természetbeni ellatas teriiletein van lehetfiség Attérni a tényleges pénz-
Iorgalomra.

A pénzgazdalkodas teljes korivé tétele soran — az 1jabb tartalékok
feltarasa feltételeinek megteremtése érdekében — ujonnan lehet szaba-
lyozni az illetmények szolgalaton beliili és kiviili dtesoportositdsdnak rend-
jét. A csapatgazdalkodas hatékonysdga --— szamos egyéb tényezd mellett
-~ fligg az eléiranyzatok (illetmények) atcsoportositisdnak altalanos sza-
balyaitol és azok gyakorlati alkalmazasatodl.

A ruhazati szolgalat teljes kori pénzgazdalkodasi rendjében az eld-
irAnyzatok atcsoportositdsidnak egy lehetséges valtozata a kovetkezd:

— a ruhdzati koltségvetési rovatok és ezek tételei kdzott — a polgari
alkalmazottak munka-, véds- és formaruhdzati és az ,,M” ruhdzati illet-
ményeket kivéve, amelyeket kiemelten kezelliink — kolesénos atcsoporto-
sitds;

— az 8nalié gazdalkodé egységen beliil a szolgalati 4gak kozdtt a fej-
lesztés elsd idészakaban a 03 koltségvetési rovaton beliil — a kiemelt téte-
lek kivételével — a jelerileg érvényben levé pénziigyi szabélyozés elveinek
megTleleld kélesdnds dtesoportositds.

A ruhézati szolgélat legénységi ruhazat (04) koltségvetési rovatarsl
mas szolgalat szdmadara a 03 vagy maés rovaton térténd eléirdnyzat 4tcso-
portositds csak a koleséndsség alapjan valosithaté meg. Ezért mig ez alta-
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lanossa nem tehetd, megfeleld szabalyozassal biztositani kell, hogy a 04
ruhdzati koltségvetési rovatrol ne aramoljon &t eldiranyzat a 03 ruhazati
kiltségvetési rovaton keresztiil mas szolgdlati 4gakhoz.

A pénzgazdatkodasi rendszer altalanos érvényu fejlesztése soran, vé-
leményem szerint — néhény kiemelt koltségvetési tételtsl eltekintve —
altaldnossi tehetd az eldirdnyzatok kolesdbnos atcsoportositisa a csapat-
gazdalkodas rendszerében. Az ilyen 0j feltételek megteremtése lehetdvé
leszi az Ujabb és ujabb tartalékok feltdrasat, az azonos eréforrasok leg-
celszeriibb, a feladatokhoz rugalmasan alkalmazkodé gazdasdgos felhasz-
nalasat.

Az illetmények felszamitisa és a gazdilkodds tervezése a szolgalati
aldrendeltségnek megfelelen jelenleg az alulrol-felielé, a jévahagyis pe-
dig felulrél-lefelé tdrténik. A tervezést ebben a rendszerben az eléljaré
csak a rendelkezésre sli¢ kdzvetett informaciék alapjan tudja elbiralni.
Mivel nem 4ll kelld mennyiségli adat rendelkezésre, a kizbeesd szinteken
a tervezésben sok a formalis elem. A gazdalkodis modositott rendjében ez
a vezetési feladat Uj format és tartalmat kap.

A peénzgazdalkodds rendszere és annak mechanizmusa, a kézépira-
nyito szervek vezetési, iranyitasi, ellenérzési tevékenysége tartalmanak
mddosulasa, korszerUsitése sziikségessé teszi, hogy:

— az illetmények felszamitisit, a gazdalkodas és beszerzés tervezését
— a ,,B” és ,M"” ruhdzatra egyarant — csak az 6néllé6 gazdalkodé egysé-
geknél végezzék. Az adatok itt allnak a legkdzvetlenebhbiil rendelkezésre;

— a felszamitdsi kimutatasokat és gazdélkodisi tervet az egységpa-
rancsnok hagyja jova;

— az egységek a kozponti beszerzéseiket is kdzvetlen gazdasagi és
pénziigyl kapcsolat alapjan végezzék;

— a kozépiranyitd szervek a tervezés helyességét, a gazdalkodasi te-
vekenység hatékonysdgat a helyszinen ellenérizzék. Az ellendrzés soran
gyljtott és az altaldnos szabdlyozds alapjdn érkezé informaciok elemzésé-
nek eredményei, a levont kivetkeztetések és célkitiizések alapjan készit-
sék el a gazdasagi beszamolo jelentéseket.

A gazdasdgi beszamolé — amely az alarendelt egységek gazdalkodasi
eredmeényeinek atfogd értékelését, elemzését foglalja magiba — az eldl-
jardk tajékoztatisanak alapvet§ okmaéanya.

A pénzilletmények felszamitasa, illetve utélagos elszamolisa az eddi-
gieknél differencialtabb szabalyozast igényel. A pénzforgalommal jard
gazdilkodasban a kérok, a vezényeltek, athelyezettek, az anyagatadas és
anyagkolestnzés Altalinos pénziigyi elszamolasanak szabalyai az eddigi-
ekhez viszonyitva értelemszerlien modosulnak, kiegésziilnek. Ezzel parhu-
zamosan fenn kell tartani azt a kdvetelményt, hogy az 1j gazdalkodasi
rendszer a végrehajték szdmara legyen kénnyen attekinthetd, az admi-
nisztracios, szamviteli tevékenység egyszer(, kénnyen alkalmazhaté maod-
szerckre épliljon és biztositsa az ellendrzés gyors és pontos végrehajtasat.

A ruhézati anyaghban keletkezett kar dsszegébdl az egységek a karté-
rités’ sordn ténylegesen befolyt 6sszeget hasznalhatjik fel. Ettdl eltérd
megoldést - az érvényben levd pénziigyi szabidlyozas sem engedélyez, de a
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kartéritésben és a pénzgazdilkodasban kiszélesitett parancsnoki jogkér
elvei kbzgazdasagilag is litkdznének mas gyakorlattal. (Mint pl. a jelenlegi
pazdilkodasi rendszerben a HTK-ként eldjegyzett 6sszeg szédmithato fel.)

A vezeényeltek ruhazati kéltségeinek esetenkénti elszdmoldsa, téritése
rendkivili terheket rona az érintett szolgdlatokra. Ugyancsak nem sziik-
séges, hogy az Athelyezettek kimenéruhadzatdnak pénzértékét az atvevd
egység a valtozas alkalmaval kiegyenlitse. A sor- és tartalékos létszdmban
bekodvetkezett valtozdsokat évenként egy alkalommal — a december 31-i
helyzetnek megfelelSen —, a néphadsereg minden egységénél egyenlege-
zik és ennek el6jelétdl fliggden a szamitott pénzilletményt jovairjak vagy
terhelésként kezelik.

A mds egységnek térténd anyagatadds, anyagkolesénzés — amely nem
gyakori a ruhdzati szolgdlatban — termeészetesen téritéssel, pénzatutalas-
sal jar.

A ruhdzati gazdilkod4ds pénzsziikségletét a pénziigyi szolgélat koltség-
vetési eléiranyzatban biztositja. A tervezésnél kiilonds gonddal kell eljarni,
mert eldirdnyzat csak a jovahagyott illetmény Gsszegéig allithaté be. Ezért
az illetmény tervezelt tillépése esetén az egységek aruhitelt kérhetnek,
amelynek célja az ellitds és gazdilkodds zavartalan feltételeinek biztosi-
tasa. Az aruhitelt, ennek kiegyenlitésének madjat és hataridejét a kérelem
figyelembevételével a Magyar Néphadsereg Ruhizati Anyag- és Arufor-
galmi osztdlya engedélyezné.

A tényleges pénzforgalommal jaré ruhazati gazddlkodssi rendszerben
a tervezésen beliil kiilon figyelmet kell forditani a két évnél hosszabb vi-
selési idejli cikkekre esf illetményhényad felhasznéldsa, halmozasa vagy
megtakaritdsa helyes aranyainak kialakitisara. Ez az érintett cikkek négy
évre szolo beszerzésének tervezésével optimalisan megoldhatd.

Az 6nallo gazdalkodd egységek az Uj gazddlkodasi rendszerben , Meg-
rendelés”’-eiket kozvetleniil a ruhézati anyag- és aruforgalmi osztdlynak
kiildik. Az anyag pénzértékének kiegyenlitése, az anyag atvétele alkalma-
val elszamoldsi csekkel azonnal — indokolt esetben utélag, atutaldssal —
torténik. A kézponti készletbe leadott anyagért az AFO térit.

A kozépiranyité szerveknél a visszaigazolt kiltségvetési elSirdnyzatok-
bél 5%, tartalck képezhetd, amely a seregtest szabdlyozédsa alapjan a ma-
gasabbegységek és az elbljars seregtest kizt kerill megosztasra. A tarta-
lékképzés célja az operativ gazdasagi beavatkozas feltételeinek megterem-
tése.

A tényleges pénzforgalmon alapuldé ruhdzati gazdélkoddsi rendszer az
eddiginél nagyobb hat4skért, lehetséget nyujt a parancsnokoknak, ezzel
egyiitt novekszik a gazdasigi dontésekkel kapcsolatos felelbssegiik is.
Ezért a megtakaritott illetmények Atcsoportositdsat és mds teriileten vald
felhasznaldsAt mélyrehaté vizsgdlatnak kell megeléznie. A ruhdzati szol-
galatvezeték &s pk. hadtdphelyettesek gazdasdgilag megalapozva, a don-
téshez sziikséges alapvetd informéciéval és kovetkeztetéssel aldtimasztva
terjesszék el az erre vonatkozé javaslatot.

A ruhézati szolgdlatban a teljes korG pénzgazdalkodds megvaldsitisa
esetén a megtakaritidsokat elsGsorban a szolgiltatasok szinvonaldnak eme-

96



lésére célszerii felhaszndlni. A szakallomany szaméira nem kell részletes
szamvetéssel bizonyitani, hogy az 0j gazdalkodasi rendszer bevezetésétdl
kezd6d8en fokozatosan -— valtozatlan koltségvetés mellett — az egysé-
geknél:

— a javito, szereld, majd kivetkezs litemben a harckocsizé allomany
heti kétszeri fehérnemii ellatdsa;

— az egység vagy alegység ruhazati karbantarté blokkok megfeleld
berendezése;

— a korszerdi karbantarté-, tisztité- és mosoészerek, egyéb eszkozok
fokozott beszerzése és hasznadlata;

— a javitds, festés és utdnszinezés feltételeinek tovabbi javitisa az
eddigieknél nagyobb ltemben valésithaté meg. A szolgaltatas szinvonald-
nak emelése visszahat az anyagok gazdasagosabb hasznalatara, amely
ujabb tartalékok feltarasat teszi lehetévé.

II1.

Laktanyahadtip szervezetben miikédd ruhazati szolgalat
megszervezésének és miikiédésének sajatossagai

Az elmult években kisérleti céllal — az MN 5232 hadtap térzs kezde-
ményezésére — néhany hely6rségben az egy laktanyan beliil elhelyezett
egysegek hadtap szerveit Gsszevontdk és ugynevezett laktanyahadtapot
hoztak létre. A kozépiranyitd szervek eddigi tapasztalatai és a személyes
helyi vizsgélataim eredménye alapjan olyan kiovetkeztetés vonhatd le,
hogy helyesek voltak az eredeti elgondolisok és torekvések. A laktanya-
hadtipban koncentralt erék az egyes feladatokat — egy vezetési koncep-
cidé alapjdn — az el6zd megoszlott szervezetekhez viszonyitva feltétlen
nagyobb hatékenysaggal, eredményesebben oldjdk meg. Ma mar nem is
ez a vizsgalat targya, hanem e rendszer dltaldnos érvényii, az érintett HM
szervek kozdit koordindlt szabalyozas és a bevezetés elGkészitése.

Az eddigi tapasztalatok Osszevetése, elemzése és a felsd vezetés cél-
kitlizései alapjan foglalkoztunk a laktanyahadtip szervezetben miksdé
ruhazati szolgdlat megszervezésére, gazdalkodasi rendszerére vonatkozo
elgondolas kialakitisaval.

A kovetkezékben a laktanya ruhdzati szolgdlat megszervezésének és
mikddésének néhany fébb sajatossagat kivanom felvazolni.

A laktanya ruhézati szolgdlatot a laktanyaban elhelyezett egységek
ruhazati szolgdlatainak osszevonasival hozzdk létre. Az 1ij szervezetben
az Osszevont szakdllomanyt felkésziiltségének, ratermettségének, a szolga-
lat érdekeinek és lehetfleg az egyén hajlamanak figyelembevételével kell
az egyes beoszidsokba javasolni. A jol felkészitett és a parancsnokok altal
i1s megfelelden tamogatott laktanya ruhdzati szolgdlat mar az elsé idészak-
ban pozitiv irdnyy védltozdst érhet el a szolgélat kiilésnbézé munkateri-
letein,

A laktanyahadtap szervezetben feloldhatévd valik a ruhazati szolga-
lat végrehajto tagozatinak az a feszitettsége, amelyet az egyes nagy lét-
szamu egységeknél a ruhazati raktdrvezetdk tarolassal, anyagkiadassal és
bevonassal, a fehérnemii, dgynemil és ruhazat mosatdsival kapcsolatos —
sokszor iitkdz6 — feladatai jelentenek, A laktanya ruhézati szolgilat szer-
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vezésekor — az egységek szamatél és a szakallomany létszamatol figgden
— ruhdazati szolgdlatvezetdi, szamviteli (nyilvantartéi), raktarvezetdi és
kiulén fehérnemi raktarvezetéi beosztasok tdltheték fel. Az erék ilyen
celszer(i dtcsoportositasaval 1j lehetdségek nyilnak a végrehajto szolgalat-
ban a munka hatékonyabb végzésére.

A laktanya ruhdzati szolgilat gazdalkoddsi rendszerének kialakitdsa-
nal nehdny Gjszeri sajatossigot, mint kévetelményt célszer(i figyelembe
venni. P1,;

— a gazdalkodas tervezését, az illetmények felszdmitasat és felhasz-
nalasat, a beszerzést és belsd ellaidst a laktanyahadtap ellatasi kérébe tar-
tozd egységek teljes allomdnyara vonatkozoan, az onillé gazddlkodd egy-
ségekre érvényes szabdlyok alapjin végezzék. Ez azt jelenti, hogy a gaz-
dalkodas megszervezése, az ellitis és szolgdltatas laktanyahadtap szinten
valésul meg. A laktanya teljes 4llomanya ellatasaért a laktanyaparancs-
nok és hadtap helyettese felel;

— a ruhdazati szolgalat béke allomanyanak atadisa utan az érintett
egységparancsnokok gazdalkodasi feladata, jogkére értelemszerten cstk-
ken. Az egységek dllomanydnak el6irds szerinti ellatasat a laktanyapa-
rancsnokkal és hadtaphelyettesével vald egylttmikddés utjan kell meg-
valésitani. Igy példdul az alegységek 1. értékcsoportti ruhédzattal vals ella-
tasa gazdalkodasi idGszakonkénti tervezésénél tajékoztatni kell az érintett
parancsnokokat és észrevételeiket, javaslataikat a végleges dontésnél fi-
gyelembe kell venni. Az évvégi zardsokkor beszamoeld keretében a parancs-
nokok ismét tdjékozodhatnak a targyév gazdilkoddsinak alakulasarél,
megillapodhatnak a maradvanyok ujra elosztasaban;

— a kiképzési irodaszer ellatis tervezésénél lebonthatok az illetmé-
nyek egységekre és az évi illetmény 6sszegérdl valo tajékoztatds utan be-
kérhetdk az ellatandoé egységek igényei. Ezzel megoldhatd, hogy a kikép-
zési feladatok és a tényleges sziikségletek figyelembevételével torténjen
az irodaszer beszerzése és az ellatds;

— a sdtor, halozsék és a kiildn elbirds szerint tartalékolt ruhdzati
készletet az egységeknél célszeri tarolni. Ez eldsegiti a harckésziiltségl
feladatok gyors végrehajtasat. Tarolotér hidnyaban kijeldlhet§ egy koz-
ponti raktar, ahol ezen anyagokat egységenként megfeleléen elkilénitve
— gyors malhdzast és szallitast biztositva -— taroljék.

Az ,M” szervezet szerinti feladatokra a felkészitést (tervezés, kikép-
zés, pyakorlat stb.) parhuzamosan kell végezni. HKSz elrendelésekor a
laktanyahadtdp megszinik, az egységek, alegységek feladataikat az ,M”
szervezet szerinti hadtdp allomanyukkal latjak el.

A laktanya ruhazati szolgalat megszervezésénél még szamos kérdés
vizsgalatot igényel. Pl. egy laktanydban tébbféle alarendeltségli egységek
hadtépjanak dsszevonasa. elsljaré kijeldlése, pénziigyi utalds problémaii,
az Uj hadtap szervezet és az ellatanddé egységek, alegységek parancsnoki
adllomanyanak kapcsolata stb. Ezek olyan formai kérdések, amelyek a
végrehajtasi utasitdsban is szabdlyozast igényelnek.

A laktanyahadtap olyan elényds szervezeti forma, amelynek kiterjesz-
telt létrehozasa és felulr6l szabalyozott mikodése eldsegiti a korszerd
csapatgazddlkodas hatékonyabb vezetését és végrehajiasat. Véleményem
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szerint ez a gazdalkodasi forma egyes szolgilati dgakra vonatkozéan ki-
terjeszthetd helydrségi viszonylatban is. Természetesen ehhez helydrsé-
genként kilon vizsgdlni kell az 4ltaldnos katonai kévetelmények, a gazda-
sdgossag (ellatds, szdllitds stb.) alapjan a megvaldsitas célszeriiségét.

Iv.

Az egység, alegység ruhdzati karbantarté blokkok
létrehozasa

Az elmult években a sor- és tartalékos katonak ruhazati ellatiassnak
szinvonala javult. E folyamat mellett nem valtoztak alapvetden a haszna-
lok altal végzett karbantartasi és tarolasi feltételek, amely héatrianyosan
befolyasolja a katonak kiilonbézé alkalmak szerinti dltdzetének kilss
képét és a takarékos gazdalkodést. Az alegységek a ruhézati anyagok kar-
bantartisihoz gazdasigi szoba felszereléssel rendelkeznek, amely néhany

helyen mér moségéppel kiegésziil. A rendszeres — az igényeknek meg-
felel kérilmények kozotti — igénybevételre helyiség hidnyaban nincs
lehetéség.

Az egyscgek elhelyezési problémai jelenleg sem és eldrelithatéan a
kovetkezé években sem teszik lehetdvé minden alegység részére kiilon
gazdasagi szoba kialakitisit és berendezését. Az igényeknek és kévetel-
ményeknek megfeleld megoldast laktanyanként ugynevezett , Egység ru-
hazati karbantarté blokk” vagy szolgdltatasi igény megolddsa esetén
mozolgédltaté blokk” létrehozasa adja. Az atlagos vagy ennél magasabb
letszamu laktanydkban egy ilyen kozponti létesitményben a leggazdasi-
gosabb a helyiségek kihaszndldsa, a berendezések és a gépek igénybevétele,

A blokkok létrehozasara az egységeknél a csapatépitkezések keretei-
ben az erre vonatkozé tervek jovahagyasa alapjan keriilhet sor. Néhany
egységneél mar mikodik karbantarté blokk és az eredmények a helyes
kezdeményezést igazoljak.

A ruhézati karbantartd blokkok sziikségességérdl és létrehozasardl
korédbban mdr késziilt egy tanulmany, amelynek elgondolisat, célkitizé-
seit az eldljarok jovahagytik.

Az ilyeniranyu csapatépitkezés megkonnyitése — koltségeinek csokken-
tése —- céljabol az Elhe. és Beruh. Csf.-ség — az ujonnan épiils , Egység ru-
hazati karbantarté blokk” muszaki tervdokumenticiéit két valtozatban
clkészitette, Az egységek a csapatépitkezés tervezésének idészakiban ezt
a gyorsabb és olcsébb kivitelezés céljabdl felhasznilhatjak.

Az igények a csapatiépitkezési programban az egységek nagy részénél
még nem elégithetdk ki, Ezért vizsgdlni kell egyéb megoldasi lehetdsége-
ket. Egy valtozatként célszer(i megoldésnak tartom péld4ul, hogy a lakta-
nyaban egy épiiletben ethelyezett hirom alegység, harom gazdasagi szo-
bijabol (ha ilyen van) bels6 Atrendezés utjan megfelel atalakitassal és
berendezéssel viszonylag nagykapacitdsi és korszerii karbantarts blokk
keriljon kialakitisra. Ebben az esetben mar kiilsn mosé, szarité és kar-
bantarté helyiség 4&ll rendelkezésre, amelynek folyamatos miikddtetése
kelld anyagi raforditdssal és egy kis Gtletességgel megoldhaté.

A katondk szolgilati tevékenysége szerinti éltézetek szinvonala, Kiilsé
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képe tovabb javithaté. Ennek érdekében egyes teriileteken (pl. az altala-
nos anyagi fegyelem, a kivetelménytamasztas, az ellenérzés stb.) a pa-
rancsnoki munkat eredményesebbé kell tenni. Mindenekel6tt biztositani
kell a szolgdltatasi kivetelmények teljesitésének feltételeit és ezen keresz-
til a személyi dllomany jobb élet- és munkakériilményeit.

V.
A ruhazati gazdilkodas rendszerfejlesztés tovabbi teriiletei

Egy cikk keretében vazlatosan is nehéz témoritve a ruhazati szolgélat
csapatgazdalkodasaval kapesolatos fejlesztési elgondoldsokat, térekvéseket.
Ezért a kivetkezdkben csak rdviden ismertetemn a még nem érintett terii-
letekre vonatkozé célkitiizéseket.

A csapathadtdp szamviteli rendszerének fejlesztése keretében a ru-
hazati szolgalat szamvitelének formai és tartalmi valtozdsa, az egyes meg-
csontosodolt szabalyok mddositasa, a gyakorlati, napi élethez valé igazitdsa
is a végrehajtd tevékenység korszeriisitését szolgalja. A szamviteli részle-
gek létrehozasival az egységen — illetve laktanyan — beldl egyetlen
szerv [feladatavi, felelGsségévé tenni, sziikiteni e rendkivul Gsszetett tevé-
kenységet, f6 feladatként jelentkezik a fejlesztés teriiletén. Egy laktany4-
ban — figyelembe véve az egységek és érintett szolgalati 4gak szaméat —
atlag 16—20 helyen vezetik az anyag- és illetmény nyilvantartdst, a hi-
anynyilvantartast sth. E feladatot kisérleti céllal ma mar tébb mint tiz
laktanyaban dsszevontan, egy helyen, a szamviteli részlegnél végzik,

A csapathadtao szamviteli rendszere korszeriisitésének elényei kozil
# szolgalatidg-vezetdk megvaltozott munkakorilményeit emelem ki, A
kisérletet folytatd egységek szolgalati dgainal megszint a kilénbtzd nyil-
vantartdsokkal kapcsolalos manualis munka. A szolgalatiag-vezetdk szé-
mara jelentds id6 szabadult fel, amelynek egy részét a felkésziilésre, a fel-
készitésre és az ellendrzés mélyrehatébb végrehajtassra fordithatjak.

A hadiruhazatnak az 0j anyagnyilvantartdsi renden (komplett meér-
tékegységen) alapuléd tervezési és az ugynevezett kétcsatornas (a kiilon-
bozd rendeltetési tarolt és a tartalékosok részére megdrzésre kiadott kész-
letek valtozasi helyeinek megfeleld) ellatdsi rendszerére vonatkozo elgon-
doldas még néhany részletkérdésben dontést és megoldast igényel. A mo-
dositas, fejlesztés mindenképpen a vezetés hatékonysdgdt és a végrehajtds
korszertsitését szolgalaja.

A gazdasagirdnyitasi reform kovetelményei Ujszer( feladatok elé alli-
tottak a katonai gazdalkodassal foglalkozd vezetd és a katondk ellatasat
kizvetleniil végzd szakallomanyt, Az eddigi eredmények elérését eldsegi-
tette a hadtap tiszti, tiszthelyettesi és polgari allomany kozgazdasagi szem-
léletének fejlesztése, amely megfeleld helyet foglal el a kiilénbdz6 taninté-
zell oktatasban és a tovabbképzések programjaban.

A csapatgazdélkod4ds — ezen belil a ruhézati gazdalkodas — rend-
szerenek tervszer(, folyamatos fejlesztésére hatdst gyakorol és a megva-
10sitast eldsegiti az érintett dllomanynak a gazdilkodds mechanizmusival
kapcsolatos elméleti felkésziiltsége és a gyakorlati munkdban felhalmo-
zodott gazdag tapasztalata.
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