A korszerii katonai szdllitasi rendszer kialakitasanak
sziikségessége és lehetséges iranya

Dr, Nagy Istvdn féhadnagy

1. A korszerii szillitasi rendszer kialakitasanak sziikségessége

»A magyar kozlekedési kormanyzat gazdasdgpolitikai célkitiizégeit
osszefoglalé koncepcié a kozlekedés egységes szemléletén alapul, amely
szerint a kozlekedés hordozék az egységes kozlekedési rendszer részei,
szervesen kapcsolodnak egyméshoz, sajatossagaiknak megfelelden kiege-
szitik egymast.” (Dr. Csanadi Gyorgy: Magyar kozlekedés 25 éve. Kozle-
kedéstudomanyi Szemle 1970. évi 4. sz. 146, old.) E megdllapitas is tikrozi,
hogy az egyes kozlekedési agak fejlédését és azok felhasznalhatdsdgat nem
lehet egymdstél elszigetelve vizsgalni.

A kozlekedési agok kozétti optimdlis munkamegosztas kialakitésa
érdekében jelenleg elétérbe keriil a kozuti kozlekedés fokozott iitemi
fejlesztése” (Magyar Kozlekedéspolitikai koncepcis. Kozlekedési Kozlony
1968. évi 48. szam). A kézuti kizlekedés fokozott litemi fejlesztése sem
érthet$ meg, ha csak a kozuti kozlekedést tessziik vizsgdlat tdrgyava, hi-
szen ezt egyrészt a népgazdasagi szallitasok Gsszvolumenének novekedése,
masrészt pedig az szen beliil bekévetkezett ardnyeltolédas (a kisforgalmu
vastutvonalak forgalmanak kézitra terelése) a kisforgalmu vasitdllomdsok
aruforgalméanak kézponti rakodoallomasokra vald Gsszevonasa indokolja.

Mindezek tehat azt jelentik, hogy ha a katonai szallitasok korszerisi-
tésének lehetdségeit akarjuk vizsgdlni, akkor nem szabad egyik vagy ma-
sik kozlekedési agazat terilletén megrekedni, mert egy ilyen egyoldald
vizsgalat szlikségszerlen helytelen kovetkeztetések levonasat eredményezi.
A katonai széllitisok korszeriisitésére iranyulé térekvés — véleményem
szerint — csak az egységes kozlekedés elvének elfogadasdval és maradék-
talan megvalésitasaval hozhat gyakorlatilag is hasznosithaté eredményt.

A korszerdi szallitasi rendszer kialakitdsdnak sziikségességét tehat
egyik oldalrél az egységes kizlekedés kialakuldsa és annak belsé agazati
strukturavaltozasa adja.

A masik — katonai szallitisok szempontjabdl alapvetd — szlikséglet
az, hogy a néphadsereg Kkorszerisitésével parhuzamosan a hadtéptagoza-
tokban tarolt és szdllitott anyagmennyiség fokozatosan nd. Ha megvizsgil-
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juk a Magyar Néphadseregben az utébbi tiz évben végbement szervezeti
€s technikai fejlédést, valamint a korszeri haboru 4ltal a hadseregek elé
allitott kovetelményeket, akkor egyértelmii képet kapunk az ellatas
anyagi sziikségleteinek rohamos nivekedésétsl is. Az anyagi szitkségletek
kielégitése viszont szallitds nélkiil nem lehetséges, A szallitas tehdn nem
oncél, hanem az anyagi biztositds egyik tényezdje békében és hiabortban
egyardnt. A szillitdsszervezés problémakérével valé behaté foglalkozas je-
lentdségét hiazza ala az a tény, hogy a szallitds az anyagi biztositas egyik
leglényegesebb tényezdje.

A katonai szallitdsok korszerd rendszerének kialakitdsa soran vizsgi-
iat tArgyava kell tenni azokat az elvarasokat, melyeket a szallitasokkal
szemben tamasztunk, A katonai széllitdsokkal szemben alapvetd elviras
az, hogy a biztositott anyagmennyiség a leheté legrévidebb id5 alatt, a
legkevesebb szallitotér igénybevételével jusson el a felhasznaléhoz.

A katonai szdllitasok terén tehit nem elegendd, hogy megvalésuljon
az anyagok térbeli helyvaltoztatdsa, hanem szilkséges még két nagyon
[ontos tényez6 megvaldsitdsa is. Ezek:

— az idd tényezd (,legrovidebb idé alatt...”) mert a béke és hiborus
letadatok ellatdsdhoz sziikséges anyagok utdnszallitasa mindig iddhéz ké-
tott, hiszen a kiilonb6zé ellitdsi tagozatok anyagfelhasznildsa a folyama-
tos — idében meghatirozott — utdnsz4llitast igényli;

— gazdasdgossdgi tényezd (,,...legkevesebb szallitétér felhasznalasa-
val...”) mir eltérd értelmezést kap a békeszallitisok sorin a szorosan
vett gazdasigossdg alapjin a szallitasok kéltségkihatisainak [igyelembe-
vételével, és a haboras szallitdsok soran a meglevé szallitétér maximalis
kihasznaltsdgdnak biztositdsa révén a szallitdsi feladatok maradéktalan
végrehajtasa. '

Az egységes kozlekedés szervezeti kialakitdsa, az egyre névekvs mér-
vii szallitdsi igények kielégitése — figyelembe véve a katonai szallitdsok
sajatos jellegét és a szdllitasokkal szembeni elvirdsokat — egyértelmien
szilkségessé teszik egy olyan korszerd szallitasi rendszer kialakitasat,
melyben:

— az egységes kizlekedés elve alapjan biztosithatd a killénbézé szal-
litasi agazatok koordinalasa, vertikalis szillitisok esetén a kapcsolodd
agazatokkal valo optimalis esatlakozis;

— a szallitdsok funkcionilis szervein keresztiil biztosithaté legyen a
szallitds ‘alatt levd katonai személyek és anyag irdnyaban a folyamatos
€s egységes katonai vezetés;

— a szillitdsi rendszerben mair a békeszallitdsok soran biztosithatd
legyen a habords szallitisokra valé felkésziilés és a haboris szallitisi fel-
adatok végrehajtdsdra vals zékkendmentes sttérés.

2. A korszerii katonai szallitasi rendszer fogalma

Miel6tt a katonai széllitdsok korszeriisitésének gyakorlati megvalési-
tasdhoz hozzdkezdenénk, feltétleniil célszerd tisztdzni, hogy a korszeri
katonai szallitssi rendszer milyen fogalmi elemekbé] all, melyek egyiittes
ervényesiilését kell feltétleniil biztositani Az el6z6 fejezetben is megallapi-
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tottuk, hogy a katonai szallitasi rendszer nem korlatozédhat egyik vagy
mésik szallitdsi agazatra, hanem atfegja valamennyi szallitisi tagozatot,
Tehat elsd -- sziikséges -— elemként elfogadhatjuk, hogy a katonai szalli-
tasi rendszer csak valemennyi szdllitdsi dgezat osszekapesoldsdval, a szdlli-
tdsi dgazatok kézdtti koordindeid lehetdségének megteremtésével funkcio-
ndlhat. Nem beszéihellink tehédt korszerd szallitdsi rendszerrdl, ha nem
tudjuk biztositani a jelentkezd szdllitdsi feladatok végrehajtasahoz az ,,idé-
tényezd” és .pgazdasigossagi tényezd” alapjan legjobban megfelels sz4lli-
tasi dgazat kivalasztasat. illetve a kilbnbodzé szallitasi agazatok folyamatos
kapesolodasat.

A korszerti szallitdsi rendszerben azonban nem elegendé csupan csak
a kiulonbozd szallitdasi agazatok kozdtti koordinacid lehetdségének biztosi-
tasa. Biztositanunk kell a mdr kivalasztott szallitdsi agazaton beliil is a
koordindcié lehetdségét (pl. a kozuti szallitasok terén a kétiranyu gépko-
csikihaszndlds biztositdsa a jelentkezd szallitdsi igények kapesolasa révén).

A szallitdsi agazatok kozotti és azokon belilli koordindcié csak akkor
biztosithatd, ha a szallitdsi igények mindig azonos szinten jelentkeznek.
Ennek biztositasdhoz két alapvetd eléfeltétel megvaldsitisa sziikséges:

a) az egyik alapvetd feltétel az informdcids rendszer olyan kialakitisa,
melyen keresztiil a jelentkezé realizdlhaté szallitasi igények egy azonos
szintre jutnak el. Az informécids rendszernek ezen tiulmenéen illandéan
biztositania kell a vezetés operativitdsat, a realis kéveikeztetések levoni-
sanak lehetdségét, a szamitdgépes tervezés és adatfeldolgozas lehetdségét;

b) a masik alapvetd feltétel a szdilitdsok egységes szervezeti keretei-
nek kialakitise. Jelenlegt szallitdsi tevékenységunkben a kiilénbdzé szdl-
litasi Agazatokra jelentkezd realizalhatéd szillitasi igények nem keriilhet-
nek egymis mellé (pl. a vasiuti szallitdsi igények a katonai kozlekedési
szervekhez keriilnek, a kozuti szallitasi igények pedig a csapatoknal, ma-
gasabbegységeknél, illetve ellaté szerveknél egymastdl elszigetelten jelent-
keznek és realizdlodnak.) Igy természetszerd az, hogy e szervezeti rend-
szerben nem érvényesithetd sem a szallitdsi agazatok kézotti, sem az egyes
agazatokon belili koordinacio. Tehat az egységes, valamennyi szall{tasi
agazatot atfogod szillitasi rendszer csak akkor funkciondlhat megfelelden,
ha a szallitisok tervezése és iranyitasa egységes szervezeti keretek kozott
megy végbe, Az egysépes szervezeti forma kialakitdsa nem jelenti egy uj
— eddig nem létezd — szervezet létrehozasat, hanem a meglevd szallitasi
szervezet olyan strukturalis dtalakitdsdt, amely alkalmas arra, hogy a je-
lentkez6 realizalhaté Osszes szallitdst igényeket Osszegyiijtse;

— rendelkezik olvan dontési joggal, hogy megvalaszthassa az igény-
lésekben foglaltak figyelembevételével a szallitasi igény végrehajtasanak
célszerd modjat.

Az egységes szervezeti forma kialakitdsanak alapjaul — véleményem
szerint -~ szakmai ismereteiket, teriileti elhelyezkedésiiket és Osszekotte-
tési rendszeriiket tekintve a jelenlegi katonai kozlekedési szerveket cél-
szerli figyelembe venni. E szervezet tevékenységét két iranyban sziikséges
véltoztatni:

— kialakitani az egységes tervezési tevékenységet, melynek keretein
beliil a realizdlhats szallitasi igények a hadsereg igényeinek —- az ,,idé-
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tényezd” és ,gazdasdgossdgi tényezd” — figyelembevételével kivalasztott
szallitasi agazathoz, a végrehajthatdsdg allapotdban jutnak el. A tervezési
tevékenység tehdt magaban foglalja a szallitdsi 4gazat kivalasztasat, a kap-
csolodo szallitasi dgazatok egymashoz vald optimalis kapesolédasdnak biz-
tositasat, a szallitAsi dgazatokon bellil a végrehajtds modja meghatdro-
zasat;

— kialakitani az egységes irdnyitdsi tevékenységet, melynek révén
biztosithaté a szallitisok tervszerii végrehajtdsa, a vezetés folyamatossiga
és operativitisa valamennyi szallitdsi 4gazatban.

Az eddigiekbdl killinik, hogy a korszeri szallitdsi rendszer rendkiviil
bonyolult, ésszetett fogalom, mely alatt a lkiilonb6zd szdllitdsi dgazatok
kSzitt és azokon belill a hadsereg igényeinek megfelelen koordindlt szdl-
litdsok szervezeti formdinak, informdciés rendszerének, tervezési és ird-
nyitdsi tevékenységeinek dsszességét értjiik.

3. Korszerii katonai szallitasi rendszer kialakitasanak
lehetséges iranya

A korszer( katonai szallitdsi rendszer kialakitdsa — Osszetett jellegé-
nél fogva — tobbiranyli feladat megvoldsitdsat is megkdveteli. A felada-
tolt sorrendjében elsd helyen kell kiemelnlink e szdllitdstervezés rendjé-
nek célszerii megolddsdt., A szallitési terv a szallitasi igényeket idébeli és
térbeli elosztdsban fogja Ossze. Ez a terv az igényeket madr szAllitdsi aga-
zatok szerinti bontésban tartalmazza Ilyen értelemben vett széllitési terv
sat gy szabalyozzuk, hogy azok egy ponton feltétlenil talalkozzanak. Ha
megvizsgaljuk a szallitdsi informaciok jelenlegi aramlasat (1., 2. dbra), ak-
kor vilagossa vélik, hogy a jelenlegi modell nem felelhet meg a kivetel-
ményeknek. A modellen jol lathaté, hogy a kozuti szdllitasi igények és a
vasuti, vizi sz4llitasi igények eltéré uton haladnak és kozds taldlkozasi
pontjuk ninecs (tobbkoézpontu informacidaramlas). E megoldas tébbirdnyud
negativ tényezét hordoz magaban:

a) mivel a jelentkezg szdllitisi igények nem taldlkoznak egy ponton,
nincs lehetdség a szallitdsi agazatok kozdtti szakszerd koordinacidé végre-
hajtasara;

b) a kozuti szallitdsi igények nem egy szdllitondl jelentkeznek, hanem
csak annal a szallitonal. melynek feladata lesz a végrehajtds. E megoldds
kizarja az adott agazaton beliili koordinaci6 lehetbsegét is;

¢) a szallitdst dgazat és mod kivdlasztasdra irdnyuld dontés lehetosege
a szallitasi igény keletkezésének helyén megreked, ez cstkkenti a dintés
szakszerliségét és célszeriiségét;

d) a szallitdsi informdaciéaramlas tobb irdnya kizdrja az egységes ter-
vezés és irdnyitas lehetbségét.

Ha tehit a felsorolt negativ tényezdéket ki akarjuk zarni, a szallitasi
informaciédramlast egykozpontiva kell tenni (2. dbra). Ez a modell mar
lehetdséget ad a tervezés egységesitésére, a szallitdsi dgazatok és médok
megvalasztasara iranyuld déntés is egy szintre keriil anélkill, hogy a szdl-
lit4s sziikségességére 1rényu10 déntés helyét is athelyeztiik volna (a szalli-
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tasok sziikségességére irdnyulé déntést ott kell érvényrejuttatni, ahol a
legjobban ismerik a kiképzési és ellatdsi sziikségletek volumenét, azok
térbeli és idébeli kielégitésének modjat). A széllitdsi informdciddramlas
egykozpontiva tétele tehat azt jelenti, hogy valamennyi realizathaté szal-
litasi igény egy tervezd szervhez jusson el.

SZALLITAS! INFORMACION JELENLEG!
I ARAMLKSANGK MODELLIE

(tobbkézponki aramidsi modell )

1. dbra

. ' )
3 SZALLITAS) INFORMACION CELSZERL:
[
ARAMLASANAK MODELLIE
i{ (egykizponts dramid si modelj)

Jelmagyardzat az {.é9 2. dbrakhoz :

Kat. kdzl, czery

d vasubi  szdlifto D yasut /gg’ny —_—

" vizi szallita O vizi igény  —-— arqf?/a's
. uera
(S gdpracsi szditd O ge. igerny =~ .
2. dbra



A szillitdsi informacidaramias egykozpontiva tétele azonban még &n-
magdban nem oldja meg a tervezés korszerlisitését, csupan csak megte-
remti annak egyik elengedhetetlen feltételét. A masik feltétel az, hogy ki-
valasszuk a korszerl szallitdstervezés végrehajtasara leginkdbb megfeleld
szervet. A kivalasztas sordn — véleményem szerint — sziikséges az alabbi
tényezdk vizsgalata:

— a jelenlegi szallitasi informacids rendszerben mely szervek vannak
az aramlasi kézpontban,

— a szervek koziil melyik szerv rendelkezik a legmagasabbfoki szal-
litasi és szallitdstervezési gyakorlattal.

E tényezdk vizsgdlata alapjan a katonai kozlekedés jelenlegi szerve-
zeti Keretei latszanak a korszeri szallitasi rendszer megvalositasira leg-
alkalmasabbnak. Ahhoz, hogy e szervek megfeleléen funkcionalhassanak,
biztositanunk kell, hogy:

— minden sz&llitasi igény e szervhez jusson el,

— e szervek rendelkezzenek a szallitdsi dgazat és mdd kivéalasztdséra
iranyuld dontés jogaval (ez nem jelenti az egyszemélyi parancsnok ddin-
tési joganak csorbitdsit, hanem segiti a parancsnoki munkat a szallitasi
teladatok szakszerii végrehajtasdnak megszervezésével),

— belsd szervezeti struktirajuk biztositsa a tervezés és irdnyitds egy-
séget,

— a szallittaték és szdlliték iranydban az dllandé oOsszekottetésiik
biztositva legyen,

A szallitdsi informaciddramlas egvkozpontuva tétele és az egységes
katonai szallitasi szervezet kialakitasa megteremti a korszer(i szallitaster-
vezés elbieltételeit. A korszerl szallitastervezés nem nélkiilézheti a terve-
zés matematikai moédszerinek alkalmazasat és a szamitégépek felhaszna-
lasat. Ezek megvalodsitasara is csak akkor keriilhet sor, ha az Osszes szalli-
tasi igények egy helyen jelenikeznek, tehat az informaécidaramlas rendje
kozvetve kihat a tervezés gépesitésének lehetdségeire is. A tervezést —
mint tevékenységet — két irdnyban szitkséges tovabbiejleszteni:

a) a jelenlegi tervezés minden esetben csak egy szallitdsi agazaton be-
liil mozog, a korszer( szallitdstervezésnek pedig ki kell terjednie a verti-
kalis szallitisban résztvevd valamennyi szallitasi agazatra (igy a vasuti,
illetve vizi szallitds terveinek elkészitésekor meg kell tervezni a kapcsold-
do kozuti, illetve csévezetékes szallitast is);

1

b) a szallitasi igények ,,id6tényezd” és ,gazdasdgossagi tényezd” alap-
jan valé horizontdlis elosztdsa (parhuzamos szallitisok megtervezése) egy-
forman érvényesiiljon valamennyi szdllitdsi agazatban. E tervezési tevé-
kenység nem nélkiilozheti az egyes szallitasi agazatok fontosabb haté-
konysagi paramétereinek figyelembevételét (lasd az 1. mellékletet).

Nem beszélhetlink azonban a korszerii szallitdsi rendszerrdl akkor, ha
csak a tervezés terilletén lépiink elére és figyelmen kiviil hagyjuk a végre-
hajtas teriiletét. A katonai szallitdsoknak az a sajatossdga, hogy a széllités
folyamataban levd éléerdk és anyagok iranydban a katonai vezetesnek al-
landoan érvényesiilnie kell. Ez csak akkor valdsithaté meg, ha

— a szallitasok idében és térben dllanddan ittekinthetdk,
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1. melléklet

Az egyes szallitisl Agazatok fobb hatékonysigi paraméterel

Jellemz8k Vasiti Gépkocsi Vizi Csbvezetékes
megnevezése | szallitas hatékonysagi paraméterei

Rl? :Sggtés nagy kiesi igen nagy igen nagy*
izilé:;isg kizepes nagy kiesi —
Tl | Ee | ERT LR | nemen
bl | memen | mees | ERE ) o
Biztonsig nagy cfggizr};% nagy teljes
Sebezhetbség nagy kicsi kizepes kiesi

Iizlg ; edllithaté- nehéz gyors. nehéz igen gyors

* dthocsatd képesség

— a szallitdsok menetébe az operativ beavatkozas lehetdsége allando-
an biztositva van, ég

— ez valamennyi szallitdsi 4gazatban azonos moédon és azonos szer-
vezeti keretek kozott valdsul meg.

E kivetelményeket érvényrejuttatni csak az egységes irdnyitdsi rend-
szerben lehet. Az egységes irdnyitadsi rendszer kialakitédsanak fé kovetel-
ménye, hagy meghatdrozzuk az irdnyitasi tevékenység valamennyi szalli-
tdsi dgazatra érvényes modjat, kialakitsuk e tevékenységi mod végrehaj-
tdsdhoz legjobban megfeleld iranyitdsi szervezetet (diszpécser szolgidlatot).
Az iranyitasi tevékenység modjainak meghatirozasainil alapvetéen arra
kell torekedniink, hogy egyforman funkciondljon valamennyi szallitdsi
Adgazatban, az 6nallo dgazati, a vertikélis és horizontalis szallitdsokban,
biztositsa a katonai vezetés operativ érvényesiilését. Az ilyen iranyitasi
tevékenység kialakitasahoz jol kiépitett osszekottetés és kellden kialakitott
informécids rend sziikséges.

Az irdnyitési szervezet (diszpécser szolgdlat) kialakitdsanal célszeri
figyelembe venni a jelenlegi szallitasi kapesolatrendszereket. Véleményem
szerint, a diszpécserszolgdlatot annak a szervnek a keretein belil kell
megszervezni, amely a tervezést is végzi, mert az irdnyitasi tevékenység
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alapja a szallitdsi terv és az irdnyitdsi tevékenységnek a szallitdsi terv
megvalésitasira kell irdnyulnia. Ez egyben megoldja a tervezés és irdnyi-
tds tevékenységi és szervezeti egységét, biztositja a tervezdnek a végre-
hajtésba vald operativ beavatkozas lehetdségét.

A katonal szallitdsok korszerl rendszerének kialakitasat és gyakorlati
érvényesiilését nagy mértékben eldsegithetné a szallitiasi koltségkeretgaz- .
dalkodasrdl a szdllitdsi koltséggazddlkoddsra vald attérés. A koltséggazdal-
kodés alapja — véleményem szerint — az a realitds, hogy minden szalli-
tas koltség, fliggetleniil attél hogy azt kizhaszndlati kozlekedési villalat
szallitéeszkozeivel, vagy a hadsereg sajat szallitoeszkozeivel hajtjak végre.
Ttt tehat két fogalomrol van szé:

a) a ténylegesen Kkoltségjellegii szdllitdsokrdl, melyek a kozhasznélatu-
kozlekedési vallalatok szallitéeszkozeinek igénybevételét jelentik;

b) onkdltség jellegii szdllitdsokrdl, melyek a hadsereg szallitéeszkozei-
nek igénybevételét jelentik. |

E két fogalom elhatérolt kiemelése azért szilkséges, mert a jelenlegi -
koltségkeretgazdalkodasban sz4llitasi koltségként csak kozhaszndlatu koz-
lekedési vallalatok részére kifizetett koitségek szerepelnek és nem jelent-
keznek szallitasi koltségként a hadsereg sajat szallitéjarmfiveivel végzett
szallitasok koltségei. fgy a kéltségkeretgazdalkodas olyan belsd ellentmo-
dast hordoz magaban, hogy az egyik szallitast a szallitasi koltség, a masi-
kat pedig a kilométerteljesitmény fejezi ki, Ez a belsé ellentmondas meg-
akadalyozza a kiilnbézé szallitasi dgazatok és mddok dsszehasonlitésat, a
szallitisok egy nagy részénél kiszoritja a ,gazdasdgossagi tényezd’’ ér--
vényrejuttatasat.

A szallitasi koltséggazddlkodasra vald attérés tehat elfsegiti a kor-
szerd szallitasi rendszer érvényesiilését és megsziinteti a jelenlegi hitelke-
vetgazdalkodas belsd ellentmondasait. A szallitasi koltséggazddlkodds va-
léban gazdalkodast jelent és a szallitasi teljesitmények mint kéltsegek je-
lennek meg valamennyi szallitasi dgazatban és szallitdsi modban, A szal-
litasi koltséggazdalkodas kialakitasahoz szilkséges a sajat széllitépark
valds dnkoltségének kimunkalasa és a szallitasi teljesitményekért szdémi-
tendé onkoltség meghatdrozdsa. Az a célszerfi, ha a valés 6nkoltség és a
felszamitandé dnkéltség egybeesik, de a sajat szillitopark igénybevételé-
nek fokozasa vagy visszafogasa érdekében a valas @nkoltségtél esetenként
sziikséges eltérni. A szamitott énkdltség alapot ad a tervezdnek, hogy az
,idétényezs” mellett a ,gazdasagosségi tényez6t” is valamennyi szallitdsi
agazailban és szallitdsi formaban azonos mérdszammal hasonlitsa dssze, az
dsszehasonlitis eredményeként valéban a leginkdbb alkalmas szallitési
Agazatot és szallitasi format valassza ki a feladat végrehajtdsdra. A kolt-
séggazdadlkodas bevezetésével biztosithatd, hogy a szdllitasi koltségek vals-
ban olt jelentkezzenek, ahol a szallitdsi teljesitmények felmeriiltek és
minden szallitasi teljesitmény kdltségként jelentkezzék, Csak ezen az titon
biztosithatd a szillitasi koltségek alakulasdnak szakszeri(i befolyasolasa,
teremtheté meg a gazdasagos szallitdsi tevékenységre irédnyulé egyéni és
kollektiv érdekeltség.

Az eddigiekben — a teljesség igénye nélklil — igyekeztem megjelslni
a.korszerdl katonai szallitisi rendszer legaltalanosabb elméleti problémait
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4s a szallitasi rendszer kialakitdsdnak egyik lehetséges utjat. Kétségtelen
— &5 ez éppen a téma sokrétliségébdl és bonyolultsagidbol kdvetkezik —,
hogy nem lehet minden részproblémat egy cikk keretein beliil teljes mely—
ségben feltarni és megoldani. Ezért e cikkben az egyes részproblémakat
csak érintettem, azok feldolgozasa tovabbi részvizsgalatokat igényel. Iey
nagyon fontos — tovabbi vizsgalatot igénylé — téma a korszerd szallitasi
rendszer gyakorlati érvényrejuttatisa az egyes szallitasi agazatokban. Ugy
vélem, hagy e téma — jelentéségénél fogva — megéri a vizsgélatira és
feldolgozasara sziikséges id6t és energiat. Cikkemnek is az volt a méasod-
lagos célja, hogy az elméleti és gyakorlati problémak felvetésével felkeltse
a téma iranti érdeklddést.
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