Az MN Tabori Hadtép lizemanyag-szolgdlat
felkészitésének néhany kérdése

C. Kiss Jozsef alezredes

A ,Komplexitds” gyakorlat sokoldalusiga mellett alapvetd jelents-
sége elsSsorban az, hogy az elmiilt években tdrvényszeriien tovabbfejléds
hadmiiveleti hadtdpbiztositdas elveinek gyakorlati alkalmazadsaval tudo-
manyos utkeres6 szerepet toltott be. A gyakorlat egyik f6bb pozitivuma-
ként kell kiemelni, hogy az iizemanyag-szolgalat fels6 vezetési szintjén
széles kori lehet6séget nyujtott 4 hadaszati-hadmiiveleti lizemanyag biz-
tositasi eivek kidolgozdsdnak, a Tabori Hadtdpfénokség Uzemanyag al-
osztily szakmai iranyitdsdnak tanulmdényozdsihoz és gyakorlasahoz. A
gyakorlaton sor keriilt a jelenlegi fejlettségi szint kévetelményeinek meg-
feleléen a hadmuveleti hadtdp (csak a Tabori Hadtipra vonatkozdan)
szakmai vezetSkészségének, vezetési szinvonalanak felmérésére. _

A gyakorlat sordn femleriilt sokrétil, szertedgazé kérdéskomplexum
kozill elsésorban a hadmiiveleti hadtdp lizemanyag-szolgdlat szakmai iré-
nyitdsdnak néhiny tapasztalatdt kivanom elemezni a teljesség igénye nél-
kiil.

A gyakorlat eredményes végrehajtisa — ami elsdsorban a gyakorlat-
vezetdség altal megszabott feladatok teljesitésében realizdlodott —, a szer-
vezetek mikddése és vezetése felhivia a figyelmet a szakmai vezetés olyan
kisebb hibaira, amelyek elemzésével és kijavitasdval célszerli e téren
eldrelépni.

1. A Tabori Hadtipfénskség alosztilya a jelenlegi szervezetével és
biztositds szerinti Osszetételével csak nagy eréfeszitésekkel képes az el-
vonulé szdrazfoldi csapatok lizemanyag biztositidsanak megszervezésére és
az alarendelt hadmiveleti hadtap szervezetek (TMBF, TEBF) irdnyitasara.

A vezetessel kapesolatos ezen nehézségek alapvetSen visszavezetheték
az aldbbiakra:

a) Nem minden vonatkozisban megoldott a Tabori Hadtap dza. inté-
zeteinek szakirdnyitisa mar a béke idészakaban végrehajtandé felkészii-
lés soran. Ebbél kovetkezik :

— a Tabori Hadtipfénokség szolgdlati alarendeltségébe tartozo
TUZAR-ok szakmai felkészitése, iranyitisa, ellendrzése nem biztosithato
a kivént szinten;
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-— az elvonuld szédrazfoldi csapatok vezetéséhez sziikséges ,M” tevé-
kenységgel kapcsolatos alapadatok &llanddé naprakészségének biztositasa
megfeszitett munkdt igényel;

~- a jelenlegi helyzet — a szervezettel kapcsolatos nehézségek é3
egyéb, szubjektiv okok — a gyakorlat végrehajtiasdig nem tették lehetdvé
a TEBF-ség lizemanyag-szolgalatdra vonatkozd konkrél haborus feladatok
szervi hatdrozvany szerinti részletes kidolgozdsat.

A lefolytatott gyakorlat célkitlizéseinek sikeres megvalositasa mellett
tapasztalhatd veolt, hogy a Tabori Hadtapfénokség jelenlegi strukturidja a
szakmai vezeiés terén nehézségeket okozott. Jelenlegi elvek szerint ,M"
esetén a tabori hadtapfénckség allomanyaba biztositasra keriilé egy fé hi-
vatasos szaktiszt béke beosztédsa mas iranyd, ennek kovetkeztében nehéz-
séget jelentett a jelenlegi kdvetelmények szerinti haborus szakirdnyitasra
vald felkésziilés. Tovabbi gondként jelentkezet, hogy a Tabori Hadtap-
fénokséghez biztositott tartalékos szaktiszti allomany kepzettsége, szer-
vezbkészsége még nem érte el a kivant szintet, igy a kritikus iddszakban
kevés segitséget tudott nyujtani az elvégzendé feladatok kezdeti végrehaj-
tasidhoz.

Mivel az aldrendelt intézetek a megalakulds id@szakaban fokozott
mértékben igénylik a segilséget, célszeriinek latszik a hadmiiveleti hadtap
vezetd torzsek szakiranyitd szerveinek olyan elvek alapjan torténd létre-
hozédsa, Gsszekovacsoldsa, hogy az aldrendelt bazisok megalakulasinak,
létrehozasanak idészakdban mar teljes, koncentralt figyelmet azok segité-
sére, vezetésére tudjik forditani.

A végrehajtott KOMPLEXITAS gyakorlat felhivta a figyelmet arra,
hogy a szakmai vezetd allomany elvi felkészitése tertliletén fokozottabb
egylittmikddés szlikséges a tabori hadtap ,M” torzs &és szakmai vezetd
szervek kozitt, Az egyittmiikédés sordn tovabbi pontositdst és korszerd-
sitést igényelnek a célirdnyos kiképzés és a tabori hadtip szervek vezeté-
sének kérdései. ' -

2. A KOMPLEXITAS gyakorlat szolgélatra vonatkozd vezetési célki-
tizéseinek megvalositdsa a TEBF-ség szakmal irdnyitd tevékenységének
kézepes szinvonala miatt nem hozila meg a vart eredményt. Ez alapvetéen
abbol ered, hogy a tdbori hadtiap kézépiranyité szerveinek (TEB) szak-
irdnyité tevékenységét kell6 gyakorlattal nem rendelkezd tartalékos allo-
many végezte, Ennek kovetkeztében a TEBF-ség vezetési tevékenysége
egyes szakkérdésekben alacsonyabb szinvonald volt, mint az altaluk ira-
nyitott TUZAR-ok vezetése, mivel a végrehajto szervek vezetésének ,,M”
torzsei hivatasos allomanyuakbdl kertiltek létrehozésra. A fentiek kovet-
keztében egyes szakkérdésekben -— nem jellemzden, de — eldfordult hogy
a tabori hadtipféntkség megalapozott szakutasitasai mas értelmezéssel
jutottak el a végrehajté TUZAR-ckhoz.

A TEBF-ség szakmai vezetésének nehézségel az alibbiakra vezet-
hetik vissza:

— a TEBF-ség tartalékos tiszti alloménybél létrehozott szakszolga-
latdnak hadmiiveleti és szakmai képzettsége gyakorlati vezetd készsége
még nem éri el a kivant szintet. Az dllomény lelkiismeretessége és a jo-
szandékn torekvés nem helyettesithették a hadmiiveleti attekintSkészsé-
get és szakmai tudast;
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— a tdbori hadtapfonitkség és a TEBF-ség szakmai egyiittmiiktdésé-
nek dsszehangoldsara a kovetelményeknek megfeleléen nem keriilt sor,
mivel elsd ilyen jellegii pyakorlat egyéb koriilményei ezt nem tették le-
hetdve.

A fentiekbdl kévetkezik, hogy a Tdbori Hadtdp szakmai vezetési szin-
vonaldt az 1j kovetelményeket kielégité korszeriibb hadmiiveleti elvek-
nek megfeleléen tovdbb kell névelni. A lehet8ségeknek megfelelen a
Tabori Hadtip vezetd szervezetek &1 ,,M” torzseinek minden szakterii-
letre vonatkozé létrehozasa célszeril. Ennek megfeleléen a szakmai vezetés
korszerisitésének lehetdségét alapvetden befolyasoljdk:

— az Uzemanyag szolgilati dgra vonatkozd vezetés korszeriisitésével
kapesolatos elgondolds;

— a tdbori hadtap szakvezetésére vonatkozd kozponti szervezeti el-
gondolasok, lehetdségek;

— a rendelkezésre &ll6 hivatdsos és tartalékos szakkdder-dllomdny
létszdma és képzettsége. )

A felsorolt objektiv tényezbket figyelembe véve vgy latjuk, hogy a
tabori hadtdp szakmai vezetését az aldbbi viltozatok szerint célszerii to-
vibb korszerisiteni.

a) A tabori hadtdp szervezetek (THF-ség, TEBF-ség TMBF-ség) ve-
zetd szerveinek jelenlegi felépitése az elvonulo szarazféldi csapatok had-
tapbiztositasanak szakmai vonatkozasu szervezésére és vezetésére (a kor-
szeri kovetelményeknek megfelelden a gyakorlat tapasztalatai alapjan az
dlloméany belsd strukturajanak valtoztatdsdval a haborus szakmai képzett-
ség fokozasaval) bizonyitottan alkalmas. A tovabbi korszeriisités érdeké-
ben célszerd a Tabori Hadtapfénikség alloményaban méar béke idében
foglalkoztatni egy vagy két £6 hivatasos szaktisztet. Tovabbd a TEBF-ség
és TMBEF-ség lizemanyag alosztalydhoz ., M"” esetén (megalakulisnal) leg-
aldabb 1—8 hivatasos szaktisztet célszer(i biztositani, akik a beosztiasukkal
kapcsolatos feladatok végrehajtdsdra mar béke id6ben kivetkezetesen fel-
késziilnek.

b) Egy mésik valtozat szerint javasoljuk megvizsgilni annak a lehe-
t6ségét, hogy a haborus tibori hadtdp vezetd szerveket differencidltan a
fontossdgi szinteknek megfelelSen hogyan lehetne béke szervezetekre ra-
épiteni. Elképzelheté a tabori hadtapfénikség ilizemanyag alosztdlyanak
az MNHF 06néll¢ lizemanyag osztalyra, a TMBF lzemanyag alosztdlyanak
az UEK-re, vagy hasonlo szintii szervezetre torténé raépitése stb. Termé-
szetesen béke szervezetre térténé raépités esetén célszer( az érintett szer-
vezetek strukturdjidnak vizsgdlata és a korszerisités kovetelményeihez
tortént alakitdsa,

c} A THF-ség, TEBF és TMBF-ség szakszolgdlatainak tovabbi korsze-
risitésével parhuzamosan a tevékenységi korék szervi hatarozvanyban és
miik6dési utasitdsban tértend ismételt kidolgozisa szlikséges.

A tabori iizemanyagraktirak megalakitisinak
és miikddésének néhiny tapasztalata

A gyakorlat alapvetden bebizonyitotta, hogy a TUZAR-ok a jelenlegi
mozgositasi terveik alapjan a biztositott hivatasos és tartalékos dllomény-
nyal, a megfeleld technikai eszkozékkel az eléjiik Allitott kovetelmények-
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nek megfelel6en képesek minden kiilondsebb kiilsé beavatkozds nélkiil a
szervezett megalakuldsra és a résziilkre megszabott feladatok végrehajta-
sara. A hivatésos és tartalékos dllomany gyakorlaton végzett lelkiismere-.
tes, odaadd tevékenységérdl csak az elismerés hangjén lehet szélni. A
TUZAR-ok vezetésében tapasztalhaté kezdeti bizonytalansag a parancs-
nokok gyakorlatlansagibol kovetkezett amit menet koézben alapvetden
sikeriilt felszamolniok.

A feladatok Uj megvildgitdshan térténd gyakorlati végrehaj tdsa soran
az eredményes Ossztevékenység mellett célszerd azon kisebb hidnyossa-
gokra a figyelmet forditani, amelyek a tovabbi fejlédést gatolhatjak, fi-
gyelembe véve azt az elvet, hogy a tabori raktaraknal a fejlédés mozgato
rugol az dllanddan korszerisodd és fokozodd kovetelmények,

1. A gyakorlaton a TUZAR-ok belsé vezetésének: szilardsiga nem érte
el a kivant szintet és ez esetenként érezhetd volt a raktarak bizonytalan
tevékenységében. A TUZAR-ok belsé vezetésének szilardsagat és bizton-
sagit magasabb szinvonalra kell emelni, ehhez elsdsorban az eléljaré Ta-
bori Hadtap szakmai vezets szervek kovetkezetesebben &sszehangolt tevé-
kenységére és a TUZAR-ok vezetd allomanyinak magasabb szintd fel-
készitésére van sziikség. i

2.A TUZAR-ok miikddésre torténd telepitésében az Allominy megfe-
szitett, alapvetden eredményes munkat végzeit, de a telepitéssel és az esz-
kozok felhasznildsaval, a raktirak funkcionalis részeinek lualakltéséval
kapcsolatos gyakorlatlansig esetenként tapasztalhaté volt.

A TUZAR telepiilési helyéiil szemrevételezett — kivalasztott — kor-
let nem mindenben elégitette ki a biztonsagi és miikddési kdvetelmenyeket.

3, A TUZAR megosztott miikédése — féként a KA létrehozisa és ve-
zetése — nem volt gordiilékeny. A TUZAR vezets dlloményit — a VAr-
haté alkalmazasi tervnek megfeleléen -~ célszeri az éves kiképzések so-
rdn, majd az ,M” Osszekovacsolas ideje alatt felkésziteni a raktar tdbb-

- irdnyu alkalmazasanak végrehajtasira. Pl. KA, valamint raktarrészleg

telepitésére és azok $nallé lizemeltetésére a rendelkezésre 4lld erbk és esz-
kozék pgazdasigos felhasznilasival, figyelembe véve a Varhato megosz-
tottsag kovetkezményeit, kokrét feladatait.

A TUZAR-ok tdrzsét a kivetelményeknek megielelfen a felallito in-
tézeteknél kell magasabb szakmai képzésben részesiteni a kiraké alloma-
son folyd szakmai munka irdnyitasara és raktir-részleg vezetésére a biz-
tosftott eszkdzok szakszert alkalmazisira vonatkozdan, A gyakorlat sordn
a kiraké allomas létrehozdsahoz nem &lit rendelkezésre idSben és meg-
felelé csoportositdsban az lizemeltetéshez sziikséges tartozékok (tolézér,
atmeneti darab stb.) mennyisége. '

A korszerii elveknek megfelelden igen nagy ]elentoséggel bir a mas
iranyban tevékenykedd — kikiilénitett — KA és raktarrészleg telepiilési
helyének kivalasztisa, az iizemeltetés jellegébdl eredd kévetelmények —
csdvezeték lefektetése, toldzdrak és szivattytdllomasok elhelyezése, meg-
felel6 munkateriiletek kijelslése stb. — figyelembevétele, Ezt az elvet az
elkbvetkezendd gyakorlatokon és felkésziilés sordn fokozottabb mérték-
ben kell figyelembe venni,
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4, Tapasztalataink szerint kiiléondsen a sordllomény szaktechnikai is-
merete nem érte el a kivint szintet, tovabbd a békében meglevé szak-
technikai eszkozdk és felszerelések célirinyos elGkészitése, csoportositasa,
a korszeri kovetelményeket nem elégitette ki. Eldkészités alatt az eszko-
zék alkalmazédshoz sziikséges csoportositdsat kell érteni.

Az elkbvetkezendSkben igen nagy figyelmet kell forditani az allo-
manytdblikban régzitett anyagok, kiegészité berendezések, tartozékok
mennyiségi meghatarozasira, célszerd csomagoldsidra és mdlhidzdsdra, hi-
szen a feladat sikere részben a kiegészitd cikkektdl fiigg. Célszerl a tar-
tozékokbol kiilonbozé egységladdk osszeallitdsa ugy, hogy a taroldeszkoz
jelzése alapjan a ldda tartalma gyorsan megallapithaté legyen.

Biztositani kell, hogy a TUZAR-ok ,,M" térzse és a béke létszdmbol
dtadasra kerilé dllomany mair a készenlét idején ismerje (és vonatkozo
tervekben is szerepeljen) a rendszeresitett alloménytdblds vagy norma
szerint illetményes technikai eszko6zok teljes nomenklaturdjit, a sziikséges
tartozékok darabszamat és azok alkalmazasi lehetdségeit.

Az 3lloménytablas és norma szerinti eszkdzdk mennyisége alapjén
célszerli elvileg meghatirozni a TUZAR és KA kapacitds adatait, lehetd-
segeit, hogy milyen és mennyi tarolo, kiado, atvev hely létesithetd a
vérhato feladatok megolddsara. Ez annal is inkdbb célszerd, mivel a tech-
nika mennyisége a lehetdségeket behatarolja és nyllvan a kovetelménye-
ket is ehhez célszerl igazitani.

5. A TUZAR-ok tevékenységét hatrdnyosan befolyésolta a kiilsg és
belséd hiradds hianya. Ennek megfelelen a KA kozelében telepitett
TUZAR vezetse hiradé eszkszok hidnyaban nem érvényesiilhetelt. Az
irdnyitds futarral tortént. Idealis lenne, ha a raktarak helyliknek és sze-
repiiknek megfelelden mar békében rendelkeznének a sziikséges, korszer,
megfelelé hatétdvolsiga hirado eszkdzdkkel és megfeleld tagozatokban a
biztositott hirado eszkozidk kezelését mar békében legaldbb a hivatdsos al-
lomdny begyakorolna.

Osszefoglalva: A gyakorlaton alkalmazott G4j elvek és madszerek fi-
gyelembevételével, az lizemanyag-szolgilat alapjaiban megoldotta felada-
tait. Ossztevékenysége szamos tapasztalatot adott a vezetés szdmara. A
telepitett TEB UZAR meggydzden bizonyitotta, hogy technikai eszkézei
alapvetfen megielelnek a korszeri kovetelményeknek, de felhivta a fi-
gyelmet az alkalmazas és az allomany felkésziiltségbeli hidnyossagaira is.
Mind a TUZAR miikddtetése, mind a Tdbori és Kézpont Hadtdp lizem-
anyagszolgdlat szervezeti, vezet§- és iranyito tevékenységében felszinre
keriilt kisebb-nagyobb hibdk kijavitasdra, megsziintetésére kell térekedni
a kiképzés megfeleld modszereivel és megfeleld fokozott kiovetelményta-
masztassal. Felkésziiltségiink fokozisédnak irdnyit az eszkozeink szak-
szerli alkalmazadsiban a szervezetek miikodésének irdnyitdsat végzd Allo-
many tervszeriibb felkészitésében hatarozhatjuk meg.

Nem utolsésorban a kdzpont és tdbori hadtap tagozatok iizemanyag-
szolgalataval kapcsolatos elvek és modszerek fejlesztésének elengedhetet-
len feltétele a varhaté feladatok folyamatos gyakoroltatésa.
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