Az élelmezési ellatas néhdany tapasztalata

Paly lIstvdn alezredes

Azok a feladatok, amelyeket a kiilonbdzd tagozatokban miikdds élel-
mezési szerveknek, tdbori élelmezési intézeteknek, egységeknek hibori-
ban végre kell hajtaniuk, megkovetelik kévetkezetes felkészitésiiket, sze-
mélyi dllomanyuk és technikdjuk lit6képességének biztositasat, Ezek tel-
jesitése pyakorlds utjan lehetséges, amelynek egyik fontos-allomésa volt
a ,Komplexitas" anyagi biztositisi rendszergyakorlat. Fontos dllomas volt,
mert a tdbori hadtap eldszér gyakorolt az uj, korszerii elveknek megfelel§
belsé strukturaban, s adott 1) ismereteket, tapasztalatokat mind a vezetés,
mind a gyakorlék szdmara.

Kiindulva a rendszergyakorlat targyabol és {6 célkitlizéseibdl, a részt-
vevd élelmezési szervek és intézetek szamara a kivetkezd elérendd szak-
mai eélokat hatiaroztuk meg:

- 1. A kiilénbézd tagozatokban miikodd élelmezési szervek munkéajénak

8sszehangoldsa, a torzsmunka gyakoroltatdsa, annak érdekében, hogy te-
vékenységiik biztositsa a harcolé csapatok szakanyag sziikségleteinek ki-
elegitését.

2. A mozgdsitas utjan megalakulé — a gyakorlaton résztvevs — élel-
mezeési tadbori intézetek mozgdsithatésiganak, mobilitisanak, a megalakito
vagy befogadd szerv tevékenységének ellendrzése.

3. A mozgdsitott tartalékos személyi Allomdny Osszekovacsoldsa, a
Kézpont hadtapbol résztvevd hivatasos és polgari allomdny gyakorolta-
tésa, tovibbképzése a haboruban jelentkezé feladatok végrehajtésara.

4, Az MN Tabori hadtdp élelmezési raktdr és a végdiizem korszerii
elhelyezésének, telepitésének, iizemeltetésének gyakoroltatdsa, korszerd
rakodo, tarold és szallitdeszkozok alkalmazédsdval a racionalis anyagmoz-
Batés, az egységrakomany képzés bemutatasa.

Bar e célkitlizések teljesitésének részletes elemzése még hatra van,
az maris megéllapithatd, hogy a gyakorlat szakmai szemponthél szamta-
lan olyan tapasztalatot hozott szamunkra — gyakorlék és vezetés szamdra
egyaridnt —, amelyek egyrészt igazoljak eddigi intézkedéseinket, Allaspon-
tunkat, mésrészt azonban felvet néhiny olyan problémaét is, amelyek el-
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képzeléseink maédositdséit, vagy kiegészitését, illetve egyes teriileteken a
nagycbb energla-rafordltést indokoljak.

A gyakorlaton a Kbzpont hadtdpbdl a Kézponti és a 2. ERA-ak csik-
kentett dllomdnnyal, a Tébori hadtdpbdl az 1. ERA teljes alloménnyal, és
a 23. VAU cstkkentett 4llomannyal vettek részt. A részivevbk, megértve
a gyakorlat jelentfségét nagy lelkiismeretességgel vettek részt mind az
elgkészitésben, mind a végrehajtasbhan.

Kozismert, hogy egy-egy gyakorlat eredményességét milyen nagy
mértékben befolyasolja az, hogy mennyire sikertilt a résztvevé allominyt
és technikit felkésziteni a feladatokra. Most sem volt ez masként és a
gyakorlat végrehajtdsa sordn igazolédott, hogy a felkésziilésben mi volt jé
€s mi rossz.

Melyek voltak az eldkészités, felkésziilés f6bb feladatai és tanulsagai?

A Kozpont hadtapbdl résztvevd két élelmezési anyagraktar:

—- pontositotta harckészliltségbe helyezési és alkalmazasi terveit,

-— csikkentett allomdnya térzseik részére kidolgoztdk az 8sszekova-
csolo kiképzés tervét és anyagét,

— a 2. ERA — fenticken ttlmenden — felkésziilt a tabori raktirhoz
és a VAU-hez bevonulé tarialékos &llomany fogadaséra, illetve megala-
kitasi feladatai végrehajtasara.

A két teriileti raktar résztvevd allomdanyét sikeriilt jol felkésziteni és
eltekintve néhany félreértésbsl vagy rossz helyzetértékeldsbfl fakads
problématél, j6l is mikddtek a gyakorlaton. Tanulsdgként azonban az le-
vonhatd, hogy a jévében fokozottabban kell a lényegre torekedniiik a kér-
dések formalis megitélése helyett. Mit sem ér a kiviilrél kifogastalan torzs-
munka, ha beliilrél értéktelen, mert nincs tartalma, Ezt azért emlitemn,
mert néhany esetben ez jellemezte a raktirak munkadjat.

A két résztvevd tdbori intézet — ERA és VAU — parancsnokai eld-
készité kiképzésen vettek részt, ahol altaldnos ismereteket szereztek., Hiba
volt, hogy szakmai elSkészitésitket csak alig-alig sikeriilt végrehajtani,
mint ahogy a térzsmunkéara valé felkészitésiik is nagyobb raforditast igé-
nyelt volna. Mindkét hidnyossdg a gyakorlat folyaman eléggé feltiing ne-
gativ kovetkezményként jelentkezett.

A gyakorlat élelmezési szempontbél is rendkiviil értékes taapsztala-
tokat eredményezett, amelyek egy része indokolja eddigi, f6ként elméleti
vonatkozasban taglalt megéllapitdsainkat, masrésziik dsztonzést ad terve-
ink megvalositasdnak meggyorsitdsdra vagy terveink korrekciéjara. Ha
témdritéssel is, de kissé részletesebben a gyakorlat f8bb tapasztalatairdl
néhany gondolat:

1. A kilénb5z8 tagozatokban miikéds élelmezési szervek — torzsek —
tevékenységének dsszehangoltsdgén rendkiviil sok mulik békében is, ha-
bortiban még inkabb. Ezen 4ll vagy bukik tulajdonképpen, hogy sikeriil-e
elldtni a csapatokat a szilkséges szakanyagokkal. Ennek megfeleléen a
gyakorlaton is az dsszehangoltsig elérése volt az egyik 4 célkitiizés. Bo-
nyolitotta a helyzetet, hogy egy 1j lépesé — a TEBF-ség — is belépett a
vezetés rendszer¢be. Tapasztalataim szerint a kezdeti nehézségeket foko-
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zatosan lekiizdve, sikeriilt eredményt elérni a szervek tevékenységének
osszehangoldsiban, a kiadott intézkedések utjidn biztositani a kézponti
akarat érvényre jutasit. Mégis jelentdsebb elérehaladast érhettiink volna
el, ha figyelemmel vagyunk a kévetkezékre:

-— a ,,D” vezetési csoport szerepkérében is miksédds élelmezési opera-
tiv esoport energidjat jelentds mértékben lekotdtte az érintett szervek
felkészitése a 3. mozzanatra, tovdbba a gyakorlat konkrét élelmezési ella-
tottsdganak folyamatos ellendirzése, s igy a szakmai tevékenység Osszehan-
goldsa iddszakonként hattérbe szorult. A jovdt illetden véleményem sze-
rint célszer(i egy szdkitett ,D” vezetési pont mikodtetése, a gyakorlat-
vezetdségtdl fliggetlendl;

— a tevékenységek dsszehangoltsigara helyzeténét fogva leginkabb
hatni tudé THF-ség sajnalatos mddon nem rendelkezett élelmezési tiszt-
tel, s igy az elébbi megfogalmazds forditva jutott érvényre: a THF-ség
élelmezési szemponthol csak alig tudoett hatni alarendeltjeire. Véleményem
szerint a THF-ség-et nagyobb (itéképességet biztosito létszdmmal és vals-
sagos feladatanak megfelel§ mindségben célszerl mikodtetni.

2, A gyakorlat f6 célkitiizéseivel dsszhanghban nagy jelentdséget ka-
pott a tabori intézetek elhelyezése, telepitése, belsd munkéjuk, miikdde-
siik, az anyag atadas-4ivétel gyakoroltatdsa, az allomany olyan szintd
deszekovacsolasa, hogy tevékenységiik bemutathato is legyen.

A tabori élelmezési anyagraktar és a vagoélizem a menetet, a kijeldlt
korletbe térténsd felvonulést az elrendelteknek megfeleléen végrehajtotta,
a kijelsit korletet rendben elfoglalta. M{kddés kézbeni lizemelésiik gya-
koroltatasa és bemutatdsa véleményem szerint a célkit(izést alapvetden
elérte, mert plasztikusan mutatta a mikddés egy lehetséges vdltozatat. Az
anyagmozgatast, anyagaramilast ha besziikitve is, szintén sikeriilt érzékel-
tetni, néhany korszerd tarold, rakoedé, szallité és csomagoléeszkéz bemu-
tatasaval jelezni a jov6 atjat. A tabori intézetek hivatdsos és tartalékos
alloménya szamara a gyakoriat hasznos tapasztalatokat adott, jelentfsen
hozz4jarult tovabbképzésiikhéz, dsszekovacsolédasukhoz, tovabb fokoztak
ismereteiket, jartassagukat hadi beosztasukban, :

E mozzanatok glapvet6 sikeressége mellett volt néhdny probléma is
tapasztalataim szerint, amelyek a jov8 szdméra tanulsagul szolgalhatnak.
Espedig:

- kiiléndsen a tabori raklar tovabbi mikddését hatranyosan befo-
lyasolta, hogy kirletének kijeltlése nem az elidtis kovetelményeinek meg-
feleléen tortént. A korszerd hadtipbiztositdsi elvek szerint a TEB mobil
szervezet, anyagi készletei gépkocsikon vannak elhelyezve. Mivel az ERA
nem rendelkezett szallité jarmivekkel, ezt az elvet nem sikerillt a gva-
korlatban érvényre juttatni. Véleményem szerint a korszerd elvek dik-
talta mddon kell a jévében a tabori raktarakat elhelyezni akkor is, ha ez
valamivel nagyobb anyagi raforditast igényel;

— mind a tdbori raktarnal, mind a vagéilizemnél nagyobb lett volna
az dsszekovacsolds hatékonysaga, ha nagyobb volumend, a valésagot job-
ban megkdzelité az anyagaramlas, Mivel csak jelképes anyagmozgds volt,
a raktdr rakoddémunkis-adllomanya jelentds részének is esak jelképes
munkéja volt.
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A gyakorlat konkrét élelmezési elldtdsdrol néhany gondolat:

. A résztvev$ llomany éleimezési ellatdsa szervezetten tdrtént, alap-
veld, a gyakorlat célkitlizéseinek teljesitését befolydsolé negativum nem
volt. Az ellatds a gyakorlat kezdetén helyenként kifogasolhaté volt, majd
fokozalosan megjavult. A kezdeti problémak okai:

— a mozgositolt egységeknek nincs békegazdalkoddsuk és kisegitd
gazdasjguk, nem 4ll migittiik egy olyan bazis, amelyre feljavit4st illetden
tdmaszkodhatndnak. Ez felveti az ,M"” Osszekovacsoldsi gyakorlatok élel-
mezési normaja felllvizsgalasidnak sziikségességét;

~— a tartalékos élelmezési dllomanynak is ossze kellett kovacsolédnia.
Sajnos, hogy a felkésziilés sordn a tartalékos élelmezési tisztek szakmai
kérdésekkel alig foglalkoztak;

— i0bb parancsnok nem ismerte a vonatkozé MN Htp. Térzsténski
intézkedeés élelmezési ellatasra, illetve éjszakai potlék igénybevételére vo-
natkozé részét, s igy azt csak késve vették igénybe.

Osszességében az élelmezési ellitds megfelelé volt, szervezetten folyt,
s kivivta az 4lloméany elismerését,

Befejezésiil néhany kivetkeztetés:

1. A gyakorlat igazolta, hogy a Kézpont hadtap ¢lelmezési szervei, a
seregtestek és aldrendeltjeik szakmai szervezetei alapvetden felkésziiltek és
képesek haborus szakfeladataik végrehajtdsara, azonban a Tabori hadtap
mikddésének elvei és szervezetei alapjai rekonstrukciéra szorulnak.,

2. Mindezek mellett sziikséges felillvizsgdlni az érvényben levé B és
»M” élelmezési szervezeteket és osszefliggd rendszerti javaslatot kell ki-
dolgozni korszeriisitésiikre.

3. A gyvakorlat tobbek kézott azt bizonyitotta, hogy a Tabori hadtdp-
hoz tartozé jelenlegi ERA és VAU szervezetileg nem alkalmas a megosz-
tott miikddésre, teh4t a TEB és a TMB koz6tti megosztasra.

4. A gyakorlaton bemutatisra keriilt a korszerii rakodas, csomagolas,
komplettirozds, szallitas egy besziikitett valtozata, illetve a sziikséges esz-
kézdk. Arra kell térekedniink, hogy egyrészt az elvek, mésrészt az eszko-
26k a lehetdségekhez igazodva minél elébb kiszoritsdk a régieket.

5. Nagyobb gondot kell forditanunk els6sorban a hivatisos és tarta-
lékos tiszti 4dllomany tagozatonkénti kivélasztdséra, rendszeres, célirdnyos
felkészitésiikre, alkalmassdguk folyamatos vizsgdlatdra. Nem elhanyagol-
haté természetesen a tiszthelyettesek és mas tartalékosok kivalasztasa, to-
vabbképzése sem.
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