A Tébori Eiéretolt Bazis miikédésének néhdny tapasztalata
a KOMPLEXITAS gyakoriaton

Varga Jozsef alezredes, Borbély Ferenc alezredes

Napjainkban tSbb gyakorlatrél szerezhettiink tudomast, amelyeknek
célja a hadmiiveleti és hadaszati hadtap mikodésének tanulményozasa, a
haderénemek, kozelebbrgl a szarazfoldi csapatok harci technikajaban,
harceljarasaban, hadmiveleti mivészetében, a hadligy forradalma folya-
matdban jelentkezd megnivekedett kovetelményekhez igazoddé hadtap-
biztositdsi rendszerek létrehozdsa és probatétele volt, kiilonds tekintettel a
rendszer felsd tagozataira.!

A fejlesztési tendencidk kivaltoi és mozgatol, elssorban a haditech-
nika, ezen beliil is a fegyverzet, a haboruk keletkezésével és lefolyasaval
kapcsolatban az 4j helyzetben feltdrt objektiv torvények. A harceljaras
— a tevékenységek megvivdsanak moddjai — siirgetéen kivetelték a had-
tapbiztositds rendszerének vizsgalatit, rugalmas modositasat, szervezeti
¢és mikodésbeli korszerisitését, ,,igazitdsat’ a feladatokhoz.

Az anyagi biztositas terén a hadmiiveleti hadtdpokra jellemzden meg-
figyelhetd fejlesztési torekvések:

— A készletszintek &altaldnos ndvelése Kiiléndsen az alapvetd anyag-
fajtakbol, a masodik front hadmiivelet anyagi feltételeinek megbizhato
megteremtésének igényei szerint, mdasrészt a felhalmozott készletek cél-
szerll 1épesGzésének kialakitdsa.

— A hadmiiveleti hadtap mikodésének rugalmasabba tétele — moz-
gékonysaganak fejlesztése, teljes mobilitdsdnak megteremtése az also, és
mobil elemek létrehozidsa a fels tagozatban.

— Az anyagaramlast meggyorsit6é technikal, szervezeti megoldasok be-
vezetése, az ellatis és sz4llitds harmoénikus egységét biztosité modszerek
alkalmazasa. &

— Végil a hadtdp vezetés minden szinten valo tokéletesitése a leg-
korszeriibb vezetéstechnikai eszk{zok alkalmazasa és vezetési szervezetek
kialakitasa utjan. '

I Stemenkd hadseregtébornok felszélalasa az 1970. Pragai hadtudomanyi
hadtiap konferencidn. — ,Hadtapbiztositas™ 1870/4. sz. 8. oid. 2. pont.
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Amikor széles kori és sokoldala elméleti tevékenység utdn a Szovjet
Hadseregben a gyakorlatban is kiprébaltdk az Uj szervezet( hadmiveleti
hadtdpok korszertisitett miik&dési rendszerét, amelynek soran mozgekony,
kozutra telepiilt Front Elsretolt Bézisok és vasutra telepiilt Front Mogit-
tes Bazisok tevékenykedtek,? igazolédtak felsdszintli hadtidpvezetésiink
hasonlé térekveései, felgyorsult a fejlesztési elképzelések megvaldsitasa,
sziikségszeri lett egy felmérs, ugyanakkor eléremutaté anyagi biztositasi
rendszergyakoriat megszervezése, amelynek nézdpontjaban a hadmiive-
leti hadtap felsé tagozatinak mobil eleme, a Tabori Eléretolt Bazis volt.

Mint a gyakorlat résztifevc")i, sajat véleménylinket elsésorban a TEBF-
ség ¢s TEB munkajanak tapasztalatai elemzésére osszpontositjuk.

A gyakorlat sokoldalisaga mellett — amely a kitizott célokkal, szer-
vezetek oOsszetételével, a modszerek sokoldaliisdgival és a gyakorld szer-
vezetek felkésziiltségében mutatkozd széles mindség szerinti szérédassal
jellemezheté — a TEB munkajanak elemzésénél még a kovetkezd ténye-
zéket és megfontolasokat vettiik figyelembe: )

— A TEB egy elsdizben végrehajtott anyagi biztositdsi rendszergya-
korlat keretében muikodétt, amikor még szervezete és milkddési elvei a ki-
munkalds stadiuméaban vannak, csak elvileg tisztdzottak a mozgékonysag
kovetelményei a TEB szerveire. '

— A TEB alloméanya nem osszekovacsolt még szervenként sem, kii-
léndsen pedig a TEB egységes miikédési rendszerében valé mikddés terén.
A TEBF-gégnek, mint kozvetlen vezetd szervnek a sajat odsszekovacsold-
sAra is nagyon sok energiat kellett forditania, ami idejének egy jelentfs
részét elvonta aladrendelijeinek vezetésétol.

— Rendszergyakorlaton, amikor a TEB-nek nemcsak egy-egy alaren-
deltje, mikodésének egy vagy néhany fazisa kertil gyakoroltatésra (tanul-
ményozasra), ugy tiinik, helyes lenne valamennyi olyan vezetd és végre-
hajté szervezet mikidtetése, amelyek kozvetlen hatast gyakorolnak a

" TEB-re, igy biztosithaté csak a feltételezések és az ezzel jaréd konnyltesek
kikiiszobélése. (Kozpont, Tabori hadtap és egylittm{kods szervek) -

— A kiképzésnek -a TEB-re és TH Kozponti hadtap résztvevd hadtap
csapataira eldirt formai és mddszerei eltértek az eddigi gyakorlattél és
mind az dsszekovacsoldsi kiképzés, mind a gyakorlat egyes mozzanataiban
elmélyiilt felkésziilést feltételeztek a vezetés minden szintjén mind a szer-
vezéktél, mind a foglalkozdsvezetoktdl, mésrészt az dsszehangolt tevé-
kenységet biztosité szervi hatérozvanyok és miikddési szabalyzatck meg—
1étét és ismeretét a végrehajtoktél. A sokreétl égazatokat e szinten egye-
sits szervezet gordiilékeny felkészitéséhez mélyebb és kiterjedtebb, fileg
szakosztdlyi szabdlyozdsre van sziikség. E szabalyozasnak fel kell dlelnie
a kiszolg4lé és alapelemek (raktérak, szervek stb.) részletes szervezeti fel-
épitését — a belsé mikodés valtozatok szerinti leirasat, az alapvetd mun-
kanormakat, az egylittmikodés, az anyagforgalom ckmdanyoldsdnak, jelen-
tésének, benne minden egyes tiszt, tiszthelyettes, részleg (csoport) felada-
tanak meghatérozasat. Nem lehet vitatni, hogy e szabélyozott szervezet

: NYEMAN” gyak. 1968.
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vezetésének - szigorian kotott hierarchidja wvan; nevezetesen MNHF —
THF — TEBF — Raktar.

Ilyen megfontolasokbol kivetkezik @ TEBF-3ég feleldssége aldrendeli-
jei felkészitésében, bevonasa kiképzésiik megszervezésébe. Gyakorlatunk
sordn a TEBF-ség és alarendeltjel dsszekovacsold kiképzése parhuzamosan
folyt, a nem osszehangolt — sajit maguk altal készitett tervek alapjan
{amelyek helyenként jovahagyasra sem keriiltek), ezaltal még azok a ko-
vetelmények sem érvényesiilhettek, amelyeket a TEBF-ség az el8zetes
Osszevondsa — kiképzése — soran mdr aldrendeltjei felé meghatéirozni
szandékozott. Ez a rahatas jobban szolgalta volna a TEB egységes gyako-
roltatdsdnak céljait, mint az egymastél elkiiléniilt, sok esetben megéara-
hagyott felkésziilés.

A szakszolgdlati vezeiés, irdnyitds és segitségnyujtds, a szakmai in-
tézkedések Osszehangoltsaga és beleillesztése a hadmiiveleti hadtip felsd
tagozatdnak heterogén, mégis kozpontositott vezetési mechanizmuséba,
kedvezd hatassal lehet a TEB miikddésének szervezettségére, hatékonysa-
gara. A tdrzsek és szakszolgdlati dgak killonb&zd tagozatok fejlesztésére
irdnyuld egyiittes er6feszitései, ezek Osszehangoldsa a mindenkori kéve-
telményeknek és igényeknek megfelelden hozhat csak eredményeket. (Az
ellaté, szallito, kiszolgald, egyéb igények és kapacitas, cél, idd és hely sze-

- rinti 6sszhangjinak megteremtése.)

A TEB osszekovéicsold kiképzésnek és gyakorlatnak Osszegezett ered-
ményeként — az elmondottak. ellenére — ugy latjuk, hogy: lenyegeben
a gyakorlé szervezettel a hadmiiveleti hadtdp fels§ tagozatdban szkeru_lt
egy korszeril, a hadmiiveleti kivetelményeknek megfeleld nemcsak elne-
vezésében, hanem a tevékenység tartalmdban, szervezésében, eljirdsaiban
és bizonyos teriileten eszkdzeiben is if, a jovi kovetelményeit is kielégi-
teni képes TEB szervezet kialakitdsdt és miikddését Gsszekovdesold kikép-
zéssel hatékonyan eldsegiteni. Ebbdl a ténybdl kiindulva nevezhetjiik a
hadmiiveleti hadtédp fejlesztése fontos allomasanak.

Mint a kiképzés és a gyakorlat résztvevdi, eredményeit a problémék-
kal egyiitt jelentSsnek tartjuk és a kivetkezékben &sszegezziik :

a) A felkésziilés és végrehajtis szakaszdban elfirelépést jelentett a

" TEB helyének és szerepének tisztdzdsdban, értelmezésében a kiilénbdzé be-

osztdsokban, szervezete korszerfisitésére iranyulé elgondolésok kialakita-

saban, a jelenlegi célszeri médositésra, uj elemek létrehozasara vonatkozo
javaslatok feldolgozéseiban

b) A szervezeti tokeletemteéen til segitséget adott az ésszeril techm-
kai eszkézigények felmérésében, amelyek magfelelnek a TEB-en keresztul
irdnyuld anyagaramlas elvéart volumenenek

c} Sikeriilt - megkézeliteni a TEB belsé munkaijinak egyes szakaszait,
néhany valtozatra kimunkdlni a technolégiai folyamatokat mind a TEBF-
- ség, mind aldrendeltjei szintjén, kedvezd feltételek teremtédtek a mdki-
dési szabdlyzat (technoldgia) kidolgozasara (helyesbitésére). Helyenként
kialakultak, mashol formalédtak a kiilénbézé szérvek munkaokményai.
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d) Jelentds tapasztalatokat nyujtott a TEB &llomanya kiképzési rend-
szerének reformjéra, a jelenlegi allomény felkészitésének pedig olyan al-
lomasa volt, amelyre a tovabbi célirdnyos felkészités felépithetd.

¢) Erésbdott a vezetés Osszekovécsolisaga, rendezddiek a feladatok,
kialakultak a bels§ célszerd struktira févonalai, a Fénokség szervei ta-
pasztalatot szereztek a TEB miiktdésének megszervezésében és bar sze-
rény mértékben, az alarendeltek vezetéseben is.

A TEBF-ség szintjén kezdeti eredményeket hozott a kiszolgalé alegy-
ségek lehetdségeinek felmérésében, a sziikségleteknek megfelels eloszté-
saban, a fejlesztési igények e teriileten is kristalyosodtak,

A gyakorldk szaméra is belathatéva valtak az egyiittmikodési teri-
letek, kitelezettségek és igények, amelyek a TEB esetében elStérbe keriil-
nek, miutin kérletében kiilonbozé szintd alarendeltek tevékenykednek,

1) A tapasztalatok birtokdban javithaté a TEB,M” szervezete és rend-
szere, szakszeriibben vehet8k igénybe az. ,M" beosztisok tdmasztotta fel-
késziiltségi igényeknek megfeleld, rendelkezésre &ll6 személyi feltételek.

Az eredményes munka tsszegezéseképpen:

— Egy korszeriit érzékeltet6 elnevezéssel ellatott régi hadmiiveleti
hadtip szervezet alloménya megértette és részben begyakoroltatta var-
haté feladatait.

- Kialakult a régi szervezet végleges krltlkéga az uj szervezeti, tech-
mka:, miksdésbeli fejlesztésének alaptendencidja.

— A szerzett tapasztalatok alapjan feldllithaték a TEB felkesntese-
nek reslis célkitiizései és meghatérozhatdk a hatékonyabb médszerei,

A TEB egyes miikodési szakaszai terén szerzett tapasztalataink

Tanulmanyunkban eltekintiink a gyakorlaton részt vett 4llomany
mozgositasanak, @sszekovécsolé kiképzésének - elemzésétdl, kizardlag a
TEB miikédésének egyes elhatdrolhaté szakaszal legfontosabb tapasztala-
taival foglalkozunk. Ezek sorrendben a kovetkezék:

— a TEB kérletének elfoglalasa,

— az eléirt készletek megalakitésa,

— a belsé munka jellemzése, ellatdsi feladatok végrehajtésa,
— a TEB ittelepitése. :

A TEB kirletének elfoglalisa

A korlet elfoglalasanak mod]at és idGtartamat annak katonaféldrajzi
- jellege, f6leg kozlekedési viszonyai, a TEB 4llomédnya, a felallitasi (moz—
gositast) korlilmények, a megalakulds és anyagfogadds szabalyozéasa és az
az id6szak hatdrozza meg, melyben a TEB megalakuldsa torténik,

A méreteiben nagy (150—200 km?), tagoltsdgdban Kkiterjedt (30—-32
hadtipegység, intézet — mintegy 8 objektumcsoport) szemrevételezésé-
nek megszervezése és végrehajtasa a kozlekedési objektumokkal -egyttt
{(6—8 kiilonféle, Ssszesen 200 km ithélézat, 8—10 KA és vasutvonalsza-
kasz) feszes szervezést kévetel a TEBF-ségtdl és atgondolt végrehajtast
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az aldrendelt parancsnokoktsl. A kérlet egyes részei telepitésre nem al-
kalmazhatok (-alkalmatlansag, tilos kirletek, objektumok).

A megoldast neheziti olyan helyzet, amikor a TEBF-ség ,M”-a és
készenléte megegyezik alirendeltjeiével. A gyakorlat tapasztalata azt mu-
tatta, hogy ilyen helyzetben a szemrevételezést célszerii a TEBF-ségtol
kikiilénitett operativ csoport vezetésével végrehajtani a kdvetkezé médon:

— A felallitasi id6 és koériilmények lehetdvé teszik, hogy a TEBF-ség
felderitd csoportja végrehajtsa a telepllési {6sszpontositasi) kérlet utjai-
nak, objektumecsoportok elhelyezésére alkalmas teriiletek szemrevételezé-
sét (részletesebben a TEBF-ség korletét), és kijelolését, meghatdrozza a
korlet elfoglalasianak irinyait, itvonalait, rendjét.

— A kijelslt Atvevé ponton fogadja és az objektum korletébe ira-
nyitja azokat az alarendelteket amelyeknek felallasuk, készenlétiik kor-
latozott ‘ideje (M-1) miatt nem volt médjukban felderitd csoportok kikiil-
désére. (Ha beérkeznek idében, egyiitt hajtiak végre a szemrevételezést.)

'— A TEBF-ség operativ csoport parancsnoka (az atvevd pontra ki-
kiildétt tiszt) fogadja a hosszabb készenlétd aldrendeltek kikiildott szem-
revételez$ csoportjait, meghatarozza az objektumok kijeldlt kérleteit, uta-
sitast ad a szemrevételezés végrehajtdsdra, meghatdrozza az oda vezetd
utakat és a korlet elfoglalés:-inak rendjét.

Az alarendeltek beérkezéséig célszer(i kidolgozni azokat a rendszabéa-
lyokat, amelyek a tBmegpusztit6 fegyverek elleni védelemre, Grzésre-vé-
delemre, a komendéns szolgdlatra vonatkoznak. Az ellenség, kildndsen
olyan objektumok ellen, ahol a legnagyobb pusztité hatast érheti el, elé-
szeretettel alkalmazza a kiillénbozé gydjtoeszkézoket. (Napalm.) - Ezért
keriil el6térbe a TEB esetében a t{izvédelem megszervezése,

Valamennyi rendszabdlyt a TEBF-ség és objektum parancsnoki szin-
ten kell kidolgozni. Az alegység, egységparancsnokok végrehajtjak azokat.
E vonatkozdsban szerzett tapasztalatok felliasznéldsa hasznosan szol-

- galhatja a TEB kaderdlloményanak kiképzését.

A TEB személyi dllomanya kiilénbézd feladatokra valé alkalmazésa-
sinak fontosabb mutatdi a gyakorlaton végzett szervezd munka elemzése
alapjan.

— Rakodasra ' ‘ 40—50"%,
— Csoportos miiszaki épitmények elkészitésére ~~ 20—30%
— Belsé munkéra - 15—20%,
— Orség- egyéb szolgélat ellatdséra 10—15%,

‘Orségeket célszeri objektumonként szervezni 25—30 fével, ami TEB
viszonylatban 200—240 £6t igényel.
A miszaki biztositas feladatai k&zott szerepel:
- 60—70 db fedett arok rész,
6—10 db kénny(tipust 6vohely,
15—20 db munkagdédor,
34—40 db csoportos gépkocsi fedezék,
. 50—80 db anyagfedezék elkészitése.
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Csak a rendelkezésre all6 muszaki gép kapacitdssal szdmolva a TEB
4500—4600 m3 fold kiemelésére és 300 m? fa kitermelésére és feldolgoza-
sara volt képes naponta, amely megitélésiink szerint a felsorolt mdiiszaki
feladat végrehajtasat 5—17 nap alatt tette volna lehetdvé.

A témegpusztité fegyverek elleni védelem megszervezése sorén lehe-
tség nyilt:
12—15 vegyi-sugarfelderits ors,
12—14 vegyi-sugérfelderit8 jarér,
4—5 mentesitShely
1 kozponti,
6—8 objektumonkénti MOG szervezésére.

A kozponti MOG éallomdnyédba kijel6lheté:
150—160 {6,

60—70 db gépkocsi,

10—14 munkagép, .
1—2 db fiirdeté-mentesité gépkooest,
3—4 sebesiiltszallité gépkocsi,

1 vegyi-sugdrfeledritd raj.

Objektumonként létrehozott MOG dlloményaban:
25—30 £6,

8—10 gépkocsi,

1—2 db munkagép.

A tiizvédelmi rendszabalyok szigorii betartdsa mellett (anyagonként
_ raktsranként — szervenként kiilonbézé) tlizolté osztagokat — rajokat
kell kijeldini a raktdraknal (objektumoknal) és kozpontilag is. Felhasz-
nalhatok a rendszeresitett egyéni és csoportos tizoltéeszkdzok, sancszer-
szdmok, munkagépek, tartilygépkocsik &s a legkiilonfélébb sziikségeszkd-
z6k. (Csapok, homok stb.) Jelentdsége van a vizforrasok elosztasanak és a
kitermelést biziosité eszkozbk meglétének, (Szivattyuk, témldk, tarold-
edényzet stb.) Gondos mérlegelést kovetel a TEB-nél levs egészségligyi
erék és eszkozok alkalmazisianak, mangverének megtervezése is.

" Az értesités — a jelek, ]elzesek meghatirozasa beleilleszkedik a TH
kialakitott rendszerébe.

A harcérték adta lehetdségek: 1genybevete1e soran alegységeket kell
kijelélni a légideszantok, diverziés csoportok elleni harera (erre a célra
kirendelt csapatok beérkezéséig) és a szdllitmanyok kisérésére.

A csoportositds kialakitdsa sordn arra kell torekedni, hogy a kbrlet
kevés erdfelhasznalassal, jol zarhato legyen, (Felallitott 6rok — jérérok
és forgalomszabdlyozdk altal.)

A TEB kérletében ideiglenesen tartézokdé alegységek esetenkeénti al-
kalmazasait és teenddit is szabalyozni kell. A teriilet szolgaltatéképességét,
a polgari lakossig bevonasat védelmi munkalatokba, szamitasba kell
venni,

A rendszabélyokat ugy kell kidolgozni, hagy azok az alarendeltek fo-
lyamatos beérkezésével azonnal életbelépjenek.
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A pgyakorlat igazolta, hogy a komendans szolgalat megszervezésére,
folyamatos miikddésének biztositdsara, felligyeletre a TEBF-ség (terv.-
szerv. o.) aAllomanyabdl tisztet (tisztek egy csoportjat) kell megbizni. (A
TEBF kivetelményeket szab, de a rendszabalyok kidelgozasatol, intézke-
désektdl, ellendrzésektsl mentesitenie kell magat.)

Ilyen irany( rendszabdlyok rendkiviil szerteigazdk és feldlelik:

— A belépések, belsé mozgas (jarmiivek, személyek, helyi lakossag)
szabAlyozasat.

— A TEB-en beliili szolgalat -— jelentések, értesités rendjét.

— A belsd forgalomszabdlyozast, eligazité szolgalatot.

— Az alcazast, a minden oldali biztositast. Ezeket célszerii dsszek¥ini
az Orzés-védelem, tdmegpusztité fegyverek elleni védelem kérdéseinek
szabdlyozasaval.

— A TEB belsé hadtapbiztositdasdnak részletes lefrasat (elldtdsi cso-
portonként — szervenként). )

— A lemaradt személyek, technikai eszktzdk Osszegyljtése, iranyi-
tasa.

Valamennyi alarendelt folyamatos kézbentartasa érdekében alegység
-~ objektum — és TEBF-ség hadmiiveleti {igyeleti szolgédlatot kell szer-
vezni. (Helyzettel — mitkddéssel kapesolatos kérdésekrdl is tdjékozott.)

A felsorolt kérdések kore Allandd és valtozéd elemekre oszlik. Az al-
lando elemek mar a békében elkészitett miikddési utasitdsokban vagy
szervi hatdrozvinyokban leirhatdk, okmanyai elkészithetk,

A TEB eloirt készleteinek megalakitisa

Az eldirt készletek megalakitisdhoz biztositott anyagi eszkézok kii-
16nbozd széllitdsi Agazatok alkalmazasival érkezhetnek a TEB korletébe
vagy KA-ra.

A gyakorolt vdltozat szerint a készletek:

352-0-3 vasiti szallitassal,
32"-a gépkocsi szallitassal érkezett a TEB korletébe,
33"g-a vasuti szallitdssal KA-ra keriilt, kozvetleniil a csapatok mogé.

A készlet megalakitassal egyidejileg 1 vasuti szerelvény, valamint
1 szallitézaszldaljat igényld anyagmennylseg utanszallitdsa jelentkezett a
csapatokhoz.

Az elmondottak figyelembevételével a TEB elétti feladatok voltak:

-— A belépd szallitmanyok fogadasa.

— A vasuton érkezett anyagok kirakasa, raktarakba szallitdsa, f6ldre
rakasa vagy az anyaggal rakott gépjarmiivek rendezése.

— A kozuton érkezd anyagok raktdrakba iranyitasa, le- vagy datra-
kasa, rakott jarmivek csoportositdsa.

— Kiszdllitdsra kerilé anyagok kijelolése, rendezése, szerelvény —
gépkocsioszlop dsszedllitasa.

A vasuton érkezd szerelvény kirakasanak idénormadja atlagban 4 ora,
az anyag beszéllitdsdnak a raktarba 2 éra volt.
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A raktédri csoportositds kialakitdsanak alapvetd meghatarozdja az el-
1lat4asbdl adodo eldkészitési igény volt.

A TEB-en belil célszeri egy viszonylag ,stabil” rész ({6ldre rakott és
gépkocsin tarolt) és szallitasra elékészitett csoport (oszlop) elkiildnitett
kialakitdsa.

Az anyagfogadis technoldgidjanak kialakitdsdra az anyag érkezésé-
nek maodjai és litemezése vannak elsdsorban befolydssal.

A kiszallitasra kijeldlt anyagok és jirmivek oszlopainak Gsszeallitdsa,
a vasuti szerelvény megalakitdsa szakszer(i rendezést, idében 1—2 drat
igénybe vesz, A vasuti szerelvény Gsszedllitdsara tolatdovagéanyra feltétle-
niil szitkség van.

A készletek megalakulisa utdn a TEB helyzete kildnbtzé lehet.

Esetlinkben a kévetkezé volt:

A készletek 33%-a KA-on a csapatok mégott, 7%-a vasiti szerelvé-
nyen rendezett dllapotban tovabbszallitdsra elékészitve, 30%-a gépkocsin
tarolva a TEB kérletében, ebbdl 9%, utinsz4llitisra eldkészitve, 30%-a a
TEB kdorletében foldre rakva.

Mindenképpen el kell fogadni a gyakorldk olyan megéllapitasat, hogy
a TEB részére a taroldeszkdziket feltSltve kell dtbainditani, mdsrészt a
korlettdl arcvonal iranyaba esf alérendelteket nem célszerid visszafelé
meneteltetve a TEB kérletébe vonni, hanem eredeti helyén (,R” korlet
— megalakulési kérlet) kell hagyni és részére ott kell feladatot szabni.

A TEB belsé munkijinak jellemzése

Nem vallalkozhatunk arra, hogy a TEB miikodésének minden részle-
tére kitérjiink, anndl inkabb, mert a szakositott raktdrak — tébori Gizemek
vagy kiszolgdld alegységek — egységek munkéjanak kiilon-kiilon sajdtos
technolégidja van.

A belsé munka tartalmat a kévetkezdk hatarozzak meg:

— a készletek feltoltésére szolgdlo anyagi eszkozok érkezésének mod-
ja és rendje, atvétele, kirakdsi idejének korlatozésa,

— az ellatas soronlevd feladatai,

— az anyagi eszkdzokon végzendd eléirt miveletek,

— a csoportositas kovetelményei,

— a rendelkezésre 4116 erdk és eszkizok (koztilk a szallitéeszkdzik)
mennyisége,

— a telepiilési korlet és telepulési viszonyok, az elSkészitettség foka,

—- a tabori lizemek termelékenységével szembeni igények.

Az 4ltalanosithatd kévetelmények alapjan a miiveletek egyes szaka-
szai jol elhatérolhatdk és helyileg is csoportosithatok.

Az egyes szakaszok:

— a nagy tomegd anyagmozgatassal jaréd rakoddsi miveletek (kirakas
— foldre — sz4llitéjarmiivekre),

— raktdri belsé miiveletek,

— elbkészité munka kiaddshoz és uténszallitashoz.
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Viszonylag ¢nallonak és folyamatosnak tekinthetd a tdbori {izemek
»lermelése”.

Térben, munkafizisonként elkiilonitett szakaszok célszerd kialakitdsa
egy valtozat szerint az alabbiak szerint lehetséges:

— a beérkezett anyagok itvevd helye,

— a feldolgozéas és elékészités helye (térsége),

— kiaddhelyek a TEB-hez utalt csapatok ellatmanyi anyagainak &t-
addsara,

— az utanszallitdsra eldkészitett, felmalhazott anyagok (megalakitott
sz4llito oszlopok, 1épesdk) korlete.

Az utobbi kivételével az egyes térségek a kiilénbézd raktarak belsé
csoportositasaban jelentkeznek.

A TEB belsé munkajat a TEBF-ség az ellatdsi igények és a részére
é1kezd anyagszallitmanyok rendjének ismeretében 1---2 napra szervezte,
Koveikezésképpen a kiilénbodzd milveletekhez sziikséges erfk és eszkdzok
elosztdasa — alkalmazdsinak tervezése is ciklusosan valtozik. A raktari
belsd miiveletek technelogiaja viszonylag allandd, elfre szabalyozhato,
ezért mikodési utasitdsban indokolt rigziteni.

A tovébbiakban kiemelten a valtozé elemek kozill a rakodas-rakodé-
erd elosztas, lizemanyag lefejtés és feltdltés, a konténerezés néhany kér-
désével foglalkozunk, amelyek a gyakorlaton is legiébb problémat okoztak
a szervezdknek.

A rakodéstechnolégiai folyamatok ' megszervezésének valtozatai le-
hetnek:

— wvasutrél — gépkocsira,

— gépkocsirél — féldre vagy gépkocsira,

— f6ldrél — gépkocsira,

— kivételesen vasitrél — foldre.

Szamitdsba johet: a vasutrol csévezetékre, csdvezetékrdl tartdlyba,
vagy légi szallitbeszkozrol gépkocsira, vagy féldre — véltozat.

Megtévesztenek az olyan szdmvetések, amelyek figyelmen kiviil hagy-
jak egyrészt az el6bbi valtozatokat, masrészt olyan korilményeket, mint:

— a terhek csomagolasanak modja,

- az egységcsomagok silya,

— a kialakithalo rakodéallasok, frontok rakoddsi viszonyai (rakodé-
gépek alkalmazhatésiga, rakoddsi tavolsag, bedlldsi lehetéség stb.),

— a kirakasi id6 kotottsége a rendelkezésre 4116 id6n beliil,

— a rakodasi folyamatokat cstkkentd tényezdk (rakoddé személyzet,
rakodé eszkdzok teljesitményt korlatozd mutatéja, szallitojdrmivek ér-
kezési ideje stb.). _

Taldlkoztunk olyan egyszeriisitési térekvésekkel, amikor nagybani
szamvetéseknél Osszeadjak a kiilonbozd tipusa rakodégépek és rakodderd
idGegységre esd teljesitményét és tsszehasonlitist tesznek az arra esd
anyagforgalom nagysiga kozitt.

Az ilyen szamvetések nem sokat érnek., Gyakran az egyik munkagé-
pet (pl. emeldvillas targoncat, kézi villistargoncat) egy masik (pl. szdllito-
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szalag, daru, FRAK) kiszolgdlasira alkalmazzdk. Killondsen 4ll ez a kézi
rakodo erdre.

Kozelebb visz a helyes- megitéléshez az olyan szdmveiés (ez is csak
tajékoztaté adatot adhat), amikor az atrakandé terhek silyit szorozzak
az emelések szamaval és hasonlitjak ossze a rendelkezésre &llo rakoddsi
kapacitdssal. Hangstilyozzuk, ez a szamvetés is pontatlan,

Az erék és eszkozsk optimalis elosztasanak, a rakodasi folyamatok
ésszerii megszervezésének alapjat csak a felsorolt tényezdket gondosan
meérlegelé szamvetés képezheti. Nem lehet pl. 5 tonnds daruk alkalmaza-
sal betervezni olyan terhek rakodésira, ahol a ciklus id6 alatt emelhetd
tehersuly messze elmarad a daru hasznos teherbirdsatél. (Pl. 50—60 kg-os
l6szeres 1adal).

Célszer( clébb az atadandé terheket a rakodasi koriilmények, azonos
jegyeik szerint csoportositani (mérlegelve a rakoddhelyek — frontok jel-
lemz6it is) és az igy kapott értekeket 6sszehasonlitani az egyes csoportok-
nak legjobban megfelelé rakodégép teljesitményadataival, beleértve a
terhek megemelésének dsszes lehetséges eseteit.

Kiilén tanulmanyozast igényel a rakoddlapos megoldasok alkalma-
zisa. A kétségtelen elényos oldalai mellett valaszt kell adni olyan kérdé-
sekre, mint:

— milyen anyagokra célszerii alkalmazni,

— mely tagozatokban,

— tdrolasra vagy kizardlag szallitasra,

— mekkora tobbletterhet jelent, oda-visszaszallitdsanak nehezsege1
— mennyi kell belédle stb.

A TEB lészerforgalmin beliill egy napi kozepes értéket (600—1000
tonna) feltételezve, a rakoddélap sziikséglet alakuldsa: 1320 db.

Kétségteleniil olyan anyagoknal, ahol a rendszeresitett rakodégép-ti-
pusok gazdasigosan nem alkalmazhatok, féleg ha abbél az aramlas is a
legintenzivebb, alkalmazasa eltényokkel jar (16szer).

Vasuton érkezd lzemanyagok lefejtése a rendszeresitett raktar1 cso-
vezetékkel (1 klt 1,5 km) gyorsan és elényodsen megoldhatd. Erre az lizem-
anyag raktar korletének kijeldlésénél tekintettel kell lenni. (2 klt-tel
maximalisan 3 km tavolsigra a KA-t6l).

A csbvezetékes lefejtés alkalmazédsa soran nem hanyagolhaté el a fek-
tetés nyomvonalinak kijelolése és a sziikséges szivattylik darabszamanak,
teljesitményének meghatdrozasa sem. Figyelembe kell venni az adott
vasitvonalszakasz dteresztGképességét, lefejtés lehetGségeit, lefejtésre meg-
szabott hataridéket. A raktar a vas(t szintmagassiganal mélyebb teriile-
ten valo kijelolése szivattyu és teljesitmény megtakaritast jelent, ugyanis
a szivattyuk sziikséges emelGmagassigat a szintkiilonbség és a vezeték el-
lenalldsa hatdrozza meg. Az utébbi viszont a vezeték hosszatol, kereszt-
metszetétsl, valamint a benne aramlé folyadék sebességét6l, surlodasi té-
nyezdjétdl fugg.

Amennyiben a telepiilést nem lchet &sszhangba hozni a kivénatos ko-
vetelményekkel (eszkdzok elégtelensége stb.) alkalmazhaté moédszer ideig-
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lenes tarolék létesitése, amely a TEB 2—3 napos attelepiilését tekintve,
inkabb sziikségtarolénak nevezheté.

Végiil a gyakorlaton is kiprobalt és korszertinek tartott konténerezési
folyamatrdl néhany tapasztalatot — véleményt juttatunk kifejezésre.

A szallitétartalyos megoldas elényeit :

— a rakodasi idé jelentds csékkentésében,

— az anyagok egységbe valo foglalasaban,

— a rakodégépek alkalmazhatésagaban,

— az anyagok megdvasdban (sugar-vegyiszennyezddéstsl, fizikai
rongalodastél, szennyezéstdl sth.) latjuk.

Alkalmazdsdnak korlatai a teli szallitétartdly sulya, terjedelme és
rendelkezésre all¢ mennyisége., Legkedvezgbb alkalmazdsi teriilete az in-
gajaratos széllitdsi folyamat és elsésorban olyan anyagokra, amelyek t&bb
cikkféleséghdl 4ll6 egységesomagoldsa nem megoldoti és megévasa, ve-
delme kdoriiltekintdst igényel. Egyértelm(, hogy e tekintetben az élelmi-
szerek, egészségiigyi anyagok elsédlegességet kapnak.

Ahhoz, hogy tullépjiink a konténeres szallitdsi folyamatok »bemutatd”
szintjénél, a beszerzésre forditandd pénziigyi fedezeten tfil indokolt a
sziikséges tartalyok optimélis mennyiségének meghatarozasa is. Konny
a szamvetést elvégezni, ha feltételezziik, hogy naponta egy esetben tor-
ténik konténeres szdllitds és az liritendd tartilyokat a kovetkezd szalli-
tasig a ,,fogadénal” hagyjuk. Ebben az esetben a napi kiszallitands anyag
befogaddsara alkalmas tartAlymennyiség kétszeresét vessziik. (Pl. a had-
sereg napi élm. sziikséglete 120 tonna, 5 tonnas konténert feltételezve a

24
szlikséglet 0

= 50 db.) A tagozati alkalmazhatosidg lehetdségei is to-

vébbi tanulminyozast igényelnek.

A szamok azt mutatjik, jobb lenne az egységesomagok kialakitasat
szorgalmazni. )

Ebben a részben kizdrolag a TEB egészét érintd néhany kérdéssel fog-
lalkoztunk. Véleményiink megegyezik azokéval, akik a TEB egyes alegy-
ségei, egységei, {izemei, munkatechnolégidjanak mieldbbi publikalasat siir-
getik. Ismerjlik, hogy a mosoddnadl, a vigéhidnal, egyes raktiaraknal, mint
a ruhazati raktar, lUzemanyagraktdr, egészségiigyi raktdr e vonatkozds-

ban pozitiv tapasztalatok vannak.

Utalnunk kell arra, hogy a TEB kérletének kivalasztédsa, berendezése
sorin {§sszetetten jelentkeznek a belsé munkatechnolégiabél adode igé-
nyek, amelyeknek ismerete, szdmbavétele és érvényre juttatdsa alapkdve-
telmény a TEBF-~el és kijelolt operativ csoportjival szemben.

A TEB itielepitésének néhiny tapaszialata

Az attelepitést a TEB munkafolyamatiban egy befejezd és kezdeti
szakasz kdz6tti dtmenetnek kell tekinteni. A végrehajtasa alapvetden nem
szakithatja meg az ellatds folyamatossdgat, masrészt a készletek alakitdsa
(lefogyasztésa) biztositsa a gyors litemii &tmanévereztetését az uj korletbe,
ahol beérkezés utan 5—10 éra milva el kell érnie miikodSképességét,
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A TEB dttelepiilése sordn el kell érni.

— a készletek lefogyasztdasaval — kiadasdval az alegységek, egységek
— Uzemek minimalis leterheltségét,

— a korlet szervezett, lehetSleg rejtett, gyors — ennek érdekében
tébb uUtvonalon torténé — elhagyasat,

— az oszlop szervezett mozgdsat az attelepiilés atvonalain, a komen-
dans szolgalat, a menetbiztositds, a menet anyagi, technikai biztositas
megbizhaté milkodését,

— felderits, el6készitd csoportok kikiildésével, az uj korlet elfogla-
lasara idében meghozott elhatarozas és intézkedés kiadasaval a tervszerd
bevezetést,

—- az aldrendeltek folyamatos vezetését mind a régi korlet elhagyésa,
mind a menet és az (j korletbe torténd beérkezés iddszakaban.

Az attelepiilésre a TEBF-nek menetintézkedést kell kiadni, amelyben
meghatarozza:

— az uj telepiilési kérletet — a korlet elfoglaldsanak rendjét,

— gz attelepiilés utvonalait (tartalék utvonalakat),

— & menetoszlopok (lépcsSk) Osszetételét, a menetrend felépitését,
parancsnokokat,

— a menet végrehajtasanak rendjét, meginduldsi, szabalyozé terep-
szakaszokat és azok Atlépésének, valamint a beérkezesi iddpontokat,

— a menetbiztositis rendszabalyait,

— a komendans szolgilat, forgalomszabalyozds megszervezését,

— a menet hadtapbiziositdsanak feladatait és rendjét,

— az U] kirletben a miikidoképesség elérésének idejét.

Amennyiben a TEB attelepitése kombinalt menettel torténik, a me-
netintézkedésben meg kell hatdrozni a vasiton szallitandd erdk és eszkd-
zok Osszetéielét, a be- és kirakd alloméasokat (koérleteket), a be- és kirakas
rendjét, tovibba a vasuti szdllitds biztositdsanak rendszabdlyait.

Az atteleplilés sordn a menettavolsag (ha nem tartalék korletbe me-
netel) 80—150 km kozott valtozhat. Ekkora tavolsag megtételéhez koz-
uton 4—35 d6rara, vasiton 10—12 érara van sziikség. A készenlét eléréséhez
sziikséges idGt is szdmitva, az dttelepiilés idésziikséglete 10-—12 dra.

A TEB attelepitéséhez minimalisan 2—3 utvonalra van sziikség, ame-
lyeken a készleteket célszerli aranyosan megosztani. Két utvonal esetén,
egyenként 7.—8 oszlopos menetrendnél az elsd és utolsé inditdsa kézti ido-
tartam 8—10 éra.

Mar utaltunk arra, hogy a készletek lefogyasztdsa lényegesen egy-
szerUsiti a TEB attelepitésének megszervezését. Az anyagforgalom alaku-
lasa gyakorlatunkon a ,lefogyasztasi” folyamatot jol szemlélteti. Az at-
telepiilés idépontja N-2—-3.
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Az anyagforgalom mutatdi

N | Nz | N3
tonna
Kiutalas a TEB részére } — ‘ 4400 =
Kiadas az MB-re
és a csapatoknak 1400 3000 4600
Maradvany 4900 ’ 6300 1700
|

Tanulsigos lehet a tovabbitott elldtmanyi anyagfajtdk mutatéinak
kozreaddsa is, f6leg abbdl a szempontbsl, hogy a habord kezdetén a kii-
Iénbozd anyagok forgalmat a sziikségletek fliggvényében gyorsitani kell.

A kiadott-tovibbitott anyaglajtik 0/;-ban

N N2 N3
Lészer _ 10 40 46
Elelem 14 5 3
Pancélos és gépkoesi 14 8 8
Miszaki 7 6 8
Jzemanyag 55 30 30
Egyéb anyag — 11 4 B

Belathats, hogy a 18szer utanszallitasi ditem az elsé nap utan (fébb
NATO erdk beérkezése) rohamosan megndvekszik, az lizemanyagfethasz-
nalds viszont az eldrevonds utin majdnem felére csokken és uténa egyen-
letes lesz. Viszonylag 4llandé a pe. gk. és miszaki anyagsziikséglet.

Visszatérve a TEB &attelepiilesre lefogyasztoit keészletére, az 1700 tonna
elszallitasanak litemezése a kivetkezd volt:

Vasuton 43%,
1. sz. utvonalon 20%
2. sz. Uivonalon 37%

Az attelepiilés kezdetétdl szdmitott 22 oran belill az utolsénak beér-
kez3d alegység is elérte a készenletet. '

Kildn tanulményba kivinkozik a TEB vezetésének, a TEB belsd mun-
kajaval kapesolatos tapasztalatok, gyakorlatok leirdasa. Tanulmanyunk
egyes fokérdései érintik ugyan a végrehajtas vezetésre gyakorolt hatasat,
nem vallalkozhatnak azonban a részletek mindenoldali feltardsira. Ehhez
a gyakorlat anyaginak mélyebb tanulményozdsdra van sziikség.
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