Gondolatok a szdllitasi rendszer korszeriisitésérél

Littomericzki Jdnos mk, fohadnagy

Az MN szallitasi rendszere kialakuldsat tekintve mintegy negyedsza-
zados torténelmi folyamatot o&lel fel. SzAallitasi rendszeriink gerincét a
szervezetszerd jarmiveink, a MAV és a VOLAN igénybevétele képezi, Az
MN - felszerelése, szervezeti kialakitisa és anyagi elldtottsdga az utdbbi
tiz esztenddében jelentfs mindségi valtozason ment at. A technika -fejlé-
désével az ellitds anyagi sziikségletének volumene t6bbszordsére nove-
kedett. Ez a szdllitasi kapacitast és teljesitményt fokozottan igényli. En-
nek megfelelden alapvetd kévetelmény az, hogy az anyagi eszkozék szal-
litdsa feleljen meg a korszeril harc, hadmiivelet és az ebbd! fakadd had-
tapbiztositasi igényeknek.

Az MN szallitdsi rendszere az MN hadtdpbiztositasi rendszer szerves
resze. Szakkaderek és berendezések Gssszességébdl optimalisan kialakitott
olyan apparitust, melyet az MN szallitasi sziikségleteinek hatékony kiele-
gitése érdekében hoznak letre. Mivel a szillitasi sziikségletek és azok ki-
elégitésére alkalmas technika szakadatlanul fejlédik, korszerisddik, ezért
maga a szdllitdsi rendszer is &llando fejlesztés, korszeriisités tirgya. Az
MN utobbi idében bekévetkezett fejlodését vizsgdlva megidllapithatjuk,
hogy az anyagi eszkdzoékkel torténé ellatiasban jelentds mennyiségi és mi-
niségi valtozdsok térténtek, ugyanakkor a szallitisi rendszer alapvetden
nem valtozott. Ez a tény olyan fesziiltséget hozott létre, amely torvény-
szerden indokolja a szallitdsi rendszer korszeriisitésének, fejlesztésének
elengedhetetlen sziikségességét. Korszeril szallitasi rendszer alatt értjiik
mindazon kévetelmények és feltételek oOsszességét, melyek teljesitésével
az MN szallitisi szlikségletel idében és térben egyarant hatékonyan kielé-
githetdk. :

Kdvetelmények .

— a tomegszeriség;

— a tervszertliség;

— a gazdasigossag;

— a sebesség, biztonsag.
Feltételek:

— kdvetkezetes, hatékony kozlekedéspolitika;
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‘— korszeni anyagi-technikai bézis; SR

‘— megfelels, koordinalt tervezés és irdnyitasi rendszer

— az 1ij rendszerhez alkalmazhaté szervezeti formak;

— jol szervezett, képzett, iranyitd és végrehajté apparatus.

A felsorolt kovetelmények és feltételek kiozitt kolesénds dsszefiiggés
all fenn. Ha a feltételek kozill barmelyik nem adoit, a kévetelmények
nem teljesitheték, azaz nem beszélhetiink korszerii szallitasi rendszerrdl.
A jelenleg kialakult szallitdsi rendszer korszeriisitése kétségteleniil sok-
féle tényezstsl fiigg, bonyolult probléma, amely nem &nmagatdl, hanem
csak gsszehangolt tervszerii munka nyoman oldédhat meg

a) Tomegszerilség

Az MN szé’ulli‘gési feladatainak tonnaban kifejezett mennyisége ugy
béke, mint haborus id&szakban jelentds. Alapveté fogydanyagokbol a csa-
patok fenntartasa és kiképzése érdekében békében évente szallitisra ke-
riillé anyagok volumene kozel 200 ezer tonna, melynek nagyobbik hanya-
da, tébb mint 100 ezer tonna, a csapatok eszkozeivel keriil elszallitasra.

A feladat jelentéségét fokozza az a tény, hogy haboris viszonyok ko-
zott a szallitasok volumene megsokszorozodik és azokat rendre bonyolult
koriilmények mellett, korlatozott idé alatt kell végrehajtani. A jelenlegi
kialakult normativdk szerint egy hadsereg tdmado hadmiivelet tobb tiz-
ezer (30—40 ezer) tonna anyagat 8—10 napon beliil kell eljuttatni a fel-
hasznalokig. Gyakorlati tapasztalataink alapjan a vashti berendezések
romboltsdga esetén a fenti feladatokat a szolgalat csak nagy nehézségek
aran tudja megoldani. A fentiekbdl kitlnik, hogy a szallitasi sziikségletek
szakadatlanul novekszenek, kielégitésiik a szolgz‘ilat reszérol egyre nehe-
zebbé valik.

b) Tervszeriiség

Az MN szillitasi feladatainak végrehajtasa Jelenleg a szalhtam tago-
zatoknak megfeleléen a magasabbegységekig bezardlag iddszakos és havi
tervek alapjan térténik. Nem mondhaté el egyértelmiien — szallitéd szak-
niai szempontbodl — ez a tervszeri tevékenység a kozponti jellegl szalliti-
sokra is. Ugyanis a fegyvernemek és szakszolgalatok illetékes szervei kii-
16n-kiilén adnak diszpociciét a csapatok felé a kézponti ellitdst anyagi
eszkozok szallitasara, amely a fegyvernemek és szakszolgilatok részérdl
terv szerint torténik, de sz4llité szakmai szempontbél ez a tervszeriiség
mar nem mutatkezik. A csapatok részére ez a tény rendszertelenséget, in-
dokolatlan keresztbeszéllitdsokat, kihaszndalatlan futisokat eredményesz,

Természetesen az, hogy a kézponti jellegii szillitdsok sz4llité szakmai
szempontbdl rendszertelenek és szervezetlenek, nem ok nélkiili okozat.
Legiébb oka, hogy a jelenlegi szallitis-iranyitdsi rendszeriink nem olyan
felépitésli, amely biztositani tudni ennek a szertedgazd probléminak a
megoldasat, valamint nem kozeliti eléggé a haboris szallitasiranyitasi el-
veket, Igy példaul-a fegyvernemek és szakszolgalatok énalléan diszponal-
nak a VOLAN valllalatok és a csapatok felé. A kozpont szallitékstelék a
kézponti jellegQ szallitAsokban nem vesz részt, vagy csak esetenként igen
minimalis méretekben. A tavolsdgi szallitdsok kozpontllag nem koordinal-
tak, sok az ires futds stb.
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A fentiek szerint addig, mig a csapathadtip tagozatban a széllitasok
altaldban tervszeridek, a fels6bb tagozat ellatdsi jellegldl szallitdsai nem
koordindltak., Ez a tény az elkévetkezendd években egyre nagyobb nehéz-
ségek elé allitja ugy a szolgalat vezetését, mint a csapatokat.

¢) Gazdasdgossdg

Az MN szallitasi sziikségleteinek egyre fokozddd mennyiségi noveke-
dése a vele parosulo gazdasAgossagot mint mindségi kovetelményt, egyre
jobban igényli. A jelenleg érvényben levd normativak alapjan az MN-ben
a tehertonnakilométerre vonatkoztatott szdllitdsi kdoltségek az alabbiak
szerint alakulnak:

— MAV 0,36 Ft'ttkm
— VOLAN 1,85 Ft ttkm
— SAJAT 1,32 Ft/ttkm

A SAJAT szallitdsi koltségek természetesen csak a nagybani szallita-
sok alapjan vett énkoltséget tartalmazzak, nincs beszamitva a VOLAN-
nal figyelembe vett nyereség és egyéb dijtétel.

A fentiek egyértelmiien igazoljak, hogy gazdasagilag legcélravezetébb
a MAV és a SAJAT eszkozokkel torténd szallitas. Azonban célszeriinek 14t-
szik a gazdasigi szakember szemével mélyebben vizsgdlni a témat. Az MN
szallitdsi rendszerében tbbszaz olyan gépjarmii van, amely egyaltaladn
nines vagy csak igen minimalis mértékben van kihasznélva. Ezt igazolja
az a tény is, hogy az MN szallité gépjarmiivei 4tlag jelenleg csak 6—
7000 km-t futnak évente. Kovetkezésképpen egy olyan rejtett koltségre
kell a figyelmet felhivni, amely mindenki elétt ismert, de nehezen mer-
hetd.

~ Amig a MAYV és a VOLAN az MN részére szallitdsokat végez, addig
az MN SAJAT eszktzeinek egy része szallitasi teljesitményt nem produ-
kal, azaz kihasznalatlanul all. A tervszer(i felhasznélds a harckésziiltséget
sem befolydsolnd jelentsen. Véleményem szerint nem kovetiink el nagy
hibat, ha azt mondjuk, hogy a SAJAT eszkdzeink ilyen esetekben adédo
allaskolisége a MAV és ‘a VOLAN tehertonnakilométerre esé szallitasi
dijtételét kb 1 Ft'ttkm-rel megnoveli. Ha ezt elfogadjuk, gazdasagilag
igazoltuk, hogy a MAV és VOLAN szallitasok gazdasagilag nem is olyan
kedvezdek az MN vonatkozasaban.

A fenti szemléletben végzett szdmitasnak a széllitdsi tavolsag szab ha-
tart, mely szerint a kdzati szdllitas a vasuti szallitasnal csak akkor gazda-
sagosabb, ha a szdllitis 80 km-en belil torténik és az egyszerre elszalli-
tasra keriilé anyag mennyisége 30 t-ndl nem tdbb.

Természetesen a 80 km-es szallitasi tdvolsag mint hatar, nem minden
esetben térvényszeri. A szdllitisok ésszer(i vezetésével és tervezésével
nagyobb tavolsidgokra is lehet kd&zuton gazdasagosan szallitani. Ennek
alapja az, hogy a széllitasi feladatokat olyan jaratokba tomoritsiik amely
lehetSleg 80 km-nél nagybb szakaszokbol tevidik ossze. A Tentiekbél
kitlnik, hogy a szallitdsok gazdasdgosabba tétele a helyes kozlekedéspo-
litika és a szallit4ds-szervezési modszerek fiiggvénye.
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d) Sebesség, biztonsdg

A korszeri szillitdsi rendszerrel szemben tamasztoit kovetelmények
kizill egy adott esetben kiemelt fontossdggal bir a sebesség és biztonség.
A hadmiivelet sikerének egyik kulcsponti kérdése az, hogy az anyagi esz-
kozok kelld iddben és mennyiségben érkezzenek a rendeltetési helyre.

A jelenlegi tapasztalatok alapjan a szallité jarmiivek atlagos szallitdsi
sebességei az alabbiak:

— vasiti szallitas 8—10 km/6
— kézuti szallitds 12—15 km/6
— vizi szallitds 4— 8 kmio
— légi szallitas 60—80 km/o

A fenti széllitasi sebességek a biztonsag megtartisa mellett a kilon-
féle allasidék csokkentésével novelheték. Igy leghatékonyabban a rako-
dasi id6 csokkentésével. A rakodasi idé csokkentését célzé tervszeri fej-
lesztés napjainkban mar megindult. Ezen a teriileten a HM Anyagmozga-
tasi Bizottsag a korszerisitésre szép eredményeket ért el.

A korszerii szallitasi rendszerrel szemben tdmasztott kovetelmények
minden oldali kielégitése sziikségszerlien igényli mindazon feltételeket,
melyekkel a kivetelmények teljesithetSk. Lathaté az is, hogy az MN szal-
litasi rendszere egyre fokozédd problémakkal kiiszkodik. A fejlédés jelen-
legi szakasza olyan kévetelményeket tdmaszt a szolgalattal szemben, mely
kévetelményeket csak magas szintll, mindségi valtoztatassal, a feltételek
tervszeri-tudoméanyos elékészitésével és megteremtésével lehet teljesiteni.

Az MN szillitisi rendszer korszeriisiiésének feltételei

A korszer( szallitasi rendszer kialakitdsa az MN fejlédésének jelen-
legi szakaszaban olyan sziikségszeriiség, amely minden szinten egyarant
jelentkezik és a kozuti szallitds hatékony, mennyiségi és mindségi tovabb-
fejlesztésének egyediil jarhatd utjat képezi. Az MN szallitasi rendszer
minden szinten térténé Korszerilsitésének célja nem mds, mint a tavlati
fejlesztés, a kozlekedéspolitika helyes, a hadtapbiztositasi célokkal Ossz-
hangban térténé kialakitdsa, az MN szint( széllitdsok a jelenleginél ma-
gasabb, korszeriibb szintre emelése.

a) Kévetkezetes, hatékony kidzlekedéspolitika

A szocialista kozlekedéspolitika — altalanos értelemben — a kézleke-
dés dllami irdnyitasdnak eszkoze, amelynek biztositani kell a kozlekedés
kozeli és tavlati fejlesztésének tervszerliségét &s megfelelé ardnyait, an-
nak érdekében, hogy a koézlekedés hatékonyabban tudja kielégiteni az MN
allanddan novekvd szallitasi sziilkségleteit. A kozlekedeéspolitika egyrészt
fiiggvénye a hadtipbiztositidsnak, ezen beliil az ellataspolitikdnak, mivel
minden idészakban a hadtapbiztositds altal kitiizott konkrét ellatasi cé-
lokat kell szolgalnia, maésrészt van bizonyos dnédllésiga is. Ez abban nyil-
véanul meg, hogy helyes kozlekedéspolitikai célok kitiizése, megfeleld
moédszerek alkalmarzésa és a végrehajtas eszkozeinek biztositasa kozvet-
lentil kihat — az elSbbi Altaldnos osszefiiggésen tilmenden — a hadtap-
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biztositdsi célok elérésére, jelentds mértékben gyorsitja azok megvalosita-
sat. Ellenkez§ esetben nemcsak a koézlekedéspolitika altal meghatédrozott
feladatok gyakorlati végrehajtasat gatolja, hanem karosan hat a hadtédp-
biztositasi célok elérése szempont_]abol is,

Az elmult néhény. év tapasztalatai- alapjén egyértelmiien megillapit-
hato, hogy a kozlekedespohtlka kozpontl kerdese1 kozott ma mar elsosor-
nak, valamint az Agazatokon beliili korszeru szallitis-szervezési modsze-
reknek kell szerepelni. Az dgazatok kozotti ésszerd koordinacié és mun-
kamegosztas azt jelenti, hogy a szdllitasi szikségletek A4gazatok kozotti
megosztisandl mindegyik agazat azt a feladatot kapja, amelyet a tobbi
Agazathoz viszonyitva katonailag és gazdasagilag leghatékonyabban tudja
kielégiteni. Az ilyen médon végzett forgalommegosztis az elfzd évekhez
viszonyitva azt mutatja, hogy.a koziti gépkacsiszallitasra jutd szallitasi
feladatok sokkal nagyobb litemben ndvekednek, mint a vasuti szallitasi
feladatok. Kévetkezésképpen kdzlekedéspolitikdnknak a gépkocsiszallitasi
agazat fejlesztését kell elétérbe he]yezni‘e.

b) Korszerd anyagi, techmkai ‘bizis

A korszer( anyag1-techmka1 bazis, mint. feltetel a szallitdsi rendszer
alapjat képezi. A kozeli és tavlati idészakban feltétlen tovibbfejlesztendd,
hiszen alapjét képezi a kﬁzporiti szerVezési médszerek széles kord beve-
tését szolgalo specialis jarmivek kelld iddben torténé biztositasara es op-
timalis kihsznaldsdra.

Véleményem szerint az MN rendszeresitett szalhtokotelekemek tago-
zatonként megfelelé liemezéssel torténd fejlesziése az elkdvetkezendd
tervidészakokban megoldhaté.

Igy a csapat tagozat alapvetd baz1sau1 a D-566 terepjaro tipust, a kéz-
pont tagozat alapvetf bdzisdul pedig a nagy teherbirasd, camion jellegi
szerelvényeket (RABA 831) célszeri kifejleszteni.

Tekintettel arra, hogy a camion tipusu szerelvények és a D-566 tipust
berendezési dra tdbb mint méasfél millié Ft, célszerli az lizemeltetést ugy
szervezhi, hogy a D-566-0s tipus kevésbé gazdasagos lizemeltetését egyen-
sulyozni lehessen. Ezt a kiegyensulyozést a.camion tipust szerelvények
bazison alapul6 katonai feliigyelet alatt mik6dé Katonai Szallitasi Valla-
lat (KSZV) létrehozasaval célszerd megoldani. Ez egyben megteremtené
a Kozpont tagozat alapvetd bazisat, masrészt Ggy a honvédségi, mint a
polgari relaciéban térténd gazdasagilag hatékony iizemeltetése kelld ala-
pot biztositana a D-566-0s tipus folyamatos beszerzéséhez.

c) Megfelelden koordinglt tervezési rendszer

A széllitasi rendszer korszeriisitésének feltétele az agazatok kézotti
munkamegosztas és koordinacion kivil az agazaton belili korszer szalli-
tas-szervezési. médszerek hevezetése, E modszerek koziil részletesebben a
diszpécser rendszerrel irdnyitott kézpontositott szallitas-szervezési mod-
szerrel célszerli foglalkozni. A k&zpontositott szdllitas elvonatkoztatva sok-
féle konkrét formatdl gazdasdgi tartalma szerint olyan nagyiizemi jellegl
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szallitas-szervezési mddszer, amely biztositja, hogy a teljes kdézuti szalli-
tasi folyamatot vagy annak egyes f8bb elemeit operativ modon kézponti-
lag tervezi, szervezi és irdnyitja. A kozpontositott szallitas természetesen
sokféle konkrét formaban jelentkezhet. E formdk egymaést6l kisebb-na-
gyobb mértékben eltérdek, de lényege mindegyiknek ugyanaz, a széllit4-
sokat irdnyitd szerv operativ maddon szervezi a szdlitd eszkdzdk mun-
kajat. :

A kozpontositott szallitasokat az. MN viszonylatdban az alabbiak sze-
rint célszerii felosztani: o S
esapattagozatban

— a csapatok komplex kiszolgalasa (helydrségi széllitésok)
kézponttagozatban '
— téavolsagi szallitds;

a) jaratszerdi,
- by egyedi,
— szervek, intézetek kormplex kiszolgédldsa.

A korszeril szallitdsszervezési modszerek bevezetése és széles kord al-
kalmazasa az aldbbiakat eredményezheti:

— biztositja a kézponti szdllitas-tervezést és iranyitast;

— rugalmasan kozeliti a haboras szallitdsi mddszereket;

— katonailag és gazdasagilag hatékonyabba valik az MN szallitasi
sziikségleteinek kielégitése;

— a szallitasi feladatok A4gazatonkénti megosztasa és végrehajtésa
optimalisan végrehajthaté;

— jelentésen csikken a csapatok leterheltsége;

— biztositia az egységes szallitasi koltséggazdalkodas kialakitasat;

— lehetéséget ad a modern technikai eszkézékon alapulé diszpécser-
rendszer kialakitasara.

d) Az 4j rendszerhez alkalmazhaté szervezeti formdk

Az MN szallitdsi rendszer mar a jelen iddszakban is szervezési prob-
lémakkal kiiszkédik., A meglevd szervezeti forma tébb évvel ezeldit ala-
kult. A jelenlegi feladatok kielégitését is csak nagy nehézségek ardn ——
a személyi dllomany tialzott leterheltsége mellett — képes kielégiteni. A
szallitdé szolgalat jelenlegi szervezete a korszeriisitési folyamat megkezdé-
sével egyidejileg Atszervezésre szorul.

Az 4j rendszerhez kellgképpen alkalmazhaté szervezeti formékat el-
sBsorban a diszpécser haldzat kialakitdsa érdekében a gépkocsiszallitasi
Agazatnal kell létrehozni, Alapvetd feladat a kizépiranyitdé szervek létre-
hozisa, illetve megerdsitése. Folyamatos feladatot jelent az is, hogy a szal-
litoekotelékek belsd szervezetét is olyan iranyba fejlessziik, hogy az rugal-
masan alkalmazkodjék az 0j szallitasi-szervezési modszerekhez és iranyi-
tasi rendszerhez.

e) J6l szervezett, képzett irdnyité és végrehajtd appardtus
A fejlddés jelenlegi szakasza olyan kévetelményeket tdmaszt a szél-
1ité szolgalattal szemben, hogy sziikségessé valt a magasabb szintd, ming-
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segi valtozas tervszerd elGkészitése és végrehajtdsa az MN szallitasi rend-
szerében. A mindségi vAltozés csak tSbbéves folyamat eredménye lehet,
és a korszerUsités egyik fontos feltétele a jél szervezett, képzett irdnyité
és végrehajtd apparatus megléte, Mivel a korszeril szallitdsszervezési maod-
szerek alkalmazdsa nemesak a szakmai tuddst, hanem a hagyomanyos, régi
modszerekkel torténé tudatos szakitast is megkoveteli. Igen lényeges a
vezetd és kozépiranyit¢ kiaderek gondolkodasmoédjénak tervszerii Atala-
kitdsa. Kiilénésen fontos ebben a kérdésben a szakoktatis és a szakmai
tovdbbképzés minden szintjén az 1j médszerek megismertetése és tudato-
sitasa, '

Osszegezve a felsorolt néhany feltételt mint egymassal osszefiiggd
lancolatot, feltétlen ki kell alakitani' annak érdekében, hogy a korszerti
szallitdsi maédszerrel szemben tamasztott kévetelmények kielégithetsk le-
gyenek, Természetesen a feltételek megteremtése nem rovid tavlatd
feladat, de kellé szervezéssel és a részfeladatok pontos kidolgozasaval,
idében és térben gy koordindlhatd, hogy az MN szallitisi rendszer kor-
szerusitése folyamatosan megvaldsithatd legyen.
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