A hadtaptorzsek munkajanak megszervezése
korszerii hadmiiveleti viszonyok kozott

Joé Sdndor ezredes, Rehdé Ldszld Grnagy,
Ferenczi Dezsd Ornagy

A h?idtépttirzsek munkajanak &llandéan fokozédé iiteme, s a hadtap-
vezetéssel szemben egyre ndvekvd kiovetelmények parancsoloan vetik fel
a hadtap térzsmunka megszervezésének korszerisitését, s ezen keresztiil
a parancsnok hadtiphelyettesek, a hadtaptSrzsek és egydlialdn a hadtip
vezetési pontokon dolgozok vezetd tevékenységének hatékony novelését.

B parancsolé sziikségszeriiségbGl kiindulva vizsgéltuk meg a torzs-
munka tervszeriisége, szervezettsége, koordinéltséga, egészében véve haté-
konységa novelésének lehetdségeit. Céltudatos kutaté munkdnk eredmé-
nyeként alakitottuk ki hadtdptdrzsiink vezetd tevékenységének egy cél-
szer(l véltozatat, amit tervben rogzitettiink, E tervet alkalmasnak taldltuk
hadtaptorzsiink hadmiiveleti viszonyolr kozotti munk4jdnak megszervezé-
séhez. Véleményiink szerint f6 vonalaiban alkalmas, birmely szint( had-
taptorzs hatékony munkarendjének kialakitdsdhoz, a térzsmunkéban részt
vevd személyek, munkacsoportok tevékenységének koordinaldsahoz. Jelen
tanulméinyunk kozreaddsdval az dltalunk kidolgozott koordindciés terv
tartalmi ismertetését, kidolgozsénak és alkalmazésinak néhény modszer-
tam tapasztalatat, &ltalanositdsat thztilk ki célul.

1. A koordindcids terv felépitése, részel

Terviinknek ezt a cimet adtuk:

A HADTAPTORZS MUNKAJANAK ES EGYUTTMUKODESENEK
RENDJE HADMUVELETI VISZONYOK KOZOTT”

Felépitését illetden az aldbbi t8reszekbsl all:

I. rész: MUNKAGRAFIKON (1, sz. vézlat)
IL. rész: TEVEKENYSEGI JEGYZEK (2. sz. vazlat)
ITL rész: AZ EGYUTTMUKODES RENDJE ES TERULETEI (3. sz.
véizlat)
. A ,MUNKAGRAFIKON” és a .,TEVE'KENYSEGI JEGYZEK” lénye-
gét tekintve egy szerves egységet képez, egymdssal szorosan &sszefligg.
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A ,MUNKAGRAFIKON"-ban grafikonon régzitettilk a harcélléspon-
ton és a hadtdp vezetési ponton a feladatvételtél szamitott 16 doran At
folyd torzsmunka alapvetd mozzanatait, kiemelve rajta a PARANCSNOK
és a PK HTPH munkéjdnak legalapvetSbb allomaésait, valamint az egyes
szervek tevékenységének egymdéshoz kapcsolddasdt. Az egyes mozzanato-
kat a ,MUNKAGRAFIKON"-on jegyzék-szdmmal, valamint az adott moz-
zanat megolddsara forditandé iddtartam percben kifejtett mutaté szadmd-
val jelsltik., Ismerve azt a koriilményt, hogy a PK HTPH szik operativ
csoportjaval a térzsmunka egyes kiemelkedden fontos mozzanatait a harc-
alladsponton oldja meg, a PK HTPH ,munkavonal’-aval azt is kifejeztiik,
hogy & és operativ csoportia mely idépontban, mikor érkezik a harcallas-
pontra, milyen mozzanatokat old meg, mikor indul és érkezik vissza a
HVP-ra, s milyen feladatokat hajt végre a hadtdp vezetési ponton.

A, TEVEKENYSEGI JEGYZEK"-ben rogzitettiik a mozzanatok folys-
szamat, tartalmat, kezdé és befejezd idSpontjat, valamint idStartamit,
Kiilén ,,TEVEKENYSEGI JEGYZEK” lapot dolgoztunk ki minden fonto-
sabb személynek, igy a PK HTPH-nek, a harcallasponton levd Allandd
hadtap tsszekdtd csoportnak, a hadtap szolgalatidg-vezetSknek és a had-
tap vezetési ponton levé fegyvernemi anyagi szerveknek. A koordindcids
tervnek ez a része tehat esetenként 8—10 lapbol 4ll. Valamennyi lapon
a mozzanatokat l-es folydszamtol kezdédéen folyamatos szdmozassal lat-
tuk el. Igy a ,MUNKAGRAFIKON" minden tevékenységi vonaldn azonos
szamok taldlhaték. i '

2, sz, vizlat
TEVEKENYSEGI JEGYZEK A PK HTPH RESZERE
Es8 | 1d6-
2% 2 kez- | tar-
g5 Tevékenység vége| tam
5 58 dete
=z g 5 perc-
A ben
1. |Az elSljadrd hadtdpparancsanak vétele, Attanul-
manyozisa 00,00 | 00,05 ]
2. |Részvétel az dsszfegyvernemi harc-parancs tanul-
manyozasiban 00.05 | 00.45 40
3. Részvétel a parancsnok feladat-tisztazdsén, hely-
zetmegitélésén, az elgondolas kialakitisiban 0045 | 02,15 80

12, ;A HVP dlloményinak tdjékoztatisa a PK elha-
tArozasirdl 11,00 | 11,30 30

13. | A hadtdpbiztositdsi terv és a hadtdpparancs ada-
tainak pontositasa, teljes kimunkélisa 11.30 { 1430 | 180

14. |A hadtapbiztositdsi terv jévahagyatésa, a had-
tapparancs aldlratésa, egyiiftmikdidési felada-
tok pontositdsa 14,30 | 16,30 : 120
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Koordinaciés terviinknek ,AZ EGYUTTMUOKODES TERULETEI
£S RENDJE” cimii részében azt vettlik szdmba, hogy egyrészt a hadtap-
torzsnek az oGsszfegyvernemi torzs egyes szerveitdl milyen adatokra van
sziiksége a hadtdpbiztositds megszervezéséhez, mdsrészt pedig, hogy az
vsszfegyvernemi torzs e szervei milyen adatokat kérnek a hadtaptdrzstél.

3. sz, vdzlat
A PARANCSNOKSAG HADMUOVELETI OSZTALYATOL

A fn-i térzs
Fsz A hadté_ptﬁrzs ‘ré‘s_bére sziikséges részérdl
: adat, informacio, okmany mikor l ki
biztositia
1.
2.

12. { A lvész és harckocsi 18szer fogyasztdsi normak és| 04.30 Hdm-i
sz4llitasi igények 05.00 ov.

A PARANCSNOKSAG HADMUVELETI OSZTALYA RESZERE

A htp. torzs
Fsz. A fegyvernemi t‘ﬁrzs, os’zt_.zily rész,ére sziikséges részérdl
adat, informasicid, okmany mikor l ki
biztositja
1.
2.

19. | Hadtdpadatok a hadmiiveleti btsszefoglald jelentés- i eseten- | PK
hez ként HTPH




A kolestnos tajékoztatdsi, egyeztetési, egyiittmiikodési feladatok mel-
lett feltintettiik azok végrehajtdsanak idejét és feleldseit is.

Egy adott szerv és a hadtiptorzs egylittmikodésének teriileteit és
rendjét egy lapon dolgoztuk ki, ezdltal a tervnek ez a része 8—10 alfeje-
zetbél, 8—-10 lapbol tevédik dssze. A terv lapjait egy tartés kényvkotészeti
uton elkészitett feddlapba helyeztiik el és milton kapcsokkal régzitettiik.

2. A koordindcids terv kidelgozdsinak rendje, célszerii mddszere

A grafikon és a tevékenységi jegyzék kidolgozdsahoz alapul szolgal az
Gsszfegyvernemi térzsek grafikonja és tevékenységi jegyzéke. Ezekben
el8szdr megkeressiik azokat a taldlkozdsi pontokat, amelyeken a parancs-
nok és a hadtaphelyettes a harcdllasponton egylitt dolgoznak, Egy valtozat
szerint ilyenek lehetnek a feladattisztdzas és helyzetértékelés, késébb a
hadtapbiztositdsra vonatkoz6 javaslatok jelentése a PK részére, ezt kive-
téen a parancsnok elhatdrozasa kihirdetésen valé részvétel, a hadtippa-
rancs aldfratésa, s végiil a hadtdpbiztositisi terv jovahagyatédsa.

A fenti kétstt idépontokon tul rendelkezésre 8llo idét a térzsmunka
tébbi mozzanatdnak, részfeladatdnak sajdt terv szerinti megolddsira al-
litsuk be. Igen fontos, hogy a PK HTPH a parancsnok munkarendjébél ki-
indulva hatarozza meg sajat parancsnoki munkéjinak rendjét, mivel az
szolgdl alapul a hadtdp vezetési ponton levé valamennyi szerv munk&ja-
hoz. Ennek birtokidban minden illetékes szolgdlati személy tudja, hogy
mikor kap tdjékoztatast, feladatot, mikor kell készen Allnia jelentése meg-
tételére, mikor van modja feladatai 6ndllé végrehajtisara, a vezetéshez
sziikséges tervek, szamvetések részletekbe mend kidolgozasara.

Gyakorlati tapasztalataink -szerint sziikséges, hogy minden fontosabb
szolgdlati személy a koordindcids terv ,,MUNKAGRAFIKON"-jibol elké-
szitse sajat munkdajinak graf1kus tervét és saJé.t munkéjét annak szigor(
betartisival végezze.

A ,,TEVEKENYSEGI JEGYZEK” kidolgozdsdnal egyrészt a parancs-
noki és térzsmunka Altaldnos érvényd logikai sorrendjénck betartisara
kell ligyelni, mdsrészt azt kell biztositani, hogy az egyes mozzanatok kro-
nologiai sorrendben keriiljenek szdmozasra.

Ennek alapjén a.tevékenységi jegyzék Altalinos tartalma és.a .moz-
zanatok rendje a kévetkezs lehet:

— az eldljardtdl érkezett Osszfegyvernemi és szakmai feladat tanul-
manyozasa;

— feladattisztézés;

— id6szamvetés;

— elbzetes hadtipintézkedés kiaddsa;

— a HVP éalloményénak t4jékoztatésa, feladatok megszabasa _

- — hadtap helyzetértékelés; '

— a hadtapbiztositasra vonatkozdé elhatdrozas kialakitdsa;

— az elézetes elhatarozas tovabbitisa a HVP-re;

— javaslatok jelentése a parancsnoknak, dontés a hadtapbiztositas
rendjére;
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— hadtdpparancs vagy hadtépmtézkedes kidolgozasa, az alérendeltek-
hez vald lejuttatasa;

— a hadtipbiztositasi terv kldolgozésa,
— a hadtdpbiztositdsi terv jovahagyatdsa;
— a hadtapbiztositds végrehajtasdnak ellenérzése az alarendelteknél.

Termeszetesen fenti altalanos tartalmat és sorrendet elsGsorban a PK
HTPH személyére lehet és kell értelmezni. A szakteriileteken dolgozok te-
vékenységi jegyzéke csak akkor lesz helyes, sablonmentes, ha jellegét ki-
fejezve fogalmazzik meg tevékenységiik legfontosabb mozzanatait.

A koordindeiés tervnek ,,AZ EGYUTTMUKODES TERULETEI ES
RENDJE” cimi részét helyes, ha az aldbbi modszerrel dolgozzuk ki:

Eldsz6r szémba vessziik azokat az &ltaldnos kérdéseket, amelyekre
vilaszt az Osszfegyvernemi torzs kiillonbézé munkacsoportjaitél, fegyver-
nemi tdrzseitél és osztalyaitol var a hadtdptorzs. Ilyenek lehetnek: a csa-
patok Alloméanydval, harcértékével, illetve fegyvernemi anyagi szolgdlati
aggal kapesolatos elapadatok, a csapatok alkalmazéasénak tervezett rendje,
a hadtdp részére adott megersitések, a feladatok megoldésat biztositd fo-
gyasztasi normik, a szallitasi, feltdltési igények, a hadtidpvezetés lehetd-
sége és rendje, a hadi tevékenység végrehajidsa sordn a hadtaptorzs ré-
szére szlikséges tajékoztatis gyakorisaga, rendje. Ezekre a kerdesekre cél-
szerd valamennyi szervtdl valaszt kéini. -

Mdsodszor megfogalmazzuk azokat a sajatos kerdeseket amelyekre
differencidltan csak egy-egy szervi6l varunk: informéciét. Ilyenek rend-
szerint: a hadmiiveleti harciszati rakétak kiszallitisanak {iteme, a hadtap
légi oltalmazdsanak rendje, az elérevondsi utak, azok miiszaki biztositisa,
a biztositas modja, a személyi és technikai kiegészités rendje, a pénziigyi
elldtas, a hadtdphiradis rendszere, a vegyi- és sugarfelderités rendje sth.
Ezekre a szakfegyverneml fonokoktdl kériink vélaszt.

Harmadszor klalaklt]uk azokat az 1nforméc1o teruleteket amelyek a
hadtdpbiztositassal kapcsolatban Altaldnosan az dsszfegyvernemi torzs va-
1a.mennyi szerve, a torzs egésze szém‘éra szﬁkségesek Ilyenek: a hadtép
azokon a kozut1 biztositas rend]e, képzend6 készletek, fogyaszta51 normak
.az anyagok utanszallitisdnak rendje, ideje, a sebesiiltek kiiiritése és ella-
tdsa, a jarvanyvédelem szempont;ébol megfigyelés alatt 4116 veszélyes kor-
zetek, a hadtap részvétele a tdmegpusztito fegyverekkel mért csapasok ki-
.Vetkezmenyemek felszamol4sdban, a hadtdp vezetés rendje, a fegyver-
nemi torzsek tajékoztatdasa a hadtdphelyzetrél, a haditevékenységek so-
rén, Ezekrél valamennyi fn-i torzset célszerii d1fferenc1éltan tajekoz-
tatni.

Végll negyedszer kiriilhatdroljuk azoknak a speciélis informéacidknak
a korét, amelyek csak egyes fegyvernemi tbrzsek szdmadra sziikségesek és
fontosak a hadtaptdrzs részérél.- Ezek kozé sorcolhaté a rakétahajtdanyag
utdnszallitdsanak rendje, mddja, a varhate egészségligyi veszteségek, a
rakéta és rakétatechnikai csapatok mandverei kézuti biztositasdnak rendje
¢s hasonld egyedi kérdések.
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Ezek a négy csoportba sorolt kérdések targyaldsi alapként valé fel-
hasznélasdhoz sziikséges, hogy meghivjuk az dsszfegyvernemi tbrzs vala-
mennyi szervének vezetfjét az egylittmiikodési terv kialakitasara.

A targyalas soran ismertetjiik, hogy milyen teriileteken tartjuk sziik-
ségesnek és lehetségesnek az adott torzs, osztdly vagy munkacsoport tdjé-
koztatdsat, az egyes informécidk &taddsira mikor keriilhet sor, s a szém-
bavett informdciokat ki biztositja. Ezeket véleménycsere utan kolcséndsen
rogzitsiik a tervekben.

A tovébbiak sordn vazoljuk partnereink szdméra a hadtaptorzs infor-
maciés lényegét. Az altalunk fentiek szerint lefolytatott targyalds soran
kérésiinkre vaalmennyi fegyvernemi térzs, osztdly, munkacsoport veze-
tdje ismertette, hogy milyen kérdésekre vonatkozoan, mikor, kin keresztiil
biztosit informaciét. Ezeket terveinkben kolestnésen rogzitettiik. Termé-
szetesen a tervek alapjan az informicidcsere nem formalisan, nem on-
céliian valsult meg. A tadrgyalds sordn olyan adatok cseréjét készitettiik
eld, amelyek kolesbnosen szitkségesek a torzsek részére, amelyek jol szol-
galjak a tdrzsek kizitti egylittmiikédés megvaldsitasat mind a haditevé-
kenység végrehajtdsanak, mind a haditevékenység hadtdpbiztositasanak
megszervezésében és vezetésében.

3. A koordindicios térv-alkalmazﬁsa gyakorlatokon

Az alialunk kldolgozott tervet eddig hdrom gyakorlaton alkalmaztuk
sikerrel.

Elsé alkalommal torzsfoglalkozés keretében probéltuk ki. Arra a ko-
vetkeztetésre jutottunk, hogy a terv j6, azonban végrehajtdsa magas foku
munkafegyelmet kivetel. E nélkiil nem télti be szabdlyzé funkci6jat.

Nem alapvet6é korrekciék utdn mdsodszor a ,BASTYA-71” parancs-
noki és torzsvezetési gyakorlaton dolgoztunk terviink alapjan. Ereztiik és
tapasztaltuk, hogy munkéank tervszerdbbé, koordiniltabb4, hatékonyabb4,
szervezetebbé vilt. J6l szolgilta a hadtdptérzs és az dsszfegyvernemi torzs
kozitti kolesdnds egylittmikodést. Ezen a gyakorlaton — hogy szemlé-
letesebbé tegyiik terviinket — a ,MUNKAGRAFIKON”-t 1,5x3 m alap-
teriiletli plakatra kinagyitottuk és az eredeti tervvel egyiitt a munkasator
oldalfaldra fliggesztettiik ki.

[gy mindenkor kénnyen leolvashatéan &llt rendelkezésre a térzs-
munka terve, ldthaté volt mit végeztiink el, mi van folyamatban, mi ké-
vetkezik soron a térzsmunka mozzanatai, elemei kéziil.

Harmadszor egy hadosztily csapatgyakorlatin kerfilt sor a torzs-
munka koordinécids terv alapjan valo elvégzésére. A gyakorlatra a had-
osztdly hadtiptorzse kiilén a hadosztlyra adaptdlt tervet dolgozott ki.
Ehhez sokoldali segitséget nyudjtott szdmdara a mi terviink tanulminyazis
celjdbdl tortént kdlesonaddsa. A hadosztily PK HTPH-e az egész HVP
munkéjit a terv alapjan a gyakorlat kezdetétdl annak befejezéséig a ko-
rdbbi gyakorlatokhoz képest sokkal tervszeriibben, elérelatébban, szer-
vezeitebben vezette, A koordindciés terv kedvezd hatasa egyértelmiien ki-
fejezésre jutott a HVP 4llomanyanak rendszeres tdjékoztatdsdban, a had-
tapbiztositdsra vonatkozo elhatirozis koordindlt és hatdrozottan komplex
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jellegi kialakitdsaban, a hadtédpparancs kivonatok és hadtdpintézkedések
kidolgozasdnak, lejuttatdsanak jo itemében, kiiléndsképpen a PK HTPH
vezette hadtap operativ csoport egész tevekenységében.

A hdrom gyakorlat sordn szerzei{ tapasztalataink szerint egyértelmi-
en beigazolodott, hogy a hadtaptérzsek munkdjinak a haloterv fogalmat
kozelité rendszerd koordinAciés terv alapjan torténd szervezése ma maAr
sziikségszery, a hadtdptorzsek pedig rendelkeznek azokkal az elméleti is-
reretekkel és gyakorlati felkésziiltséggel, ami alapul szolgédlhat a terv al-
kalmazdsa lehet8ségének.

A koordindcios terv biztositja:

— a torzsmunka magasabb foka tudatossagat;

— a harcéllasponton és hadtdpvezetési ponton folyd munka teljes
osszhangjat; )

— az egyes torzsek, osztalyok, munkaszervezetek szdmara az eldreldtd
id6gazdalkodést;

— a torzsek kézotti hatékonyabb egyilittmikddést;

— a magas foka adatszolgaltatési rendet és fegyelmet;

— a térzsek mindenkori kélestnds tdjékozottsagat.

Ezen kovetkeztetések alapjan ajanlani tudjuk barmely vezetési szin-
ten dolgozé hadtdptdrzs szimdra hasonld, sablonmentes koordinaciés terv
elkészitését, a torzsmunka annak alapjan vald megszervezését és végre-
hajtésat az elkvetkezendd gyakorlatok soran.- :
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