A csapathadtdp szamviteli rendszerének
korszeriisitésérdl

K. Téth Lajos alexredes

Az elmult évben hirt adtunk arrél, hogy az MN egy egységénél, Pé-
csen megkezdéditt a csapathadtdp szdmviteli rendszerének korszerisité-
sére iranyuld kisérlet.* A kdvetkezdkben a kisérlet eddigi tapasztalatairél,
az anyagnyllvantartis (kdnyvelés) teljes gépesitésérdl szeretnék tdjékoz-
tatast adni,

Eléljaroban tekintsilk &t a csapathadtdp szdmvitelének korszertisité-
sét indoklé tényezdket, a korszerisités alapelgondolasat.

A csapathadtip szamviteli rendszere korszerfisitésénel
sziikségessége

A csapathadtdp szamviteli rendszere korszeriisitésének sziikségessége
alapvetden abbdl a kérilmenybél fakad, hogy mig az elmult idszakban
a gazdalkodas rendjében, moédszereiben szamottevs fejlédés kévetkezett
be, azzal egyidejileg nem tirtént kell elérelépés a szamvitel teriileién.
A szolgalati dganként tagolt és ebbél fakaddan szamtalan sajatossiagokat
magan viseld szamvitel ma mar t6bb vonatkozdsban is gatjava valt a fej-
lgdésnek. A szamviteli tevékenység elmaradott médszerekkel folyik és
nem nyujt kellé alapot a csapatgazdalkodis hatékonysdga tovabbi foko-
zasara, az ellatds szinvonaldnak fokozatos javitdsdra iranyuld torekvések-
hez. Jelentds adminisziracios terhet ré a szolgalatidg-vezetdkre, mialtal
gyakran hattérbe szorul a személyiikre hérulé érdemi munka. Az anyagi
fegyelem megszilarditdsat akadalyozza a szamvitel belsé ellenérzésének
megoldatlansaga.

A csapathadtap szamviteli rendszerének egyik alapvetd jellemzsje,
hogy -— a csapatgazdalkodas rendszerének megfelelden — szolgalati agan-
ként tagolt. Az egyes szolgilati agakon beliil a gazdalkodasi és szamviteli
tevékenység szoros, zart egységet képez.

A fejlédés tovabbi szakaszdban az Agazati tagoltsdgu szdmvitel mér
nem nyujt megfeleld lehetfségel a munkafolyamatok komplex jellegii

* Megjelent a ,,IIadtdpbiziositas” ¢ folydirat 1970/1, szaméban.
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ésszerlsitéséhez, a fejlett konyvviteli mdédszerek alkalmazdsahoz. tovabb4
nem felel meg a korszerli konyveldgépek rendszerbe allitdsa kovetelmé-
nyeinek sem.

A szamvitel Onmagiban jelentds feladat, kolesénds Osszefiiggésben
van a gazdalkodéassal, kihatassal van a gazddlkodas tervszerliségére, ha-
tékonysigdra, az ellatas szinvonalara. Jelent8ségét muiatja, hogy a vezetés
minden szintjén egyre névekszik a gazdasagi dontések megalapozottsigat
szolgald informaicio igény. A gazdalkodasi rendszer korszerudsitésével par-
huzamosan is a szdmviteli munka volumenének ndvekedése figyelhetd
meg. Ugyvanakkor egyre fokozodnak a kévetelmények a szolgalatidg-veze-
tékkel szemben a harckésziiltség, a gazdalkodas, a kiképzés terén. Ilyven
kérilmények kozott egyre kevésbé tarthato az az allapot, hogy a szolga-
latidg-vezetdk aprolékos, adminisztracios munkéval legyenek leterhelve.
A szamviteli munkabdl a szolgalatiag-vezetdk részére az az informdcid a
fontos, amely alapjdt képezi a pazdasdgi vezetésnek, a tervezésnek. az el-
latasnak. Nem feltétleniil fontos, hogy ezeket a szolgdlatiag-vezeték sze-
mélyes szadmviteli munkaval szerezzék meg. Viszont fontos szempont, hogy
a munkaidén beliil novekedjen az érdemi munkara fordithatd idé ardnya
és ennek érdekében mentesitve legyenek minden olyan kotottségektdl, le~
terheliségektsl, amelyek elvonjak figyelmiiket a I6feladatok megoldasa-
16l

A gazdalkodas korszeriisitése, a pénzgazdilkodas maédszerének széle-
sedése, a csapatok hatiskdrének nivekedése egyre fokozza a jelentdségét
a belsd gazdasagi ellendrzésnek. A szolgdlati dganként tagolt zart gazdal-
kodasi rendszer megfeleld ,,folyamatba beépitett” ellendrzést nem biztosit
a szolgalatidg-vezet8k szamviteli tevékenysége felett. A szamvitel ellen-~
drzését — kiilon Onallo feladatként — egy, a szolgalati dgon kivilalle
személynek kell végezni. Ha ez az ellenfrzés nem elég feszes, akkor az a
kérilmény, hogy ugyanaz a személy, aki az anyagokkal gazdalkodik,
végzi a gazdasdgi miveletek szamvitelét is, kedvezd lehetdségel nyujt a
szabdlytalansagok, visszaélések elkdvetésére. Mar pedig koztudott, hogy
ielenleg nincs megnyugtatdan megoldva a csapatoknal a szamvitel folya-
matos, tételes, érdemi és szamszaki ellendrzése. Az érvényben levi szaba-
lyozasok szerint a parancsnok hadtaphelyettesek feladata a szolgdlati agak
szdmvitelét rendszeresen ellendrizni. Ennek a feladatnak azonban — a
csapathadtdp vezetése terén rajuk harulé feladatok sokasaga mellett —
egyszemélyben, a kivint kévetelményeknek megfelelden nem tudnak ele-
get tenni.

A csapathadtdp szamviteli rendszerének korszerisitése Osszefiigg a
szgamviteli munka gépesitésére iranyuld tdrekvésckkel is. Az agazati ta-
goltsagl és a szakmai sajatossagoknak megfelelden kialakitott szamviteli
rendszer nem biztosit megfelelo feltételeket a konyveld-automatak alkal-
mazasdhoz.’

Mindezek a kériilmények sziikségessé teszik a csapathadtip szamvi-
teli rendszere agazati tagoltsaganak megsziintetését, egységes elvi és szer-
vezeti alapokra helyezését, a szamviteli munka és ellen6rzési [olyamat
egysegének megteremtését, ésszerlisitését, a korszerl konyveldgépek al-
kalmazasi kévetelményeinek megfeleléen.
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A csapathadtiap szdmviteli rendszere korszeriisitésének
alapelgondolisa

A csapathadtdp szdmviteli rendszere korszerfisitésének alapvetd célki-
tlizése:

— csiikkenteni a parancsnok hadtaphelyettesek és a szolgalatidg-veze-
t6k adminisztracidés leterheltségét, hogy tobb idét tudjanak forditani az
érdemi munkdra, a gazdalkodas irdnyitasara, ellendrzeésére,

— megoldani a szidmvitelnek — munkafolyamatba beépiild — folya-
matos, tételes, érdemi és szamszaki ellendrzését,

— a lehetdségeknek és a célszer(iségeknek megfelelfen korszerd ala-
pokra helyezni a csapathadtip szdmvitelét és megteremieni a feltéteieit
az lUgyviteli perspektivikus alkalmazdsanak,

A célkitlzésnek megfelelGen a korszerisités alapelgondolasa:

— a {6 szamviteli tevékenységet levalasztani a szolgélati agaktol,

— a korszer(i szamviteli moddszerck alkalmazisi lehetdségeit figye-
lembe véve kialakitani a csapathadtap egységes elveken nyugvé szdmvi-
teli rendjét,

— a szamviteli tevékenységet a parancsnok hadtdphelyettes aldren-
deltségében miikédé hadtdp szamviteli részleg feladatkorébe tenni,

-— olyanh szdmuviteli rendszert alakitani ki, amely perspektivaban meg-
feleld lehetdséget nyuajt a korszeri konyvelGgépek fokozatos rendszerbe
allitasdhoz.

A kisérleti szamviteli rendszer fobb tapasztalatai

A pécsi egységnél a hadtap szamviteli rendszer 1ényepében a fenti
elgondolis szerint keriilt kialakitdsra.

A szdmviteli részleg a szolgédlati agak konywveld, nyilvantarté dlloma-
nyanak atcsoportositasa utjdn keriilt létrehozasra és végzi — egységas el-
veken alapuld szamviteli szabdlyok szerint -— a csapathadtapba tartozo
szolgalati Agak vonatkozésdban az anyag- és hitelnyilvantartassal (kony-
veléssel), bizonylatok folyamatos, tételes érdemi é&s szamszaki ellendrzé-
sével, irattdrozdsaval, szamldk kifizetésével, anyagelszadmolisok, készlet-
jelentések, gazdasagi informdcick (statisztikai mutatok) elkészitésével kap-
csolatos feladatokat.

A kisérletet végzd alegységnél a torzsféndk aldrendeltségében egy
gépi adatfeldolgozd csoport (GACS) is miikédik, amelynek feladata a gépi
adatfeldolgozas. Gépi ellatotisdga 1 db ASCOTA 170/45-8s5 kényveld auto-
mata és 1 db HUNOR szdmologép.

A szdmviteli részleg és a GACS az anyagkdnyvelési feladatokat en-
nek megielelden egyiittmiikédésben oldja meg.

} TOF | | Pk HTPH |
f GACS !4—«———--—4-: Szamv. rig. I
(2 18) (4 £6)

1 tiszt, 1 konyveléd (pa.),
1 gépkdnyveld (pa.) 3 irnok nyt. (ts.)
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A GACS a jelenlegi helyzetben kizédrélag az anyagi szolgélati agak-
nak, valamint a pénziigynek dolgozik. A feladatok aranyéat tekinive —-
figyelembe véve az egységhadtap anyagnyilvantartisainak ez év julius
elején beindult teljes gépesitését — mintegy 80%-ban hadtip vonatkozasu
adatfeldolgozas (konyvelés) folyik. Jogosan felmeriilhet az észrevétel cel-
szer(i-e a gépikdnyvelést a jovében is kiilon szervezetben végezni, pers-
pektivikusan nem lenne helyesebb a hadtdp szdmviteli reszleget kepessé
tenni a sajat, valamint a tébbi fegyvernemi anyagi szolgdlat és a pénz-
{igyi szolgalat gépkonyvelési, gépi adatfeldolgozasi feladatainak elvégzé-
sére. Bzt az igényt veti fel mindenekel6tit a csapatvezetés harc alatti tago-
z6d4sanak rendszere is.

Szélesebb kérben e kérdésben folytatott eszmecserék megerdsitik an-
nak megolddsanak sziikségességét, hogy az egységek kialakitandé szami-
tastechnikai szervezete mir békeidészakban a vezetés rendszerének meg-
feleléen tagozsdjon, a hadtiapvezetési pont megfeleld gépparkkal rendel-
kezzen.

A jelenlegi tapasztalatok azt mutatjik, hogy a csapathadtap szamvi-
teli részleg eredményesebben tudna miikédni, ha feladatait sajat géppark-
kal tudna végezni. Az ASCOTA-170 tipusi kényvelGautomata alapvetfen
gazdasagi jellegii feladatok végzésére alkalmas, a harc vezetésével kap-
csolatos szamitési feladatokra nem j6het szdmitdsba. Fejlesztése az anyagi
szolgalatok szempontjabél elsgsorban béke, de a haboris feladatok meg-
oldasdra is célszerti. Ha a hadtap szémviteli részleg mar békében megfe-
lelé gépparkkal rendelkezne, a gazdasagi szidmvitel mellett a hare hadtap-
biztositdsaval kapcsolatos tervezési, elszdmolasi és egyéb szamvetési (pl.
szallitasi) feladatok gépi uton térténd megoldasdra békében felkészithetd.
Ez esetben a csapathadtip biztositanad a tdbbi fegyvernemi anyagi szolgé-
lat gazdaségi szamvetéseinek, anyagkényvelésének gépi uton torténé el-
végzését.

A GACS jelenleg a hadtdpon kiviil a gépjsrmiitechnikai szolgdlatnak
az igénybevételi mutaték és a pénziigyi szolgdlatnak az illetmény szam-
fejtés gépi feldolgozasat végzi. Egyéb szolgélati dgak a kisérletbe még nem
kapcsolodtak be, Mar jelenleg is megéllapithaté, hogy a rendelkezésre
allo egy géppel az eddig gépre szervezett feladatok elvégzése sem biztosi-
tott, a tovabbi gépesitésrdl pedig legalibb még egy gép beallitasiig szo
sem lehet.

Két gép minimum szitkséges egy-egy helyre annal is inkabb, mert
a gépek idénkénti meghibasodédsaval is szamolni kell. Egy gép esetén a
meghibésodas idejére teljesen leall a kényvelés, ami par nap alatt annyira
felhalmozodik, hogy a lemaradas behozdsa emberfeletti munkat kovetel.
Emellett, a gyors, kapkodé munka sok hibalehetfséggel is jar, ami a nyil-
vantartdsok helyességét, hitelességét veszélyezteti és tovabbi gondokat,
problémékat okozhat a gazdalkodasban.

Sokat vitatott kérdés a szdmuviteli részleg dllomdnye. Annyi elbrelat-
hatélag valészind, hogy az &llomany — ha MN viszonylatiban nézzik is
a kérdést —, belsé atcsopertositdssal kialakithats. Négy fovel és gepesités-
sel csapathadtip viszonylatban minden igényt kielégité szamviteli munka

89



vegezhetd el. Természetesen az 11j helyzetben magasabb kévetelmények
jelentkeznek a szamviteli részleg beosztottaival szemben.

A legproblematikusabb kérdés a szamviteli részlegvezetd személye. Ki
vezesse a szamviteli részleget, tiszt, tiszthelyettes vagy polgari alkalma-
zott? A legidedlisabb az lenne, ha €lére egy szamviteli és lgyvitelszerve-
261 képesitésli hadtaptisztet lehetne allitani. Elképzelhetd ez hasonlé kép-
zettségi kdvetelmények mellett egy hadtap tiszthelyettessel is, perspekti-
viban reélisabb célkitiizésnek latszik ezirdnyba torekedni. Az alakulatok
egy részénél — foleg hatorszigiaknal — polgédri alkalmazott vezetd kény-
veld is szamitdsba vehetd.

Felvetédik az a gondolat is, ha ht. dllomanyu vezetd beillitasira nem
nyilik lehetdség, hogy a részleg kozvetlen irdnyitésit a hadtip terv.-szerv,
tiszt feladatdva lehetne tenni, ahol ilyen beosztds szervezve van. Ez azon-
ban a hadtap terv.-szerv. tisztek nagyobb foku leterhelését hozna magaval
az eddigiekhez viszonyitva, s fé&l6, hogy esetleg a jelenlegi vagy az 1ijab-
ban radharulé feladatok wvégrehajtdsa csorbat szenved. Persepktivdban
azonban elképzelhetd, hogy kaderképzésiinkben ez a kérdés is tagabb te-
ret kap, s a hadtdp terv.-szerv. tisztek képesek lesznek ilyen iranyd fel-
adatok ellatasara is, amelyek megfelelé munkaszervezéssel egyéb felada-
tok elvégzésével is Osszeegyeztetheték aneélkiil, hogy valamely terlilet el-
hanyagolasat eredményezné.

A szamviteli részleg tovdbbi dllomanyédt tekintve szdmitasba vehetdk
mind sorkatonak, mind polgiriak. A katondk kivalasztisidnal a kozgazda-
sagi technikumi végzettség lenne idedlis kévetelmény, de gimnaziumi
erettségi is megfelel és ezzel minden valdszin(ség szerint realisan lehet
szamolni. A hadseregen beliili szervezett, roviditett gépkezeldi tanfolyam-
mal a gépkdnyvelési funkeid ellitisdra is alkalmassd teheték. Hatorszagi
alakulatoknal a polgéri alkalmazott kdnyveldk és gépkonyvelSk beallita-
séra célszer(i térekedni.

A beosztott allomany feladatat tekintve az aldbbiak szerint oszlana
meg:

-~ 1 1§ el6készitd koényveld (nyilvantarto),

— 2 {6 gépkonyveld.

Természetesen ha a tobbi fegyvernemi anyagi szolgdlatok gépkony-
veleési feladatait is a hadtapszamviteli részleg gépkényvelsi végzik, akkor
a szamviteli részleg tovibbi személyi megerdsitése — a fegyvernemi
anyagi szolgalatok terhére — indokolt,

A pécsi egysegnél kialakitott kisérleti szdmuiteli részleg mitkodése
Osszessegében a véarakozdsnak megfeleld. Mindenekelétt jelentds mérték-
ben sikeriilt a csapathadtap vezetd allomdnya adminisztracios leterhelisé-
gét csbkkenteni. Ez napi dtlagban mintegy 3—4 6ra idé felszabaditast je-
lent, melyet a szolgalatidg-vezettk a gazdalkodis vezetésével, iranyitasa-
val, valamint & belsé ellendrzés hatékonysiga fokozdsaval kapesolatos te-
vékenység javitasara tudnak forditani.

Alapvetfen megoldottnak tekinthetd — a szervezeti feltételek reali-
zélédasdval — a csapatgazdalkodias sziamvitelének belsd ellendrzési prob-
léméja, amely mar régen foglalkoztatja a felsé hadtipvezetést. A szam-
viteli részleg szervezetileg fliggetlen a szolgalati dgaktol, nincs érdekelve
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a gazdalkodasban, a gazdalkodds eredményességét bizonylatok alapjin
rogziti, illetve mutatja ki. Mint ilyén szervezet, feljogosithatd és képes
arra, hogy a szolgalati Agaktol beérkezd bizonylatokat érdemileg és szam-
szakilag — a napi kbnyvelési, nyilvantartasi munka folyamatiban — té-
telesen ellenérizze. A szamvitel ellenérzése megszlint tehat mint kiilon
dnalls, és a parancsnok hadtdphelyettes személyét terheld tevékenység.
A szamviteli munka folyamatdban valosul meg, s emellett az eddigieknél
jéval megbizhatébbnak, hatékonyabbnak igérkezik. Varhaté, hogy a rend-
szer megszilarduldsaval az anyagi fegyelemben jelentds javulas fog beko-
vetkezni.

Mindez azonkan nem jelenti azt, hogy a parancsnok hadtiphelyettes-
nek a joviben nem lesz ellendrzési kitelezettsége a szamvitel terén. Lesz,
de lényegesen mas kévetelmények és modszer szerint kell neki ellenérizni.
Jelenleg a szamvitel belsé ellenérzését egyediil a parancsnok hadtiphe-
lyettes végzi. Bz az ellendrzés gyakorlatilag az esetek tobbségében kém-
prébaszerti. Egy bizonyos id8szakban (negyedévben) néhany okmanyra,
esetleg néhany napi vagy 1—2 heti forgalom bizonylataira terjed ki. De
a négy szolgalati gat tekintve talan ennél sokkal nagyobb kivetelménye-
ket elvileg sem lehet tdmasztani a parancsnok hadtiphelyettesekkel szem-
ben. Belathaté, hogy ilyen ellenérzés meilett rendkivill sok okmany, bi-
zonylat marad ellenérizetleniil. Ez a magyarazata annak, hogy a vissza-
éléseket dltalaban nem a belsé ellendrzés tarja fel, hanem egyéb modon
keriilnek felszinre.

A szamviteli részleg a tervek szerint folyamatos és tételes ellendrzést
fog megvalositani, Elvileg tehat ezen a téren lényeges javulds varhatd. A
parancsnok hadtaphelyettes feladata, hogy megfelels kovetelményt ta-
masszon a szamviteli részleggel szemben az ellenfrzés végrehajtasat ille-
téen és személyes ellenérzéseivel hasson oda, hogy e feladatdnak a szam-
viteli részleg maradékitalanul tegyen eleget. : :

Javult a szamviteli munka szinvonala s a rendszer megszildrduldséval
a szamviteli részleg egyre nagychb szerepet fog: betdlteni a gazdasagi ve-
zotés donidseinek megalapozasaban. A szakképzett, begyakorlott allomény
biztositani tudja a nyilvantartasok kulturait, naprakész vezetését, a bi-
zonylati fegyelem betartasat. Lehetéség nyilik a gazdasigi miveletekkel
kapcsolatos adatok rendszerezeit gyilijtésére, elemzésére, a gazdalkodas
helyzetérsl rendszeres tajékoztaték készitésére, melyek alapjan a helyi
vezetés megfeleld intézkedéseket foganatosithat a gazdédlkodas hatékony-
saganak fokozasara, a személyl allomany ellatdsi szinvonalanak javita-
sara.

A szdmuvitel rendjében, szabdlyaiban eszkdézdlt vdltoztatdsok terén is
altaldban kedvezdek a tapasztalatok.

A kartonrendszerdi nyilvantartis kézi médszerd vezetésnél is kony-
nyebhséget jelent elsGsorban a kezelhetfség szempontjabdl. A gépkinyve-
lési rendszert tekintve pedig a korszerisités alapvetd feltétele.

A péarhuzamos nyilvéntartdsok megsziintetése csokkenti az adminiszt-
raciés munkat. A ,,B” és ,M” anyagnyilvintartds dsszevondsa az egységes
készletgazdalkodas perspektivikus kialakitdsa irdnydba hat. Segiti a kész-
letekben valé jobb eligazodést, az attekintést, a készletek meglétének el-
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lendrzését. A felsd hadtdpvezetés tervei kdzétt szerepel ennek alapjan az
egységes anyagelszamolasi és jelentési rendszer bevezetése,

Az lizemanyag szolgalat vonatkozdsiban bevalt az egységes lizem-
anyag és keretnyilvintartds. Foleg az anyagkészletek és a keretek alaku-
ldsdnak egyiittes Attekinthet6sége szempontjabol eldnyds. Ezdlial az {izem-
anyag fogyasztasi keretek, és a kiutalasi normak nyilvantartisa, valamint
az elldtéds tervezésében bettltott szerepe a korabbindl élébbé valt,

Hasonlé Osszevonasi lehetdség kindlkozott az elhelyezési szolgalatban
a laktanya fenntartdsi (karbantartd) anyagok, valamint a csapatépitke-
zésre kiutalt épitkezési anyagok vonatkozdsaban. Ennek megvalositasara
meég csak a kjzelmiltban keriilt sor a kisérlet folyaman,

A bizonylatok Gj szamozdsi rendszere nem okozott nehézseget, ked-
vezden hat viszont a bizonylati fegyelemre. Az Uj szdmozisi rendszert az
tette szilkségessé, hogy a szdmviteli részleg létrejotiével megviltozott a
bizonylatok tutja.

A bizonylatok dramldsdnak modellje

Jelenlegi Kisérleti
Szolg. §zolg
Ag. vez | ag. vez
Szamv. I
rlg. |

f s i i
| } i

RA Aeg. RA 4—-——gf‘ Aeg. ’

A

A jelenleg érvényben levd szdmviteli rendszerben a szolgdlatidg-ve-
zetd a kiallitott utalvinyt az dtvevd részére torténd Atadds elétt okmany-
naplé szammal ldtja el. Az utalvidnyszdm lényegében nem jitszik szerepet.

A kisérleti rendszerben a szolgilatidg-vezeténél nines okmanynaplo.
A bizonylati fegyelem biztositdsa szempontjabdl megnétt a szerepe a bi-
zonylatszamnak, Ennek érdekében a bizonylattémboket a szamviteli rész-
leg elére szdmozottan adja ki a szolgalati agaknak. A kiadott bizonylat-
tombokrdl elszdmoltatja 6ket. A bizonylatok okmany naploszammal vald
ellatasira a gazdasagi mivelet (anyagkiadds, bevonis stb.) megtérténte
utan keriil sor.

Szakmai korokben vitatott kérdés a raktari nyilvantartids. A kisérlet
folyaman eddig minden szolgalati Agnil egységesen vezettek raktari nyil-
vantartist. Egyes szolgilati dgak (igy az Gzemanyag és ruhdzat) részérél
azonban felvetddott a raktari nyilvdntartds megsziintetésének gondolata.

A raktari nyilvantartis vezetését obb tényezd indokolja. A fényilvan-
tartdsok vezetése a szolgdlati Agaktdl a szamviteli részleghez keriilt. Ha a
raktari nyilvantartas vezetését megsziintetjilkk, a szolgalatidg-vezetonél
nem lesz kéznél okmany a raktari készletekrél s ez megneheziti az utal-
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vanyozdst. A raktari és a fényilvdntartds parhuzamos vezetése kontroll le-
hetdséget biztosit, s a negyedéves egyeztetéseknél a hibakat hamarabb ki
lehet szlirni. A raktdrvezetd részére is megnyugtatébb sajdtkezileg nyil-
vantartani és naponta ismerni a raktdri készleteket s azokat sajdt terve
szerint a nyilvdntartas alapjan rendszeresen ellenérizheti.

Akik a raktari nyilvantartds megsziintetését javasoljak, alapvetden a
raktdrvezet§ leterheltségének csSkkentésével érvelnek. Az ellenérzés kér-
dését a {6nyilvantartasbol idészakos kivonatok készitésével latjak megold-
haténak. Az uza. szolgdlat vezetd részére azért nem tartjak lényepges kér-
désnek az ellitas szempontjabél a készletek mindennapos ismeretét, mivel
az anyagkiadis zdmmel a feliéltés modszerével torténik, az anyagi szitk-
ségletek biztositdsa céljabdl elegenddnek tartjdk az idészakos tajékozod-
dast is.

A kisérlet folyamén mindkét valtozat kiprébalisara sor keriil. Meg-
itélésem szerint a raktéri nyilvantartds megsziintetése $sszességében na-
gyobb hatranyokkal jar, mint amennyi eldny abbdl szarmazik. A végleges
déntésnél a gyakorlati élel tapaszialatai lesznek mérvadék.

Ujszeriien hatott az a valtozds, mely szerint az alegység anyagnyil-
vantartasok vezetése az alegység szolgélatvezetSk feladatkdrébe keriilt.
Ennek inditéka is a szolgilatidg-vezetdk adminisztriciés leterheltségének
csbkkentésével fugg ossze. A kezdeti bizonytalansag utan az 4j rend az
egysépgnél stabilizdlédott. Az alegység szolgélatvezetSk megfelelfen elsa-
jatitottdk az alegységnyilvantartisok vezetését. A negyedeéves egyeztetd-
sek biztositjak az alegységnyilvantartdsok és a 8 nyilvantartas kozositi
osszhangot.

Az élelmiszer gazdilkodasban bevezetett kettds konyvvitel bizonyos
adminisztraciondvekedéssel jart ugyan és nagyobb kiényvviteli szakisme-
retet igényel, de eredményét tekintve differencisltabb és hatékonyabb
gazdasagi tervézést, vezetést biztosit és naprakész vezetés mellett megfe-
lels attekintést nyujt a gazddlkodas helyzetének figyelemmel kiséréséhez
5 ennek alapjdn lehetSség van az ellatasba — a sziikségnek megfelelden —
menetkdzben beavatkozni. A kettés kdnyvviteli médszer annak kidvetkez-
tében, hogy az eszkozok és a forrésok osszefliggh valtozasait mutatja ki,
biztositja az esetleges kdnyvelési vagy szdmszaki hibdk azonnali feltara-
sdt. A mivelet gépesitésével a tébbletmunka ismételien lecsékken s alap-
vetben a rendszer pozitivumai érvényesiilnek.

Hasonldé kettés konyvviteli médszerek alkalmazasi lehetdségeinek
vizggalatara is sor kerllt az elmult id6szakban, Megallapitdst nyert, hogy
alapvetden célszerliségi okok miatt, valamint a megfeleld feltételek hia-
nyaban jelenleg nem indokolt a bevezetése mas teriileteken.

A gépkinyvelési programok — ASCOTA-170 tipusa kényveldauto-
matira — a csapathadtdp valamennyi anyag nyilvidntartasara vonatkozo-
an kialakitasra keriiltek.

Az élelmiszer gazdalkodés szamvitele:

~- az analitikus és a szintetikus kényvelés,

— az élelmezési illetmény felszamitas, valamint

— a {6kényvi kivonat programjai
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szerint folyik a kisérlet kezdete 6ta. A négy program két vezériSsinre van
ratéve.

Az analitikus anyagkodnyvelésben az anyagforgalom mennyiségben (a
kiadas ,normék alapjan”, ,egyéb cimen’” és ,térités ellenében” részletez-
ve) és értékben, tovdbba a készlet mennyiséghen és értékben szerepel. Az
értékforgalom a kijelolt gytjtdmivekkel mozgdsnemek szerint gyijtésre
keriil, melyek {iritése a napi kényvelés végén naplén térténik.

A szintetikus szamlalapokon a napi forgalom értékbeni kényvelése
folyik, a szamlakereteknek megfelel csoportositdsban. Az értékforgalom
mozgasnemek szerint a kijeltlt gydjtémiivekkel gydjtésre és a napi kény-
velés végén Osszesitve Uritésre kerfil.

Az élelmezési illetmény felszamitasi lapon norméak szerint a napi adag-
szamok alapjan a napi és a halmozott illetmény felszdmitdisa toriénik.

Fgkonyvi kivonat a naprakész szamlalapokrol, a halmozott forgalom
végadatainak kigytijtésével negyedévenként késziil.

A tobbi anyagok (ruhézat, Uzemanyag, elhelyezési anyagok, élm. fel-
szerelés sth.) gépkdnyvelése Gsszesen harom programmal (és harom vezér-
18sinnel) keriilt megolddsra, melyek kisérleti alkalmazisa a kozelmultban
kezdddott meg. Egy-egy program szerint torténik:

-— a mennyiség és érték szerint nyilvantartandé (nem fogydé) anya-
gok {az I. F6 anyagnyilvantartasi lap-on),

— a csak mennyiség szerint nyilvantartands (fogyd) anyagok, (a IL
F6 anyagnyilvantartasi lap-on), valamint

—- az alegység anyagkészletek nyilvantartiasa {a F6 anyagnyilvantar-
tds kiegészité lap-on).

A gépkényvelésre kialakitott 1. és II. F6 anyagnyilvantartis alapve-
téen hirom reészre oszlik:

— megjelolé adatok rogzitésére szolgalo rész, (ddtum, okméanynaplé
és bizonylatszam, mozgasnem)

— forgalom és

— & készlet rész.

A megjelolé adatokbdl a hagyominyos nyilvantartashoz viszonyitva
elmaradt a folyoszdm, az okmany megnevezése. Uj rovatként jelentkezik
a mozgdsnem. A mozgasnem az anyagviltozds fajtadjara utal és lehetévé
teszi, hogy a gazdalkodas elemzéséhez, az anyagelszamolds dsszeallitdsahoz
statisztikai vagy egyéb informacios adatokat lehessen kigyijjteni.

A forgalom rész napi és halmozott forgalomra oszlok. A napi forgalni
részben torténik — bizonylatok alapjan — a valtozasok konyvelése, amely
adatokat gydjték veszik fel. A halmozott forgalom részben a bevételek és
kiaddsok halmozottan keriilnek régzitésre. Ez sziikségtelenné teszi az idé-
szakos zdrasokat, amelyek alkalméval az adott elszamolasi idészak Osszes
bevételeit és kiadésait visszamendleg Gssze kell adni és el kell végezni az
egyenlegezést. Ezt a kényvelfautomata naprakészen, automatikusan biz-
tositja.

A forgalom konyvelése utén a keszletben bedllott viltozdsckat a gép
automatikus gépmenetben irja ki, Ehhez természetesen az el6zé készlet-
adatokat a kdnyvelés megkezdésekor eld kell vezetni. A sor végén a gép
ellendérzé szamkent a kartonszimot irja ki. Ha a kényvelés helyteleniil
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16rténik a gép nem a kartonszamot irja ki, igy a g¢pkdnyveld azonnal tu-
domadst szerez arrél, hogy hibat kivetett el.

A 16 anyagnyilvantartis kiegészité lapon az alegységkészletek valto-
zdsai keriilnek lekdnyvelésre. Az elévezetés és a készletvaltozas régzitése
felosztoszalagon torténik, a kartotékra a gép az 0j készletet irja ki az
érintett alegységeknél.

*

Osszefoglalva a kisérlet eddigi tapasztalatait, az eredményeket alap-
vetden pozitivan értékelhetjiikk. Az uj szdmviteli rendszer lényegében be-
valtotta a hozzafizitt reményeket, megfelel azoknak a célkitfizéseknek,
melyeket a felsébb hadtapvezetés meghatirozott. A hagyomdnyoshoz vi-
szonyitva tébb olyan pozitivummal rendelkezik, amelyek méar a kisérlet
jelenlegi szakaszdban is a rendszer ezirdnyu, fokozatos fejlesztésének, ki-
gzélesitésének gondolatdt mind hatarozottabban erésitik.

Ami arz 4j csapathadtdp szamviteli rendszer teljes koérd bevezetését
illeti, arra -— a kisérlet tovabbi tapasztalatait6l, a szervezeti és anyagi fel-
tételektsl filggéen — csakis perspektivikusan keriilhet sor. A korszerd
iigyviteli gépekkel valé elldtas csak hosszabb tévlatban, fokozatosan vals-
sulhat meg. Ez tamasztja ald azt a torekvést, hogy a rendszer feleljen
meg mind a kézi, mind a gépi modszeri konyvelés kévetelményeinek.
Szamolni kell azzal, hogy a rendszer kiszélesitése alapvetden a gepi felté-
telek nélkiil is megtorténhet s a csapatok korszerd konyvelSautomatdkkal
valo ellatdsanak iitemében keriil sor a gépkonyvelési modszerek alkalma-
zasara.
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OBSZEHASONLITO

1. sz. melléklet
TABLAZAT

a régi és az uj (kisérleti) szdmviteli rendszerrsl

Régi

0j

szamvitel £Gbb

j_ellernzé’i

— a szdmvitel szolgdlati aganként el- [ —
kiiléniilten folyik

— a szolgdlali agak nyilvantartasi- | —
szamviteli rendjében nem érvénye-
siilnek kellden az egységes elvek,
médszerek

— a szolgalatidg-vezetdk napi 4tlag- | —
ban 3—4 6rat foglalkoznak a szim-
viteli feladatok elvégzésével

— a szadmvitel ellendrzése kiilon fel- | —
adat, melynek végrehajtisa a PK
hadtaphelyettesre harul

— csak manualis modszerrel folyik —_

— a nyilvintartasck kényv formajiak, | —
nehézkesen kezelhetbk

— sok a parhuzamos nyilvantartas —

— minden altaldnos nyilvantartas kii- | —
16n-kiilon megtalathatd valameny-
nyi szolgilati agnal

- a nyilvantartiasok az anyagkészle- | —
teket csak természetes mériékegy-
ségben tiikrdzik

— csak analitikus nyilvantartisok | —
vannak

~— a gazdalkodas helyzetének mutataei | —
szolgalati Aganként &llnak rendel-
kezésre, az dsszhadtap mutaték ki-
munkalisa a HTPH feladata

— az alegység szolgilatvezetSk pasz- | —
sziv szerepet tdltenek be a szdmvi-
telben, ez a munka is a szolgalati
ag vezetdkre hérul

— az anyagfelhasznalis elszimolasat | —
a srolgdlatidg-vezetd végzi (sza-
balytalansig, visszaélés takargata-
sénak lehetdsége fennall)

a szamvitel Osszevontan, egységes
szervezeti keretek kozdtt torténik
(Szamviteli részleg)

a szamviteli rendszer egységes el-
velken és kovetelményeken nyug-
szik

a szolgdlatiag-vezeték a szamviteli
feladatoktdl lényegében tehermen-
tesitve vannak

a szamvitel ellenérzése a szamvi-
teli munka folyamatiaban valdsul
meg (részleg vez. végzi)

kézi és gépi modszerrel egyarant
végezhetd

a nyilvantartisok Kkartonrendsze-
riiek, kénnyen kezelhetdk

a kilonhozd anyagi készletek egy
nyilvantartasban vannak #sszevon-
va

az altalanos nyilvantartasok (pl.
okmanynaplo, hitel- és hiany nyt.)
Osszevontan vannak felfektetve és
vezetve

az élelmezési anyagok értékben is
nyilvan vannak tar{va

ahol célszerli, kettds konyvviteli
mddszerek  keriiltek kialakitasra.
Pl. az élelmiszer gazdilkodas szam-
vitele kettds konyvviteli rendszerd
analitikus és szintetikus nyilvantar-
tasok)

a gazdalkodas helyzetének mutatd-
it a szamviteli részleg a PK HTPH
kévetelményei szerint gyiijti, rend-
szerezi, értékeli

az alegység szolgilatvezetdk aktiv
szerepet toltenek be a szamvitel-
ben, igy a szamviteli munka jelen-
tds része decentralizdltan keriil
végrehajtisra

az anyagfelhasznalis elszamolAsat
is a szamviteli részleg végzi (ezzel
biztositva van az objektivit4s)
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