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Tettekkel a X. kongresszus dtmutatasainak
megvalésitasaért

Damd Ldszld ezredes

Még nem miilt el a kongresszus élményszdmba mend hatésa, még
benniink zsong nyilt, dszinte hangneme, még sokdig lenyiigdz kizvetlen,
az emberi gondolatvilighoz kézel keriilld humanus atmoszféraja. Nem is
lehet mély érzelmek nélkiil visszagondolni arra a szinte megfogalmazha-
tatlan "hatdsra, amely partunk vezetSinek minden mesterkéltség nélkiili
szivbél fakadd, a magasztos eszmék egyszeri médon torténd kifejezése
nyomdn keletkezett az emberekben.

Mindezek mellett-a tettekre serkenid vilagos feladatok és utmutatds,
a redlisan és ésszerfien megfogalmazott tennivalokrél kell most mar be-
szélnilink. Most mind annak a megvaldsitisa kiévetkezik, amit a kongresz-
szus feladatul szabott a kommunistdk, a szocializmust épfté minden dol-
gozo elé,

Ez ut6bbibél kivetkezik mondanivalém lényege. Ugyanis a kongresz-
szus hatarozatai, Utmutatasai alapjan a kommunistdk &ltal vallalt felada-
tokon tilmenden, meg kell keresniink azokat a szakmai munkdra kihato
vetiileteket, melyek nélkiil egyetlen, még a szakteriileteken dolgozé ka-
tona sem lelheti meg gyakorlati tennivaléinak eszmei hétterét, mozgatéd
rugéit, céltudatossagat.

A kongresszust megel6z6 taggyiléseken és partértekezleteken sok
hasznos vita zajlott le. E vitdk soréan az is gyakran felvet6déstt: milyen
kolesgnhatdsban kell vizsgdlni a partmunkét és a szakmai munkat. Ugy
gondolom, hogy azok az elvtarsak jartak el helyesen, akik a helytdl, idé-
t6], kériilménytdl fliggben a partmunka és szakmai munka tartalméban
rejld, az eredményességet jelzd tényekbdl indultak ki. E vitdk sordn vetd-
ditt fel az a kérdés is, hogy ,szliken vett” szakmai munkiban van-e po-
litikumn, és ha van, az miben nyilvdnul meg. A tapasztalat azt mutatja,
hogy érett a mi pérttagsagunk arra is, hogy erre megtalalja a helyes vi-
laszt. Orémmel nyugtazhatjuk, hogy a valasz erre a kérdésre is egyértel-
mien igenlé volt.

A politikum a szakmai munka soran akkor foghaté meg, ha az adott
szerv — legyen a maga szintjén vezeté vagy végrehajté szerv — vélaszt
tud adni arra a kérdésre: hogyan télti be funkciéjdt.



Az allami szervek — koztiikk a hadtap apparatusa, kozvetlen vagy
inkabb kozvetett médon — politikai kihatasy, jelentds kovetkezmények-
kel jaré munkat végez mind békében, mind habortban, A felsd és kozép
iranyité szervek, de még a csapatok hadtép vezetd szervel is alapvetfen
pdrthatérozatok nyomdn sziiletett dllami elgondoldsokat, dintéseket, uta-
sitdsokat valdsitanal meg. A legfébb politikum abban van, hogy a hadtip
is a proletdrdiktatirank &llamat, rendszerét véd$ néphadseregiink harc-
készségét szolgalja. Ennek jelentdségét nem szilkséges részletezni, de fel-
adataink megitélésénél socha nem szabad szem el§l téveszteni. Nagy poli-
tikai felelésség harul resnk annak nyoman is, hogy a hadtapszervek nagy
lehet$ségekkel rendelkeznek nemcsak a harccselekmények hadtipbiztosi-
t4sdhoz, hanem a hivatasos és sordlloméany, az emberek élet- és munkakd-
riillményeinek allandé javitiasihoz.

Mi tehat a hadtap apparitusanak konkrét teenddje a kongresszus ut-
mutatdsai, hatdrozatai alapjan? E kérdés nyomdan kisérlem meg — a tel-
jességre vald torekvés nélkiil — felvetni néhiny olyan gondolatot, ame-
lyet a kongresszus elvi-politikai utmutatasanak birtokdban latunk és ame-
lvek alapjan kell a feladatokat, a célokat, modszereket és eszkgzdket a
munka végrehajtas elétt jol dtgondolnunk és megfogalmaznunk. E mun-
kiban nyilvan azok a part és allami dokumentumok a meghatirozok,
melyek fé6 erdkifejtésiink irdnyat és a raforditds ardnyit mutatjak meg,
amelyckben néphadseregiink legfelsébb part- és allami vezetése szamukra
a tennivalokat kotelezd érvénnyel eléirjak.

Az is nyilvdnvald, hogy ezek a parthatdrozatok és katonai utasitisck
mér eleve magukban foglaljak, magukban hordozzdk f& célkitizéseinket,
nyiltan és vildgosan kifejezik minden rendd és rangd katonai szervezet és
személy szamara a pdrt eszmei, tdrsadalmi és gazdasdgi hatdrozataibdl,
Gtmutatdsaibél szdrmazé feladatokat. Ezért e dokumentumok minden
sorat gazdag gondolatok és a kollektiv bolcsesség gylimdleseként kell fel-
fognunk, és megvalésitasukon munkélkodnunk.

Kérdés azonban, hogy megallhatunk-e majd itt, kell-e még valamit
tenniink a fontos, a tavlati célokat meghatirozé, iranyt mutaté part- és
allami intézkedések tanulményozasa soran. Igen, kell,

Sziiliség van elsésorban a serkenté erdre, az &mdllé gondotkoddsra,
éntevélenységre, az elvek alkoté mddon térténd értelmezésére és a gya-
korlati megualésitdsra térténd késztetésre.

Ebb6l kell kévetkeznie annak a szilard elhatirozasnak, amely a tet-
tekre, a munka végzésére alkotéan hat, megmutatva azokat a célokat,
amelyekért feltétel nélkiil kiizdeniink, dolgoznunk kell. Azonban a szan-
dék pusztdn nem elég. A hétkdznapi gondok, legyenek azok nagyok vagy
kicsinyek, csak akkor oldédnak meg, kdzgondolkoddsunk helyességében
csak akkor lehetiink meggy&zddve, ha a ,,cselekvésiink alapja a pdrt poli-
tikdja, ha az a gyakorlati munka tertelmdnak és modszerének meghatd-
rozdja’’.l Fontos ez anndl is inkabb, mert a haza védelmének meggydzddé-
ses felfogdson kell nyugodnia, melynek érdekében munkalkodnak a had-
tépszolgalatban dolgozdé kommunistdk és partonkiviiliek egyarant.

! Biszku Béla: ,,A kongresszus szellemeében” Népszabadsig 1970. december
25. szam.
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A harckésziiltség, a gazdasagi munka, a tudoményos kutatéds, a veze-
tés és egyéb més sokrétii tennivalénk minden teriiletén tetemes feladatok
varnak megoldasra. E sokrétdi munkéban is jelentds helye és szerepe van
gazdasdgi tevékenységiinknek. Ez az az egyik nagy tertilet, ahol partunk
gazdasagpolitikajdhoz, annak gazdag tapasztalatai nyoman mint kincses
banyihoz nyulhatunk. Ezért partunk gazdasigpolitikdjinak alapgondola-
tai nem nélkiilézhetfk sem tédvlati fejlesztési terveink kidolgozisanil, sem
a napi dontések meghozataldnal, Az a tapasztalatunk alakult ki az elmult
évek sordn, hogy népgazdasdgunk iranyitdsanak uj rendszere termékeny
hatast gyakorolt katonai gazddlkoddsunkra is. Az a megidjhodds, melyet
az irdnyitasi rendszer egész tdrsadalmunknak hozott, nem keriilte el nép-
hadseregiinket sem.

A felismerés, az utak céltudatos keresése, a kollektiv erdfeszitések
meghoztdk a vart eredményt. Amint a X. kongresszus egyetértését fejezte
ki népgazdasagunk egyre korszerlibb és Uj vondsokkal gazdagodott ira-
nyvitasi rendszerét illeten, hasonloképpen fejezhetjiik ki mi is a katonai
gazddlkodds és annak iranyitdsa terén elért szerény, de a katonatimegek
szamdra fontos lépéseink helyességét.

Nem arrdl van szd, hogy mir mindent megtettiink e téren, hanem
arrél, hogy amit megkezdtiink, helyes elvi alaprol kezdtiik el. A kongresz-
szus szelleme csak megerdsit benniinket abban a tudatban, hogy tovdbbra
is bator lépésekre kell szannunk magunkat. Nem lehet az ezzel kapcsola-
tos teendék megolddsanak pontos modszerét csak ,feliilrdl” vagy csak
»alulrél” eldirni, meghatérozni, illetve megmondani. A fejlédés legfonto-
sebb mutatéinak, mint a kulcskérdések megpldisat jelz$ tényeknek, min-
dig a gazdasagi tevékenység hatékonysdgiban kell megnyilvanulniuk.

Ennek eléfeltétele az atgondolt, koriltekintd, okos gazdilkodis, az
igenyes és lelkiismeretes munka, a korszerii — a rossz hagyomdnyokat és
biirokratikus vondsokat nem tird — vezetés. Enélkiil sem ,lent”, sem
»fent” nem érhetiink el hathatos eredményeket, nem szillethetnek bator
elképzelések, nem kaphatnak ,,z61d utat” a jo gondolatok.

A katonai gazdédlkodds megszervezése és vezetése természetesen kii-
lénbézik a népgazdasag megszervezésétfl és vezetésétdl. Azonban kozis
- vonasként kell elfogadni olyan alapvetd tényezéket, mint az elviség és ki-
vetkezetesség, 6nallésig, hataskdrtk és dontési jogkdrok helyes meghaté-
rozasa, a bator kezdeményezés, az egészséges kockdzatvallalas, az anyagi
tsztonzdk, erkélesi elismerés — hogy csak a legfontosabbakat emlitsem.

Mindezek megvalositisihoz természetesen megfelelé koriilményekre
is sziikség van. E koriillmények kozt elsé helyen kell megemliteni a part-
szerl, Oszinte légkdr megteremtését, illetve erdsitését, olyan szituacio lét-
rehozasat, ahol a gondolatok nem rekednek meg a négy fal vagy két ember
kozott, ahol a vezetSk és vezetettek mind a ,,past” ugyanazon oldalan &ll-
nak egymas mellett.

soemmiféle tartés szildrd és megalapozott eredmény mem érhetd el
a vezetbk és vezetettek kdlcsénds bizalma, dsszefogdse, egyiitt gondolko-
ddsa nélkiil’? Ez az alapigazsag kell, hogy meghonosodjon munkateriile-

? Pock Jend: Uj esztendd kiiszdbén, Népszabadsag, 1971. januar 1. szam.
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tliink minden szintjén, mert a j6 munkahelyi kézérzet alapkéve a kiélesd-
nds bizolam. Es ha ez megvan, szarnyat kapnak a gondolatok, kibontakoz-
nak az alkotd elképzelések és gazdag forrassa vilik a dolgozo kollektiva,
az gy és a vezetd szamadara egyarant. A vélemények meghallgatasa, a csal-
hatatlansag hamis illuzigjanak szdmiizése, az Onkontroll, mind velejaréja
kell hogy legyen a katonai és ebben a katonai gazdasdgi vezetésnek is.

Kéztudomasi, hogy a fejlédésnek 1j ellentmondésai is jelentkeznek.
Ezek a mi viszonyaink kozott altaldban a helyes ,értékhatirok és opti-
mumok” megkeresése soran bukkannak elé. Az eldirasok és behatarolt
tevékenységek, a paragrafus és az anyagi felelGsség merev felfogdsa, a
megcsontosodott és elavult médszerek, a biirokratikus gondolkodasméd
és maradi szemlélet, a ,,ne szdlj szam nem faj fejem” mind-mind 8ssze-
iitkdzésbe keriilnek az ujat kutatd, jobbat keresd ember szemléletével és
gyakorlati tevékenységével. Szembe kell tehdt nézniink azzal a reilis és
létezé ténnyel, hogy gyakran meg kell kiizdeniink &nmagunkkal és meg
kell kiizdeniink mdésok Altal goresdsen tartott és védett nézetekkel, Ez
senki szdmadara nem koénnyd feladat. De ldtnunk kell, hogy ez tovdbbi elo-
relénésilnk egyil fontos zdloga, nélkiildzhetetlen velejdrdja.

Vannak és lesznek a munka sordn objektive addédé nehézségek, me-
lyeket sokszor éppen a ,gazdagodds” és ,gyarapodas’” hoz magival. Ezek-
kel szemben tiirelmesen, de hatarozottan kell viselkedniink, nem enged-
vén magunkat eltdntoritani a megvalésitas, a megoldas nehéz, de nemes
szindékatdl, az alapvetd céltél.

»A 6 feladatok kozdtt a kbvetkezd években meg kell oldani szdmos
egy alapretden pozitiv fejlédés talajin keleikezett — nem egyszer annak
mintegy jdrulélos kiveticezményeként létrejott gondot és problémdt.’”d

Mindezen feladatok megoldasa a hadtipszolgdlatnal is komoly mér-
tékben jelentkezik. Szamos, a fejlédéssel jard ellentmondds befeolyasolta
szolgélati-, munka- és létkoriilményeket, amelyek javitisa érdekében
megkezdett munkdnkat magasabb szinvonalon kell folytatnunk az eldt-
tlink 4ll6 esztenddkben. Mind az elhelyezési koriilmények javitasa, a la-
kasépitési program megvalositisa, a hivatasos és sorallomdany életszinvo-
nalat javito szolgaltatasok nem kis helyet foglalnak el terveinkben.

A személyi 4llomany szolgalati~- és munkakdériilmanyeit kézvet-
leniil befolydsold alapvetd feladatok kéziitt kell megemliteni azt a jelentés
mérvi beruhazist, felijitast és csapatépitkezést, amelynek keretében tébb
olyan épitmény keriil létrehozasra, amelyekkel a harckésziiltséget, a ki-
képzést, a lakashelyzetet, az egészségiigyl és szocidlis helyzetet vagyunk
hivatva javitani. Fel kell készllniink arra, hogy a negyedik &téves terv-
ben megoldjuk azokat a feladatokat, amelyek a tébbmilliArdos beruhdza-
sok megvaldsitasa sordn jelentkeznek. Ezért a hadtipban dolgozéknak ko-
moly erdiesziiéseket kell tenniiik, egyrészt gazdasagosan, célszeriien,
a tényleges sziikségleteket és igényeket kielégité moddon wvégezzék el a
nagyvolumenii feladatokat, masrészt ugy kell megtervezni a feladatokat,
hogy a biztositott lehetfség hatarain beliil a legnagyobb hatasfokot ér-
jlk el.

4 Czinege Lajos: , U} erGvel tovabb a megkezdett Gton.” Néphadsereg 187L.
1. szam. :



EgyszerGbb és hétkiznapibb kifejezéssel élve, jél kell safarkodni
azokkal az anyagi és pénziigyi javakkal, amelyeket rendelkezeésiinkre bo-
csatanak. Itt sem lehet j6 munkéat végezni, ha csak a hagvomanyos vagy
éppen megcsontosodott madszereket alkalmazzuk.

E teriileten mindig nagyobbak voltak az igények, mint a lehetdségek.
Sokszor problémat jelent, hogy még az Altaldnos tarsadalmi szinvonalon
felili igények is jelentkeznek. Gyakran szirnyra kap a fantdzia, az 6tle-
tek témege vetddik fel — amely dnmagéban nem volna hiba -—, azonban
a fantdzia dlom marad, ha az a valésagtdl elrugaszkodott, ha nincs mé-
gotte anyagi fedezet.

Mindemellett az is baj, ha a megszokott sablon szerint dolgozunk,
egyszerien azért, mert az kényelmesebbnek vagy jobban kitaposott utnak
tinik. E kérdés megitélésénél is figyelembe kell venniiik az alkotéknak,
hogy a jelen és foként az utdkor igen szigor mércével birdl el egy-egy
épitmény — legyen az lakohaz, idiils, klub laktanya vagy éppen raktar-
épiilet. Ezért éppen abban rejlik az e teriileten dolgozék miivészete, hogy
jo érzékkel megtalaljak a helyes ardnyokat, a korszerd miszaki és eszté-
tikai kdvetelményeket, azok kielégitésének lehetéségeit. Ez 6szintén szélva
még akkor sem konnyd feladat, ha mar legfels6bb vezetési szinteken he-
lyesen rangsoroltdk a megépitésre keriilé objektumokat, rendeltetés, jel-
leg, raforditas, mingség, kiillem és egyéb szempontok szerint.

Nagy jelentéséget kell adni az Gj épitmények mellett a meglevék
fenntartasénak, dllagmegévasdnak. E feladat, ha lehet még nehezebb, mint
a beruhdzési tevékenység. A felujitds taldn sokkal nagyobb gazdasagi,
miszaki kériltekintést igényel, mint a beruhézés. (Gondolom, elnézi ne-
kem az olvasd, ha példdnak azt hozom fel, hogy a szabé is szivesebben
és kénnyebben csinél ) ruhat, mint Atalakitast.)

Jelentés helyet foglal el terveinkben a felujitis mellett a belsd kor-
szer(sités is.

Ezek kozttt kell megemlitenem az irodai, tabori, tantermi, éttermi
és mas butorok fokozatos kicserélését.

Gondolom, nem kozémbds, hogy a hivatasos és sorllomany kellemes
hatdst kelts, hangulatosabb és praktikusabb butorokat hasznal majd (il-
letve mdr sok helyen megkezdték azok haszndlatat). Eppen ezért nagy
gondot kell forditani a butorock megévésara, kulturalt hasznalatdra. Ami
a sordllomdnyt illeti, talan érdemes példaként szévatenni, mennyivel kel
lemesebb, baritsdgosabb és otthonosabb lesz a jové legénységi étkezdéje,
ha majd ott, a hosszi asztalok és katonapadok helyett, kisebb asztalok
lesznek székekkel.

Igen figyelemre méltéak azok a célkitiizések is, amelyek az élelmezési,
ruhdzati és egészségiigyi szolgalatok teriiletén szerepelnek.

Igaz, hogy ndlunk a katonak jol étkeznek, megfeleléen laknak, ru-
hazkodnak, illetve jél gyégykezelik Gket. Mégis fontos e teritletek fej-
lesztése, amelyek kéziil is taldn az elhelyezési, a ruhazati és egészségligyi
szolgalatokra kell jelentsebb figyelmet, erdfeszitést és anyagi eszkozt
forditani. '



Ha alapul vessziik azokat a mutatdkat, mely szerint ma egy sorkatona
— éppen a kisegitd gazdasdgok Aldasos hatékonysiga nyoman — évente
100 kg koriili hismennyiséget fogyaszt — gondolom nem lehet f§ prob-
léma pl. a husfogyasztds novelése, Inkabb arra kell térekedniink, hogy a
taplalkozast élettani szempontbdl korszeridsitsiik, ecstkkentsiik a talzott-
nak mondhaté szénhidrdt mennyiséget (és azok forrasait, ardnyait) no-
velve a fehérje tartalmu, valamint a vitaminokat nagyobb mennyiségben
tartalmazé élelmicikkek szdmat. Ugyanakkor az eddigieknél jobban figye-
lembe kell venni a 18 éves fiatalok redlis igényeit, &s nem utolsé sorban
az étkezést elBallité és kiszolgalé allomany munkakoriilményeinek javi-
tasat.

Hasonléképpen nagy gondot kell forditani a laktanydk komfortosita-
sara, a ht, Alloméany részére épiilé lakidsok jobb minfségil kivitelezésére,

A ruhézati szolgalat teriiletét talan egy fokkal kiemeltebben kell ke-
zelniink, mint azt eddig tettiik, bar szdmottevd eredményeket értiink el
{uj, tetszetds kimenéruha, kényelmes hélétermi felszerelések és ruhéazat
sth.). A jovében nagyobb gondot kell forditanunk a t&bbi kézt a ruhizat
és labbeli mindségének jevitisdra, az esd elleni védelemre, a tdbori pihen-
tetéshez sziikséges eszkdzdk bevezetésére, illetve kiterjesztésére. Ezen tul-
menben, talan kissé hétkéznapinak hangzik ~- meg kell teremteni az ed-
digieknél t6bbszori fehérnem valtas feltételeit.

Mindezek a p4ar széban elmondottak véglil is millickba, s6t milliar-
dokba Osszegezddnek, ezért nem szabad lekicsinyelni sem az eredménye-
ket, sem az Gjabb célkitizéseket, melyek igen koriiltekinté és megfontolt
lépésként keriilnek majd megvalositédsra.

Az egészségligy vonaldn tovdbb korszer(istdnek az eddig sem lebe-
csiilhets felszereltségli csapatgyengélkeddk, A ht. dllomany szAmaéra Uj
kézponti szakorvosi rendels, korhdzi dgylétszdm ndvelése utjan jelentke-
zik majd a szinvonal javitasa.

Hasonléképpen varhaté az iiditléfér8hely és hétvégi csapatpihendk
halézatdnak bévitése, mely szerény célkitizések mellett is eldrelépést je-
lent majd az elkévetkezd évek soran.

Az elmondottak roévid és talan kissé tényszer(i felsoroldsian belidl és
azon tul is szamos feladatot kell még megoldanunk. Eppen ezért e kérde-
sek taglalasanil iigyelniink kell a kizszellem és kdzfelfogds alakitdsdra.
E kérdések megitélésénél sokszor a targyilagos biralat mellett, kell6 isme-
retek hidnyéban, elhamarkodott karos hangulatkeltd kritikék, vélemények
is elhangzanak (s6t elharapéznak). Az emberek igy onkéntelenil polari-
zalodnak, mely nem helyes, Kialakul az emlitett feladatok megvaldsitasa
érdekében firadozdk és nagy terheket visel6k tabora, akik ligy reagalnak
az esetenként feliiletes vagy elhamarkodott véleményekre, hogy ,koénnyl
a kivilallonak”. A ,kiviildlls” pedig azt mondja, ,nem igy kellett volna
csindlni”. Nos, ezekben a kérdésekben is, mint minden més kérdésben
esak a tdrgyilagossag és a kell§ kiriiltekintés talajarol lehet véleményt
nyilvanitani. Sokszor az a baj — mint ezt partunk vezetdi is elmondtik
a kongresszuson —, hogy a dolgozé tomegek nem minden esetben latjék
vagy lathatjak a nagyobb osszefiiggéseket. Eppen ezért felkésziilt és tiirel-
mesen magyarazd, meggydzden érvelni tudo politikai és szakmai munka-
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tdrsakra van sziikség, akik azonos nézépontrél fejtik ki azokat az elvi
clapon nyugvo nézeteket, amelyekkel a kizponti akarat meguvaldsitdsa Gt~
jan a tomegek érdekeit szolgdljdk.

Kiilén kell szélni néhany szét a gazdalkodas fejlesztésének terveirdl,
elképzeléseirdl, f6bb célkitizéseirdl, melyek koézil csak néhianyat emlite-
nék meg. Ilyenek:

— a csapatok gazdalkodisat végzd kiilénbézd szolgalatok munkaja-
nak koordinaldsara, illetve egyiittmikodésiik biztositdsara célszeriinek
tartjuk a parancsnok tanacsadé szerveként mikodo ,,gazdalkodasi bizott-
sag” létrehozaséat;

— profiltisztitas elvégzését az egyes szolgdlati dgak és azok tevékeny-
sége kozott;

-— megvizsgdlni a lehetdségét — az épiiletek allaganak megévasa ér-
dekében — csapat javitobrigddok megszervezésének és munkdjuk felté-
telei biztositasanak;

— kutatni és biztositani az anyagi érdekeltség elvének érvényesitését
és kiterjesztését ott, ahol — hasonléan a kisegité gazdasagoknal alkalma-
zott elvekhez — megieleld mutaté és mérdszamok rendelkezésre &llnak.

Fontos feladat a csapatock gazdalkodasi onallosagat elSsegitd ©nallé
kdltségvetési gazdalkodasi forma (cimgazdilkodés) tovabbi fokeozatos ki-
terjesztésének és altaldnos bevezetésének eldsegitése, tovabba

— a hadtapszolgalat szédmviteli rendszerének korszeriisitése, figye-
lembe véve a kézépgépek perspektivikus bedllitdsanak lehetdségeit is.

Eget6en sziikséges-az egységes ellendrzési utasitds, csapatgazdalkodasi
utasitas, tarolasl utasitas elkészitése, a laktanyagazddlkodds egységes sza-
balyozasa.

A felsoroltak elsGsorban a békegazdalkodis néhany fontosabb kér-
dését tartalmazzdk, amelyekkel parhuzamosan folynak az allandé készen-
lettel és a haboras gazdalkodasra torténé Atdllassal kapcsolatos gazdasagi
és gazdidlkoddsi feladatok megoldasi munkai is, melyek soran igen sok
osszetev6t kell figyelembe venni.

Ugy vélem, nem tévedek, amikor azt mondem, hogy e tervek meg-
valositdsat szovik gondolataikban a parancsnokok, a partpolitikai és had-
tapmunkasok témegei, akiknek t&bbségét ilyen vagy olyan médon mozgat
valami nemes tettrevagyas, alkotékészség. Ugy gondolomn, rank katonidkra
is, tobbé-kevésbé atvitt értelemben alkalmazhaté az a bdles megallapitas,
mely szerint ,,a legéntudatosabbak szdmdra felemeld érzés, hogy a szocia-
lizmus teljes felépitésén munkdikodnak és j6, hogy e kizben sajdt életki-
riilményeiket is javitjdk. A kevésbé ontudatos ember szdmdra az 4t for-
ditott: 6 az életszinvonala, életkdrillményei javitdsdn fdradozik, de az &
szdmdra is negy dolog, mikor felismeri, hogy ez egyben a szocializmus tel-
jes felépitésén valé munkdlkodds” A

Nos, gondolom, nem jirunk messze az igazsagtél, ha azt vallom, hogy
életkoriilményeink javitasa soran nem mindenki, nem mindeniitt és nem
egyenlé aranyban villalja a terheket, a sokszor feszitettséget okozé munka

4 Biszku Béla: A kongresszus szellemében. Népszabadsag 1970, december
25-i szdm.



elvégzése sordn. Azonban el kell ismerniink, ki énként, ki parancsra teszi
azt, végsGsoron az elSbbi idézet mondanivaldja jut érvényre. Megitelésem
és tapasztalatom szerint f6loite tobben vannak azok, akik tudatosan val-
laljak céljaink megvaldsitasit, a vele jaro nehézségeket, s6t talmunkat is.
Ezt igazoltdk a partértekezleteinken elhangzott felszdlalasok zome is.

Mindemellett a megoldandé problémak sokasiga 41l még elsttiink. Es
hagy dolog az, hogy ismerjiuk a problémakat. LehetSségeink jok, nem
utclsdsorban azért, mert a kongresszust eldkészit§ munka sordn a nyilt
légkoir lehetfvé tette, még a partonkiviiliek szamadra is, hogy gondjaikat,
bajaikat, nehézségeiket kertelés nélkiil elmondhassdk.

Most a hadtapban dolgozok elStt is az a feladat, hogy lehetéségeink
ismeretének birtokdban, ugyancsak koriiltekintfen, megalapozottan és
dszintén adjunk — ha kell tételesen — mindenkinek minden kérdésre vi-
laszt és foként megolddst. Ezzel is eleget tesziink partunk X. kongresszu-
san elfogadott azon hatadrozatoknak, amely a felvetett problémakra tor-
ténd valaszadds fontossidgaval foglalkozik® Ez a part és tomegek kapcso-
latAnak egyik igen fontos megnyilvdnulisa, ezért a kelld koriiltekintés
utan nem szabad a dontésekkel késlekedni, Az aktatologatis, a ,labdazas”
beldthatatlan erkélesi karokat okozhat. Eppen ezért ezt az elvet a szakmai
munkdban is kiemelten kell érvényesiteni, hisz a megoldas, vagy megol-
datlansag gyilrizik tovabb a koztudatban, az emberek mindennapi életé-
ben, felfogdsanak és bizalmanak alakulasaban.

E rovid cikkben csak néhany — altalam fontosnak itélt — kérdéssel

szdndékoztam foglalkozni, a pdrtkongresszus néhiny utmutatisa tiikeé-
ben. Ugy gondolom, hogy helyes titon jarunk, amikor mi is a ,,magasabb
szinvonalon” jelszét megkiséreljik Atiiltetni a hétkdznapi munka tenni-
valdira. E tennivaldk jelentkezhetnek magasabb és alacsonyabb vezetési
szinteken, eléadddnak a hadtip ,nagy” és ,kis” teriiletein egyarant. Egy-
ben bizonyos vagyok: haszrosan alkalmazzuk, j6l értjilk pdrtunk ditmu-
tatdsait ha a2t mondjuk, az eddigieknél jobb munkdra van sziikségiink.
J6 munkat pedig csak j6 szivvel, tiszta és §szinte szindékkal lehet végezni.

5 Kadar Jénos kongresszusi zarszava.
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