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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE ES GYAKORLATA

Néhdny gondolat a honi legvédelmi csapatok alegységei
hadtapbiztositasanak korszeriisitésérél

Vajda Sdndor alez

A honi légvédelmi csapatok alegységei hadtépbiztositasinak feliilvizs-
gilata — a jelenlegi szervezési, anyaggazdalkodasi, nyilvantartdsi, elsza-
moldsi, javitdsi és ellendrzési rendszerbdl kiindulva — szikségszeriivé
valt.

A jelenlegi hadtdpbiztositdsi rendszer alapjan célszer(inek latszott
vizsgdlat ala venni, hogy a személyi, anyagi feltételek mennyiben felelnek
meg a korszerii harciszati elvekmek, békegazdilkodasi rendszernek.

Az elemzések alapjan feladatomnak tekintettem elgondolis kialaki-
tasat az alegysépgek hadtapbiztositisanak olyan valtozatara, mely a had-
miveleti ellatds eddig rendszerét nem sértve olyan lehettségeket teremt
a hadtapbiztositds minden teriiletén, mellyel az eddigi szervezeti forma,
anyagi eszk6zok, nyilvantartas rendszerében mindségi véiltozds allhat els.

1. A kis alegységek hadtapbiztositasdnak — tiza,, é&lm,, ruh., eii, elhe.,
szdll. szolg. — jelenlegi helyzete alapvetden megfelel a kivetelményeknek
€s képes a mindennapi élethez, kiképzéshez sziikséges feltételek biztosi-
tasara.,

Az elmilt években bekidvetkezett — elsGsorban — gazdasagi jelleg(
valtozdsok azonban olyan problémikat okoznak a békeellitds teriiletén,
amelyek felvetik azt a gondolatot, hogy a lehetdségekhez képest korrck-
cidkat, esetleg 4j elveket célszeri kialakitani.

Ezt befolyasolja az a tény, hogy a feladatot — lehetSleg — létszam-
nivekedés nélkiil kell megoldani.

A vegrehajtandd feladatok fliggvényében vizsgalva a kis alegységek
hadtap szervezetét, megallapithatd, hogy az igen koriilményesen, feszitet-
ten és leterhelve tudja csak feladatait ellatni.

A feniti problémak megoldasanak egy valtozata az alabbi lehetne:

Keresni kellene a kis alegységek utaldsinak lehet8ségét az azonos
vagy kozeli helydrségben levd mas fegyvernemi egységekhez békeellitss
szempontjabol teljes egésmében (kivéve a kiilonleges szakanyagokat), va-
lamint ,,M” anyagok frissitése, cseréje érdekében.



A kis alegységek raktaraikban ,M” készletekkel és fontosabb anya-
gokbol (élm., liza., eil.) csak dtmeneti készletekkel rendelkeznének. Az at-
meneti készlet azt a célt szolgalna, hogy adott esetben egy bizonyos ideig
(16—15 nap) sajat magukat utanszallitas nélkil el tudjak latni.

A hadtapanyagok javitasa, mosatasa az ellatd alakulat kotelessége
lenne, ilyen irdnyu keretekkel, jogcimekkel az ellatdé rendelkezne, kiveé-
telt képeznének a kiilénleges szakanyagok és a kéziizemi dijak jogeimei,
melvek felett a kis alegység rendelkezne. A kis alegységeknél az egészaég-
figyi szolgalat, valamint a szallité szolgilat parancsnok hadtaphelyettes
(ell2tészakasz-parancsnok) hataskorében maradhatna.

Elsérendti feladat lenne a magasabb harckésziiltséghe helyezéssel jaré
azonnali hadtdpbiziositasi feladatok zokkendmentes végrehajtdsanak biz-
tositasa.

E viltozat szerint az utalt kis alegység a gazdalkodas tervezésében
csak kidzvetve venne részt, elsGsorban a felszamitdsi adatok megadasival,
szilkségletek meghatdrozasaval, mentesiiine az alapvetd nyilvantartasi, el-
szdmolasi kotelezettség és az 6nalld vételezési feladatok alol.

A békeanyagokkal kapcsolatos raktari miveletek csdkkennének, mi-
vel élelmezési és ruhidzati anyagokbol csak kézi készlettel {1 napi, illetve
cserekeszlet), lizemanyagbol, elhelyezési anyaghol, valamint egészségiigyi
anyagbol atmeneti, békekészleitel rendelkeznének (10—15 napi).

E valtozat szallité kilométer-megtakaritast eredményezne és 15bb idé
dlihatna rendelkezésre a megeldzé-segité ellendrzésre. Gyakorlatilag a kis
alegységekre hdaruld adminiszirativ megterhelés is csfkkenne.

A felsorolt elénydk melleit figyelembe kell venni az alabbiakat:

A besegit§ ellatdé egység hadtdpallominyival a kapesolatot dllandéan
és megbizhatoan tartani kell, mert ezek a kis alegységek allandé késziilt-
ségli feladatot ldtnak el és a hadtapadllomanynak adott esetben a legri-
videbb idén beliil el kell a helyét foglalnia.

Az €llatd és utalt egységek, alegységek parancsnok hadtaphelyettesei
(ellatoszakasz-parancsnokok) kozott alapos koordinaciés munkat kell ki-
fejteni. Az utalt alakulat parancsnok hadtaphelyettesének (ellatdszakasz-
parancsnoknak) napi pontositast kell végezni.

Az utalt alegységek parancsnok hadtaphelyettesel (ellatdszakasz-pa-
rancsnokai), szolgdlatidg-vezet6l szakmai munkaban (tervezés, szervezés,
nyilvintartas, 6nallé gazdalkodas) bizonyos vonatkozdsban elmaradhat-
nak a mindennapi gyakorlattél.

Az ellitd egységeknek figyelembe kell venni és ki kell elégiteni az
utalt alegység kiildnleges igényeit. Ez bizonyos tobbletmunkit eredmé-
nyezhet az ellaid részére.

Tisztizando lenne az is, hogy a gazdalkodas pozitiv vagy negativ ered-
ményei hogyan érintik az utalt alegységet, kit, milyen mértékben érint az
engedélyezett jogeimeken belili dtcsoportositdsok megvaldsitdsa, a meg-
takaritasok felhaszndlasa.

2. A kis alegységek hadtapbiztositasdval lapesolatos problémék meg-
oidasanak egy masik valtozata lehet a kévetkezd:
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Tébb kis alegységnél nines szervezetszer( hadtiphelyettes. Ezt a be-
osztist az amugy is leterhelt ellatészakasz-parancsnok tiszihelyeites latja
el. Ezek egyre nehezebben képesek megfelelni a ndvekvé igényeknek. El-
lentmondéasos és szembeting az a tény, hogy ugyanakkor a feleser (SH.
pk.) tiszti beosztis.

Altalanos jelenség, hogy kevés a hivatasos allomanyu tiszthelyettes.
Fnnek egyik oka az, hogy a parancsnokok nem tudjak elkildeni hivatisos
tiezthelyettesi iskolara tiszthelyetteseiket, mivel személyenként t6bb mun-
kateriiletet latnak el, igy kieséslik tovébb néveli az amugy is meglevd
problémakat.

Az {izemanyag és ruhdzati szolgalatvezetéi feladatokat egy tiszthe-~
lyettes latja el. Bz a tény tobb vonatkozasban zavarélag hat. E kettls
munkakér nem elsGsorban a gyakorlati ellatisi feladat vonatkozdsaban
problémas, inkibb az ezen anyagokkal kapcsolatos tervezési, nyilvantar-
tasi, elszamolasi, ellendrzési feladatok ckoznak tobbletmunkat.

A tiszthelyettes kétfelé tartozik elszamoldssal, helyesebben az eldijaré
részérél két szolgalati ag szab feladatot, szamoltat el, Rovidebb-hosszabb
ideig tarto kiesése esctén a helyettesitdre tobbszorés tobbletmunka harul.
Gyakorlatilag ez azt tételezi fel, hogy olyan tiszthelyettesi allomannyal kell
rendelkezni, akik legalabb harom szolgalati 4g munkajit jol ismerik,
olvan alapossaggal, hogy ott teljes mértékben helyettesiteni tudjanak.

Jelenleg a tiszti, tiszthelyettesi és sorallomany étkezteiése nines elha-
tarclva, kiildnvalasztva. Ehhez nincs is biztositva a flszti ellatas elhatd-
rolésdra semmi lehetdség.

Nines figyelembe véve, hogy ezen kis alegységeknél (eltéréen mis
hasonlé fegyvernemi kis alegységektél) az osszlétszamot tekintve lényege-
sen nagyobb a tiszti és tiszthelyettesi leszam.

Az élelmezési szolgalatvezetd tiszthelyettes dilagosan napi 11—12 d6rat
dolgozik. Egy személyben mint élelmezési szolgdlatvezetére harul az ad-
minisztracié vezeiése, a beszerzés, a raktari munka, a tiszti étkezdével
kapesolatos tevekenység (laktanyai, polgari befizetések), a szocidlis ellatis
biztositdsa {csaladtagok részére beszerzés, elosztds stb.) és a kisegitd gaz-
dasdgban valo ténykedés.

A szakacsallomany leterhelése is nagyobb. Felszolgalot a rendszere-
sitelt 1étszdmbol kell kigazdalkodni. Az ételek elhordésa is tdmegesebben
jelentkezik a csaladtagok részérdl, mint dltalaban.

A problémak megoldisa minimdlis létszamndvekedéssel megoldhato
lenne és kielégitené az alabbi alapvetd kivetelményeket is:

— a szervezeti, adminisztrciés felépitése feleljen meg mind a béke-,
mind a haborus ellitasnak;

— meghbizhatoan biztositsa egymas, valamint més részleg beosztottai-
nak helyettesitését;

— messzemenden vegye figyelembe a HM elvtdrs 0010. sz. Utasitasat
(ieterhelés cstkkentése),;

— perspektivikusan feleljen meg egységszintli periférikus gépi adat-
feldolgozés kivetelményeinek;



— vegye figyelembe a fegyvernemi sajatossdgokat és zarja ki az
eselleges szolgalati (nem az anyagbeszerzésbol adédd) kettdsségeket.

A wvdltozat szervezeti felépitésének lényege:

A PK HTPH alirendeltségébe epgy tsszevont gazddlkodisi alegység
€3 az egészsepligyi szolgalat tartozik. Az dsszevont gazdalkoddsu alegység
szamviteli, raktarozési és beszerzé részlegbsl all.

Ebben a valtozatban a parancsnok hadtiphelyettes feladatkire, jelen-
tosége lényegesen megnévekedik., A szolgilatidg-vezetdk 4altal eddig vég-
zett gazdalkodasi tevékenységet gyakorlatilag neki kell végezni. E tevé-
kenységében segiti — alapvetfen az alapadatok megéallapitisdban, vala-
mint a mutatdk megadasiban — a szdmviteli részleg és a raktirozasi
részleg vezmetbje. Az elbljaréd szolgalati dgakkal kozvetlenll 6 érintkezik.

Az dsszevont gazdasagi alegység magdba foglalja az élelmezési, ruha-
zatl, lzemanyag, elhelyezési szolgalat feladatait és a szolgalattal jaro
egyéb kitelezettségeket (kisegitd gazdasag, tiszti étkezde, javité miihelyek
bizomylati tevékenysége sth.).

Az egyes részlegek kdzott szoros kaposolat van, mely kapesolat rész-
ben a napi biztositisi feladatok végzésdben a beszerzé részlegtdl indul ki
és a rakitdrozisi részlegen keresztiill a szimviteli részlegnél nyer befeje-
zost, illetve a kozponti szervektfl biztositott anyagek a raltarozdsi rész-
legen keresztil keriilnek a szamviteli részleghez. Az egyes részlegek mun-
karendjét a parancsnok hadtiphelyettes alakitja ki.

A szallitasi feladatokkal jaré mindennemii tevékenység — tervezss,
ellendrzés, elszdmolis stb., — a beszerzd részlegen keresztlil valosul meg.

Az cpészségligyi szolgdlat kdzvetlenill a parancsnok hadtaphelyettes-
nek van alarendelve, a szolgilattal jaré tevékenységét — egyviittmitkédve
mis szervekkel — gnalléan fejti ki.

A szdmuviteli részleg alapvetd feladate lehet: a szamviteli ckmanyok
felfektelése, a gazdasigi miveletek (anyagmozgatis) rogzitésére szolgals
bizonylatok kiallithsa (utalvanyozas), érvényesitése. A beérkezdé okma-
nyok nyilvantartisba vétele, belsé utalvényok érdemi szamszaki ellenér-
zése, az ellendrzés soran tapasztalt rendellenesség megsziintetsse, illetve
kivizsgalasa. Az okmanyok zdradékolasa és a vdltozasok atvezetése a f6-
nyilvintartason. A gazdasigi beszamoldé jelentésekhez adatok szolgalia-
tasa, anyagelszamolds, javitomihely, raktar, konyha, valamint az alegysé-
gck altal felhasznalt szakanyagok elszidmolasanak, nyilvantartasanak el-
lendrzése. Készletjelentés, hitelhelyzet jelentés megszerkesztése és eléiter-
jesztése a parancsnok hadtiphelyettesnek. Leltdrozdsok okmanyi eldkészi-
tése, a leltari okmanyok feldolgozasa, a gazdilkodas elemzéséhez sziiksé-
ges statisztikal adatok gyljtése, rendszerezése, jelentés a parancsnok had-
taphelyettesnek. Belsd gazdasagi ellenérzések végrehajtisaban vald rész-
vétel.

A raktirozdsi részleg alapvetd feladatai lehet: a raktari nyilvantarta-
sok felfektetése, a kozvetleniil, valamint a beszerzd részlegtdl érkezett
anvagok fogaddsa, raktarban valé elhelyezése, nyilvantartdsba vétele, az
anyagok kiadasinak megszervezése, végrehajtisa. A nyilvantarté lapok-
nak {kartonok) a szamviteli részleghez valéd felterjesztése.

Y



i."{r‘\

A beszerz rtészleg alapretd feladatai lehetnek: a. beszerzéssel, véte-
lezéssel kapesolatos okmanyok kezelése, elszimolisa. A beszerzések, véte-
lezések egyeztetése, a beszerzések, vételezéseltr wvégrehajtisa, raktarrész-
legnek atadasa. Mosatds, csere stb.

Az alegységek e vdltozat esetén az aldbbickat végeznék: az alegység
hasznalataban levd anyagokrol és azok valtozdsairdl alegység nyilvantar-
tasi kdnyv vezetése, Az alegység anyagi készleteinek valtozasdval kapeso-
laios hizonylatok eljuttatdsa a szamviteli részleghez. A személyi allomany
részére, valamint a kérletek berendezésére kiadott anyagok, berendezések
nyilvintartisa, személyhez kitése. Az alegység haszndlatdban levé anya-
gokban keletkezett kdrok, hianyok kivizsgéalésa.

A nyilvantartasok. okmanyoldsok, elszdmolisok rendszerének a szer-
vezeti formanak megfelelé részletes kimunkaldsa sziikséges. Altalanos elv-
ként azonban megallapithat, hogy az adminisztriciénak egyszer{isddni
kell és tivlatokban meg kell felelni az egységszintli gépi adatfeldolgozas
rendszerének. E munkival parhuzamosan kimunkéldsra vir az egyes rész-
legek kozitti kapesolatok meghatirozisa is.

El6ljAiréban azonban egy-két gondolatot célszer(inek latszik felvetni:

A beszerzé a vételezett, vasirolt anyagokat a szervekidl kapott ok-
many alapjan adja. illetve a raktidros okmany alapjan veszi it. Ennek
megtdrténtét nem az okmdnyon rdgzitik, hanem elére nyomtatott ,,Ok-
manykiséré” témbon igazoljak, melyhez csatolja a beszerzd az okmanyo-
kat és ugy adja at a szamvibteli részlegnek. Erre az ,Okméanykisérs”
témbre a beszerzd és a raktdros az anyagok mindségi, mennyiségi megal-
lapitasait feltintethetik,

A raktarban tarolt azon anyagokrol, melyen nem kozponti kiutaldssal,
vételezéssel keriilnek a raktarba, a raktiros kartonrendszerrel szamol el.
Gyakorlatilag ez a napi helyzetet hien tiakrozi. A szdmviteli részleg felé
Osszesitett kimutatdson naponta, lletve egyes anyagnemekrdl 10 napon-
ként szamol el. A kizponti kiutalasos anyagokrol a raktari nyilvantartast
a szamviteli részleg vezeti,

A szamvitell részlegnél azon anyagokrol fényilvintartasi kényvet ve-
zetni nem célszerd, melyekrdl az egység illetékes szakaga parhuzamosan
vezet. Ezen anyagokrol a szamviteli részlegnél raktiri nyilvantartdast ve-
zetnek, melyet a raktarrészleg vezetdje altal benyujtott Osszesiteit kimu-
tatés alapjan pontositanak. Gondolok itt elsdsorban az élelmezés altal koz-
pontilag vételezett nem romlandd anyagokra és élm. felszerelésekre, az
iizemanyag és technikai eszkézbkre, a ruhdzati és felszerelési cikkekre. Az
emlitett anyagokrél a fémyilvantartisi konyvel az egység szakiga vezet-
né. Az alegységeknél olyan anyagokrél vezetnének nyilvantartast, mely
anyagok beszerzésének joga az alegységet érinti.

Fentiekben leirt viltozat bevezetésével parhuzamosan, illetve ezt meg-
el6zen az aldbbi alapvetd terileteken sziikségesnek latszik modositasokat
eszkdzélni, lletve 0j rendszereket, elveket kidolgozni:

A parancsnok hadtdphelyettes funkciondlis kbtelmeinek kidolgozisa.

Mint emlitettem, a parancsnok hadtiphelyettes munkakére lényege-
sen megvaltozna. A hadtdpszolgalat egységet nem érintd gazdalkodasat



teljes egészében 6 dolgozna ki és a részlegeken keresztlil valositand meg.
Az eloljaro szolgilatidg-vezetSkkel & tartana a kapesolatot. Ez elsd olva-
sésra taldn tulzottnak tdnik, azonban ha figyelembe vesszlik azt az elkép-
zelést, hogy az ellatdst nagyrészben az egysegtdl Kapja, igy az ezzel kap-
csolatos alapvetd tervezési dolgok aldl mentesiil. Hasonléan kidolgozdsra
varnak a gazdalkoddsi alegység funkcionalis kotelmei is.

A szervezell tevékenység folytatdsa érdekében kidolgozasra var a had-
tapszolgalat szervi hatdrozvanya. A szolgidlat részérdl végrehajtands fel-
adatok alapvetden nem viltoznak, inkdbb rendszerében lesz eltérés. Meg
zell hatdrozni a kapcsolatokat és feladatokat a parancsnok hadiaphelyet-
tes és dsszevonl gazddlkodasi alegység felé és egymas kozitt, az dsszevont
gazdalkodasi alegységen belll az egyes részlegek felé és kizott, a rakta-
rozasi részleg és szillitoé alegység felé és kozott.

F szervi hatarozvanyban régziteni kell, hogy magasabb harckésziiltség
esetén a békeszervezet hogyan alakul 4t hadi szervezetié.

Az egységnek a tervezést egységesiteni kell. Meg kell hatarozni, illetve
ki kell doigozni azon terveket, melyek vezetése szilkséges és melybdl a pa-
rancsnok hadtaphelyettesek megtelelden gazdalkodni tudnak, esetenként
jelenteni képesek. Gondolok itt elsésorban az éves munka- és ellendrzési
tervre, gazdalkoddasi tervre, a magasabb harckésziiltségbe helyezés ter-
vére. E melleti ki kell dolgozni mindazon segédterveket, nyilvantaridso-
kat, melyeket a I6feladatok megvalositasa érdekében célszerd vezetni.
Nlvenek peéldaul: mutatdk, jogeimek, keretek stb, allaza.

A jelenlegi vételezési, illetve utdnszallitisi rendszert célszeri felll-
vizsgalni és a lehetdségekhez képest centralizdlni. Ennek megoldasa nem
egvedili hadtapprobléma. Az utanszallitas és vételezés tobb szolgalati ag
allandod, folyamatos tevékenysége. Ismert érv, hogy a vételezéseket, utan-
szallitasokat Ossze kell hangolni, dssze kell kapesolni. Sokat vitatott kér-
désg, milyen anyagokat Iehet egyiitt szllitani, illetve milyen anyagszallitast
lehwet pétkocsin megoldani. Az anyagok egyiittszallitisit a konténerben
vald szallitds tobbségében megoldja, a potkocsival wvald Osszekapcesolt
szallitas elsBsorban kényelemszeretet kérdése. Alapvetden ennek megol-
désa az eldljaré dsszehangolt tevékenységének fliggvénye.

A Tfeladatok ellatasdhoz jol képzett, stabil tiszthelyettesi allomanyra
van sziikség., Ennek egyik alapfeltétele az lenne, ha minél tébb tovabb-
szolgald tiszthelvettes mehetne hivatasos tiszthelyettesi iskolara. Mint az
elsbbiekben emlitettem, ennek elsésorban olyan akadilya van, hogy a
hadiapszolgalat hosszabb ideig nem tudja személyliket nélkiilézni az
anugyis nagy leterhelés melleit. Ennek megoldasat elsésorban abban l4-
tom, hogy az OLP ilyen irdnyu problémainak figyelembevételével kell a
vizsgalatot lefolytatni, a megoldast keresni,

Javaslatom — mely talalkozik az alarendeltek véleményével is — a
kiovetkezd: OLP alarendeltségébe tartozd kis alegységek tovabbszolgaléd
tiszthelyettesei részére a Kiozponti Tiszthelyettesképzd Iskola tantervének
figyelembevéielével lehetne levelezd tanfolyamot szervezni és beinditani.
Ennck megszervezésére és megvalasitdsara legnagyobb lehetdsége a Koz-
ponti Tiszthelyettesképz6 Iskolanak, valamint a Hadtap Kiképzé Kézpont-
nak van,
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A kis alegységek tiszti, tiszthelyettesi és sor kiképzési — elsdsorban
szakmai — rendszerén is valtoztatni kell, elsSsorban tartalmi és kis meér-
tékben rendszerbeni vonatkozdsban. Mivel a gazdalkodas teriiletei és az e
feladatokkal jard kisegité tevékenységek (adminisztracis, szallitas, tarolas
stb.) centralizilédnak, igy a részlegvezetGk szakmai felkésziiltsége is meg
kell. hogy valtozzon. Tiszti szakmai kiképzés (parancsnck hadtaphelyettes)
az ujonnan jelentkezd, gazddlkoddsban feleldsségteliesebb személyes rész-
vetel alapjan konkrétabb kell, hogy legyen. Az altala személyesen vezetett
teriiletek megfeleld iranyitasahoz és érdembeli munkajahoz szakmai isme-
reteit névelni kell.

A tiszthelyettesek szakmai kiképzését a részlepek feladatainak meg-
feleléen kell kidolgozni, atszervezni.

A sorallomany szakmai (elméleti, Altaldnos gyakorlati) kiképzését tel-
jes egészében a szakmai alapozo kiképzésnek kell biztositani. Az alepysé-
geknél a gyakorlati tevékenységet, komplex foglalkozéasokat és szakhar-
caszati alaki kiképzést kell végrehajtani.

Befejezésil csak annyit szeretnék rogziteni, hogy cikkemben a ,kije-
lenté moéd” igénye nélkiil csupan néhany gondolatot kivantam felvetni a
honi légvédelmi csapatok kis alegységei hadtapbiztositasanak tovabbi kor-
szerlisitése érdekében, azzal a reménnyel, hogy a hozzdszolasokkal egyiitt
e kis tanulmany is elérheti alapvett céljat: az {igy elébbrevitelst!



