A seregtest mozgé anyagi alap vezetési rendszerének
korszerisitése
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A tudomdny és technika korunkra oly jellemzdé dinamikus fejlédése
nagymértékben megnyilvanul a hadmivészetben is. Igy a hadiigyben is
alapvetd, valéban mindségi valtozisok mennek véghbe, amelyeket a hadi-
technika sbha nem latott lilemi fejlédése idézi eld. Mindezek fiiggvé-
nyében és vizsgalatin keresztiil napjainkban mindjobban elétérbe keriilt
annak felismerése, hogy a csapatok magasfokil harcképessége, erkdlesi-
politikai allapota és kiképzettsége féleg attol fiigg, hogy milyen a weze-
tés és milyen a parancsnoki Allomany képzettsége. A vezetés, a vezetd
szervek sikeres munkajinak eléfeltétele, els@sorban az irdnyité, és szerve-
z0munka tartalmdanak, jellemz$ vonasainak és forméainak alapos megér-
tése. Ezek Osszességiikben alkotjdk ugvanis -—— az adott szintii — vezetési
rendszer oly bonyolult komplexumat, A vezetés tartalma nem volt min-
dig és minden korilmények ké&zott egyforma. A hadiigy valtozdsival
egylitt — a haditechnika fejlédésével és alkalmazasi maddjaival dsszhang-
ban — a fegyveres er6k és ezek hadtapbiztositisara szervezett erfk és
eszkdzdk dsszetétele, a harctevékenység jellegének és formdinak megfe-
lelden valtozott és fejlddétt. Napjainkban a hadtdpbiztositds rendszerének
korszeriisitésében 1s egyre jobban elStérbe kerill a vezetésnek mint
komplex fogalomnak a wvizsgalata. A tudomanyos kutatémunkak és a
gyakorlati tapasztalatok alapjan keressiik azt az optimalis vezetési rend-
szert, amely a minfségi fejlesztés jegyében a hadtipegységek szervezeti
centralizacidja és vezetésiikk decentralizidldsanak iranyaban mutatnak,
Megkdzelitéen az altaldnos vezetés tartalmat azoknak a rendszabidiyoknak
az dsszessége alkotja, melyek a csapatok magasfokil erkélesi-politikai al-
lapotanak és alland¢ harckésziiltségének fenntartiasival, a harcfeladatok
idébeni megszabasival, a harctevékenységek elSkészitésével, megszerve-
zésevel és vezetésével az dllandd egyiittmiikodés kialakitisival a csapa-
tok anyagi, technikai, egészségiigyt biztositdsdval, valamint a harcfelada-
tok elBkészitése és végrehajtasa kozben sziikséges allandd ellendrzéssel és
segitéssel kapcesolatosak.

Mindezek szellemében az elmilt évek soran a seregtestek hadtip-
biztositdsi rendszerének vezetésében komoly valtozasok, korszertisitések
és eredmények sziilettek, Ismeretes, hogy a seregtest hadtapbiztositdsa

40



¥

keretében a hadmuveletek anyagi biztositdsdnak megszervezése és vég-
rehajtasa alapvetd feladatot jelent, mely a seregtest mozgd anyagi ala-
pon, illetve az itt tevékenykedd hadtdpegységek, alegységek munkdjaban
realizalédik. Szamadatok tiikrében kifejezve egy hadmiivelet alatt mint-
egy 20—25 ezer tonna anyag kiszaillithsdval (részben kiadésdval) lehet
szamolni, tovabba, hogy az MAA-on 20—24 hadtapegység tevékenykedik,
kévetkeztetésként megéllapithatjuk, hogy a seregtest mozgd anyagi alap
munkdjanak megszervezése és vezetése a mozgd anyagi alap féndkseg
részérdl igen alapos, bonyolult és céliranyos feladatot jelent. E feladat
Iiggvényében valt aktualissa az MAA-cgésze vezetésének és az MAAF-
ség jelenlegi vezetési jogkorének feliilvizsgilasa, mind a vezetés, mind
a vezetéssel Osszefiiggé — a vezetés feltételeit biztosité — és gatlo té-
nyezik felvetése és elemzése. Célszeriinek latszik ez, mivel véleményem
szerint, a jelenlegi vezetési jogkor elavult és nem biztositja azon kdvetel-
menyek végrehajtasat, amelyeket az elmiilt évek folyamdn q felsévezetés,
a seregtest mozgd anyagi alap féndkségekkel szemben tdmasztott. Ennek
kovetkeztében olyan objektiv és szubjektiv ellentmondasok keletkeztek,
amelyek akadalyozhatjdk a hadmiiveletek anyagi biztositdsinak ceélira-
nyos veégrehajtasat és amelyek teriiletén alkotéan kellene elébbre lépni.
Szakmai berkekben ez a kérdés igen viharos témaként van ma is fel-
vetve és feszegetve. Adédott ez abbdl, hogy a seregtest mozgé anyagi
alap, mint felépitési fogalom, mely a hedmiiveleti hadtap alapvetd eleme,
egy sor sajatossiggal rendelkezik, igy pl. a legklilonbozébb rendeltetési
hadtapegységeket foglalja magaba, amelyek békében csak a kiképzésileg
és altaldnos fegyelmi szempontbél vannak a seregtest mozgé anyagi alap
{6ndkének (MAAF) alarendelve, Az itt tevékenykeddk szakmai alaren-
deltsége is kiilonbdzé. A habord kitérése esetén hasonld a helyzet, mivel
a megalakulé mozgé anyagi alapot (MAA) -— a seregtest PK HTPH uta-
sitdsai alapjan — az MAAF-ség lényegében csak 4ltaldnos katonai szem-
pontbdl vezeti. Igy a jelenleg érvényben levé MAA Utasitas alapjan:
szervezi az elhelyezkedést; az eldérevondst; az anyagi eszkozdk rakodasat;
a tomegpusztitd fegyverek elleni védelmet, drzést és védelmet; a hiradast
é5 a komendans szolgilat elldtdsat. Az MAA Aallomanyéiba tartozé had-
tapegységek szakmai iranyitdsat, a hadmiivelet anyagi biztositasaval
kapesolatos feladatok meghatdrozasat a seregtest hadtip vezetési pont
allomanyaba tartozd anyagi osztdlyok, fénokségek é&s szervek végzik. Az
MAA jelenlegi szakmai és altalanos katonai vezetését a tGbbesatornds
rendszer jellemzi. Ennek lényege, hogy az MAAF-ség a seregtest HVP-
rél tobb irdnyd intézkedést kap egy- és ugpanazon feladat, — ténylegesen
a seregtest hadmiiveletének anyagbiztositésa — végrehajtdsa érdekében,
igy:
a) A hadtip hadmiiveleti osztaly utjan kapja a PK HTFPH elhataro-
zasat az MAA mikddésére és megszervezésére, a hadmiveleti helyzetre
vonatkozéd tajékoztatast;

b} Az anyagok kiszallitdsara, kiadasara, illetve atvételére az egyes
hadtip szakosztilyoktdl és fegyvernemi I8ntkségektdl, osztilyoktdl az
,.closzté utalvany”-t kapja meg, amelyeket az illetékes szakraktaraknak
tovabbit (iiza., 16szer, vv., élm,, miszaki stb.) végrehajtdsra;

¢} A PK HTPH-tf! (a fenti utalvinyokon szerepld anyagokra) a szal-
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litasi osztilyon keresztiil megkapja a ,szallitasi tervfeladatot”, vagy ,,szail-
litasi intézkedést” két példanyban, amelynek egy példanyat megkildi az
illetékes szallité zaszléalj torzsnek végrehajtasra.

A felsorolt b) és c) pontban szerepld utasitisok a jelenlegi vezetés
rendszerében az MAAF-ség megkeriilésével, kozvetlen is kiadhatok a
végrehajtéo hadtipegységekhez. Ezek a koriilmények azonban nehézsége-
ket idézhetnek eld az MAAF-ség munkarendjében,

Az eddig elemzett vezetési rendszer megkédveteli az MAAF-ség igen
széles skalaji, hatdrozott, de ugyanakkor rugalmas egyiittmiikddési
rendszeren alapuld vezetési stilusit, illetve ennek végrehajtasat. Hiszen
egyértelmien jelentkezik az, hogy a seregtest MAAF-ség intézkedései
nem érinthetik az MAA-on elhelyezkedd szallité zaszlbaljak és szakrak-
tarak szakmai munkijat. Ez a rendszer pedig bizonyos foka ellentmon-
dést sziil, amelynek fdleg szubjektiv el6idézéi vannak. Az elemzésnél ér-
demes kiemelni és idézni a jelenlegi MAA Utasitas egy-két pontjat, vagy
meghatirozasat:

— 10. pont: bekezdése ,A HDS MAA kozvetlen irdnyitasit a HDS
MAAF-e végzi. Nem érintve a raktarak szakmai ténykedését a HDS
MAAF-e megszervezi; ...lényegében a bevezetd részben felsorolt altala-
nos feladatokat®;

—- 33. pont: ,,A tamadis folyaman a HDS MAA Aattelepitését szo-
rosan tssze kell hangolni az anyagi eszkozok szallitisdval, az anyagok &t-
vételével és kiadéasaval”;

— 5. pont: harmadik bekezdése: ,,a magasabbegységekhez kiszalli-
tasra keriils anyagi eszktzbk idejében tirténé eldkészitésének ellendrzése;
negyedik bekezdés: ,,a rakodasi munkailatok megszervezése és azok ira-
nyitasa’;

— 38. pont: ,,A HDS MAAF-e az anyagi alap attelepitésérdl szold
utasitis kézhezvétele utin adja ki az intézkedést, melyben hatidrozza meg:

— a munka befejezésének idGpontjat az adott korletben;

— a szallité oszlopok menetrendjét és a menetrend felvételének ide-
jét;

— az oszlopok parancsnokait és a menetvonalakat;

— a menetbiztositisi rendszabalyokat;

-— az oszlopok megillasi helyeit és a menet alatti vezetésiik rendjét;

— a szemrevételezéssel és a HDS MAA 14j elhelyezési kérletének el6-
készitésével kapcsolatos feladatokat;

— a megéallasok helyeit, az anyagok atvétele és kiaddsa céljabol”;

— 63. pont: — a rakodis megszervezésével kapcsolatban: A sereg-
test raktadrak az anyagi eszkozok készletezésével, csomagolasaval, bera-
kasaval kapcsolatos belsé raktiri munkdlatokat, valamint az anyagok
orzését &s védelmét és egyéb miveleteket, rendszerint szervezetszer(
erejiikkel és eszkdziikkel kbdtelesek wvégrehajtani. Sziitkség esetén ezen
munkilatok elvégzésére a kiszolgald alegységektdl erdk és eszkdzbk je-
I6lheték ki”.

Az utasitasbol idézett pontok helyesek és realisak, azonban ezek
elemzésekor az MAAF-ség — jelenlegi — -vezetési rendszerének optika-
jan keresztiil jelentkeznek az ellentmondasok, az MAAF-ség részérdl
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pedig az a kdvetelmény, hogy az egyiittmukddési feladatokon, a koordi-
nald szerepen tilmenden bele kell, hogy széljanak a szallito zaszloaljak

£s a raktirak szakmai tevékenységébe. A 63. pontbol idézett feladatot

sem lehet egységesen értelmezni, hiszen a seregtest raktirak nem egy-
séges koncepcié Altal vannak szervezetileg kialakitva és igy az ilyen
iranyti feladat erdi és eszkdzei nincsenek létrehozva. Nem beszélve arrél
a kériilményrél, hogy pl. az 6nallé kiszolgalé szdzad Allomanyaba szer-
vezeit rakoddeszkozok sem mindségben (korszer(iségben), sem szdmbeli-
leg nem biztositjdk az MAA-on jelentkezd rakodéasi feladatok id6beli és
volumenében torténdé végrehajtasat.

A kiragadott kériillmények és tényezdk alapjin egy-két alapvetd ko-

petkeztetést kell levonni az MAA korszert vezetési elvének szitkségszeri
kiglakitdsa érdekében. Természetes, hogy e kovetkeztetéseknél a HDS

hadtipvezetési rendszerének elveibdl kell kiindulni.
1. A Tabori Torzsszolgilati Utasitds I. rész 166—169. pontjai alapjan,

.amely szerint a hadtapbiztositds — ezen beliil az anyagbiztositis — kér-

déseiben a déntés joga, az ezzel parhuzamos felelfsség a seregtest PK
HTPH kezében van, bevalt és biztositja az egységes elgondoldson alapuld
hadtipbiztositast. Ez a jogkdr é&s feleldsség nem realizdlédik azonban
ilyen egyértelmiien — egy vezetési szinttel lejjebb, ugyan ezen elldtdsi
tagozatban — az MAA vezetését illetden, az MAAF részérél.

2. A fegyvernemi anyagi- és technikai szolgdlatok ma még a szolga-
latiag-fénokok alarendeliségében végzik biztositisi feladataikat. Azonban

.a hadtdp megszervezésének, a szdllitdsok végrehajtdsa és a HDS—MAA

miikodésének megszervezésében a seregtest PK HTPH utasitdsai alapjan
tevékenykednek. Ez a kettGsség bizonyos fesziiltséget okoz a hadtépve-
zetésben, melynek vetiilete kihat az MAA vezetésére. Ennek felszimold-

54t elbsegitené — amely mdr tbb szerzé tollabél volt publikilva — va-

lamennyi anyagi-technikai szervnek az egységesitése és a PK HTPH, il-
letve a technikai helyettes aldrendeltségébe térténé szervezése.

3. A seregtest MAA-on tevékenykedd hadtipegységek és alegységek
szdma és az anyagi biztositds kozds funkcidjdbol ad6édé feladatok végre-
hajtdsa, — ezek vezetési rendszere — megkdveteli a seregtest mozgé

.anyagi alap vezetési mechanizmusinak és az ezt biztosité feltételek alap-

vetd korszerlsitését.

A korszeriisités els6 lépéseként elvi dintéseket és bizonyos szerve-
zési vdltozdsokat, mddositdsokat célszerii végrehajtani. Jelen cikk tovabbi
részében az MAA korszer(ibb vezetési mechanizmusa és ezen keresztill a
seregtest anyagi biztositdsa érdekében, — az eddig lefolytatott MAA
gyakorlatok tapasztalatai alapjdn — a javaslateimat redlis elképzelésekre
igyekszem alapozni. Részleteiben az aladbbi elgondoldssal, mdédositdssal
és ezzel parhuzamosan a vezetés korszeriisitését biztosité feltételekkel
kivanok foglalkozni:

a) Az MAAF-ség jelenlegi szervezeti felépitésével ¢s vezetési jog-
k5rének korszeriisitésével;

b) A szallito zdszléaljak dandar kotelékben térténéd szervezése és en-
nek fliggvényében a jelenlegi mozgositasi rendszerének fellilvizsgalasaval;
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¢) A hadtest jelenlegi anyagi biztositasi rendszere feltételeinek mo-
dositasaval;

d} A seregtest raktirak szervezeti felépitésének egységes koncepcid
alapjan torténé kialakitisdval;

e) Az MAA hiradasanak korszerUsitésével;

f) Az 6nallo kiszolgdlo szazad szervezeti felépitésének mdédositisaval;

Természetes, hogy a cikk terjedelme miatt csak a legalapvetdbb
kérdések elemzésével lehet foglalkozni. A javaslatokban felvetett mddo-
sitdsok nem jelentenek kildndsebb szervezeti létszdm emelkedést, s6t
bizonyos mértéki cstkkentéssel mutatnak iranyt — egyes szinteken — az
MAA korszer(ibb vezetésének médositasa érdekében. '

1. Az elmult évek folyaman lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai
igazolidk, hogy a mozgd anyagi alap f6ndkség jelenlegi szervezeti felépi-
tése csak szlikségszeriien felel meg a kiveielményeknek. Az MAA szer-
vezeti felépitésének (mint felépitési fogalomnak) kérdéseit a felsGbbszintii
koncepcié altal meghatarozott szervezeti centralizacié sordn létrejovd és
varhato, valtozasok fliggvényében kell vizsgdlni és kialakitani. Annak
érdekében, hogy a seregtest MAA megfeleljen a korszeri anyagi bizto-
sitas feltételeinek, célszer(i lenne az egységes hadrendi elemként toriénd
szervezése, A front anyagi biztositisi rendszerébe valé egyértelmibb be-
1lleszkedésére, a funkciéjat jobban kifejezé Mozgd Bazis (MB) elnevezést
kellene alkalmazni. Ezt az elnevezést hasznalja ,,Az MN elvonulé szaraz-
f6ldi csapatai hadtapbiztositasi rendszerének korszerfisitése” ¢, tanul-
many is.

Az egységes hadrendi elemként torténé szervezeti létrehozds napja-
inkban sziikségszer(, hiszen a jelenlegi szervezése &s tobbesatornis ve-
zetése elavult és korszeriitlen. Ezzel megsziintetheté az az allapot is,
amelyben az ugyanazon feladat érdekében tevékenyked§ raktdrak kiilén-
bdzé szervezettel rendelkeznek. Jobban lehetne érvényesiteni a megosz-
tasbél eredd kovetelményeket. Ebben az 0j szervezeti formédban (mint
MB) a f6nék vezetési jogkorét célszer(i lenne médositani és elébbre lép-
ve, e szervezet egészet neki lehetne és kellene aldrendelni.

Masik valtozatként elképzelhetd pl. az MAA ellité dandarba, vagy
hadosztalyba torténd szervezése. A szervezeti dsszevonas irdnydban mu-
tatnak az Gjtipusu gépkocsizo 16vészezredeknél kialakitott ellatd szdzadok,
vagy pl. a hadosztilyok ellaté zaszldaljainak szervezése érdekében eddig
lefolytatott elméleti és gyakorlati lépések eredményei.

Az eddigi tapasztalatok, sokrétii vitdk alapjan sokan még ma sem lat-
jék be az MAAF vezetési jogkdér modositisanak sziikségszerliségét, amely-
nek a szdllité zdszldeljaknak és raktdreknak, az MAAF-nek torténd egy-
értelmii aldrendelésében kellene, hogy realizdlédjon. A bevezetd részben
az ,MAA utasitds”-bdl idézett feladatok is mar ennek bizonyitiasara vol-
tak felsorolva. A jelenlegi elvek alapjan is az MAA, mint felépitési foga-
lom el van ismerve; ezzel adoit — a PK HTPH iranyitasival — egy
olyan 6nallo szervezeti egység, amelynek vezetése ,a tibbcsatornis ira-
nyi{tasi rendszer miatt” nehézkes és ellentmondésos. Milyen kritériumok--
kal lehet a vezetés modositist még igazolni:

— A HVP-rél kapott ,szallitasi tervieladat”, vagy a szakosztalyok
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altal kiadott ,,Utalvidny”-ok nem &neéliak, hanem a PK HTPH elhata-
rozdsdnak, jovahagyasanak figgvénye, az illetékes fegyvernemi fonok-
ségekkel egyeztetve. Igy végeredményben az MAAF-ség is ezek egyér-
telmi és eldirt hatiriddre és modon torténd végrehajtdsara van késztetve.
Ezért lehet helyeselni — a gyakorlat sordn — a felsdvezetés (PK HTPH)
olyan irdnyt kivetelmény tdmasztdsdt, amelyben megkdvetelték és ki-
vetelik @ mozgd anyagi alap fonokétsl, az anyagi biztositds komplexr és
részletes ismeretét. Ezt az A4ttelepitések megszervezése, a rakoddsokért
valé feleldsség, a szallitmanyok dtbainditasinak ellendrzése, stb. is sziik-
ségessé teszik. Fel kell ismerni a jelenlegi vezetési rendszer elavultsagat,
korszeriisitésének szilkségességét és a szabdlyzatok modositdse 4tjdn bat-
ran kell e kérdéshez hozzanyilni. A PK HTPH anyagi biztositdséra vo-
natkozd elhatdrozdsa igy egyértelmilen realizdlodik.

— Az ilyen irdnyi vezetés kdvetelménye az MAAF-ség részérdl nem
éncéld, és szervezeti felépitésében pl. ,,A rakodasi, szallitasi &s diszpécser
alosztaly”-on, az ,,anyagnyilvintarté operativ alosztdly”-on keresztiill a
korszeriibb feltétel biztositott.

— Végezetiil adddik, hogy az MN hadtapszolgdlatinak jelenlegi béke
és héboris aldrendeltségébdl adodbéan az egyes szdllitd zdszldaljak, rak-
tdrak szakmai aldrendeltsége ilyen mddositds utdn is biztositott, s6t ilyen
értelemben ezek az elbljaré szervek a sajat szakmai feladatukat érintd
kérdésekben az MAAF-ségnek is eldljird szervei.

2. Célszer(inek latszik — a vezetés korszeriisitése érdekében — a szil-
lité zAszléaljak dandar szervezésbe torténé Osszevonasa. Erre vonatko-
zoan mdir tébb, részletes javaslat keriilt felterjesztésre, melynek létreho-
zésa igen iddszerd lenne. Végrehajtisa soran érvényesiilne:

— a szallito zaszléaljtorzsek egyérielmii vezetése. A szallité zaszlo-
aljak vezeté allomanyat az adott szallité kitelék onsllébb vezetésére len-
ne célszer(i létrehozni, Ténylegesen a szdllité zdszléalj nem végezné az
eddigi, szallitdsok végrehajtdsival kapcsolatos széleskér(i tervezd mun-
kat, hanem a szillité dandartérzs altal kiadott szallitdsi feladatok tény-
leges végrehajtisara, a szdllitminyok vezetésére koncentrailna;

— a szallitédandar térzse kozvetlen az MAAF-ség vezetési pontjan
tevékenykedne és szervezetét olyan kdvetelménnyel kellene kialakitani,
nogy adott esetben a hadtip részére, anyagi készletekkel — irdnyokba —-
kikillonitett szallité egység, vagy alegységek irdnyitdsdra vezetési csopor-
tot tudjon létrehozni;

— operativ csoportjdval, a szallitotér-helyzet ismeretében képes
lenne a seregtest szallitisi osztilyon a ,,szdllitasi tervieladat” elkészite-
sében vald részvételre;

— a feladat komplex modon térténd kidolgozdsa soran gondolatként
felvetddik pl. az izamanyagszillité zdszlbéaljak és {izemanyagraktarak
egybeszervezésének célszerlsége.

Mindezekkel parhuzamosan adédik a szdllité kételékek jelenlegi
mozgositdsi rendszere fellilvizsgiliasdnak szilikségszerlisége. Ennek vizs-
galata sordn kettds feladat jelentkezik:

a) A jelenlegi teriileti biztositis megvaltoztatdsa, amely nem felel
meg a raktirak teriileti diszlokaciéjanak. Igy térvényszerd, hogy a va-
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ratlanul kirobbané hibori folyaman — az 4ltalanos és nyilt mozgdsitas.
rendszerében — az amigy is tulzsiafolt és igénybe vett utakon az egyes
szallité kbotelékek igen nagytdvolsigi (célszeriitlen) keresztmozgasokat
kénytelenek végrehajtani, '

b) Ismeretes, hogy a jelenlegi rendszer alapjdn a szallité zaszldaljak
a résziikre kijelélt megalakuldsi helyen &dllnak fel, majd ezutdn indulnak
uitba a raktirak megemelésére. Az ezzel egylittjaro idéveszteség és egyéb
negativ tényezék az illetékesck elbtt ismeretesek. fgy ez egyes szdllité
zdszldaljakat, szdzadokat és alegységeket az ,M” elrendelése utdn a se-
regtest raktdrak készletének fiiggvényében a ,,megemelési tervben” sze-
replé raktdrakhoz volna célszerdi e kiiteléle irdnyitdsdra hivatoit sziik
vezetd dllomdnnyal egyilit kézvetlen bevonultatni:

— ennek érdekében kellene megteremteni a személyi és anyagi, va-
lamint a bevonulé &llomany bebdltéztetésének, felszerelésének feltételét,.
tovabba biztositani kellene a gépjarmiivek Aatvételének végrehajtasat.
Adbdik a kérdés, hogy miben jelentenének ezek korszeriisitést még akkor
is, ha ennek érdekében komoly erdfeszitéseket kellene végrehajtani:

Egyrészt: — biztositana a varatlanul kitord héborti mozgositasi
rendszerében azt alapvetd kovetelményt, hogy a rakidri készleteket a bé-
ke objektumokbdl mielobb kivonjuk, az ellenség csapdsai elol.

Mdsrészt: — kevesebb lehetdség lenne a szallitd eszkdzdk megsem-
misitésére, amely abbdl ered, hogy adott helyekrél (sokszor a megeme-
lésre kijelslt raktar vtvonalan, vagy mellette elhaladva) bevonulnak a
szallité zaszloalj megalakulasi helyére, majd innen csak az atvétel és allo-
miny rendezés utdn indulnak a kijelslt raktarak felallitdsi helyére es csak
ezek utan kezdik meg a rakodisi feladatokat. A lefolytatott gyakorlatok
és a jelenlegi biztositasi rendszer alapjan bizonyitott, hogy egyes szAllitd
kotelékek 50—150 km-es felesleges ut megtételére és ezzel egyiitt ennek
megfelelé iddveszteségre kényszeriilnek.

Tovdbbd: - ezen keresztiil biztositva lenne, a HDS MAA begyiile-
keztetése és ezzel a seregtest hadiip részér8l az anyagi biztositdsba vald:
belépés a jelenlegi idénél lényegesen gyorsabban és rvidebb id6 alatt
torténne.

3. Abban az esetben, ha a hadsereg kotelékében — 08nalls irdanyban
— hadtest tevékenykedik, a hadtest harednak anyagi biztositisira a je-
lenlegi elvek alapjan a seregtest MAA készletébdl a habori kitdrése idé-
szakaban, vagy késébb, anyagi készletekkel megrakott szallité eszkdzdk
keriilhetnek kikiilonitésre. Ebben az esetben a kikiilonitett anyagi esz-
kozkészletekkel egyiitt az MAAR létrehozdsa iddszakaban a raktiarak és
kiszolgalé erdk és eszkdz megosztdsat is végre kell hajtani. Azonban az
eddigi gyakorlatok tapasztalatai bizonyitottdk, hogy a seregtest MAA
kiszolgald, hiradé, miszaki és raktar részlegeinek kikiildnitése (megosz-
tasa) csak sziikségszeriien jelent megoldést. Ezért célszerl lenne ,,M”-ben
a hadtest ilyen iranyu kiszolgalé erSinek a létrehozdsa, tovabba egy ko-
zis raktirparancsnoksig szervezése, amely képes az 4talarendelt anyagi
készletek kezelésére, nyilvantartisira és kiaddsara. Ez annal inkéabb is
indokolt, mivel a hadtest az MAAR-e a seregtest MAA-t5]l elszakadva
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tnalléan kénytelen a feladaiat végrehajtani. A fentiek adtmenetileg je--
lentenck csak a célszer(ibb és reilis megoldast. A tivlati tervek folyaman
sziikségszerten jelentkezik a hadtest 6nallé anyagi bazisanak — MAAF-
ségének — létrehozasa. A javaslatban [loglaltak ennek kezdeti lépését
jelentené, amely alapul szolgidlnak a tovabbi fejlesztésnek.

Az érvenyben levé elvek alapjan fontos kivetelmény, hogy a mozgéd
anyagi alap részlegbe vald kikiilonités feltételei és rendszere mar béké-.
ben mind a szallitd eszkozok, mind az anyagi készletek vonatkozdsiban
ki legyenek dolgozva. Ez a felsd vezetés utasitasai alapjan a raktar és
szallité kotelék parancsnokoktél szoros egyiittmitkédést kdvetel

E kovetelmény életképességét bizonyitja a seregtestnél végrehajtott
»KOMLO” fed6nev(i gyakorlat, ahol olyan tapasztalatok sziilettek, hogy:

——- a szallito ziszldalj-, vagy alegységparancsnok és raktdrparancsnok
HKSZ-i és mozgositisi részletterve nem volt Gsszhangban;

— a rakodasi feladatokat nem tudtak az elirt hataridére wvégre-
hajtani.

4. A seregtest raktirak — miikodési feladatuk fiiggvényében tor-
téné — szervezeti felilvizsgalasa sziikségszerli a korszerfi vezetés és a
viszonylagos egységes tipus kialakitisa érdekében. Ennek elemzése sorian
megmutatkozik az egységes koncepcié hidnya a vezetd szervek, a kiszol-
gal6 szervek, az Or- és rakodd részlegek, az ellaté szervek (anyagi, egész-
ségiigyi, technikai), a szervezetszerli gépjirmivek és munkagépek vonat-
kozasaban.

A miszaki, a pancélos és gépjarmii, az egészségiigyi raktirak allo-
méanydban még szallité alegységek is vannak szervezve. Tény és vald,
hogy adott esetben ez niveli az elszallithaté készletek nagysagat és ez a
seregtest részérdl be is van tervezve, de dnkényteleniil is adédik a kér-
dés, hogy milyen alapon keriiltek ezek szervezésre. Ismeretes az a tény,
hogy a seregtest anyagi készleteinek megemelésére a szallité egységek
hivatottak.

Itt kell foglalkozni a raktirak szervezetszerd allom#nyinak elszalli-
tasdra rendszeresitett gépjarmiivek allomanyaval is, amelyek egyes rak-
tarakndl nem képesek a személyi dllomany és az elSirt mozgé anyagi
készletek széllitasara.

5. A korszerl vezelés optikdjin keresztiil kell az MAA jelenlegi hir-
addsdnak rendszerét madositani. Ez szorosan Osszefiigg a mozgésitis kér-
désével és a feladatok lejuttatdsdnak rendjével a mozgé anyagi elap ki-
jeldlt kérletének (begylilekeztetésének) elfoglaldse esetében. A varatlan-
sdg tényezSje donté mértékben befolyasolja a begyiilekeztetés rendjét,
illetve ennck végrehajtdsit. A tervezett begylilekezési koérletre (lasd
»URAL” szakharcaszati gyakorlatot) mért ellenséges csapasok kiilonbszs
id6ben és helyzetben kovetkezhetnek be. Tgy sor keriilhet ra akkor, ami-
kor az MAA 4llomanyiba tartozék menetben vannak, vagy amikor az
egyes hadtipegységek, alegységek éppen begylilekeznek. Tgy abban az
esetben, amikor a hadtdpegységek a béke elhelyezésbol kimozdulnak —
és feltételezziik az ellenség tSmeges csapdsat és az ezzel parhuzamosan
a szennyezett z6ndk kialakulisat — a velikk vald Ssszekottetés megsza-
kad, igy a menetkdzbeni irdnyitasuk még Osszek6té tisztek titjan is bo-
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nyolult feladatot jelent. A jelenlegi rendszernek megfelelen (szallité
zaszldaljak kivételével) minden hirad6 eszkoz az 6nalld hirado szazadhoz
van biztositva, amelyek az MAAF-séggel keriilnek el6revonasra és csak
a begyiilekezés végrehajtisa utan keriilnek elosztasra.

— Ismeretes, hogy az MAA-on beliili radié hiradas alapvetden a kis
teljesitményfi URH rddiokésziilékekre épiil. Az MAA teriileti elhelyez-
kedését feltételezve ezekkel a folyamatos Gsszekéttetést még telepiilés
esetén sem lehet fenntarteni. Igy célszerd az olyan tipusu radidkésziilékek
{R—104 AM) rendszeresitése, amelyek 160—200 km?-nyi teriileten elhe-
lyezkedd mozgd anyagi alap részére, erdds-hegyes terepen is — atjdtszoé
alldsok rendszerével — megbizhatd Osszekidttetést biztositanak.

Ilyen tipusu radidkésziilékek biztositasaval egyiddben célszerlnek
latszik. hogy az egyes alapvetd raktdrakhoz, vagy minden raktdrhoz mdr
az dllandé készenlét idBszakdban a késziilékeket, a kidolgozott forgalmi
rendszerrel egyiitt kiadjuk. Igy a begyiilekezés idészakiban biztositott
lenne az Gsszekottetés.

— A jelenlegi szervezési adottsdg mellett realis és célszeri megoldast
jelentene az is, ha olyan rendszabalyt léptetnénk életbe, hogy a megfe-
leld kezeld allomany bevonulasa esetén ezeket az eszkézdket azonnal
Utbainditanak a raktarakhoz és a kiszolgalé hadtapalegységekhez. Masik
valtozatként adédik, hogy a radidkat a hadtapegységek és alegységek al-
lomanyaba szerveznénk és a kezeld személyzet biztositdsa is ennek meg-
felelden médosulna. A hiradd erdk és eszkdzdok — ebben a valtozatban —
az MAA begyiillekezése utdn lépnének a hiradd szdzadparancsnok alaren-
deltségébe, Kévetkeztetésként: megillapithatd, hogy mivel ezek a hiradé
eszkozbk az 6nallé hiradé szdzadhoz vannak szervezve és ezek csak a
begyiilekezés uian keriilnek kiaddsra a raktérakhoz, a jelenlegi rendszer
alapjan csak holt eszkézik és nem engedhetjiik meg azt, hogy amikor a
begyiilekeztetés bonyolult korilmények kozdtt van végrehajtva, még a
legalapvetébb megoldas lehetdségét se keressiik, illetve biztositsuk az
osszekdttetés érdekében.

6. A rakodasok szervezett és kelld idébeni végrehajtdsa az anyagi
biztositas végrehajtasanak alapvetd meghatarozdja. Abbol a ténybol kell
kiindulni, hogy naponként mintegy 2000—2500 tonna anyag keriil dt-
addsra, illetve dtvételre a seregiest elldtdsi tagozatdban. E magymennyi-
ségit anyag rakoddsa a rakoddsok jelenlegi gépesitettségi foka mellett —
nem megoldott e tagozatban. Az dnnallé kiszolgalé szazad &allomanyaba
szervezett rakodogépek (.M biztositasa alapjan) elavultak és a népgazda-
s4ppol nincsenek biztositva. A rakodasra szervezett rakodderdkkel pedig
nem lehet a feszitett és allandd rakodasi ieladatokat teljesiteni. Hasonlé
hidnyossag mutatkozik az 6nilld kiszolgdld szdzad jelenlegi szervezeti [el-
épitését vizsgalva a komendéns szolgalat, a forgalomszabalyozas és drzes-
védelmi feladatok ellatasat illetSen. A jelenlegi dllomanyaval, mivel szer-
vezett forgalom szabélyozd erdi és eszkizei nincsenek, nem képes had-
miveleti teriilleten a k&vetelmények alapjin tevékenykedni. Ezek elem-
-zésénél alapul szolgil, hogy a seregtest MAA, mintegy 160—200 km?-nyi
teriileten tevékenykedik. E kérdés komplexum vizsgilatdndl a vezetés
feltételeinek biztositasa érdekében a kovetkezf lépéseket célszerld meg-
tenni, illetve ezek megoldasin munkalkodni:
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— mar békében létre kell hozni az 65nallé kiszolgilo szazad M tor-
zsét. Ezl messzemenden igazolja a szdzadra haruld igen sokrétd és diffe-
rencidlt feladatok Osszessége;

— a kiszolgdld szdzadot zdszléalj kdtelékben lenne célszeril szervezni
olyan kivetelménnyel, hogy az MAA forgalomszabalyozdsa, az MAA ve-
zetési pontjainak Brzés-védelme, az MAA rendészeti és komendans fela-
datai kéivetelményének eleget tudjon tenni. Szervezésében csak minimalis
rakodégép és eré maradna.

— A jelenlegi szervezés adottsdgait figyelembe véve pl. az MAA
forgalomszabalyvozasat a kiszolgalé szazad allomanyaba szervezett orka-
tondkkal kell végrehajtani. A forgalomszabilyozis — amelyet nem szilk-
séges kiilén bizonyitani — megkdveteli a specidlisan kiképzett erdkkel
torténd végrehajtast és a végrehajtashoz sziikséges eszkozOk rendszere-
sitését. A szallité zaszldaljak forgalomszabalyozdira csak idészakonként
lehet alapozni, mivel ezek a szallitmanyokkal, az anyagok atvételének
idészakaban kimozdulnak az MAA korletébdl

— Célszerli volna megvizsgalni az 6nallé kiszolgaié szdzad jelenlegi
szervezésébol az alapvetd (de a jelenleginél korszeriibb) rakodéeszkézik
kivételének lehetfiségét és ezeknek a specidlis rakodasi igényének megfe-
lels, differencidlt az alapvetd és dllandd rakoddsi feladatokat végzé rak-
tarak dllomdnydba vals szervezését. [gy eldtérbe keriilne a 18szer, lizem-
anyag, pancélos és gépjarmii anyag, miiszaki anyag raktirakhoz vals ra-
kodoeszkdzok szervezése, A jelenlegi szervezethen (6nallé kiszolgald sza-
zadnal) valé alkalmazisa nem a legcélszer(ibb, mivel az amugy is igen
lasst és a foldutakon valé mozgisra kényszeritett eszkozbk allands koz-
ponti mozgatisa k&vetkeztében igen sok idd esik ki a rakodasokbél.

A fenti raktdrakndl az anyagok rakoddsa, készletezése, dtcsoportosi-
tisa dllandé, igy ennek ilyen irdnyiu kialakitdsa a gépek hatdsfokdnak
jobb kihaszndidsdt biztositja. A kiszolgdld szdzad AdllomAnydba minimalis
szdmu rakoddeszkdz maradna, amelyet koézponti iranyitdssal a rakodasi
feladatok végrehajtasara pl. az élelmiszer, egészségligyl, vegyivédelmi
raktarakhoz lehetne esetenként odaadni. A térkép, politikai és hiradé
raktiaraknal a rakoddsokat kézierfre lehetne alapozni. E rendszer kimn{i-
velése is kiilon tanulmanyt kivan és a jelenlegi felvetés csak a moédositas
alapkoncepcidjat adja. Természetes, hogy a gépi eszkozék hatisfokdnak
szoros fliggvénye az MN szinten kialakitdsra keriild anyagmozgatas, cso-
magolds ¢s készletezés rendszere. Véleményem szerint a redlis jarhatéd
utat az jelentené, ha a HM EAA (HMEAAR) és a seregtest anyagmozgatasi
eszkozei szoros Osszhangban lennének kialakitva és az esetleges vétele-
zéseknél., vagy anyag atvételeknél e két tagozat rakodoeszkdzei besegi-
tenének epymasnak. Ezzel pirhuzamosan kellene kialakitani, hogy pl. a
HM EAA-t6l az anyagok olyan csoportositisban kerilnének atrakasra,
amely megfelel az alarendelt els6lépesd hadosztalyok, vagy a2 seregtest
AP-ra torténd kiszallitisok kdvetelményének. A seregtest kozvetlenek
anyagatvételénédl ilyen kévetelmény nem merdil fel, mivel ezek az MAA-on
vételeznek és igy a készletezés ideje és modja biztositott.

Végkdvetkeztetésként megillapithatd, hogy az MAA jelenlegi veze-
tési mechanizmusét, a hadtapbiztositds modjaiban, elveiben bekdvetkezett
valtozasokkal osszhangban kell vizsgdlni és ezen a teriiletem is batran
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kell kezdeményezni és ennek soran elébbrelépni. Ennek tovabbi alapja-
ként kell tekinteni;

-— a varatlanul kitéré habori kihatdsit a mozgd anyagi alap szer-
vezeti megalakitasira (begyilekeztetésére) munkédjanak megszervezésére
€s a vezetésre, a seregtest hadtipbiztositisi rendszerében:

— figyelembe kell venni, hogy a zdmében tartalékos &llomannyal
megalakitott MAAF-ség, szallité zaszléaljak, raktdrak és mas hadtap-
egységek élet- &s vezetBképessége alapjan realizdlodik a seregtest had-
miiveletének anyagi biztositdsa. Ilyen alapgondolatok jegyében késziilt e
tanulmany és fejtegetéseinél messzemenden figyelembe veszi mind az
elméleti kivetelmények, mind az elmult évek folyaman lefolytatott gva-
korlatok gazdag tapaszialatait. Ilyen szellemben kivin hozzajarulni — a
legalapvetébb teriileteket érintve — a seregtest MAA korszeriibb vezetési
mechanizmusanak kialakitdsihoz.
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