Az ligyvitel korszerlisitésének helyzete
az lizemanyagszolgalatban

Bird Imre drnagy

A katonai vezetéstudomany foglalkozik a katonai és csapatvezetés
minden szintjén k&zbds, a vezetési funkcidk tudatos ellatdsdhoz sziikséges
ismeretek vizsgalatival. Ezeknek az ismereteknek fobb témakérei a
kdvetkezdk:

— a katonai és csapatvezetés szervezeti felépitésének vizsgalata;

— a katonai és csapatvezetés folyamatdnak vizsgalata, modszereinek
elemzése;

— a katonai dontések elSkészitésének és meghozatalanak vizsgalata;

— a katonai és csapatvezetés gépesitésének, automatizdlisinak vizs-
gilata.

A katonai vezetéstudomany felsorolt problémainak vizsgdlata az
MNVKF elvtirs altal vezetett ,Katonai Vezetés Tudomanyos Tanécsa”
altal meghatarozott dton és modon torténik. Frre vonatkozd részletes
irodalom megtaldlhaté a ,Honvédelem” 1989. évi 2. (Titkos) szimaban.
E témakorrel kapcsolatos és a szakszolgalat teriiletén felmeriilé problé-
makrdl kivanok bévebben irni cikkemben — részben a vezetéshez sziik-
séges és elégséges hadmiiveleti, harcaszati informéciék folyamatos gydj-
tésének, rendszerezésének, feldolgozasianak és Atalakitdsanak, valamint
tarolasanak egyes — az ugyvitellel kapcsolatos kérdéseirdl, részben a kor-
szer(i vezetés — gépesités, automatizalasanak jelenleg meglevd és varhato
lehetdségeirdl,

L

A korszeriisités idoszerfisége, problémik feimérése

A hagyomdnyos nyilvantartisi rendszer, mely jelenlegi forméjiban
és gyakorlatiban 1961 6ta van érvényben, néhany teriileten felveti a kor-
szerlsités igényét az aldbbiak alapjan:

a) Az MN allandé korszerisodése folytan jelentfsen megndtt a vezetés
kiilénbtzd szintjein a kiilénféle szervekben, térzsekben hasznalatos infor-
macid igények szdmszerii mennyisége, megvaltozott azok mindségi Ossze-
tétele. Ezcknek az adatoknak a feldolgozdsdt 4altaliban kisgépesitéssel
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szamologépek biztositasaval, grafikonok, szamolélécek, korongok kikisér-
letezésével kivantuk megoldani. Ez a folyamat azonban bizonyos idé
utdn oda vezetett, hogy kiilénféle kézpontilag elé nem irt segédszamveté-
sek bukkantak fel a kiilénféle vezetési tagozatokban és igy a vezetés el-
vesztette mozgékonysagat, operativitisit, az informdcié Aramlas nehéz-
kessé valt. Mindez pedig kedvezd talajt teremtett a kiilonféle biirokratikus
jelenségek (parhuzamos és részben felesleges adatnyilvantartds, rend-
kiviili és soronkiviili jelentések bekérése és készitése, kiilonbdzé vezetési
szinteken és torzsekben mechanikussa valé ellendrzés és adatdsszesités
sth.) elterjedésének.

k) Mind a béke-gazdilkodasban, mind a h'c’lborus ellitdsdban a pa-
rancsnok elhatirozasdhoz megalapozott adatok sziikségesek. Ez jelenleg
a hidnyos adatok miatt — melyet a jelenlegi nyilvantartasi rendszer
az igényeknek megfelelden mar nem képes folyamatosan biztositani, elé-
fordul, hogy csak becsiilt adatok alapjan térténik. Ezeknek az adatoknak
jelentés hanyadat is mas szolgalati Agak nyilvantartdsi adat-rendszere-
b5l kell biztositani. (Pl Pe. és Gjmi. technikai szolgalat, hiradé ¢s
miiszaki szolgalat; lizemanyag felhasznalas adatai.)

Ezt az igényt a jelenlegi nyilvantartisi rendszer csak nagyobb 1ét-
szammal, illetve t6bb id6 felhasznaldsaval lenne képes megoldani. A
fejlesztésnek ez az Gtja ma mar nem korszerii, nem elég hatékony, tovabb
mar nem jarhaté. A bonyolult gazdasagi, harcaszati helyzetek ma mar
olyan nagytomegii informacié feldolgozasat kovetelik meg igen rovid
id§ alatt — a vezetés minden szintjétél —, melynek teljesitését az emberi
szervezet fiziologidjanak korlatai (az agy befogadoképessége, az idegrend-
szer elfdradédsa) szabjak meg és tesznek végessé. Ezért a katonai vezetes
racionalis javitasat, hatékonyabba tételét ma mar csak a korszerd vezetés-
technikai eszkézok bevezetésével lehet megoldottnak tekinteni, amelynek
bazisat az elkdvetkezends években kell megteremteni.

II.

Korszeriisités hatdsa az lizemanyag-szolgalaira

A korszerfisitések egyik modja a tisztek, tiszthelyettesek vezetési
felkésziiltségének tovabbi fokozasa. E témit réviden érintve csak arra
kivanok utalni, hogy a szakszolgalatunkban tevékenykedd személyek
egyéni ritermettsége, képzettsége, vezetési felkésziiltsége, irdnyité kész-
sége lényegesen javithatja és gyorsithatja, de lassithatja is az informa-
ciok aramlasat, feldolgozasit. Ennek érdekében a jovGben a szakszolga-
latba keriild ht. és tartalékos tisztek, tiszthelyettesek képzésének alapjat
a vegyipari szakméaban — az emelt szintii f6technikumi végzetiség, illetve
a szakmunkas képzés tjAn — az érettségi fogja képezni, az Osztondij-
rendszer alkalmazisinak esetleges lehet3sépével

A korszeriis{tés egy méasik modja a korszerd mindségili és elegendd
mennyiségii vezetéstechnikai eszkozdk biztositdsa a kllénbozé vezetd-
szervekben, térzsekben., Ezen a médon lehetévé valik a nagy munka-
igényll és nagytdmeg(i informécié feldolgozasa, értékelése, rendszerezése
és tdroldsa,
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Igy keriilnek majd a vezetés rendszerébe és vilnak segitGtirssd a
kiilonféle diszpécserberendezések, magnetofonok, elektromos Iiro- ¢és
szamoldgépek, maésoloberendezések, szamitogépek, konyveld automatik.
A vezetés gépesitésének ez a foka — gazdasagi lehetdségeinket figye-
lembe véve -— csak t0bb éves tevékenység sordn valhat az MN-ben
tdmegessé és igy szakszolgdlatunkba is altalanossd.

E terileten mar 1965-ben megkezdddott a szakszolgalatunkra is
jelentdsen kihatd gépi adatfeldolgozasi lehetOségek #sszetettebb igénybe-
vétele. Ez lemérheté:

a) az iizemanyoeg szitkségletek tervezése teriiletén

A gépi adatfeldolgozas bevezetéséig a tervezés manudlis munkait a
csapatok végezték, Minden szakanyag-sziikséglet kiszamitisat 8k hajtot-
tdk végre. Ezt a magasabbegységek tételesen ellenériziék, majd kiildn
Osszesitették és terjesztették fel. A kozbeesd el6ljard szervek ugyanezt
végezték. A jovahagyott tervek ugyanezen az uton hasonlé modon keriil-
tek vissza a csapatokhoz.

A gépi adatfeldolgozas elsd szakaszdban az Osszesitést, az ellendrzést
csOkkentett mértékben hajtottak végre az eldljarék, igy a tervezési
munkalatok mintegy 30%-kal csokkentek.

A gépi adatfeldolgozas masodik szakaszdban az eldljard szervek csak
a tételes ellenérzést hajtottdk végre (Gsszesités nélkiil}, ezt is csak a
hajtoanyagokra vonatkozoan, ez mintegy 5—10%-0s csékkentést eredmé-
nyezett.

A gépi adatfeldolgozas harmadik szakaszaban az elkészitett konstans
mutatdoszamok alapjan a teljes tervezést gépi uton dolgozza fel a Magyar
Néphadsereg Szamitastechnikai Koézpont, és a kész sziikségleti terveket
kozpontilag adjuk ki. Ehhez a csapatoknak csak a gépjairmi és munkagép
elosztast (tipus és darabszidm szerint), tovdbba a benzin és gazolaj sziik-
ségletet kilogrammban kell csak az eldljare felé jelentenie.

A jarulékos kené- és karbantarté anyagok kiszdmitdsa itt mar el-
marad, mert az ugyancsak konstansmutaték segitségével gépi uton koz-
pontilag keriil végrehajtdsra. Ez mintegy tovabbi 30—40%-0s cstkkentést
eredményez a munka és idd raforditasban.

Ebben a szakaszban kivanjuk megvaldsitani az ,.M"” tervezés és
kdltségvetés gépl uton torténd feldolgozasat és MN-szintl bevezetését,
Ezzel elérjiik, hogy a szolgdlatban a gépi adatfeldolgozds lesz mind a
tervezésben, mind a felhasznalas elszamoltatisaban a meghatarozé tényezd.

b} Uzemanyag és iizemanyag-technikai eszkéz elszdmoldsok teriiletén

A gépi adatfeldolgozds bevezetéséig az elszdmoldsi munkikat a csa-
patok végezték valamennyi gépjarmi és munkagép tipusra bontva, és
valamennyi felhasznalt anyagra vonatkozodan.

Az eloljaré szervek minden szinten tételesen ellendriziek és Ossze-
sitettek. A gépi adatfeldolgozds ¢lsd szakaszdban mar esdkkentett tipus-
bontds mellett, az §sszesités a magasabbegységeknél mdr elmaradt, igy
javult az ellenérzés szdmszaki pontossiga.
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A masodik szakaszban megsziint a féléves anyagelszamolas és jelentes,
csak készletjelentést kellett a csapatoknak roviditett cikklista alapjan ke-
sziteniok. Ezek mintegy 50%-kal csokkentették az elszdmoldsi munkéra
forditott 1dét,

A gépi adatfeldolgozés harmadik szakaszdban a kocsi tipusok szerinti
bontis megsziint és csak tipus-kategéria bontas sziikséges (mkp., szgk.,
tgk. stb.), ugyanakkor a kiilsn készletjelentés is megsziint. Az elszadmolA-
sok Osszesitése elmarad, a kozbeesd elsljiré szervek csak egyeztetnek,
ellenériznek. Itt kell megjegyezni, hogy a kizbeesd szervek kéziil a sereg-
testeknél torténé ellendrzd, Osszesitd, értékelé tevékenység kimaradt,
miutdn a magasabbegységek, valamint a HM és seregtest kdzvetlenek
elszamolasaikat az ellatd tirintézethez, elldtd alakulathoz terjesztették fel.
Igy a felhasznilasra felvételezett anyagok szdmszaki ellendrzése ott
végrehajthaté. Ez mintegy 30%-os tovabbi idé raforditds cstkkentéssel
jart. Jelenleg mind a tervezések, mind az elszamolasok egy éves iddszakra
vonatkoznak, amennyiben a koltségvetési szabdlyozok ezt lehetdvé teszik,
gy a ket éves id6szakra vonatkozé megvalositdst tervezziik bevezetni.

A korszer(isités egy harmadik modja a vezetés szervezeteinek és
modszereinek allandd és folyamatos javitisa és helyesbitése. Ez vonat-
kozik elsdésorban a vezetés Altaldnos kérdéseire, majd annak valtozasa-
val parhuzamosan a vezetéselmélet szakmai teriileteire is,

A szakszolgalat vezetésében levé kiilonbozd szintli szerveknek, veze-
tési médszereknek a korszerfisitése napirenden van. Igy egyrészt adott
szervek rendeltetésétsl fiiggten egyes alagységek, egységek, intézetek,
szervek vonatkozdsiban részben polgériasitds, részben tiszthelyettesités,
tisztesités stb. az alsd és kozépiranyitd szerveknél meglevd szervezetek
tovabbfejlesztése, 11j beosztésok létrehozdsa (ellenfrik, helyettesek stb.)
0 szervezetek kialakitisa (MN Uzemanyag Aruforgalmi osztaly, Uzem-
anyag karbantarté és kutszereld alosztaly stb.), masrészt az uj gazdasg-
iranyitasi rendszer bevezetésével a vezetés egyes teriiletein decentralizlas,
hataskor bovités és leadas végrehajtasa.

E harom fejlesztési irany komplex moédon valésul meg. Az egyes
teriiletek részeredményei kihatnak, befolydsoljak a tobbi teriletet is.
Ma mar elértik azt az allapotot, hogy az MN hadtipszolgdlatanak kéz-
vetve rendelkezésre all az MNSzK szamitastechnikai parkja, az MN 5232
és az OLP hasonlé gépparkja és szervezés alatt all kozvetlen iranyitas
utjan az MN 8677 Pécs alakulat szamviteli részlege is. Ez utébbinal lehet-
ségessé valik egyrészt az egységszint(i hadtaptorzs ligyvitelének ujszeri
kialakitdsa, masrészt az lzemanyag-szolgdlat nyilvantartasi, jelentési
rendszerének gépi alapokra helyezése is. Egy tovaAbbi lépés lesz a maga-
sabbegységek, hadmiiveleti magasabbegységek torzseiben foly6é szakiigy-
viteli munkak felmérése és a gépesités lehetéségeinek meghatéirozésa, be-
vezetése, majd az iizemanyag tarintézeteknél és a kiildnbdzé kozponti
iranyité szerveknél is (MN Uzemanyag Aruforgalmi osztily, MNHF &n-
allé tzemanyag osztaly) a sziikséges korszer(isitések megvaldsitasa, a szer-
vezeti, ligyviteli, szamviteli teriileteken.
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IIL

Az iizemanyag-szolgilat ligyvitelének jelenlegi helyzete

Az lizemanyag-szolgalat lgyvitelének felmérése, a cstkkentési, egy-
szeriisitési, korszerisitési, mddositasi lehetségek kialakitasara 1968, I.
félévében létrejitt egy munkahizottsdg, melynek tagjai a seregtestek,
tan- és tdrintézetek, valamint az MNHF &6nallé lizemanyag osztily 4llo-
manyabél keriiltek kijelolésre,

A seregtestek tan- és tdrintézetektsl 12 £5 dolgozott e feladatkérben
és a sajat munkateriletiikrdl irdsbeli javaslatokat készitettek. Ugyanekkor
az MNHF 6nillo lizemanyag osztdly dllomanyabol 6 f6 végzett felmérést
részben budapesti, részben vidéki HM kézvetlen csapat, szerv, intézet
uzemanyag-szolgalatinal.

A beérkezett irdsbeli javaslatok feldolgozasa témakordk szerinti ren-
dezése megtirtént, elsésorban az egység Uzemanyag- és lizemanyag-tech-
nikai eszkdz ellitds, gazdalkodds, tervezés, elszdmolds, a raktiri adminiszt-
racio teriletén, tovabbiakban az lza. tirintézetek, seregtestek, az MN
{zemanyag Aruforgalmi osztaly és az MN Uzemanyag Atvételi osztaly és
laboratorium nyilvantartdsi, raktirozdsi, tarolasi, valamint egyiittmikodési
és kolestnds tajékoztatasi feladatainak teriiletén.

A beérkezett javaslatok feldolgozdsat megelGzte az a tevékenység,
mely alapjan felmértilk a mar jelenleg érvényben levé okmdinyok, nyom-
tatvanyok, jelentések mennyiségi és vezetési helyzetét. Ezeket részben az
Anyagnyilvintartasi Utasitds és XI, fiiggeléke, részben az Uzemanyag
Szolgalati Utasitds, valamint az az6ta kiadott kilénféle rendeletek, intéz-
kedések, parancsnok tartalmazzdk.

A felmérés az alabbi helyzetet mutatja:

Nyomtatvianyok csoportositiasa

Vezetesre kotelezett tagozat naponta [ huvonta | évente ef{eét:?' Osszesen
Seregtestek dza.-szolgdlata —_ — 3 5 ]
Magasabbegység liza.-szolga-

lata 3 1 8 7 19
Kiotelékben levd egységek, al-

egységek 4 2 9 6 21
0. egységek, alegységek, szer-'

vek 7 2 ] 9 26
Kozpont raktirak 7 1 8 8 24
MN UAFO 2 1 —_ 6 9
MN Atv. o, és labor 2 —_ 2 1 5
MNHF §. liza. o. — —_— 3 - 3
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E cikk keretében els@sorban a magasabbegység alirendeltjeinél, vala-
mint a seregtest és HM kdzvetlen csapatokndl, szerveknél levd helyzet
elemzésével kivanok foglalkozni, miutdn ez adja az alakulatok tibbségét,
valamint ha e teriileten sikeriil eldbbrelépni a problémak megoldasdban,
ez kihat a tobbi teriiletre is.

Mit is mutat a jelenlegi helyzet, milyen kévetkeztetéseket vonhatunk
le beldle?

Elsésorban azt allapitottuk meg, hogy a jelenlegi okményok egy ré-
szének vezetése tovdbbra is a hagyoméanyos kézirdsos formiban célszerti
és szilkséges — az egyszeri vezetésiik és a kisszami bejegyzések miatt —
igy a legtermékenyebb az alkalmazdsuk (pl. okménynapld, lizemanyag
technikai eszk6z6k nyilvantartas, utalvanyok stb.).

Egy tovabbi része az okmanyoknak alkalmassd tehetd geépi feldolgo-
zasra (pl. menetlevél szamfejtés sth.), mert itt a gyakorisdg, vagy pedig a
szamfejtés bonyolultsaga indokolttd tesz 1ijabb hatékonyabb feldolgozasi
forma kialakitisit. Ez mar folyamatban van, de még héitra van e teriile~
teken a tartds, tobb évre is alkalmazhaté moédszer kialakitasa, illetve a
gyors helyesbités, kiegészités megvalésitasa,

Megallapithaté tovabbd az is, hogy szakszolgdlatunk valés sajatossa-
gaibdl kivetkezfen, szilkséges néhany altalinos jellegli okminy, nyomtat-
vany kiegészitése, illetve mdbdositisa szaknyomtatvidnnya. Ilyen pl. az
lizemanyagnyilvantartis, mely a bevétel-kiadds, maradvany tételeket kii-
16nféle médon bontva tartand nyilvan és igy is gbngydlitené. Ezzel a
mindenkori elszamolas, tervezés ,naprakészen” biztosithaté, E moddszer
nem zarja ki, sbt igényli is a gépesités megvaldsitasit egy késGbbi ids-
pontban az anyagi lehetfségektdl fiiggden, a kiényveldgépek tomeges al-
kalmazasanak id6szakiban.

A nyomtatvanyok egy tovabbi része olyan, hogy azokon egyes rova-
tok, tételek megsziintetheték, sét esetleg tébb nyomtatvany Osszevonhaté
(pl. a vasiti Atvételi jegyzékonyv és a feladasi jegyz8konyv stb.).

A teljesség kedvéért megjegyzem, hogy olyan Gj jelentések, nyom-
tatvanyok kialakitdsa és rendszerbe &llitdsa is felmeriil a szakszolgalat-
ban, mely az egységeket, az 6nalld és kotelekben levd alegységeket nem
erinti kézvetleniil, de tdjékozottsdguk szempontjadbél a megemlitése kiva-
natos.

fgy az az 1j munkakapesolat, mely az MN Uzemanyag Aruforgalmi
osztaly létrejottével kialakult, indokolttd teszi a korszeriisités sordn a se-
regtestekkel, tarintézetekkel vald egyiittmiikbdést, 0j informéacio-kapcsolat
rendszerbe Allitdsat, tokéletes megvalositasat.

Ez természetesen maga utin vonta azt, hogy az MNHF $nillé {izem-
anyag osztalyra eddig aramlé adatszolgdltatis mennyisége, gyakorisaga
lecstkkent, az ott vezetett nyilviantartdsok megsziintek (operativ adat-
nyilvantartas tovabbra is megmaradt). Ez megfelel azon vezetéselméleti
elvnek, hogy minél nagyobb hataskorrel, dontési jogkorrel rendelkezik
az aldrendelt, anndl kevesebb informaiciora van sziiksége az eldljdronak
és forditva.

Az eddig végzett felmérések alapjdn maéar most megallapithatd, hogy
az ,adminisztracié estkkentés” nem jelenthet egyértelmiien ecsak mennyi-
.ségi cstkkentést, azaz az eldbbiekben kizolt tablazati adatok nemcsak ugy
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valtozhatnak, hogy volt eddig adott szinten 17 féle nyomtatvany és lesz
ezutén 13 féle.

Mit is ertek tehat az ligyvitel (adminisztracié) csSkkentésén? (Ennek
a fogalomnak a differenciadlt értelmezése adja egyben a vizsgélatok és a
végzendd munkalatok tovabbi iranyit is.)

— Amennyiben lehetséges, természetesen a feleslegessé vilt okma-
nyckat, jelentéseket meg kell szlintetni (pl. jelentés a talfogyaszto gép-
jarmuvekrdl, firadtolaj elszamolas, mi-i jegyzdkdnyv a fagyallé folyadék
veszteségrdl stb.). .

— Az adatszolgdltatds egyszerlsitésének végrehajtasit, azaz a bekér-
hetd nagytdmegl informacié megsziirését, olyan adatok bekérésének mel-
16zését, amelyek csak adott vezetési szinten jelentenek tdjékoztatédst, igé-
nyelnek intézkedest.

— Az adatok, informacidk, valamint azok Osszesitésének rendszerezé-
sének, értékelésének gépi Gton torténd feldolgozdsit. A kiillonféle vezetési
szinteken az eddigi nagy igénybevételt jelentd Gsszesitések elhagyasat, a
révid, gyakran egymast atfedd hatdrid6k miatti tulterhelések elkeriilését.

— A kiilonbozé kozépiranyité szervek megnévekedett hatdskére miatt
— melyet az Uj gazdasdgirdnyitasi rendszer tett lehetévé ~— bizonyos je-
lentések utjanak lerdviditéseét.

— Az jltalanos jellegl nyomtatvinyok Atalakitisit szaknyomtatviny-
nyd (csak ahol ez indokolt!), eziltal olyan kiegészité adatok legilis nyil-
vantartdsat a mar meglevé okményon (vagy hatlapjan), mely tovébbi
segédokmédnyok végnélkiili — kozpontilag elrendelt — készitésében és ve-
zetésében mutatkozik.

Mindezeknek a lehet6ségeknek a részletes elemzése sziikséges, mert
ebbél megallapithatd, hogy mely teriileteken kell és lehet tovabblépni.

A végrehajthaté médositdsok egy része olyan, hogy sajit hatdskirben
megoldhatd. Ilyen volt pl. a mar emlitett talfogyasztd gépjarmivek jelen-
tésének megszintetése, mely a szakszolgélat szdmdra csak bizonyos és
ma mar felsé szinten nem sziikséges statisztikai adatokat jelentett ne-
gyedévenként. Miutdn az érdemi intézkedést a gépjarmii-technikai szol-
gédlat a sajat vonaldn esetenként megteszi, a tulfogyaszté gépjarmivek,
munkagépek beszabdlyozdsara intézkedik, azt jelenteni koteles (Gjmii.
Szolgalati Utasitas 61. pont), igy a szdmunkra sziikséges adatok barmikor
rendelkezésre allnak.

— Az 4] gazdasdgirdnyitasi rendszer bevezetése soran tett ugyvitel-
csOkkentési intézkedés nyoman szlint meg a f4dradtolaj elszamolasok ké-
szitése és felterjesztési kotelezettsége, valamint a honvédségi {izemanyag-
jegyek kiilén torténd nyilvantartésa is.

A végrehajthatd modositasok terén mdr toérténtek eddig is részintéz-
kedések, ilyen pl. az lizemanyag sziitkséglet tervezés, az évvégi lizemanyag-
lizemanyag technikai eszkiz elszdmolds gépi 1uton térténé elvégzése a
Magyar Néphadsereg Szamitastechnikai Kézpontjaban.

A tovabbiakban tervezziik az ilizemanyagnyilvantartis és az lizem-
anyag keretnyilvantartasi lap &sszevonésat és e téren mutatkozé parhu-
zamos és felesleges adatgylijtés megsziintetését. Ugyancsak vizsgilat tar-
gyat képezi annak az elgondoldsnak a megvaldsitisi lehetdsége, mely sze-
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rint a gépjarmiivek igénybevételénél a hajtéanyag mennyisége lenne a
meghatérozé. Ha a kilométer-kiszabat marad tovabbra is a tervezések é&s
elszamolasok alapja, az esetben a menetlevelek gépi Gton tOrténd elsza-
‘molasi rendszerét kell kialakitani és ezzel lehetségessé vilhat a ,csak”
iizemanyagkészlet jelentések Utjan torténd redlis helyzet felmérés. Ameny-
nyiben a hajtéanyag vilna a tervezések és elszimolésok alapjava, akkor
a menetlevelek jelenlegi szamfejtési rendszere gybkeresen megvdltozhat,
esetleg el is maradhat.

A végrehajthaté moédositasok egy része olyan, hogy az MN-re vonat-
kozé valtoztatast igényel.

Osszességében megallapithat6, hogy mindezek a javasolt korszerdsi-
tési, egyszeriisitési elveknek és modszereknek komplex alkalmazasaval
biztosithatd az Uzemanyag-szolgalat tgyvitelében a tovabbi folyamatos
fejlodeés.

Osszefoglalva:

Az eddig végzett és a folyamatban levé munkakrél, a virhato fej-
lesztési elgondolasokrdl remélem sikeriilt megkdzelitd tajékoztatast nydj-
tanom.

A korszerisitett iigy- és szamvitelrendszerben az elfogadésra és be-
vezetésre javasolt nyilvéntartisi okményok ismertetése még nem idGszerq,
érdemben csak a kisérleti munkak befejezése utan valik lehetévé. A fon-
tossdga és terjedelme miatt, — tekintve, hogy részkérdések kimiivelését
is tartalmazza, — kiilén témaként célszerii a feldolgozasa és kozlése,

A tovébbi kutatasokra harul az a feladat, hogy a megvalésitds konk-
rét formait a realis lehetdségeket figyelembe véve feltdrja ¢s igy megfe-
lelé alapot nyijtson minden szint(i szakveztésnek az lizemanyag-szolgélat
teriletén az lgyvitel rendszerének folyamatos korszeriisitésere.
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