A HDS madsodik lépcsdjét képezd gl. ho. htp. vezetésének
néhdany problémdja a tamadé harc soran

Etri Tibor hadnagy

A hadsereg korszertisitése kévetkeztében a vezetés problémaja — és
a vezetés alapjat szolgdld informadcids halézat kialakftisa — fontos helyet
foglal el a hadmiivészetben és ezen beliil a hadmiiveletek és a hadosz-
talyok harcAdnak megvivisdban is,

A hadsereghen a vezetés miivészetének szerepe éppen az ilitem, a
teriileti ardnyokban bekévetkezett valtozdsok, a haditechnika fejlédése
kovetkeztében jutott meghatirozd szerephez és térvényszerden uj tar-
talommal telit6dott.

A vezetés kérdésének fontossiga — amely kiegésziil az optimalis
informdltsig sziikségszerliségével — a ho. harcdnak megvivdasaban dont6
jelentdséggel bir.

Az ABV fegyverek varhat6 alkalinazdsinak kovetkeztében a ho.
harcinak jellemz&jévé valt a mozgékony mandverezd jelleg. Mindez arra
enged kovetkeztetni, hogy mar a harcbavetés els6 perceiben sajétos
torvénye lesz a ho. harcdnak — a megsemmisitd tliz és a lendiiletes
tdmadas, valamint az erdkkel és eszkéztkkel végrehajtandé &allandé
mandverezés. Az ellenségre mért meglepetésszerii csapasok, a védelem
menetb6l térténd Attorése, a taldlkozéharcnak mindennapos megnyilva-
nulasai — amelyek a vizualis, kézvetlen helyzetmegitélés lehetSségét csbk-
kentik és azt ezailtal fiiggdvé teszik az alulrdl érkezd informécidktél —
a vezetést nehéz feladatok elé allitja. Ilyen bonyolult helyzetben kell
megoldani a ho. egységeinek dsszehangolt céltudatos tevékenységét, ird-
nyitdsdt és vezetését. Ezt azonban csakis az optimalis mennyiségi infor-
méci6é idében torténd begyijtését biztositd eszkdzdk felhasznilisival lehet
megvaldsitani.

A ho. harcAban a vezetés szerepe ugrdsszerfien megnidvekedett,
azonban az informéciét tovabbité eszkézik fejlédeése viszonylag elmaradt.
A vezetéselmélet tudomdanyos szintre t6rténd emelkedését nem kdvette
parhuzamosan a vezetést elOsegitd eszkozok fejlédése, A vezetéselmélet
egészséges fejlodését a hadosztdly harciban befolydsolja a vezetési esz-
ktztk jelenlegi szinvonala.
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A vezetéselmélel témajan belil kidolgozott informacios rendszer
hadosztdlyndl torténd alkalmazAsit részben a vezetést szolgald eszkozok
kis mennyisége, részben azok min8ségi hidinyossiga karosan befolyasol-
jdk. Napjainkban ezért keveredik a vezetés korszeri és hagyomanyos
elmélete és eszkizei,

Az elmondottakat mi sem bizonyitja jobban, mint az 1968. évi
~LAVINA” gyakorlat tapasztalatai, amikor a ho. feladata alapvetfen
magéan viseli a HDS mdasodik lépcsdjeként iitkdzetbevetett ho, sajatos-
sagait.

A gyakorlat sordn a ho. feladatdban érvényre jutott a széles koérd
mandgverezés, mely megkovetelte a korszeri vezetési elvek alkalmazisét
és kibontakoztatdsdt. Realizédléddsuknak azonban a hireszkdzdk kapaci-
tasa esetenként kerékkitdjévé valt, mert a ho. kombinalt feladatainak
irdnyitasat és vezetését a hireszkdzdk nem minden vonatkozasban voltak
képesek biztositani. A hireszktzdk hidnya és azok kis hat6tavolsiga
— kiilondsen a ho. HVP-on, a hadosztaly mélységébdl torténd elGrevonas
sordn — sok esetben idSben megoldhatatlan, illetve nagy nehézségek
dran megoldhato feladatok elé allitotta a személyi allomanyt. A nagy
tavolsagok athidaldsdra — a mozgdsban levd csapathadtiapok iranyitd-
sira — a ho. htp.-hoz rendszeresitett hir. eszktzék — esetenként —
alkalmatlannak bizonyultak és ennek kovetkeztében fellépett az infor-
macié hianya.

Annak ellenére, hogy a ho. HVP redlis elgondolasokkal, megalapozott
cllatdsi tervekkel és anyagi eszk&zikkel rendelkezett, nem volt képes a
megszakitds nélkiilli informdacidk begyljtésére, illetve atadasdra. Ennek
oka a hir. eszk6zok nem Kkielégitd teljesitménye, és nem utolsé sorban
— a jelenlegi, elavult — hirvaltasi forma volt.

Az elmondottak bizonyitisaként néhiny gondolatban szeretnék ki-
térni a hiradas prolémaira:

Mint ismeretes, a ho. htp. az alarendelt csapathadtipok, a ho. htp.
egységek, alegységek irdanyitdsira és vezetésére R-104 radiokésziilékek-
kel rendelkezik, melynek hatotdvolsidga altalaban:

— taviré lizemmadban: nappal; 50 km
éijel: 30 km
— tdvbeszéld tzemmdédban: nappal: 30 km
¢jjel: 15 km
— menetben: 6—8 km

Telvetddik a kérdés, hogy a mélységhdl elérevont, a HDS masodik
lépes6jét kipezd Liadosztaly HVP-nak — az el6bbi teljesitmény adatok
alapjan —— milyen lehetGsége van az elgondolasok realizildsdra, infor-
maciok begy(jtésére, illetve utlasitasok, parancsok tovabbitasira, az clére-
vonas és a tdmadoharc gyors helyzetvaltozdsal folyaman.

A tamododhare soran gyorsan valtozd helyzet kétségessé teszi még a
rejtjeizett intézkedések tavird lizemmoddban t6rténé kiadasanak redlis le-
hat8ségét is, ha figyelembe vessziik, hogy 3—10 szécsoportes intézkedésbe
foglalt informéaci6 csak 50—80 perc alatt valik felhasznalhatéva., A ta-
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madohare folyaman az informdcié 50—80 perc alatt elveszti aktualitdsat.
Ezért a ho. htp.-okra hdrul az a feladat, hogy a rendelkezésre allo
hiradé eszkdzbk felhasznaldsadval valtozdsokat eszkozoljenek a vezetés-
ben és a hagyominyostél eltérd modon szervezzék meg a ho. htp. hir-
addsat és a vezetés szdmara nélkiilézhetetlen informéciék beszerzését,

Alapveté kovetlemény, hogy olyan vezetési feltételeket teremtsiink,
amelyek lehetové teszik a csapathadtpok, valamint a ho. hadtipegysegek,
alegységek pérbeszéd utjan, rovid intézkedésekkel torténd iranyitdsat,
friss informdaciok beszerzését,

A vezetési eszkézok hatétdvolsaga és kevés szdma, valamint a hir-
ado-allomény képzettsége, a hadtdpvezetés szdmdara objektive adott. En-
nek figyelembevételével keresni kell a vezetés hatékonysiga ndvelésének
modjat,

A nbvelés lehetségének modjat abban latom, ha a HVP:

— ,elszakad” a ho. htp. egységektdl, alegységektdl és megkozeliti
a harcolé csapatokat;

— rugalmas vezetési ponttd alakul at és a kiemelt feladatok végre-
hajtdsdra operativ csoportot hoz létre;

—- a hir. eszkozbkkel nem rendelkezd szakalegységek és a nagy
tavolsagra lemaradt torzsekkel — 4thidalé megolddsokkal — megtalalja
az osszekottetés lehetdségét;

— a ho. hadtipot elsé és masodik 1épcsére bontja.

Az elgondoldsomat — a fentiek figyelembevételével — az 1. sz
melléklet szemlélteti.

Az operativitds fokozasa, valamint a rugalmas mozgé vezetési pont
kialakitdsa megkoveteli a nagykiterjedésii, nehezen mozgathaté ho. htp.-
tol a HVP ,elszakitisat” menetben, telepiillésben (elhelyezkedésben)
egyardnt. A ho. htp.-ot nem célszerii a harcolé egységekhez tulsagosan
kézel vinni. A harchelyzet gyors valtozésai viszont megkovetelik a ho. htp.
vezetéstdl a magas foku informaltsigot, a gyors &s idSben térténd intéz-
kedések kiadasat.

A lendiiletes timadas eredményeképpen néhany ordn beliil olyan
helyzet allhat el5, amikor a tdvolsigok megndvekedése kovetkeztében, a
hirad6 eszkozok nem biztositjak az alarendelt hadtédpok nagy részével az
osszekottetést, ennek kovetkeztében fellép az informdcié hidnya és kovet-
kezésképpen elmarad a megsemmisiilt anyagi eszkdzok idében térténd
potlasa. A HSH az atom- és vegyicsapasokat szenvedett egységek kilirité-
sében nem képes a helyzetnek megfelel$ gyorsasaggal és szervezetiséggel
funkcionalni.

Az elmondottakbol kévetkezik, hogy a HVP a harcolé egységeket a
tamadéharce folyaman olyan tivolsgra kozelitse meg, hogy azok htp. tor-
zseivel a hiradd eszkozokon megbizhaté -— parbeszédre is alkalmas —
bsszekodttetést folyamatosan fenn tudja tartani. Ugyanakkor a ho. htp.
alegységek és egységek részére biztositani kell mindazon hiradé¢ eszkozo-
ket, amelyek — a HVP ,leszakaddsabol” eredd direkt irdnyitasi rendszer
kiesését — megnyugtaté médon biztositjdk a folyamatos vezetést.

Az operativitdas nvekedése és a rugalmas vezetési pont kialakitasa
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egyben meghatarozoja a személyi és vezetési eszkozok felosztasanak,
Gsszetételének is.

A 2. sz. melléklet szerinti koncepcidbdl fakad az a szervezési valtozas,
amely a HVP-ot a tdmadéharc vezetése soran két csoportra osztja. (A 2.
sz. mellékletet lisd a folydirat végén):

1. Operativ csoportra.
2. Az alirendeltek vezetését és irdnyitdsit végzd HVP-ra.

A htp. operativ csoport — célszerd — alloménya a helyzettsl fiiggden,
a tamadoharc anyagi, ell. és technikai koordinicids tevékenységéhez és
a helyzet tisztdzdsahoz sziikséges személyekbdl aAll:

— PK HTFH,

— Pk. techn. h,,

— Htp. TOF (csak a PK HTPH elhatirozasinazk meghozatalaig),

— VEZO, :

— FVF,

— 0Osszekot6 tiszt (aki a tervezés id8szakaban a PK HTPH segitdje
is),

— gépird,

A lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a leg-
célszeriibb az, ha az operativ csoport a tdmadéharc megszervezése idd-
szakdban, esetenként a tdmadéharc folyamén is — az emlitett &Gssztétel-
ben — a harcéllasponton tartézkodik és a munk4t az aldbbi sorrendben
végzi el:

—- tanulményozza a kialakult helyzetet (a ho. elGtt 4116 feladatokat);

— értékeli & htp. helyzetet é&s felméri a lehetBségeket;

— meghallgatja a HOPK elhatarozasat;

— eldkésziti a htp. biztositds megszervezésére vonatkozd elgondolést;

-— elhatdrozas meghozatala;

— elbzetes intézkedések kiaddsa (amennyiben sziikséges);

— jelenti elhatidrozdsat a HOPK-nak;

— téjékoztatja 2 HALOV munkacsoportjait;

— elkésziti és az Gsszekdtdk utjan eljuttatja az aldrendeltekhez a
htp. parancsot, illetve intézkedést;

— ellendérzi a htp. biztositisdra vonatkozd intézkedések - végrehaj-
tdsat, a htp. egységek és alegységeknél, HVP-on 1—2 ecsapatnal:

- — jelentést tesz a HOPK-nak a feladatok végrehajtasarol;

— a tadmaddharc sordn a beérkezd jelentések alapjan intézkedik =
felhaszndlt vagy megsemmisiilt anyagi eszkOzok azonnali pétlisira, a
sériiltek Osszegylijtésére, hatraszallitisara és ecllatdsara.

Indokolt és sziikséges, hogy a HOPK, HTPH elhatarozdsdnak meg-
hozataldig a htp. TOF vegyen részt az operativ csoport munkéajaban. Igy
azonnal t4jékozdodik a HOPK elhatdrozisarél, amelynek 1§ kivitelezbje
a htp. TOF, aki a hip. egységeket és alegységeket vezeti és irdnyitja.

A pérhuzamos munka végzése megkédveteli, hogy a HOPK HTPH
elhatarozasanak meghozatala utdn az eldzetes intézkedések birtokaban a
htp. TOF a2 HVP-ra menjen, ahol — az operativ csoport munkéjaval
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parhuzamosan ~- megkezdi a htp. biztositdsi terv kidolgozdsit és ha
sziikséges, elfzetes intézkedéseket ad ki a htp. alegységeknek.

A gyakorlati tapasztalatok azt bizonyitjik, hogy a htp. TOF-nek
sziikségtelen megvarni a HOPK elhatérozésinak meghozatalit abban az
-esetben, ha az eldzetes elhatarozasban lényeges valtozds nem wvarhatd.

A sziikséges koordindcits tevékenység az esetek tilnyomd tSbbségé-
ben csak részkérdéseket érint — és nem befolyisolja a HOPK HTFPH el-
hatdrozasinak egészét — igy azok kiilénbsz8 csatorndkon keresztill el-
juttathatok a HVP-ra.

A tdmaddharc megszervezése idGszakdban a ho. htp. vezetésének
arra kell torekedni, hogy minél tobb id6t biztositson az aldrendeltek
szamara a feladat végrehajtdsdra, E torekvést csak alkor képes meg-
val6sitani, ha az adott idé alatt tobbirdnyd pérhuzamos tevekenységet
folytat. A parhuzamos munka végzésének hidnya a tervezd munka elsd
id8szakiban semmittevésre karhoztatja a HVP-on tartézkoddkat, de még
inkdbb a htp. egységet és alegységet, mig a masodik idészakban meg-
feszitett munkédval is nehezen képesek a feladat teljesitésének eleget
tenni, amely a munka mindségére, az eredmények realiziléddsara van
kéaros hatéssal.

A ,LAVINA" gyakorlat sorin az el6bbi gondolatokkal kapcsolatban
:az aldbbi tapasztalatokat szereztem:

- A H-on tartézkodé ho. htp. operativ csoport a PK HTPH elhataro-
zasat 20.00-ig kidolgozta. A hip. TOF azonban nem indult vissza a HVP-
ra, mert a htp. intézkedések kidolgozasat végezte, és csak a hajnali orak-
ban tért vissza a HVP-ra. Igy természetes, hogy a helyzet ismeretének
hidnyaban tervezd munkit a HVP-on tartézkoddk nem tudtak végezni.
A ho. htp. vezetése az operativ csoport munkijival megszerzett tdbblet
id6t nem tudta kihasznalni, igy a hip. biztositas megszervezésére rovid
idé Allt rendelkezésre, amely a gyakorlat folyamén mindvégig éreztette
hatésat. :

Tobbszor felmeriilt az a kérdés, hogy a htp. operativ csoport milyen
hir. eszkdzdkkel rendelkezzék?

A tervezémunka idészakdban a H-on tartézkodd operativ csoport
szamAra semmi nem indokolja, de a hir. eszktzdk korlatozott szima
ezt nem is teszi lehetdvé, hogy az operativ csoport 6nallé radishiléban
vezesse az aldrendelt htp.-okat, mert ezzel megbénitja a HVP-on folyd
munkat. Amennyiben az operativ csoport a 3. sz. melléklet szerinti el-
gondolast figyelembe veszi, Ggy ©6néllé hiradds megteremtésének igénye
nem is jelentkezik.

A HVP-on az aladbbi &sszekdttetési rendszer kialakitdsit tartom cél-
szerlinek:

— elsljaré htp. térzs felé 1 db R-118 radidallomas;

— HOPK vagy ho. TOF radiShiléjaban 1 db R-104 radiéallomaés;

— a H felé, esetenként az EH felé is, 1 db 405 reléallomas;

— a ho. I. 1épcsSjében lev8 egységek htp.-jainak irényitdsara és az
alegységek vezetésére 1 db R-104 radidillomas;

— & ho. masodik lépcséjében levd egységek hadtipjainak irdnyi-
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tasara, valamint a ho. hip. elsé és masodik épesében levd htp. egységek
vezetésére 1 db R-104 radidallomaés.

Az operativ csoport aktiv tevékenysége és a hirad4s fenti médon
vald megszervezése a ho. htp. Bsszekdtd tiszt szerepét nem cskkenti,
hanem tevékenységi korét kiterjeszti. A H-on tevékenykedd 6sszekotd
tiszt munkaja két fé teriiletre oszthato:

1. Ha az operativ csoport a H-on tartézkodik, az osszekotd tiszt a
HOPK HTPH segitfjeként tevékenykedik.

2. Amennyiben az operativ csoport a HVP-on tartézkodik, akkor
az UsszekOtd tiszt a kovetkezd feladatokat végzi:

— vezeti a helyzetnyilvantartd térképet a tajékoziatod csoporttdl szer-
zett adatok alapjan,

— folyamatosan informalja a HVP tervezé csoportjat a helyzet val-
tozasokrol személyesen, hireszkézén vagy vazlatok formijaban futdr
utjén,

- kapcsolatot tart fenn a szakalegységek tirzseivel.

A biztonsdgos §sszekdttetés megteremtése, valamint a H-on tortént
gyors tajékozddasi lehetSség megteremti annak feltételét, hogy a hip.
vezetés az optimilis informaltsig megszakitds nélkiili birtokosa legyen.

A htp. egységek és alegységek tevékenységének vezetése, a csapat
htp.-ok irdnyitdsa, a htp. TOF vezetésével — alapvetden — a HVP-r6l
torténik. A feladat esctenkénti tisztdzdsahoz a HVP-r6l kivalt operativ
csoporttal valé biztonsigos relé, illetve radidtsszekottetés fenntartisa
nélkiilézhetetlen,

A tamadé harc megvivdsa a HVP-t6]l megkéveteli a bekdvetkezett
valtozdsra torténé gyors reagalast, intézkedések foganatositisat. E kive-
telmény megolddsinak lehetdségét és célszer(iségét abban létom, ha a
harcolé egységek htp.-jait, a htp. egységeket és alegységeket a htp. TOF
irényitja és vezeti, a PK HTPH pedig a PK-kal valé szoros kapcsolat
fenntartisa mellett elemzd, értékels és ellendrzé tevékenységet végez.

A vezetés U mechanizmusabol kovetkezik az ellatasi rendszer uj
médon valo kidolgozasa és alkalmazésa is. Ez abban jut kifejezésre,
hogy a ho. masodik lépcs6jének harcbavetéséig az els6 lépcsdben harcold
egységek ellditdsa a ho. htp. els§ lépcs6jébsl torténik. A ho. maéasodik
lépcsjénels harchavetése utdn ez az elgondolas vAltozhat, az ellatas
torténhet tovdbbra is mélységben valé megosztds szerint, de kiegésziil-
het még szélességben térténdé megoszlassal is.

A HDS elsé lépcsdjében harcolé hadosztalyok valamelyikének le-
valtdsa a harchelyzett]l figgden térténik. El6fordulhat, hogy a leval-
tisra keriilé hadosztily megmaradt eréib8l &sszevont osztagot képeznek
€s hadosztaly tartalékként a harcbavetett masodik lépcsd hadosztily
savidban tevékenykedik. Igy a t4madds elsé idészakaban a ho. kizelebbi,
illetve napi feladatinak eléréséig a ho. mdasodik lépcsdjében tekintélyes
erdk és eszk6zok tomoriillnek. Az esetek t&bbségében a ho. mésodik lép-
cséjének részei a hadosztaly, illetve a HDS mélységében is tevékenyked-
hetnek légideszant megsemmisitésében vagy az ellenség mas vonatkozésu
behatasanak felszdmoldsaban. Az elmondottak azt is bizonyitjdk, hogy
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a ho. méasodik lépcsGjének részei a fderdktdl mintegy 80—100 km-es ta-
volsdgra is leszakadhainak, ezért az ellatasuk megszervezése komoly
problémat és nehézséget jelent. Ezen egységek ellitisa a legmegbizhatob-
ban a mdégsttik meneteld ho. hip, masodik lépesdjével oldhatd meg.

A szakegységek és alegységek htp. torzseinek vezetését kedvezdtleniil
befolyasolja a kbzvetlen Osszekottetés hidnya, mely a folyamatos elatas
menetét zavarja. Ezért szilkséges, hogy keressiik a megoldast, és kedvezd
feltételeket teremtsiink — &thidalé megolddsok beiktatdsdval — az Gssze-
kottetés lehetséges valtozatainak kiformdalisihoz. A ,,LAVINA” gyakorlat
tapasztalata ebben a vonatkozasban az volt, hogy a szakalegységek htp.
térzsének vezetése a ho, fn.-i f6nokok eszkizein keresztill valdsithatd meg.

A H és HVP kozotti biztonsagos relé-Osszekottetés lehetdséget nyijt
a szakalegységek htp. torzsei részere készitett intézkedéseknek a ho.
fn.-i f6ndkok utjadn torténd eljuttatisiahoz.

Felvetodik a kérdés, hogy zavarja—e a fn-i f6ndkdk tevekenyseget
a HVP-t6] kapott feladat?

A felvetett kérdésre egyértelmii kedvezd valaszt ad a kdtelezd egyutt—
miikodés, a szakalegységek ellatasdért érzett felelSsség elve is. A gyakor-
lat azt bizonyitja, hogy a rejtjelzeti htp. intézkedések tovabbitisa kiilé-
nisebb megterhelést a fn.-i tdrzsek szamara nem jelent, mert vagy tav-
beszélén érkeznek, amely csak mechanikus tovabbitasat igényel, vagy
a H-on tartozkodd Osszekttd htp. tiszt altal elkészitett tavirat tovabbi-
tasdban jut kifejezésre.

A mélységben tevékenykedd alegységek a féerdktsl valo ,elszaka-
dasa” a HVP-tal valé kapesolat megszakadasdt eredményezi. A helyzet
gyors felismerése modot nyujt arra, hogy a HVP — ha kidzvetve is, az
beszekdtd htp. tiszt Gtjdn — bekapesolédjon az Atjdtszé Allomdsokkal
létrehozott osszekottetés rendszerébe, vagy a ho. TOF nagyteljesitményi
hiradd eszk&zén keresse meg az intézkedések eljuttatdsanak lehetdseget.

Végiil tovabbra is nyitott kérdés marad a ho. tabori siitéde iranyi-
tasanak és vezetésének problémaja.

A tabori siitdde sajatos tevékenysége feltételezi a viszonylag huza-
mosabb idén keresztiil egvhelyben valéd tartézkodast. A ho. kenyér-
sziikségletének folyamatos és zavartalan biztositdsa megkoveteli az al-
egységek részére a 18—20 éras munkanap biztositasat. Ennek kovetkez-
tében a tabori siitdide a tdmadoharc folyaman mintegy 80--100 km
tavolsdgra leszakad a ho. HVP-tol. A hir. eszkéz6k hianya kivetkeztében
a vezetés lehetfsége kétségessé valik. Mint ismeretes a ho, mozgé siitdde
nem rendelkezik — annak ellenére, hogy a 80—100 km-es tdvolsag
allandonak tekinthet§ — megfeleld hir. eszkozzel

Felvetédik a kérdés, hogy a ho. htp. térzs hogyan lesz képes a tabori
siitbde iranyitasara, vezetésére és mandvercztetésére?

A tabori sitéde a ho. élelmezésének komoly bazisidt képezi, amely-
nek jelentdsége ellenséges teriileten tovabb nbvekedik. Ezért dénté je-
lentdsége van a tdbori siitédével vald Osszekdttetésnek.

A ho. htp. jelenlegi helyzetének realis elemzése alapjan taldlhatunk
4thidalé — de nem minden vonatkozasban megnyugtaté — megoldaso-
kat. A varidnsok szik skadldjan beliil jelentkezik: a motoros hirvivék
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Gtjin torténd oGsszekdttetés fenntartisa. Felvetddik annak lehet8sége is,
hogy a ho. mésodik 1épcséjében a ho. mélységben tevékenykeds egység
htp. torzsén keresztiil vezessitkk a ho. mozgo siitédet.

FEzeknek a lehetésépeknek azonban az adott harchelyzet alakuldsa
korlaitokat szabhat, vagy mint lehetSségeket teljesen kizirja azokat. A
motoros hirvivére hazai teriileten biztonsigosan lehet szamitani, de el-
lenséges teriileteken ennek lehetdsége bizonytalannd vilik a kozlekedési
utak biztonsagos Srzése és feszes forgalomszabalyozisa mellett is.

Tobb esetben felvetdddtt annak lehetSsége, hogy egy-egy epységnek
alarendelve megosztva alkalmazzuk a mozgd siitodét. Ezt az elgondolast
nem tartom célravezetdnek, tevékenységiiket zavarja, mandverezd képes-
ségiiket karosan befolyasolja.

Az elmondottakkal kapesolatban meg kividnom jegyezni, hogy a
vazolt vagy ehhez hasonlé munka-mechanizmus kialakitisa feltételezi
a hadosztalytérzs hasonlé tipusi munkarendjét. Célszerd, ha a hip. ve-
zetés munka-mechanizmusa a ho. tdrzs munkarendjére épiil, annak
mintegy folytatasaként. .

* *

B

Cikkemet a teljesség igénye nélkiil irtam. A ,LAVINA” gyakorla-
ton szerzett tapasztalataim inditottak arra, hogy — vitainditéként —
lefrjam a ho. htp. vezetése — &ltalam elképzelt — korszerGsitésének
egy vialtozatét.
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