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A csapathadtap torzsek tevékenysége megszervezésének
néhany kérdése

Lapos Mihdly alezredes, Rehdé Ldszld drnagy

- Ismert, hogy a tiorzsek rendeltetését, kételmeit, a velilk szemben té-
masztott kdvetelményeket, kapesolatuk rendjét més tiirzsekkel, a téirzs-
fonok feladatait é&s jogkdreit alapvetGen a Tabori Térzsszolgilati Utasi-
tds 1—14. pontjai hatidrozzik meg. Az ott rogzitett elvek é&s rendszabi-
lyok valamennyi torzs, igy a csapathadtip torzsek tevékenysegének is
alapjaul szolgdlnak. Tapasztalataink szerint ezek az elvek megfelelen
érvényesiilnek a csapathadtap térzsek munkéjiban. _

Ugyanakkor megéllapithaté az, hogy a csapathadtip tirzek tevé-
kenységének megszervezésével kapesolatos konkrét feladatok az elmult
évek sordn szinte valamennyi munkateriileten rendkiviil nagymértékben
megnivekedtek, sokrétlivé & igen differencidlttd valtak, s megoldisuk
is osak vAltozatos, széles skaldji munkamodszerekkel lehetséges.

Ellenérzé munkink sordn a térzsmunka legkiltnbézSbb médszerck-
kel tértént megszervezésst tapasztaltuk. Ezek koziil sok véltozatot igen
jénak, hasznosnak és hatékonynak tartunk. A legjobbnak, legkorszeriibb-
nek itélt modszereket ezen cikk tjin adjuk kézre. Ezzel szeretnénk el-
érni a gyakorlati munkiban szerzett tapaszialatok dltalinositisit, a csa-
pathadtip torzsek vezetési modszereinek javitdsit, s hatékonyabd mun-~
kastilusuk kialakitisanak elésegitését.

E maédszereket két alapvetd teriiletre, a béke, illetve a haborus vi-
szonyok kidziétt megoldandé feladatokra vonatkoztatva targyaljuk.

A CSAPATHADTAP TORZSEE TEVEKENYSEGENEK MEGSZERVEZESE
BEREBEN

A csapathadtip tirzsek vezetésl rendszere

Az eredményes hadtipvezetés egyik dontd és alapvetd feltételének
tartjuk a preciz, mindent &tfogé hadtip vezetési rendszer kialakitésat. E
rendszernek Kkifejezésre kell juttatnia a torzsben dolgozdk ifeleldssépét,
feladat- &s jogkidrét, differencidltsdgat, a térzsmunka szervezettségét, kii-
léndsképpen a feladatok helyes elosztésat. .
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Véleménylink szerint az adott hadtdptéirzs vezetési rendszerét ,,Szervi
hatarozvéiny”-ban, vagy ,Munkarend”-ben a legcélszerfibb rigziteni.
Ezek kidolgozésa sordn nem lehet figyelmen kiviil hagyni: — az elélja-
rok altal megszabott kovetelményeket, az adott hadtaptsrzs rendeltetését,
alapvetd feladatat; — az Gsszfegyvernemi (fegyvernemi) tiérzs mar kiala-
kitott vezetési rendszerét és vezetési stilusat, alapvetd vezetési modsze-
reit; — a gyakorlati élet tapasztalatait, a vezetettek felkésziiltségét, hely-
zetet, s a vezetésben részivevok kvalitdsat. Az adott hadtaptorzs vezetési
rendszerének kialakitdsdban és 4llandé formalasidban kiemelkeds szere-
pik van a magasabbegységek hadtap torzsfénékéknek. Alapvetfen to-
lik, az 6 egyéniségiliktd]l fligg a magasabbegység hadtdptirzsek tevékeny-
ségének szervezettsége, munkastilusa.

Tapasztalatok szerint annak a hadtaptérzsnek helyes a vezetési rend-
szere, amelyben:

--- elfszdr is: & hadtdp torzsténok f6 figyvelmét és £6 erdkifejtését
a PK HTPH parancsai végrehajtisinak megszervezésére, ellenérzésére,
a koordindciés feladatok kézbentartisira, az alapvetd tervek és intézke-
dések személyesen tOrténd Osszeallitisira, a harckésziiltség, a kiképzés,
a gazdilkodés, @ hadtipvezetés elvi & gyakorlati kérdéseinek kézben-
tartdsara, a hadtaptorzs dsszekovacsolasira Osszpontositja;

— mdsodszor: ezen tiulmenden arra kell torckednie, hogy a szolga-
latiag-vezetbket sajat szakmai feladataikon tulmenéen érdekeltté tegye
az ,0sszfegyvernemi” jellegli feladatok végrehajtisidban is. Fontos emnek
megvaldsitasdhoz walamennyi szolgalatidg-vezetd teljes bekapesoldsa a
vezetésbe, Komplex feladatot csak valamennyi szolgélatidg-vezetének a
vezetésbe valé maximdilis bevonasival lehet eredményesen megoldani.
Ezért nagyon fontos a szolgalatidg-vezetdk felelésségének hatarozottan
térténé ervényesitése a hadtdptorzs verzeté tevékenységében. Ugyanakkor
elengedhetetlen biztositani azt, hogy a szabdalyzatok, utasftasok adta in-
tézkedesi, dontési, fegyelmi jogokkal éljenck;

— harmadszor: valamennyi — lényegét tekintve manuilis munkat
igényld — terv, intézkedés és operativ nyilvantartas gyakorlati 6sszeal-
litasat, naprakész allapotban tartasat a PK HTPH parancsai végrehajtd-
sanak nyilvantartdsat a hadtadp tervezd, szervezd tisztre bizza.

Ugy véljik, ilyen munkamegosztds és a vezelésbe 15ménd bevonas
esetén a magasabbegység hadlaptdrzs munkéaja jol szervezetinek tekint-
het. A hadtdptorzs munkajanak eredményessége azonban még a vezetés
ilyen hatdrozott rendszere esetén is csak akkor biztosithato, ha a had-
tap térzsfonok sablonmentes, valtozatos modszereket alkalmaz a munki-
ban, s rugalmas munkarendet alakit ki.

A hadtiptorzsek munkarendje, munkamddszere
A teljesség igénye nélkiil, csak néhany fontos kérdésben Osszegezziik
tapasztalatainkat.
Egy munkahét

Ismert, hogy a csapathadtip tdrzseknél a munka tervezése teljes
konkrétsiggal havi munkatervekben realizilédik., E tervet havonta is-
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mertetni kell. Emellett azonban a gyakorlati élet sziitkségessé teszi azt is,
hogy hetenként egy alkalommal a hadtap térzsinék munkaértekezleten
pontositsa a kvetkezd hét feladatait.

A hadtip tbrzsfdntk szdmira nagy segitséget jelent az, ha hadtdp
tervezd-szervezd tiszt nagy kovetkezetességgel, szildrdsaggal és &llhata-
tossaggal biztositja a feladatok veégigvitelét, s hetenként egyszer jelentj
a havi munkaterv végrehajtésdnak helyzetét. Erre alapozva lehet ered-
ményes a heti munkaértekezlet.

Egy dtlagos munkanap

A feladatok sokrétiisége és zsafoltsiga megkdveteli, hogy a hadtap
torzsf6ndk egy 4tlagos munkanapon beliil is hatarozott munkarendet
tartson.

Egy bevalt valtozat szerint ez a kivetkezd lehet:

— délelstt elfszér a hadtap tervezd-szervezd tiszttel, majd a PK
HTPH-sel egyezteti a megoldandd feladatokat. Bzt kévetden a soron levd
feladatokkal kapesolatos kidolgozoi munkit végez;

— délutdn koordindciés targyalisokat folytat a hadtaptdrzs beosz-
tottaival, illetve az bsszfegyvernemi és fegyvernemi térzsek képviseldi-
vel. A tovébbiakban az aldrendeltekkel veszi fel a kapcsolatot és tajéko-
z6dik helyzetiikral.

Természetesen az Atlagostdl eltér$ napokon a munkarendet é mun-
‘kamédszereket differencislni kell. Nagy fokl rugalmassiggal a legbo-
nyolultabb és legfeszitettebb feladatok is eredményesen megoldhattk.

Felelbsség

A munka helyes megosztésdban nagy szerepe van a szabdlyzatokban,
intézkedésekben, szervi hatdrozvanyokban rogzitett feleldsségi kér hata-
rozott modon valé érvényesitésének. Példdul: a harckésziltség és kikép-
zés kérdéseit illetBen teljességgel feleldssé kell tenni a szallitd alegység
vonatkozasdban a szallitd, az egészségligyi alegységgel sszefiiggésben az
egészségligyl, a slitddével kapcsolatban az élelmezési szolgilat vezetSt,
s a szakmai raktarak vonatkozdsiban az érintett szolgilati dgak vezetdit,

Helyettesités

Rendkiviil fontossiggal bir egymas kiolesonds helyettesitése feltfte-
leinek kialakitdsa a hadtdptorzsben. Fnnek a kdvetelménynek kielégité-
sében nagy szerepe van az altalanos hadtdptiszti szemlélet allandé erdsi-
tésének. Egy hadtaptirzsben, ahol ez a szemlélet erds, a hadtip tirzs-
f6nok barmelyik szolgalati Agnal felmeriils szakmai kérdésben azonnal
képes hatarozott dontést hozni, a szolgalatidg-f6ndksk barmelyike pedig
képes barmely mas hadtap szolgdlati Ag alapvetd szakmai kérdéseit he-
lyesen megitélni, megolddsdra helyes elézetes intézkedést tenni.

Nehezebben megoldhaté kérdés a hadtip tdrzsféndk helyettesitése,
Gyakorlati tapasztalatok szerint a helyes szemléletre nevelt hadtap ter-
vezd-szervezd tiszt képes a hadtap torzsiénok helyettesitésére, s a had-
taptdrzs munkédjanak megszervezésére, Helyesebb azonban legalabb két
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helyettesitésre képes kader kinevelése a hadtAptérzsben. A hadtdp ter-
vezd-szervezd tiszt mellett erre a feladatra célszer(i a legtapasztaltabb és
legratermettebb szolgalatidg-vezetdt kivalasztani és felkésziteni. Igy nem
érheti varatlanul egyetlen feladat sem a hadtaptdrzset.

A hadtiptdrzsek munkastilusa

Ahhoz, hogy a hadtdptérzsek a reajuk hdrulé sokrétli feladatot tel-
jesithessék, egy sor Altalénos érvényl jellemzét kell munkastilusukban
érvényre juttatni. Ezek koziill a legfontosabbnak tartjuk az aldbbiak
alatt leirt jellemzdket:

A nézetek egyeztetése

Szemlélet és nézetazonossag nélkil dolgozni nagyon nehéz. A ma-
gasabbegység hadtaptbrzsekben a hadtidp tdrzsidnékére harul az a fel-
adat, hogy a munkamddszereket, a kovetendd koncepcidot, az aspektust
illetden még a nagyobb lélegzetli munkik beinditdsa el6tt egyeztesse
allaspontjat a PK HTPH-sel, s vezessen le véleménycserét a szolgalatisg-
vezetfkkel, nem ritkin pedig a fegyvernemi szolgilati dgak vezetdivel
Fontos, hogy ebben a kérdésben a hadtdp térzsféndk mutasson magas
foki kezdeményezikészséget és érje el a problémak megelézését, bizto-
sitsa & gondolkoddsi és cselekvési egységet az egész hadtaptdrzsben.

- Gyakran kell hasonlo feladatot megoldani az aldrendelt PK HTPH-
ek irdnyaban is. Helyes, ha ezt a rendkiviil jelentés munkat a PK
HTPH-sel beszélgetés forméjiban, a szolgélatig-vezetSkkel a munkaterv
vagy egyéb értekezleten, az alirendeliekkel pedig hadtaphelyettesi ér-
tekezleteken, vagy més férumokon wégzi.

Konstruktiv médon vald dolgozds

A kibzépiranyitd szerveknél megnivekedett szerepe van annak, hogy
az ott dolgozdk ne rigtdndzve, egy-egy intézkedés megolddsdra hozzanak
javaslatot, elhatdrozist, hanem komplex kérdések, komplex médon wvals
megoldasara alakitsanak ki elképzeléseket. Ezek legyenek konstruktivak,
targyaldsi alapul szolgdldk, a teljességre torekvéek. A hadtdp térzsfénok
a szolgalatig-vezetGk és alirendeltek 4ltal javaslatba hozott elgondola-
sokat socha ne az ellenzés, hanem az elvi alapokon &allé emberi megoldas
oldalaré]l kozelitse. Igy egész magatartdsdvael is erdsiteni fogja a hadtip-
torzs készségét a konstruktiv médon vald gondolkodésra és cselekvésre.

Ondllésdg

A munkik jellege gyakran nagyfokiu oOnallésdagot kovetel a maga-
sabbegység hadtdptorzs minden tagjatdl. Mégis, a kérdés talan a hadtip
tirzsfondk esetében vetddik fel a legélesebben. Red harul az a feladat,
hogy a PK HTPH elgondolasanak megfelelden rendkivil nagy hataro-
zottsaggal, onalléan, a legjobb beldtdsa szerint oldjon meg nagy jelen-
t8ségl feladatokat,

Erre két szemszighBl is nagy szilkség van.

Egyrészt a PK HTPH édMaldban nincs olyan helyzetben, hogy a kd-~



vetelmények &s legalapvetdbb médszereck megszabdsin tilmenden rész-
kérdések megolddsinak mikéntjét is meghatrozza, mésrészt a szolgé-
latidg-vezetGk a munka megszervezése és végrehajtisa sordn igen gyak-
ran keriiinek &ltaluk nyitott kérdés elé. Ilyen esetekben pedig az Onallo-
sag és hatarozottsdg nehéz problémékon segit keresztiil.

Alkoté légkir

Az elGbb vazolt 6nallosig és hatarozottsig nagymértékben eldsegiti
a hadtaptérzsben azt az atmosziérat, amelyben mindenki jol érzi magat,
mindenki szivesen dolgozik, amelyben lehet dolgozni &s tudnak is dol-
gozni a beosztottak., Az alkotd légkdr megteremtéséhez és folyamatos
fenntartasahoz rendkiviil fontos a szélsbséges megoldasok elkeriilése. A
hadtép térzsfénoknek arra is ligyelnie kell, hogy a szolgalatidg-vezetSk
altal eléterjesztett javaslatokat alkotéan birdlja feliil.

Szakmai tajékozotisdig

Kiilondsképpen nehéz az elbbbit akkor bebizonyitani, ha a hadtap
thrzsténok nem bir kells felkésziiltséggel a szakmai alapvetd kérdések
ismeretébsl. Ezért is, de elsbsorban a muhibdk elkivetésének megeldzése
érdekében fontos, hogy a hadisp torzsiSnbk valamennyi szolglati 4g
tékérdéseirsl folyamatosan téjékozédjék, s allandéan informdlt legyen.
Ehhez gyskran 0] kérdéseket kell elsajatitani, mem ritkdn pedig régi is~
mereteket kell felujitani, étismételni.

Kapcsolat mds torzsekkel

A toérzsmunka megkbveteli a tdrzsek kolesdnds kapcsolatat Enélkiil
komplex feladatokat eredményesen megoldani nem lehet. A tdrzsek ko-
Zotti kapesolat £6 lincszeme a hadtiptiérzs részérdl rendszerint a hadtap
tdrzsfondk.

A kontaktus kialakitds4nal elvi alapokbdl kell kiinduini, Legyen e
kapcsolatok jellemzdje egymds kélesonds tisztelete. Ugyanakkor kezde-
ményezést kell tandsitani valamennyi fegyvernemi torzs, de kiilindsen
az bsszfegyvernemi tbrzs irdnyéba a j6 egyiittmikodés megteremtésére.

A PK HTPH ,helyzetbe” hozdsa

A hadtip torzsféndknek megkiildnboztetett figyelmet kell forditania
arra, hogy a sziikséges adatok kéz-ald ad4saval, a megfelelé mennyiségd
informécié dramoltatisdval, dllandéan kedvezd helyzetben tartsik a PK
HTPH-t. Eziltal a PK HTPH, mint a parancsnok helyettese nemcsak ké-
vetel$je, hanem rendkiviil hasznos tAmasza, segitSje is lesz a magasabb-
egység hadtaptorzsnek.

A magasabbegység hadtiptdrzs tervezd munkija

Az Ujrendszerii kiképzés &ltalinos elterjedése kapcsan meghonoso-
dott a kétéves tervezés rendszere. Eszerint a magasabbegység hadtip-
tirzsek két éves ,Programot” dolgoznak k.l amelynek alapvetd részét az

,, Elgondolas” képezi.

57



A hadtdp torzsfénokre hirul az a feladat, hogy az ,Elgondolas”-t a
PK HTPH instrukciéi alapjdn kialakitsa. Ez rmendkiviili széleslatast és
nagy kezdeményezfkészséget kovetel a hadtdp i6rzsfonoktsl. Helyes
modszer az, ha az ,Elgondolas’4 a HTP TOF a PK HTPH-sel még
»hyers” valtozataban részletesen elemzi, megbeszéli. Igy az instrukciékon
tul a PK HTPH 4altal kialakitott ujabb gondolatok is érvényre jutnak a
hadtaptérzs és az alarendelt hadtaptdrzsek munkijat két éven &t meg-
hatérozo alapokmanyban.

A ,Program” jovdhagydsa utdn a hadtip térzsfénoknek f6 figyelmét
annak a szolgalatidg-vezetSkkel, illetve az alarendeltekkel valé megér-
tetésére kell Gsszpontositania. E célbél helyes egy-egy 6nallé munkaérte-
kezletet tartani kiilén a hadtéptérzsbe tartozék, kiilén az alarendelt PK
HTPH-ek és hadtipalegység parancsnokok részére.

Konstruktiv munkat kovetel a hadtiphelyettestl a tébbi alapvetd
terv — igy a harchkésziiliségbe helyezési, a kiképzési, az idSszakos mun-
ka- és ellenérzési, valamint havi munka- és ellendrzési tervek elBkészi-
tése is. Nyilvanvalo, hogy e tervek manudlis munkéit egyrészt a hadtap
tervezd-szervezd tisztre, masrészt a szolgalatiag-vezetSkre kell bizni, mert
személyesen e tervek elkészitése huzamosabb idon at teljes elfoglaltsi-
got eredményeme a HTP TOF szdméra.

Véleményiink szerint példaul a kiképzésnek a szolgdlatidg-vezetSic
altal megvaldsitandé céljait, programjat, targykiér- és Oraclosztisit a
szolgalatidg-vezetdkkel kell kidolgoztatni. Kovetni kell azt az elvet, mely
szerint a kiképzést az lervezze, aki végrehajtja. Ilyen és hasonlé méd-
szerekkel mind a tervezd, mind a szervezd, irdnyité és ellendrzd tevé-
kenységet illetden a szolgalatidg-vezetSket jol be lehet kapesolni a kozds
munkaba. .

Rendkiviil fontos, hogy mar az idészakos munka- és ellendrzési terv
Osszedllitdsanal, de méginkibb a havi munka- és ellendrzési tervek ki-
dolgozdsina] tisztazzuk azokat a kiemelt jelent8ség(i feladatokat, ame-
lyekkel maginak a PK HTPH-nek kell majd személyesen foglalkoznia.
A hadtap torzsfénoknek a kiemelt feladatokkal kapcsolatban a legfonto.
sabb teenddje jo elfre tisztizni, hogy mit kell tenni azok teljesitéséért
a hadtiptérzsnek. Ezeket a terv tdrgyalasakor egyeztesse a PK HTPH-
sel és dontése alapjin legye meg a sziikséges intézkedéseket a feladatok
maradéktalan teljesitésére.

A jOl megtervezett feladatok wvégrehajtisa soran gyakori a tervisl
eltérd teljesen 4} szitudcid. Gyakorlati tapasztalatok szerint sok-sok -
szer( javaslat kerlil a hadtéptérzs elé, féleg a megolddsi médszereket
illetden. Kifinomult és jozan itéléképességgel kell ezeket a javaslatokat
telkarolni, s megvaldsitdsukban példat mutatni, illetve megvaldsitasukat
minden médon tamogatni. Uj helyzetek jelentkezése esetén a tervet bat-
ran modositani kell.

Az ellenérzések tervezése, szervezése a hadtiptirzsben

A vezetés hatékonysiginak és folyamatossiganak biztositisa érde-
keében a hadtdp torzsfénoknek nagy figyelmet kell forditania a célkitdi-
zésck ¢és5 feladatok megvalositdsanak folyamatos figyelemmel kisérésére,
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a beosztottaktdl és aldrendeltektdl vald rendszeres szdmonkérésre. Ter-
mészetesen nem lehet elaprézottan és 4llandd jelleggel végezni ezt a
feladatot. Véleményiink szerint a hadtaptSrzsén beliil havonta és kikép-
zesi idGszakonként, az alirendelteknél pedig a munka- és ellendrzési
terv szerint végzett ellendrzésekkel kell biztositani a felmérés, a figye-
lemmel kisérést, a szimonkéreést.

A hadtiptérzs kilsé ellen6rzé tevékenységének megtervezésénél ab-
bdl kell kiindulni, hogy az a vezet§ tevékenység szerves része, s bizto-
sitani kell, hogy parhuzamosan haladjon a feladatok végrehajtdsival, a
»Program”-ban rogzitett célkitizések megvaldsitasiaval,

Eppen ezért mér az ,Elgondolas” kidolgozasaval egyidejlileg ki kell
alakitani az ellenfrzések kétéves tervét. Ennek elvi kbvetelményeit az
MNHF elvtirs 1968. évi 4. sz. Utasitdsa egyértelmlen hatdrozza meg, s
normativaként szabja valamennyi aldrendelt évenként legalabb 1 alka-
lommal torténé mélyrehatd vizsgilatat. Gyakorlati tapasztalatok szerint
a leghelyesebb a tdvlati tervnek a grafikus naptdri tervben valé rog-
zitése.

Kiképzési iddszakonként egy ennél sokkal részletesebb szintén gra-
fikus komplex kiképzési tervet célszeril deszedllitani. Ennek kidolgoza-
sndl abbdél kell kiindulni, hogy a hadtaptdérzsek a ,Naptiri terv’-ben
megtervezett ,részletes hadidp bizottsagi” ellenérzések mellett egy sor
harckésziiltségi, kiképzési, kiilonbozé téma-ellendrzést és kontrolt is vég-
re kell hajtania. Az adott idészak komplex ellendrzési terve tehit vala-
mennyi ellendraési fajtat tartalmazza. Formajat illetden helyes ezt a
tervet Ggy kidolgozni, hogy a tervezett ellendrzések végrehajtottsagat is
barmikor le lehessen olvasni beldle.

A havi munka- és ellendrzési tervben mar teljes pontossaggal koriil
kell hatdrolni a sorra keriild ellendrzések legfontosabb szervezési kérdé-
seit. Gyakorlati tapasztalatok szerint ezt a havi munka- és ellendrzési
terv hétlapjdn téblazatos formaban idérendi sorrendben a legeélszeri(ibb
rogziteni.

Az egyes ellendrzésck végrehajtdsanak konkrét megszervezésénél
egyértelmlien az MNHF elvtirs 4. sz. Utasitdsiban megszabott elvi ko-
vetelményeket kell érvényre juttatni. E kovetelmények koziil szeretnénk
kiemelni a jél dsszeallitott ,ellendrzési program” jelentdségét. Ugy vél-
juk, hogy szerkezetét illetden valamennyi ellendrzési programnak azo-
nosnak Kkell lennie, tartalmat illetden azonban két azonos program nem
keésziilhet. A programoknak differencialtaknak kell lennisk, Ez a diffe-
rencidlas csak az ellenérzésre kerild alarendeltek helyzetének alapos is-
meretével rendelkezé ellendrzé bizottsag dtjan valdsithatéd meg.

Gyakorlati tapasztalataink szerint még eldfordul a programok #ssze-
allitd=dnal a sablonossag, a ,minta program” mésolasa. A hadtap torzs-
[énbkre harul a felelfsség azért, hogy minden ellenérzésre megfelelfen
differencidltan és konkrétan hatdrozza meg az ellendrzés céljit, mind
a vizsgilatot, mind az adoit egységnél dolgozo hadtaptisztek, tiszthelyet-
tesek nevelését illeten.

Az ellentrzések megszervezésének kiemelkedd jelentdségii mozzanata
a bizottsdg eligazitisa. Az eligazitds sordn a bizottsig elndkének — aki
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rendszerint a hadtdp 16rzsféntk — elsésorban az ellendérzés sordn elé-
rendd célokat kell j61 megértetni a bizottsag tagjaival.

Az ellenfirzés részletes végrehajtisi tervét is e oélok maradéktalan
teljesitését legjobban biztositdé részletességgel, koordinadltsdggal, célirg-
nyossipggal kell dsszedllitani, A ,részletes ellenfrzési terv”’ tartalmat ille-
tSen is azt tartjuk szilkségesnek hangsdlyozni, hogy minden ellendrzésre
a helyi és egyéb korlilményeknek, sajitossigoknak megfelelfen diffe-
rencidlt tervet kell késziteni. Egyazon terv alapjan ké&t kiilonb6zd jel-
legl, helyzeti, felkészu]tségﬁ egységnél eredményesen ellenfrizni nem
lehet.

-Rendkivill nagy jelent&séget -tula;domtunk az ellenfrzés realizaldsa-
nak, amelynek az ellendrzés kévetkezményeiben kell kifejezfdnie. Eze-
ket a kovetkezményeket rendszerint konkrét feladatok megszabdsival,
kiilonbézd rendszabalyok bevezetésével, s a dicsérf, valamint fenyitd jog-
kér alkalmazasaval lehet a legjobban kifejezésre juttatni.

Ez utébbi gondolat kapecsan szeretnénk utalni arra, hogy gyakorlati
tapasztalataink szerint a. magasabbegység hadtAptorzsekben dolgozdk
nem élnek megfelelden fegyelmi jogkoriikkel. Valészind, hogy ez azért
van igy, mert nem ismerik kellden jogaikat. A ,Fegyelmi Szabélyzat”
egyertelmuen meghatdrozza, hogy azok az eldljardk, akik nem tartoznak
a raj — hadsereg parancsnold kategéridk valamelyikébe — az dlloméiny-
tablaban beosztisukra meghatdrozott rendfokozat szerinti dicsérd és fe-
nyitd jogkérrel rendelkeznek. Vagyis a magasabbegység szolgalatisg-ve-
zetflt — akik részére az Allomanytdbla f6tiszti rendfokozatot biztosit —
a valbdsdgban viselt rendfokozatuk nagysigatdl fiiggetleniil a zészléalj-
parancsnok sziméara biztositott fegyelmi jogksrrel rendelkeznek.

Kevés olyan esetrdl tudunk, hogy ezzel a jogkorrel az ellenbrzéseket
kivetden éltek volna a magasabbegység szolgAlatidg-vezetSk szakmai
alarendeltjeik irAnyaba. Sokkal batrabban kell élni a szabélyzat bizto-
sitotta jogainkkal! '

A CSAPATHADTAP TURZSEK TEVEKENYSEGENEK MEGSZERVEZESE
HARCI VISZONYOK ROZUTT

Tobb éves gyakorlati tapasztalat azt mutatja, hogy a csapathadtap
torzsek évente gyakorlatok sorozatdn keresztill késziilnek fel hédboris
feladataik végrehajtisira. Ezek jellegiiket illetéen igen kiildnbézdek, s
lehetnek harckésziiltségi, mozgositasi, Osszekovicsoldsi, parancsnoki és
térzsvezetési, valamint harcdszati gyakorlatolk,

A gyakorlatokra valé felkésziilésrdl

Jellegétsl fliggetleniil valamennyi gyakorlatra alaposan fel kell ké-
szillni. A felkésziilést hirom alapveté teriileten kell végezni:

Az elsd és legfontosabb az elméleti megalapozds. Nyilvanvald, hogy
ehhez ismerni kel! a gyakorlat jellegét, céljat, targyat és legfontosabb
oktatdsi kérdéseit. Ennek megfelelfen a gyakorlat méreteitsl fiiggSen
ctlszerti a néhdny o6ratél 1—2 napig terjedd iddtartami egyéni tanulds-
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sal, konzultécioval & konferencidval megszerezni vagy felijitani a leg-
fontosabb elméleti ismereteket.

Mdsodszor ki kell alakitani azt a munkamddszert, amelyet az adott
gyakorlaton a legcélszeribb alkalmazni. Rendszerint tobb varidciés val-
tozat kialakitdsa sziikséges, s €z nem kénnyid feladat. Meghatdrozd sze-
repe van ebben a munkiban a PK HTPH-nek, s nagy kezdeményez-
készséget, varidlé képességet, rugalmassigot kovetel a HTP TOF-t3l

Harmadszor ki kell alakitani a kévetendd eljdrdsnak legjobban meg-
felel5 munkacsoportokat, s ki kell mfivelni azok munkarendjét, ki kell
dolgozni & gyakorlat sordn készitendd okminyck mint4it. Természetesen,
a gyakorlatra vald felkésziiléshez rendkiviil fontos egy, a fenti hirmas
kovetelményt, s azok teljesitésének mikéntjét tiikrozs ,felkészilési terv”
kidolgozasa. Enélkiil a felkésziilés dtletszertd, dtgondolatlan lehet.

A hadiiptBras harckésziiltsége, a harckésziiltség badtipbiztositisa

Az érvényben levé utasitésok a harckésziiltség alapvetd kivetelmé-
nyeit és rendszabélyait konkrétan szabilyozzik. A feladat bonyolultsiga
abban 4ll, hogy kiilén kell foglalkozni a magasabbegység hadtptirzsek-
ben:

— a hadtaptdrzs harckésziiltségével ;

— a hadtap vezetési pont harckésziiltségével;

— az aldrendelt egységek harckésziiltségének hadtapbiziositdsdval és
végiil

— & kozvetleniil alirendelt hadtipalegységek harckészilltségével

Eppen ezért a harckésziiltségi és mozgbsitdsi tervek készitését, at-
dolgozasit a hadtAp torzsfénoknek kell kézbentartania, 6sszefognia. Igen
fontos az egyes kiképzisi iddszakok beindulésit kbvetd hénapban a visz-
szabiztositast megoldani. Az érvényben levd utasitésokban eldirt kotelezd
egyeztetéseket a kiképzést iddszakok kezdetén mind a magasabbegység
térzsének tervével, mind az aladrendeltek terveivel célszer( valamennyi
tétel Bsszeolvasasdval elvégezni.

A harckésziiltségi ellenérzések sordn ra kell szoktatni az aldrendel-
teket arra, hogy helyzetiiket rendszeres id6kozonként, példaul 4, vagy 8
éranként az eldljaroknak jelentsél,

A magasabbegység hadt&ptérzs és a hadtip vezetési pont munkAjé-
nak megszervezésével arra kell tdrekedni, hogy mér a készenléti idd-
szakban létrehozzunk dllandé jellegi munkacsoportokat.

Egy-egy munkacsoport foglalkozzon kiilén

— az aldrendeltekkel és eldljarékkal vald dsszekittetéssel;

— a harcbiztositassal, az Altalinos rend és fegyelem betartdsaval;
— a harcérték megallapitisaval;

— az érkez8 harcfeladat hadtipbiztositdsdnak kidolgozdsival.

A jelzett munkacsoportok létszdma viltozd, s mindenkor azokat a

beosztottakat kell ezen allandé jellegii feladatok megolddsdval megbizni,
akik a leggyakrabban, a leghatékonyabban képesek azokat elvégezni.
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A hadtap vezetési pont dllomdnydinaek dsszekovdcsoldsa

Gyakorlati tapasztalatok szerint az egy kiképzési id8szakban sorra
keriild harckésziiltségi gyakorlatok nem biztositjAk a hadtdp vezetési
pontok 4llomadnyanak osszekovicsolasat, felkészitését arra, hogy az el-
foglalt meginduldsi terepszakaszon vagy korletben harcfeladat végrehaj-
tasat gyors, operativ mddszerekkel kellden koordinilva meg tudjak szer-
vezni. A tanteremben folytatott tirzsfoglalkozdsok pedig tébbnyire csak
elméleti alapot nyujtanak ehhez a munkidhoz Sziikséges tehdt mas for-
maciék alkalmazisa is az Osszekovacsolashoz. Mint az utdbbi évek gya-
korlatai mutattak, az egyik leghasmosabb formacié az 1—2 napos HVP
Osszekovacsold foglalkozas, Célszer(i, ha ennek programjat két fékérdés
képezi:

— egyrészt foglalkozni kell a hadtapbiztositis elvi kérdéseivel, a
HVP-on telepiilt szervek egyiittmiikidésének rendjével, s meg kell be-
széInl a hadtapbiztositis szerverésében kozvetlentll részt vevd anyagi
szervek 4ltal készitendd szdmvetések és egyéb okminyok kidolgozdsdnak
mechanizmusat, ki kell adni a kitelez6 formaju okminyok mintait;

— masrészt be kell gyakorolni a teljes dllomannyal a HVP telepi-
tését, attelepitését, meg kell beszélni azokat a moddszereket, amelyeket
alkalmazni szitkséges a menet fegyelmezett végrehajtdsa, a gyors telepii-
lés biztositdsa, az elfoglalt korlet szervezett elhagyasa feltételeinek meg-
teremtése érdekében.

A HVP obsszekovacsold foglalkozdsnak nem szabad vizsgajelleget
adni. Ha sziikséges, a kevésbé begyakorlott mozzanatokat meg kell is-
‘mételni, Messzemenden biztositani kell a foglalkozds oktaté €s neveld jel-
legét. Nagy jelentdsége lehet egyes mozzanatok médszertani bemutato-
jdnak, a szemléltetésnek és az elvi kérdésekben vald konzulticidnak.

A hadtipibrzs tevékenysége a harc hadidpbiztositdsinak
megszervezésében és végrehajtasiban

Tobb éves gyakorlati tapasztalat bizonyitja, hogy egy-egy harcfel-
adat hadtidpbiztositasdnak megszervezése és végrehajtasinak irdnyitésa
sablonosan, mindig egyazon munkamoddszerrel eredményesen nem old-
hat6 meg. A kivetendd munkamaddszer megvilasztdsdnak a meghatirozéd
alap mindenkor a megeolddsra vird harcfeladat jellege, azonban azt a
torvényszeriiséget sem lehet figyelmen kivill hagyni, hogy bérmilyen
jellegli is a harcfeladat, néhiny munkaelem -elkeriilhetetleniil allandé
jelleggel ismétlédéen jelentkezni fog megoldasra.

Ilyen elemeknek tekinthetdk:

— a tervezd munkdk;

— a mozgdsok megszervezése és végrehajtasa;

— a harcbiztositds megszervezése €s végrehajtdsa, valamint

— a szdllitdsok szervezése, végrehajtdsdnak iranyitasa.

Kiovetkezésképpen ezen éltaldnos torvényszeridségnek megfelelGen
kell a hadtaptérzs munkacsoportjait kialakitani. A hadtiptirzs csoporto-
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sitisat az ismétl§dd elemek alial tamasztott kove'telmenyek szerint a
kivetkezékben latjuk célszervinek.

Tervezés

A hadtipbiztositds operativan térténd megtervezését egy 4llandd
jelleggel kialakitott hadtap operativ csoport végezze. A csoport vezetdje
a PK HTPH legyen. Célszerd 4llomanyaba sorolni:

— a hadtap tervezd-szervezd tisztet,

— az lUzemanyag szolgalat vezetét,

— az egészségligyi szolgalat vezetét,

— a fegyverzeti szolgalat vezetét,

— a gimi. technikai szolgalat képviseldiét,

Ez az operativ csoport nyilvanvaléan nem tartézkodhat allandé jel-
leggel a harcallisponton. Eppen ezért célszerli egy 3 f6s HVP 6sszekotd
csoport kikilénitése a harcalldspontra a hadtap, a technikai és a fegy-
verzeti szolgalat dAllomanyabol. A csoport tagial egyenjogaak, 8 oranként
egymast valtjak, s a hadtépbiztositds valamennyi kérdésében képviselik
a hadtdp vezetési pontot a harcallasponton, illetve a harcillaspontot a
hadtip vezetési pont irdnyaba.

A részletes tervezd munkat a hadtdp iorzsfénok koordinacids tevé-
kenysége mellett a hadtap tervezd-szervezd tiszt végezze.

Az intézkedesekei személyesen a hadiip torzsfonok dolgozza ki, Le-
hetéleg biztositani kell azt, hogy a hadtipparancs vagy intézkedés az
Osszfegyvernemi feladattal egyidében, s az tsszfegyvernemi feladatot le-
juttatd csoport uijan keriiljon az alirendeltekhez. A magasabbegység
hadtapalegységei felé azonban sziikségessé valhat 6nallé hadtap feladat-
lejuttaté csoport létrehozisa. Szamolni kell azzal, hogy gyakran gyors,

-irasbeli intézkedések kiadédsa valik szliksépessé. Erre megfelelfen elfkeé-

szitett bianco rendszerd perforalt Urlaptombéket célszerti elkésziteni, s
kézirassal torténé kitoltés utan azonnal tovabbitani a cimzetthez.

Mozgds
Tapasztalatok szerint itt kettds feladat jelentkezik.

Egyrészi a hadtdp vezetési pont, masrészt a hadtdpalegységek at-
telepitését, uj korleteinek elfoglalidsat kell megtervezni, megszervezni.
Helyes, ha mindkét feladat megolddsat a HTP TOF iranyitja. Mind a
HVF, mind a hadtapalegységek mozgasat illetéen harom fontos feladatot
kell végrehajiani:

-- elfszdr: részletesen meg kell tervezni az attelepiilést, az Gj kor-
letek elfoglalisat. Ezt célszerli a szallito szolgilat vezetbvel elvépertetni,
s helyes, ha a tervben a HVP és a magasabbegység elsé 1épesd egyiittes,
5 tolik kiilén a magasabbegység masodik lépesd Attelepiilését rdgziti;

— masodszor: végre kell hajtani a menetvonalak és az 4j korletek
szemreveételezeését, felderitését. Eredményesen képes ezt megoldani egy,
a szallito zészloalj térzsféndk Altal vezetett felderité-eldkészité csoport;

-— harmadszor: meg kell oldani az Attelepiilés gyakorlati végrehaj-
tasat. Helyes, ha ezt a HVP-nal a HTP TOF, a hadtdpegységeknél a
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szAllité zdszléalj parancsnok irdnyitia. Minden kérillmények koziott biz-
tosftani kell a HVP-nak a hadtipalegységektdl térben é&s idében teljesen
elvalasztott mozgasit. Nem vilt be, s ezért nem fogadhaté el az a gya-
korlat, fhely szerint a magasabbegység egész hadtipjinak Atielepitését
kozvetleniil a PK HTPH iranyitja, figyelmét és erejét oszlopvezetéssel
koti le.

Harcbiztositds

A magasabbegység hadtdpjdnak harcbiztositisadt a hadtip torzsfs-
néknek kell megterveznie, megszerveznie, E munkédba maximilisan be
kell vonja a hadtapalegységek szakmai elbljaréit, igy a szdllitd, az egész-
ségligyi és élelmezési szolgalat vezetdt.

A harcbiztositdsi feladatok végrehajtdsiért elsGsorban az egyesitett
raktarak parancsnokit célszerd feleldssé tenni, tehdt annak kézvetlen
megszervezését, végrehajtdsanak irdnyitdsit &s  ellenbrzését Gra  kell
bizni.

Szdllités

A szallftdsokat a hadtip térzsfonsk koordindciés tevékenysége mel-
lett teljes feleldsséggel a szallitd szolgdlat vezetdnek kell kézbentartania.
Tevékenységét két f5irdnyba, a szallitist igénylék & a szallltisokat vég-
rehajtok irdnydba kell folyamatosan kifejtenie.

Fentiekben kifejtett rendszeresen ismétlédd jellegl feladatok wvégre-
hajtasa, a harctevékenység eredményes hadtipbiziositisa csak folyamatos
vezetdés mellett valdsithaté meg. Ennek pedig alapveté feltétele a haboris
vezetés rendszerének mAar békében tdrténd teljes kialakitisa, s a magas
foku szervezetiség biztositdsa a hadtipszolgilat munkijanak wvalameny-
nyi teriiletén.

A hadtip vezeifsl pont életének szabilyoziss

A magasabbegység hadtdp vezetési pontja életének és rendjének
alapvetd szabdlyait, kivetelményeit a Tabori Torzsszolgalati Utasitis 24—
44, pontjai hatdrozzdk meg. Ezek néhiny gyakorlati vetiiletét kivanjuk
a tovabbiakban elemezni.

HVP iigyeletes tiszti szolgdlat

Alapelvként kell elfogadni, hogy erre a feladatra a legratermettebb
tiszteket kell vezényelni. A vezénylés a PK HTPH-nek, mint a HVP pa-
rancsnokanak joga. Biztositani kell, hogy a szolgilatadds terhe arinyo-
san osztédjon el a HVP-on. Ezért fiiggetleniil attdl, hogy szakmai szem-
pontbdl a HVP-on tartézkodé tisztek kinek az alérendeltségébe tartoz-
nak, a sziikségleteknek megfeleléen szolgilatba vezényelhetdk, ha a je-
lent8ségteljes feladatra rdtermettek. A hadtip tdrzsféndknek nagy gon-
dot kell forditania a szolgilatba lép6k alapos eligazitdséra, s veliik szem-
ben hatarozott kovetelmények timasztésira.
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A hadtdp vezetési pont rendje

A szabdlyzat szerinti élet és rend a hadtip wvezetési ponton csak
akkor tarthaté fenn folyamatosan; ha a# azzal kapcsolatos konkrét nor-
mativak Ugynevezett komendans parancsban szabalyozva vannak. Ezt a
komendins parancsot méar a készenléti idszakban ki kell dolgozni, s a
hardkésziiltségi okméanyok kozott kell 6rizni. Tartalmat az aldbbi kérdé-
sek képezhetik:

— szolgalat a HVP-on;

— a pihenés rendje;

— mozgas a HVP-on;

— tisztdlkodé4s, étkeztetés, Kantin szolgaltatas;

— kulturdlis és partrendezvények levezetésének rendje;

— egyéb kérdések.

Biztositani kell a komendans parancsnak a HVP teljes szemeélyi 4l-
lomanya eldtt vald ismertetését, differencialtan az egyének beosztasdnak
megfeleld mértékben.

Nagy jelenifsége van a munkamegosztis szempontjibdl a megfelels
helyettesek kinevelésének. A PK HTPH-t altaldban minden kérdésben a
HTP TOF helyettesiti. Sziikséges azonban a HTP TOF helyettesének ki~
jeldlése js. Helyes, ha a hadtip torzsfénokot &ltaliban minden vonatko-
Z4sban, de kuldntsképpen a hadtip vezetési pont szabdlyzat szerinti éle-
tének és rendjének biztositdsa kérdéseiben a ruhdzati szeolgilat vezetd
helyeftesiti.

A HVP telepitése, dttelepitése

Alapelvként kell megvalasitani azt, hogy a kijeldlt és felderitett le-
lepiilési korlet elfoglaldsdnak megszervezésével egyidében meg kell szer-
vezni annak elhagyasat is. Telepitésnél és Attelepitésnél elére meg kell
hatarozni a fontossdgi sorrendet. ElsOdlegesen a vezetés folyamatossaga-
nak {feltételeit képezd elemeket kell elhelyezni, illetve Attelepiteni. Az
dttelepités idejét lehetdleg annak esedékessége eldtt elore kell jelezni, de
készen kell lenni a HVP allomanyanak arra is, hogy varatlanul, egyetlen
fény- vagy hangjelre haladéktalanul meg tudja kezdeni az attelepiilést.

A HVP timegpusztité fegyverek elleni védelme, dvzése és védelme

A harcbiztositisnak ezt a rendkiviil jelentds elemét kiemelten keli
minden esetben kezelni. A HVP timegpusztito fegyverek elleni védelmeé-
nek, Srzésénck és védelmének tervét vazlat formajaban célszerii elkészi-
teni, lesokszorositani, s minden uj helyzetben at kell dolgozni. Ugyelni
kell azonban arra, hogy egy sor kérdés &llandd jelleggel szabalyozva le-
gyen barmely helyzetre, Ily kérdések lehetnek a riasztas jelei, a betar-
tandd rendszabalyok az ellenség kiilonb&zd behatisal eselén, az 4lcdzas,
a tdzvédelem, a jarvanyvédelem sth. rendszabalyai.

A timegpusztitéd fegyverek elleni védelem kiévetkezményeinek fel-
szimolasara vald felkésziilést kél irdnyba kell elékésziteni. Egyrészt in-
tezkedéscket kidolgozni a HVP és alarendelt hadtdpalegységek felé kdr-
leteik gyors elhagydasara arra az csetre, ha a csapas bekOvetkezik, Mas-
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részt egy operativ csoportot kell felkésziteni a kivetkezmények megdlla—
pitdsira, s felszdmoldsdnak irdnyitasdra.

E ]

Jelen cikkben a teljesség igénye nélkiil vazoltuk a csapathadtip tér-
zsek vezetd tevékenységének legaltaldnosabb gyakorlati kérdéseit. A le-
irtak alkalmazisival mir j¢ eredmények sziillettek, ezért javasolni tud-
juk a gyakorlati munkdban vald kévetésiiket.

66



