Az Gj gazdasdgi mechanizmus eddigi hatdsa
az iizemanyagszolgdlat csapat és tarintézeti
gazdalkodasara és a fejlesztés varhaté elgondolasai

Biré Imre 6rnagy

Partunk gazdasdgpolitikdjanak tovdbbfejlesztése sordn 1968. januér
1-vel bevezetésre kerlilt a népgazdasdgban az 14j pgazdasigi mechaniz-
mus.
Ez az MN 4j gazdasigi rendszerének kialakitdsit is alapjaiban
meghatirozta, killonids tekintettel az anyagi szolgalatokra, igy az lzem-
anyag-szolgalatra is jelent6s kihatassal van.

A gazdasiagi reform intézkedései az Aasvanyolajiparban is alapvett
valtozdsokat okoztak, melyek természetszerlleg kihatdssal vannak az
MN iizemanyag-szolgalatara is. Igy a tervezésben, az anyagbiztositdsban,
az ellatas iranyitidsdban és végrehajtisiban nemesak adminisztrativ,
hanem kozgazdasidgi modszerek és eszkdzbk is fokozottabban jutnak ér-
vényre.

Az Uzemanyag-szolgilat gazdalkodasi rendszerét tekintve a teljes
anyagnorma gazddlkoddsbol indult ki, hasonlatosan mas anyagi szolgi-
latokhoz.

Tzt egyrészt a kotdtt és a népgazdasdg egészére kitelezd jellegli, a
100 km-re es6 iizemanyagfogyaszidst normak hatdroztdk meg, masrészt
a szakszolgdlat kialakulidsa sordan a wvégrehajtd szakemberek gyakorlat-
lansaga.

Az elmilt évek sordn azonban, miutin részben az MN technikai el-
latottsaga ugrasszeilien megn6tt, részben a népgazdasig is képessé lett
az MN ilyen irdnyd igényeinek mind teljesebb kielégiiésére, részben pe-
dig a seakembereink is jartassdgot szereztek az ellitd és adminisztricids
feladatok elldtisdban, meg lehetett oldani néhdny munkateriileten a fel-
adatok decentralizalasat, egyes kereskedelemben is kaphaté és kiilon
minéségi bevizsgdlast nem igényld anyagokra a pénzgazdidlkodds kiter-
jesztését, az adminisztrécidénle (tervezés, elszdmolds) egy részének gipl
tion vald feldolgozasat, a selejtitések és javitdsok hataskdreinek -leada-
s&t és mind nagyobb hatéaskorben térténd kiszélesitésat.

Ezen az alapon kovetkezett be a 20/1967. sz. 8. liza. ov-i intézkedés
kiaddsa, azaz a pénzgazdalkodas bevezeidss az lizemanyag-szolgilatban,
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bir még csak szilk anyagnomenklatirdra vonatkozban, majd a 13/1968.
sz. MNHF Utasitds kiaddsaval az 5/1988. és a 6/1968. sz. 6. liza. ov-i in-
tézkedések hatalyba léptetése, mely az anyagbeszerzés, firadtolaj érié-
kesités, selejtités és javitds terén 0j gazdalkoddsi rendet biztositott.

Egy év tapasztalatai alapjan ez év mijus havéban a fentl intézke-
dések modositasra, illetve kiegészitésre keriiltek.

Az eltelt idGszak eredményei és tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy
a csapatok és az iliza. intézetek helyesen éliek az adott lehetSségekkel,
4ltalaban megfelelGen alkalmaztik az ujonnan biztositott hataskorisket,
Ugyanakkor egyes jelenségek arra mutatnak, hogy bizonyos foku értet-
lenség, vdrakozas, illetve bizonytalansdg is mutatkozik a gyakorlati
munkiban.

Igy példdul egyes egységeknél nem hasznéaljdk fel a biztositott hi-
teleket, nem élnek a selejtitési jogkérrel, nem végeztetik el a helyszini
javitdsokat, nem értékesitik a faradtolajat a kedvezdbb dron, a bevéte-
lekel nem hasznaljdk fel a harckésziiltség fokozadsa, a malhdzds anyag-
biztositdsa, a raktari kultura kialakitdsa érdekében, félnek a hitel-fel-
hasznalds alkalmazadsatol, évatosan figyelik a szomszédos alakulat ez-
iranyu tevékenységét és varjak a fellilrdl térténd, teljes részletességl
tovabbi szakintézkedések kiadasit sth.

Ezen varakoz6 allisponttal természetesen a felsGvezetés is szamolt,
ez minden Uj médszer, rendszer bevezetésénél természetszert.

Ennek a varakozasnak, bizonytalankoddsnak a cstkkentését szolgal-
tak a szakszolgalat kiképzésein tartott ilyen irdnyd tajékoztatdsok, a
felvetett kérdésekre adott valaszok és ezt a célt szolgalja jelen tajékoz-
tato jellegi cikk is.

Célja tovabba az is, hogy a szakszolgilat mindenszintd vezetd, ira-
nyité szerveinek hozzdszolasdhoz alapot biztositson, lehetévé tegye a
helyi szakmai kezdeményezések és altalanosithatd tapasztalatok kozlé-
gét. Az ilyen jellegii észrevételezésekre, hozzdszdlasokra igen nagy szik-
ség van.

Ezért a teljesség igénye nélkiill az tlizemanyag-szolgalatot érintd
néhany kérdésben a kiadott intézkedéseken tulmenden egyéb fejlesztési
problémat is érintek a kivetkezdkben:

A) SZAKSZOLGALAT SZERVEZETI FEJLESZTESENEK
EGYES KERDESEIL

A feladatok boviilése terén

a) Az lzemanyag-szolgalat legfelstbb vezetd szerve a HM MNHF 8.
iiza. osztdly, amely egyéb feladatai mellett kidolgozza, illetve megtervezi
és megszervezi a hataskdrébe tartozd anyagféleségek és eszkdzok kolt-
sépgvetését, beszerzési terveit, a készletek és a tartalékok beszerzését, a
javitasi és tarolasi kapacitdsok biztositasat, az anyag- és pénzgazddl-
kodas rendjét, meghatdrozza a fogyasztasi kereteket, kiutaldsi normdikat,
kiilonds tekintettel a haromszor 8 hoénapos kiképzési ciklusra, a4 2 éves
tervezés és elszamolas kidolgozisdra, valamint a gépi-adatfeldolgozasi
modszerek bevezetésére,
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b) Az MN Uzemanyag Atvételi Osztdly és Laboratérium tébbek ko-
z6tt — a népgazdasiggal egylittmikddve, honvédségi kivetelmények
alapjan — végzi az olyan 1j lizemanyagfajtik kialakitisit és rendszere-
sitését, amelyek lehet6vé teszik az id6jirastsl fiiggetlen, tgynevézett
»egységes” olajak, kendzsirok hasznilatit és alkalmazasat.

Ez nemcsak gazdasigossigi probléma (az AtAlldsok kozotti km fu-
tdsi norma igen alacsony, igy a leeresztett faradtolaj kihasznaltsigi foka
minimadlis), hanem elsOsorban harckésziiltségi kérdés, hiszen hirtelen idg-
jards, hémérséklet valtozds esetén a technika nagytomeg( {izembehelye-
zése és alkalmazasa kiiléndsebb tevékenységet nem kivan.

¢} Az 4j gazdasagiranyitdsi rendszer sziikségszeriivé tette az MN
Uzemanyag Aruforgalmi Osztaly létrehozasat. Ez a szerv végzi a szak-
anyagaink beszerzését, elosztasit, irdnyitja a kozpont htp. ilizemanyag-
raktarainak feltGltését, az 4ltaldnos csapatellitast, a frissitéseket, az
iizemanyagkutak épittetését stb.

d) A tomeges é&s korszerii technika kiovetkeztében szilkségszeriivé
valt, hogy az Onalld szervezeti egységet képezd alapvetd alegységeknél
is iizemanyag ellitd és kiszolgildé szerv legyen. Ezért a gl. zészldaljndl,
hk. zaszléaljnal is van iiza. ellato {agozat, melynek iranyitasa, vezetése
az egység, alegység hadtiap szolgalatanak djszerd feladata.

Ma még e téren a gyakorlat azt mutatja, hogy a szakszolgilatunk-
hoz tartozd ezen személyek kiképzése és feladatokkal wvald ellatottsaga
sok helyen nem kielégits, nem tekintik 6ket szakszolgalatunk szerves
részének, az ,,M” feladatok végrehajtasakor az alakulatokhoz vissza le-
biztositott személyi tartaléknak.

B) A CSAPATOK UZEMANYAG GAZDALKODASANAK
EGYES KERDESEI

1, Csapathiiel, beszerzések terén

a) A 20/1987. sz. 6. liza. osztélyvezetdi intézkedés tartalmazia a
pénzgazdaltkodas ald vont anyagok beszerzésének szabdalyait, a beszerzés
ald esd cikkek felsorolasat. Ezen cikkek listija tovAbbra sem valtozott
lényegesen, bar jelenleg folytatunk vizsgilatot egyes tovdbbi lizem-
anyagfajtikra valo kiterjesztésre is. Ez az ugynevezett ,profiltisztitids”
soran valdsul meg, amikor is rendezve lesz, hogy az MN-en beliil milyen
anyagok beszerzését végezze az lizemanyag-szolgalat kizArdlagos joggal,
kiilénds tekintettel azon anyagiéleségekre, melyeknél a harci-technika
lzemeltetésének szigori koévetelményei miatt kozponti laboratériumi mi-
ndségvizsgalat feltétleniil sziikséges a tovabbiakban is.

— Az anyagok korének bévitése, az Gj beszerzési arak és a kolt-
ségvetési hitelgazddlkodas figyelembevételével tovabbi fejlesztés varhatd
e téren, bar az import anyagok, valamint a kereskedelemben mar nem
kaphaté E-76-0s etilbenzin heszerzése besziikiti a lehetdségeket.

— A jelenlegi cikklista szerinti anyagok biztositisit — a kereske-
delmi beszerzési nehézsépek elkeriilése érdekében — az (iza. tarintéze-
teinknél is biztositottuk, kiskereskedelmi arakon.
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— Tudni kell azt, hogy a kézponti beszerzést ma mir nem lehet tgy
biztositani, hogy adott kereskedelmi véllalat raktirdban beszerzdink ot-
letszerien megjelennek és ott azonnal a kivant anyagot rendelkezésiink-
re bocsitjak. Az ilyen modon torténdé beszerzéshez nincs mepg mindig a
kelld arualap, mert ezen vdillalatok felé az ipar szallitdsi szerz6dés alap-
jan még el6z3 tervnegyedekben tdrtént megrendelés szerint teljesit.
Ezért kell a kiskereskedelmi véllalatok felé — még fokozottabban — joé
elére tervezve kozilni az igényt, hogy az ,orszagos téritésben” &k is ré-
szeslilhessenek és biztositani tudjak az MN csapatai altal kért anyag-
féleségeket a teriiletileg legkozelebb esd iizletekbdl, raktarakbol.

b) A csapathitel lehivasanak id6pontjat az illetékes helyi pénziigyi
szervek szabdlyozzak, ennek figyelembevételével kell a csapatgazdalko-
dasi koltségvetési eldirdnyzatot igényelni. Az el8ljard pénzigyi szerv a
pénz-hiteligénylést, jévahagyds utan, negyedéves ltemezésnck megfele-
lden (killén esetenkénti igénylés nélkilll) az MNB-nél vezetett kiadasi
szamlara #tutalja, mégpedig az I-11-1II. negyedév elSiranyzata 100%p-
inak mepfeleld javadalmat a tirgynegyedévek elsé napjara, mig a IV,
negyedévben csak 75%-ot, majd a kbltségvetési elSirdnyzat modositis
jelentés jovadhagyédsa utdn a még sziikséges hiteldsszeget is biztositja.

— Itt szitkséges megjegyezni, hogy a sziikséges pothitel, illetve le-
mondast a koltségvetési elSirdnyzat modositas jelentéskor feltétlenil
rendezni kell, mert csak igy lehet a tartalékdsszegeket az el6ljdrd iiza.
szolgalattél kapott engedély alapjan felhasznalni, illetve a feleslegeket
Ggy visszamondani, hogy a kozponti szervek a felhasznilisukra meg
tudjanak intézkedni. Pl. 1968-ban az {iza. 03-0256 Kv-i hitelen biztositott
csapathitelbél 341 000 Ft-ot nem hasznaliak fel a csapatok és nem is
kérték Atnyulé hitelként a jovahagyasat, ezért felhasznilisdra kozpon-
tilag kellett intézkedni, igy ezen 6sszeg a csapatok részére elveszetinek
tekinthetd.

¢} A csapathitel elszdmoldasra vonatkozé intézkedés es minta a
20/1967. sz. 6. liza. ov. intézkedésben talalhatd és a IV. bekezdés 3. pont
szerint esedélces, de errdl tobb alakulat az év végén megfeledkezeit. A
kiadott 5/1968. modositisban az 6sszesités rendje ¢és az MN Uza. Aru-
forgalmi Osztaly felé térténd elszamolas médja is rendezve lett.

d) A csapatok (seregtestektdl az 6nallé alegységekig) megtervezik a
részitkre biztositott anyagi eszkdzok és hitelek felhaszndldsat, ezen hite-
leket igénylik és tervszeriien felhasznéljak az anyagellitds érdekében.
A tervszeriiséget messzemen&en biztositja a kizponti akarat csorbitdsa
nélkiil a célirdnyos és gazdasagos ellatas. Ez kelld decentralizélas utjén,
a megfeleld elldtdsi tagozatokra differencidlt tervezd és elszamolé mun-
kaval, a selejtitési, javitasi, beszerzési jogkOrok megfelelé szintre valo
biztositisaval kivanjuk elérni, Ezen jogkorokkel azonban batrabban
keli élni, mint ahogy a kezdeti gyakorlat soran ez lathaté az aldbbl pél-
da szerint is.

Az Uza. 03-025 kv-i hitelen Uzemanyagféleségek wvdsdrldsira 1968
évre csapathitelicént (tervszam) biztositva volt 1 327 eFt,

Felhasznalasra keriilt ezen Osszeg T4,4%-a, azaz 986 eFt. Részben
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étnyﬁlf, részben kozpontilag felhaszndlva 341 eFtf, a biztositott Osszeg
25,6%-a, melyet a jogosult felhasznalok nem vettek igénybe.

¢) Fel kivanom hivni a fisyelmet arra is, hogy a PK hadtaphelyette-
sek hatdskére ma méar tilnd az aldrendelt szolgdlati Agak osszefoghsa-
nak keretein — megnyfltak lehetGségei az vgynevezett tsszhadtip gaz-
dilkodas megvalésitisdra — ugyanakkor a szakmai el6ljard szervek is
nagyobb tartalékhitelek, javitdsi Gsszegek felett rendelkeznek, mint ko-
rabban.

Ezen tulmenden igen szoros munkakapecsolatot kell a pénziigyi szol-
gilattal is kialakitani, A pénzgazdilkodas rendszere, a felhasznalt lizem-
anyagok és lizemanyapg-technikai eszkdzbk érték-ismerete a szakszolgi-
latunk teriiletén Allanddan nidvekvd tendenciat mutat és ma mar jelen-
tésen tulné az eddigi kartéritési eljarizok mechanizmusénak ismeretén
és gyakorlatan. gy miar most is szilkséges a pénziigyi intézkedisek is-
merete, a pénzgazdalkodds ald vont anyagok értékesitécinek, faradtolaj
értélkesitésének, a tarintézetnél tdriénd vasirlasok rendszerénzk isme-
rete.

2. IFiradiolaj értélzesiids fevén

a) A firadiolaj 4rtchesitésének eddigl gyakorlata meglehetbsen nagy
valiczatossdgot muiat, nevesstesen: az értékesiiés kilontéle lehetdségei-
10l — az alakulatok 16- és alakuldtereinek, utjainak, raktarainak porta-
laniiasaig, ~—— és ez bizonyos mértékli bevételeket biztosit, mely a pénz-
gardilkodas ald vont anyagok sziiksdgletén felil is jelent felhaszndlhato
hitelt. Ezért e bevétel tetszésszerinti hdnyadat it lehet konyveltetni az
iiza, 03-024 kv-i tételre is, az 5/1968. sz. iiza. ov. intézkedés modositisa-
rak alapjan,

— Ez uj hitelként jelentkezik az lizemanyag csanpatgazdalkoddsban,
ezért az alkalmazasardl a kivetkezdlket célszerd tudni:

— Kells szervezés és indok alapjan a harckésziiltség fokozdsat (pl.
zsebldmpa) a malhdzds biztositasahoz (pl. klf. ékek, kotGzdédrotok), va-
lamint az iiza. rektir kulturalisagahoz (pl. Uveg anyaztabla, gyomirtd,
flimag, kertiszevrszém, kéziszerszam stb.) szlikséges anyagokat, eszkézt-
Izet lehet beldle biztositani.

— A 4/1968. sz. MINHF Utasitas alapiadn e hitel Atcsoportositasba be-
vonhaté, ezért a fel nem hasznalt és nem szilkséges Osszeget a Pk had-
taphelyeties rendelkezésére kell hbocsitani, illetve lehetséges a kdvet-
kez# évre is Atvinni.

— Az €ldljaré liza. szolgdlatok ellendrzeseik sordn kisérjék figye-
lemmel ezen hitel felhaszndldsat, adjanak segitséget, biztositsik a ta-
tapasztalatcserét, hogy a sziikséges eszk6zbk a hitel nagysdgitdl és az
eszkozék fontossagl sorrendjétsl fliggben keriiljenek beszerzésre.

— A megvasarolt anyagokat, eszkdzoket részben fogydanyagként,
részben lizemeszkozként kell nyilvantartani jellegiik szerint.

b) Az 5/1968. sz. iiza. ov. intézkedés modositisa a faradtolaj érté-
kesités teriiletét kib@vitette azzal, hogy a soros vételezések alkalmaval
az illetékes ellatd tarintézetnek is eladhatévd — megvasarolhatova tette
a faradtolajat.
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— Ez torténhet Ggy is, hogy a tarintézet az ellenértéket elszAmolisi
utalvinnyal rendezi, a leaddé alakulat MNB szdmlijira atutaljm, Ggy is,
hogy a vételezd alakulat azonnal levdsarolja.

— Az ellaté tdrintézeinél a csapatok 4ltal vésdrolhaté anyagoknal
a meghatirozott kiskereskedelmi arak egyrésze eltérd a redjuk (belé-
jik) nyomott araktdl. Jelenleg a modositisban meghatirozott egység-
arak a mérvaddk.

3. Selejiitések terén

— Az AFOR és honvédségi iizemanyagjegyek 1969 évisl mar le-
jarat nélkiiliek, ezért gondoskodni kell a jegyek kulturilt kezelésérdl,
megdvasardl, hogy idé elétt ne kelljen cserét vagy kiselejtitést alkal-
mazni,

— A lejarat nélkliliség kovetkeztében a seregtest hadtdphelyettesek
selejtitési joga megszlnik, azonban az 4tcsoportositisra a tovibbiakban
is van lehetdségiik.

— A seregtestek szolgalati 1ton, a HM lodzvetlen alakulatok, inté-
zelek, szervek pedig kozvetleniil évenként utalvannyal egyiitt terjesszék
fel a cserére szorulé honvédségi iiza. jegyeiket az MN Uza. Aruforgalmi
osztdlyra. E szerv van a tovdbbiakban felruhazva a selejtitési jogkorrel.

— Az iizemanyag technikai eszkdzdk eddigi selejtitésérél szerzett
tapasztalatok biztatdak, Altalaban kelld felmérést végeztek a csapatok,
€5 a mar nem hadihasznilhaté eszkozoket kiselejtitették.

— A kizponti beszerzés(i anyagok értékesitésénél lehet még szimot-
tevé eredményt elérni a tArintézeti hatéskérben, ahol is a nagy tomegil
és f6bb taroléeszkozoknél (200 l-es acélhordd, 20 l-es iiza. kanna) beve-
zettlik az nugynevezett ,egységes selejtitési jelet” — mely azaltal, hogy
eredeti rendeltetésének alkalmasként selejtiti ezen eszkdzdket — az ér-
tékesités ellenértékét ndveli, egyittal a kiselejlezett eszkézbk gyors el
lenérzését jol biztositja.

4. Javitisok terén

a) Az uzemanyag-technikai eszktzik javitdsindl 4ltaliban kielégitd
a csapatmihelyekben végzett munka, ahol idében igénylik a javitoka-
pacitast, megfeleléen el6készitik az eszkozoket (tisztitds, karbahelyezés),
ott a csere minimalisra csokkent.

— Amennyiben valamelyik csapatmf{ihely nem rendelkerzik a sziik-
séges szerszamokkal, azokat a faradtolaj bevétel ellenértékébdl befolyt
Osszeg felhasznildsaval meg lehet vasdrolni. (Pl forrasztdeszkozok, le-
mezollok sth.)

b) Az lizemanyagkutak épitése soran az épitéiparral mar olyan kap-
csolatunk alakult ki, mely biztositotta a kitépitések zOmének rendben
vald elvégzését. Ugyancsak befejezéshez kizeledik a kézi iizemeltetést
kiméréhazak korszeriisitése, elektrifikaldsa, valamint napirendre t(ztiik
a kisebb (5, 10, 15 m?) iirtartalmu és a selejtté valé tartilyok nagyobbra
torténd kicserélését,
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E munkateriileten vannak azonban olyan problémdk, melyek egyes
alakulatok helytelen hozzaallasabol adddnak:

-- Az alakulat parancsnoka altal aldirt nyilatkozat ellenére sem biz-
tositjdk a csatlakozasra alkalmas elektromos vezeték kiépitését a kap-
csolotablaig.

— Nem biztositjak idében az illetékes EFU é&s a tdzrendészeti ha-
tosag altal jovahagyott épitési vazlatot.

— Nem engedik be, vagy sokaig vérakoztatjik a véllalat dolgozéit,
bar azok érkezésiiket, valamint a belépd biztositdsihoz sziiksépes sze-
mélyi adatokat idében jelzik., E kérdésnél tudni kell, hogy ezen szemé-
lyeket kozpontilag ellendrzik és csak megfeleld jovahagyis utin dolgoz-
hatnak honvédségi objektumoknal.

— Nem vezetik folyamatosan az épftési munkanapldkat, valamint
a munka befejezése elbtt, a hivatalos AtadAs-dtvétel el6tt irattdrba he-
lyezik a kutépitésre vonatkozd szakmai intézkedést.

— Van tobb olyan alakulat, mely jellegénél fogva képes arra, hogy
a munkdlatokban besegitsen (pl. f6ldmunka elvégzésében), ezt meg is te-
szik, de a megrendeld szervet (MN Uza. Aruforgalmi osztily) nem érte-
sitik, igy a vallalat jogtalanul szimolhat fel f6ldmunkara wvonatkozb
koltségkihatdsokat is.

— Vannak olyan alakulatok is, melyek viszont ellenkezd elGjell te-
vékenységet folytatnak, nevezetesen olyan tulzott, hitelfedezet nélkiili
igényt tdmasztanak a villalattal szemben, mint pl. domboldalba valé be-
vagas és oda torténd beépités, vagy az elkésziilt iiza, kutak kirnyékének
a teljes parkositasa.

Az ilyen kildnleges igény (domboldalba vald bevigas) csak indokolt
esetben teljesithet8, de ezt mdir a koltségvetési igény tervezésekor je-
lezni kell, a kut kérnyékének parkositdsa viszont kozponti hitel terhére
nem veégezhets el

— Vannak olyan alakulatok is, melyek csak sajat €s jelenlegi béke
jellegti feladataikat tartjdk szem elftt és nem igénylik a 20—25 liter/
/perc kapacitdsi kéziszivattyhik Aatcserélését 40—80 liter/pere teljesit-
ményl elektromos szivattyura, jél lehet a varhaté ,M” tevékenységiik-
hoz ez nélkiilézhetetlen.

c) A meglevé kutak athelyezéséhez, a mechanikus miikidtetési ku-
tak elektrifikdlasihoz a sziikséges miszaki, illetve szakvezetést a
KUZAR (Ocsa) esetenként biztositja, Ugyszintén biztositja a TMK jel-
legli ellendrzések mellett az dgynevezett , kutegység csomag”-ot is a kis-
javitasokhoz, valamint a tédbori ilzemanyag kutak +£s az iizemanyag
utanfuték kimérdberendezéseinek javitasat. Sziikkséges ezért, hogy az
alakulatok az ilyen jellegli igényeiket id6ben jelezzék a fenti tarintézet
parancsnoksiganak.

5. Egyéb rendelkezések terén

a) Az 1968 janudr 1-i fogyasztéi arrendezés egyes asvanyolaj termé-
keket is érintett, bar ezen anyagiéleségek zomének 4ra viltozatlan ma-
radt. Ez az &svéinyolaj termelés mindségi feljavuldsa kovetkeztében —
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mely a korszerd technikdhoz sziikséges jobb mindségli mutatdkkal ren-
delkezd termékek elBallitdsara térekedik — tovabbi valtoztatasra kertilt
1969 aprilis 1-vel.

— Ez az érvéltozés a csapatokat csak a kartéritési eljarasok soran
alkalmazhatéo arak szempontjabél érintik. Szilikséges azonban azt is
tudni, hogy az MN jelenlegi technikaja az eddig is hasznalt E-76-0s ok-
tanszdmu etilbenzinnel fog tovabbra is ilizemelni, mert a jelent&sebb
gépjarmid tipusokhoz (Csepel, Gaz, ZISZ, ZIL sth.) még ez is jobb mi-
ndség, mint amit a kezelési utasitasck eldirnak. Természetesen olyan
jarmiivekhez, melyekhez magasabb oktanszdmia benzin van eldirva, oda
eddig is és ezutdn is biztositva lesz az lizemeltetéshez legkedvezébb mi-
niség (E-86, E5z-92, ESz-98).

by A wvasuti széllitAsokon belill az {izemanyag-szolgélat vonatkoza-
sdban a tartalyvagonos hajtéanyagszallitmanyok mennyisége a domi-
nalé. E téren a vagonok firtartalminak a kihasznAltsiga és igy a gazda-
sdgossdg meég nem é€ri el a kivant szintet, miuidn még a kozelmultban
1s gyakori volt a § tonnds, csak részben feltliétt tartdlyvagonok igény-
beveétele.

— A tdrolo, fogado kapacitasaink a kutépitések kivetkeztében ug-
rasszertien megndttek, azonkiviil a MAV is az 4j és nagyokb iirtartalmu
tartidlyvagonok gydrtasdval és biziositdsdval nagyobb mennyiségeket ké-
‘pes szallitminyonként biztositani. Ezért sziilkséges a tartalyvagon szalli-
lésok gyakorlatdban oly valtozast elérni, hogy 15—20 tonnas hajtéanyag-
tetelek koviidjenck lehivasra és kiszallitdsra. £z réczben estkkenti az ala-
kuiatok ki-be ltasi, vagon étvétell tevékeinystgét, részbhen mogolia &
gavdasagos szallitast is.

¢) A 49/1983. MNBEF Utasitds hatdrozta meg az iiza. technikai eszkéz
normékst. Az elmit't évek soran azonban ezek a normak mar eredett
rendelietdsiiknck nem feleliek meg, mert a harckésziiltségi elvek alap-
jaikban megvéltoztak. Az un. ,hadinormik”, melyek ideiglenas jelleg-
gel vannak kiadva, kiditdk a ceapatprobat, az allomanytabiak altal biz-
tositott szaliftéterek altalaban dsszhangba kertiltek a tényleges sziikség-
leteklkzel. Igy ma mér kialakitdst nyert egy olyan dssz-szilkséglet, mely
magaba foglalja a ,,B” és 107 szitkségleieket, valamini mas egysb anya-
gi szolgélat (fe, pe.) liza. technikal eszkdz sziikségletét is.

— Az ez év elején kiadott ,Ideiglenes iiza. technikai eszkéz nor-
mak” egyrészt feszesebb készletgazdilkoddst tesznek lehetdvé, masrészt
megsziintetik a felesleges eszkdzok taroldsat, azok karbantartisit, vala-
mint kész, eldre kiszdmitott és pontositott adatok kozlésével, egyértelm
normak meghatarozdsaval el6segitik a csapatgazdilkodast. Ezenkiviil a
seregtestek és a magasabbegységek nagyobb manéverezési lehetdséget is
kaptak az {iza. technikai eszkoz feltéltés-elosztas teriiletén.

Sziikséges a figyelmet killén arra is felhivni, hogy az alakulatok
— jellegliktd] fliggBen — nem keriilhetnek azonos mértékben feltéltésre
ezen eszkozikbol. Az erre vonatkozd slirgfsségi, fontossigi sorrend meg-
hatdrozdsit — a népgazdasig teherbirdképességétdl fliggben —, az el-
14t tarintézetek felé esetenként kozpontilag szabdlyozzuk,
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~- Kzen uj normék lehetGséget adnak arra is, hogy ha bizonyos ta-
roldeszkozok még nem &llnak rendelkezésre (iiza. kutak, 1-—3 m3es tar-
talyok, 200 l-es acélhordék, 20 l-es iiza. kannik), akkor tgynevezett
»Potszerezés” lehetséges, azaz pl. 100 db iiza. kanna hidnva esetén 10 db
hordé tarthaté meg a norméban meghatirozott mennyiség felett, vagy
pedig, ha {za. kit helyett 3 m®-es tartalyt ilizemeliet az alakulat, akkor
megegyezd lirtartalmi hordé mennyiséget kell leadnia.

— Tovabbi mandverezési lehetbséget biztosit az is, hogy a kite-

lékbe tartozé alakulatokra vonatkozo norma-lebontast a Pk hadtaphe-
lyettesek hataskérébe adtuk, melyre a javaslatot természetesen az iiza.
szolgalatvezetének kell megtennie.
Lényeges az is, hogy fagyalléfolyadékhoz sziikséges hordd-
mennyiséget norman felill — iizemanyag-csekk ellenében - biztositja
az illetékes ellatd tarintézet. Ezek visszaszallitdsat a fagyallofolvadék le-
adasdval egyiddben kell végrehajiani,

d) Az anyagnyilvintartis jelenlegi rendszerének felillvizsgalisa, az
adminisziréeié egyszerlsiiése, esetenkénti csokkentése, gepi [eldolgo-
zdsra alkalmassa tétele az MN egészére vonatkozd alapvetd szabalyok
megvaltoztatasanak a fliggvénye és csak annak részeként, megfeleld
csapatpréba utan hajthaté végre, Ez iranyban is folyik részben felmérd,
részben tervezd munka.

D) AZ UZEMANYAG TARINTEZETEEK, UZEMANYAGGAZDALKCODASANAK
EGYES KERDESEI

1. Sclejiitések terén

A mar emlitett ,,egységes selejtitési jel” elrendelése és alkalmazasa
azt jelenti, hogy a tarintézeiek A4ltal sclejtitett és értékesitett tzem-
anyag-technikai eszk6z6k ellenértélze jelentdsen megnd.

Az eddigi gyakorlat szerint pl. a 200 l-es acélhordokat a MEH wval-
lalal 1,— Fi/kg egységaron vette at, azaz kb. 45—50 Ft-ot adott érte,
ha az mér tarolasra alkalmatlan volt. A fenti jel alkalmazisaval gy ke-
rilnek ezen eszkiztk selejtitésre, hogy még lehetséges tarolo eszkizként
vald feljavittatdsuk és tovabbi ériékesitésiik. Ez esetben 75,— Ft/db, il-
letve jobb mindség esetén 110,— Ft/db dron is lehetséges értékesitésiik.

Mindez azt a célt szolgalja, hogy cstkkenise az elfekvd készleteket,
tarolé, raktarozasi kapacitdasokat szabaditson fel az érintett tertileteken
az érdekeltség elvének megieleld alkalmazasaval.

2. Pénriigyi rendelkezések terén

a) A faradtolajat a kereskedelmi h4lozaton kiviil — kis mennyiség,
nagy szallitdsi tdvolsdg esetén — a tdrintézetek Utjan értékesithetik so-
ros vételezéseik alkalmival a csapatok, Ennck megvasarlasdt — el6le-
gezésként — az iiza. 03-02¢ kv-i tételen biztositott hitelbdl fedezhetik
a tariniézetek, majd az értékesftés utidn ezen Osszegeket kompenzilniuk
kell. ' .
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b) A 20/1987. sz. 6. liza. ov-i intézkedés alapjin pénzgazdilkodds ald
vont anyagok szintén megvéasarolhatok a tarintézeteknél.

¢) A csapatok a faradtolaj értékesités ellenértékeképpen kapott dsz-
szeget a sajat MNB szamlajukra kérhetik atutalni, vagy pedig vételezé-
seik alkalmdval egyuttal le is véasarolhatjdk a b) pont szerinti anya-
gokbol.

A faradtolaj bewvételek tetszés szerinti hanyadabodl pedig — a 03-024
kv-i tételen biztositott hitethez tértént dtkdnyvelés utan — megvésarol-
hatjdk a harckésziiltség fokozAsihoz, a malhazés biztositdsdhoz, a rak-
tari kultara kielégitéséhez szilkséges anyagokat, eszkdzdket is.

Ugyanezek az elvek alkalmazhaték a tarintézet altal értékesitett I4-
radtolaj ellenértékének felhasznaldsara is.

3. Egyéb rendelkezések terén

a) A B6/1968. sz, iiza. ov. intézkedésben meghatirozott selejtitési
hatiskérék &ltalaban helyesnek bizonyultak azon elv alapjan, hogy min-
den eszkdzre olyan szinten van biztositva a selejtitési jogkor, amilyen
szinten a javitdsa is — kelld felszerszamozottsfgot biztositva — megfe-
leléen elvégezhetd. A beérkezett észrevételek, javaslatok alapjan azon-
ban lehetséges volt tovabbi anyagok és eszkozok ciklklistdba vétele, va-
lamint eddig még nem érintett alakulatokra vonatkozé kiterjesztése is,
laboratériumi és lizemeszkézik vonatkozisiban.

b) Olyan kisebb javitasokra, anyagpétlasokra, karbantartisokra, me-
lyet eddig kizirélagosan az MN 8047 Felcsut alakulat Gtjan lehetett el-
végezni, biztositdsra keriilt Gj hitelként az iiza. 03-024 kv-i tételen az-
OLP és az MN 5232 részére csapatjavitdsi hitel. Ezzel a felesleges utaz-
gatdsokat, a lassi javitasi Atfutdsi idS kikiiszébolését kivantuk biztosi-
tani a helydrségen beliil is elvégeziethetd munkikhoz.

E) SZERVEZETI ES TECHNIKAI FEJLESZTES TEREN

a) Az lizemanyag-szolgélat szervezeti fejlesztése — osszhangban az
egész MN altalanos fejlesztési elveivel — részben belsS, részben kiilsd
dimenzidjii fejlesztés sorén torténhet. A belsé dimenzidji fejlesztés az
sllomanytdblak korszeriisitésével érhetd el, mely bizonyos kismértéki
létszamnévelést is vonna maga utan. Ez a jévSben mind kevésbé alkal-
mazhaté moédszer &s csak més egyéb tagozatokkal, illetve szolgalati
dgakkal egyetértésben bizonyos létszdm Atcsoportositds utjan lehetséges
az alkalmazisa.

A killsé dimenziéju fejlesztés valik mindink4dbb alkalmassa arra,
hogy a szervezeti fejlesztés terén felmeriild problémékat megoldja. Ez
a moédszer azaltal valésulhat meg, hogy célszerl és sziikséges Osszevoné-
sokat hajtandnk wvégre, illetve korszerlitlenné valé egyes hadrendi ele-
met sziintetnénk meg. Igy pl. csapathadtdp vonatkozdsiban lehetsé-
gesnek tartjuk az ezredraktarak és a szillitészdzad Osszevonisdval egy
ujszerii, mozgékonyabb, irdnyithatébb alegységet létrehozni. Ugyanigy
lehetséges magasabbegység viszonylatban hasonlé osszevonds. Mind-
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ezekkel a csapathadtidp vezetiése é&s miikddése egyszeribbé vialik és a
ceniralizdlt vezetés is biztositott marad.

b) Az anyagi-technika fejlesztésnek Altaldban ketts jellemwvondsa
van; igy egyrészt az 10j, korszerld eszkézdk kialakitisa, illetve fejlesz~
tése, masrészt ezen eszkozok folyamatos beszerzése és biztositdsa. Ter-
mészetesen a beszerzés és biztositis bizonyos folki faziskésést mutat,
mert mire bizonyos technika tomeges ellatasit sikertil biztositani, ad-
digra a ndvekvd harecdszati és miszaki kévetelmények méar tjabb, jobb
minGsitést technikit kivannak meg.

— Bzakszolgilatunk egyik alapvetd térekvése az ilizemanyagfajtik
egységesitésére, univerzalis lizemanyagok kialakitisara és ezzel az lizem-
anyagfajtdk cstkkentésére irdnyul. (Lasd: EHM olaj.) Ezért kutatisok
folynak az irdnyban, hogy a Diesel-iizemii gépegységek és benzin-iizemf
gépepységek lizemeltetéséhez egyarant oly olajfajta kikisérletezése, mely
id6jarastél, évszaktol fliggetleniil alkalmas lenne, azaz ,univerzalis”.

— A fagyalléfolyadék fajsiulyméréshez kialakitott 0j hémérdvel el-
latott — az akkumulatorsav-mérékhoz hasonlé — fajsulymérét MN szine
ten kivdnjuk az iparral gyartatni &és vele a csapatokat minél elébb el-
1laini.

— Folyamatban van a 4 m’-es konnyitett acéltartdlyok gyértasa,
ezekkel kivanjuk — sziikség esetén -— a népgazdasigbdl biztositott tgk-
kat (12 db 200 l-es acélhordé helyett) ellatni.

— Ez évben megkezdjilk a Dederon emelShilé kiadasat, mely le-
hetfvé teszi az 5 m-es hajlékonytartdlyok toltétt dllapotban valé mal-
héazasat.

— Tovabb folytatjuk a csapatok ellatdsat liza, utédnfutéval.

— Megkezdddott a 3 és 4 tengelyes Cs-568 &3 Cs-888-as alvAzon a
7000, illetve a 10 000 literes iiza, toltégépkocsik tervezése.

— Kidolgozidsra keriil az {iza. taroléeszkozbk korrézibévédelme,

— Ezenkiviili kialakitdsra keriill a rekeszes kannatarté berendezés
és egyes Uzemanyagok &s liza. technikai eszk6zok korszerll csomagolisa.

USSZEFOGLALVA

A csapat és tarintézeti gazdalkodasban eddig bevezetett j intézke-
dések természetesen nem mAarél holnapra éreztetik hatisukat. Id8 kell
ahhoz is, amig a kordbbi ké&tittebb gazdilkodisi rendszerben megszokott
médszereket levetkdzziik és Altalanosabba vialnak az ujak. Egyesek még
félnek és idegenkednek a nagyobb hatdskérrel jard feleldsségtdl és visz-
szarettennek a felmeriild nehézségektdl. Az lizemanyagszolgilat vezetS-
ire var az a feladat, hogy biztositsdk a kiadott intézkedések helyes ér-
telmezését, segitsék, tanitsik beosztottaikat a gazddlkodds 1j médszerei-
nek elsajatitdsiban, hogy legyenek kezdeményezfk, batran éljenek az
utasitdsok, intézkedések adta jogaikkal &s hataskoriikkel.
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