KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Az Gj gardasagirdnyitdsi rendszer bevezetésének
tapasztalatai -

Jodé Sdndor ezredes

Partunk IX. Kongresszusa napirendre tiizte a gazdasigi mechaniz-
mus reformjat. A reform bevezetésével egész tarsadalmunkat érintd
mélyrehaté politikai, gazdasagi folyamat vette kezdetét.

Az Gj gazdasigi mechanizmus kialakitdsdban és megval6sitasaban
a varakozasnak megfeleld eredmények sziilettek. A reform tovabb erdsi-
tette szocialista rendszeriinket, meggyorsilotta a szocialista tarsadalom
teljes felépitéséért folytatott harc iitemét, biztositotta egész gazdasag-
politikdnk kévetkezetesebb megvaldsitasat.

A népgazdasag Gj mechanizmusa, a gazdalkodasirdnyitési rendszer-
nek uj formdi részben kozvetlen, részben kozvetett hatast gyakoroltak
a hadsereg egész gazdalkod4si rendszerére is, melynek kapcsan 1988. ja-
nuar elején a gazdasgirinyitdsi rendszer a Magyar Néphadseregben is
modositasra keriilt.-

A bevezetett médositdsok feloldottsk azokat az ellenimondésokat,
melyek gatoltak a rendelkezésre allé gazdasagi lehetdségek hatékonyabb
kihasznalasat, ezen keresztiil eldsegitették a helyes kozgazdasagi szomlé-
let elterjedését, a személyi allomény létkoriilményeinek fokozott ilitemnd
javitasat.

A véltozésok a gazddlkodas egész rendszerének megvaltoztatasara
nem terjedtek ki, lényegében csak azokat a moédositdsokat tartalmaztak,
melyek varhaté hatdsa, az adott id6ben belathaté volt. Kovetelmény volt
ugyanakkor az is, hogy egy év utin a tervezett valtozisok mégis megbiz-
hatoé tapasztalatokkal szolgaljanak és segitsék eld, elméleti és gyakorlati
vonatkozasban egyaréant, a gazddlkodas tovabbi korszerUsitését.

A gazdaségiranyitasi rendszer megvaltoztatsat, a médositdsok ered-
ményes bevezetését kedvezden befolyasoltdk, kézpontilag és a csapsatok
altal lefolytatott ,mechanizmus” tanfolyamok, valamint a kilénbdzd
vezetési szinteken — helyi kezdeményezésként — megtartott bemutatdval
egybekitott modszertani értekezletek és kiadott ,.emlékeztets”-k.

E tanfolyamok a kiadott tajékoztatok, valamint a megtartott méd-
szertani értekezletek osszhatasaként a parancsnoki és szakdlloméany (Gbb-
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sége a gazddlkodds rendszerében bekévetkezett valtozdsokat helyesen ér-
telmezte &s nagyon aktivan ténykedett a kialakitott elvek maradékialan
ervényesitéséért.

Az MNVKF elvtars 068/1967. szdmu parancsinak alapkoncepcidja
a csapatoknal meghonosodott. Az egységparancsnokok tébbségében kel-
16en élnek az onallé gazdilkodasi lehetdséggel. A csapatgazdalkodds ira-
nyitasa az egyszemélyi parancsnoki vezetés szerves részévé vilt. A pa-
rancsnokok egy jelentds részénél rendszeressé valt a gazdidlkodas folya-
matos és tudatos vezetése. Az utasitdsok megjelenése utan zémiik parancs-
ban intézkedett a személyiikhoz nem kotott gazdasigi hataskérdk leaddsa-
ra. Részben irasban, részben széban részletesen meghatiroztik a gaz-
dalkodési hataskorrel megbizott személyek jogait, tevékenységlik, egyviitt-
mikédésiik rendjét és modszereit. Azt tapasztaltuk, hogy azoknal az
egységeknél, ahol a paraancsnokok irdasban intézkedtek a végrehajtandé
feladatokra, ott pozitiv eredményeket értek el.

Mindentilt tapasztaltuk, hogy a pdrtpolitikai szervek az 4j gazda-
sagirdny{tdsi rendszer bevezetésének megériését ¢&s megvalositisat —
a partpolitikai munka eszkézeivel — nagyon hatékonyan segitették. Ez
kifejezésre jutott abban is, hogy pl. a csapatainknal pirtvezetdségi és
FB-i iiléseken a gazddlkodds mddositdsénak tapasztalatait szinte kivétel
nélkiil mindeniitt megtdrgyaltdk. A gazdalkodds hatékonysigénak foko-
zésa a helyi kbzgazdasigi szemlélet elterjesztése szempontjabol kiiléndsen
hasznos volt az MN 4127 és MN 2284 alakulatok pdrt végrehajté bizott-
sigainak ilése, A csepatok hadtipbirtosities a parancsnoki és pdrtpoliti-
kai appardtus tdmogatisdval kbziigy lett. A csapatgarddlkoddis korszer(-
sitézsének dlére tSbhségében a PK HTPH-ek dlltak. GazdAlkoddsi terveiket
a kapott lehetdségek felhasznilisdval késziteti€k, s azok zimében redlisak
voltak,

A csapatgazdilkodis médositott forméjénak megvaldsuldsa jé ha-
tast gyakorolt az egységek életére. Az elmilt egy év alatt érezhetben
javult a parancsnokgk, az anyagi, technikai és pénzilgyi szolgilatban
dolgozék kbzdtti egyiittmiksdés.

A csapatgazddlkoddsban jelentkezs szilcségletek éa lehetfségek reilis
meérlegelését — a lehetfségek jszerdségéhsl adoddéan — az é&v elsd
felében a gazdasigi elemzések és az abbol levont kdvetkeztetések alap-
jAn csak kevés helyen mérték fel. Igy a rendelkezésiinkre 4116 csapat-
hitelek Atcsoportositdsit eldzetesen nem terveziék meg. A kezdeti bi-
zonytalansag utan a III. és IV. negyedévben a parancsnokok az elGljaré
szervek segitségével és Gszttnzésére mér batrabban éltek e jogkoritkkel.
A csapatgazdalkodds korébe tartozo hitelek 2%-4t csoportositottik &t
egyik felhasmndlasi teriiletrél a masikra. Figyelembe véve, hogy az 1968.
év az Uuj mechanizmus els§ éve volt, tovabba azt, hogy az Atcsoportosi-
tashoz az év elején megalapozott tervekkel a csapatok nem rendelkeztek,
az atcsoportositdsi arany redlisnak mondhaté. (1. sz. dbra.)

A hitelatcsoportositds, foleg az elhelyezési és ruhazati hiteleknél a
legszembetndbb. A hiteldtcsoportositdsokat a szakszolgdlati Ag vezetdk
kezdeményeziék, s azt a parancsnokok irdsbeli parancsban rogziteériék.
A parancsnokok sajit hatdskérben 10 szolgilati Agnal 32 altételre cso-
portositottak at illetményt, Az Atcsoportositdsok velumenét figyelembe
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képzési igénybevétel kal6ria potlasat szolgdlja a bevezetett rendszeres
tizorai addsa. Az alapvetfen pozitiv eredmények ellenére az elelmezési
ellatasba helyenicént es esetenkéni jelentkeznek kirivo és szélséséges hia-
nyossagok a személyi dlloméany kulturalatlan élkeztetésében, az c¢tlapok
sablonos, igénytelen Osszedllitasaban.

A szemeélyi allomany étkeztelését, az étkeztetés valtozatossagal ked-
vezden befolyisoljak a kisegité gazdasagok termékei. A csapatoknal Lobb
profilii és igen széleskorli gazdasagok mikédnek. A kisegitd gazdasagok
jelentGségét abban latjuk, hogy az egységek a személyi dilomany részére
a kedvezétlen természeti adolisagok esetén is eldljardé beavatkozas nélkiil
képesek valtozatos és j& mindségd élelmet biztositani. Kedvezd terileti
és id6jarasi viszonyok mellelt pedig az atlagot meghaladé ellatas bizto-
sitasat teszik lehetdvé.

Az 1968-as koltségvetési évben a kisegitd gazdasidgok hozama az
tssz élelmezesi forgalom 4,7%-a volt. Ez az élelmezési szolgalat terilletén
mintegy 2,8%-0s koltségvetési megtakaritast eredményezett. A kisegitd
gazdasagok eredményes miikddését igazolja, hogy az egy fére atadott ét-
kezés feljavitis dsszege 121,40 Ft/év, ez egy fére egy napra atlagosan 0,33
Ft-ot jelent. (2. sz. abra.)

J6 hatdssal volt a kisegité gazdasdgok miikodtetésére a premizdlas ki-
szélesitése.

Ha a piacon uralkodé aringadozést teriileti megosztdsban vizsgaljuk,
megallapithatjuk, hogy a csapatok tobbsége azokon a helyeken diszlokal,
ahol az drmozgis megkézelitéen a tervezett szinten alakult.

A kisegitd gazdasigok az Ardifferencidt jovedelmiikbdl a csapatok
azokon a teriileteken is kiegyenlitik, ahol az drmozgds az atlagérindex fe-
lett mozgott, s ez lehetdvé tette a kivetelményeknek megfelelé élelmezési
ellitas biztositdsat.

A csapatok egy jelentSs része a piackutatds jelentdségét felismerve
j61 hasznalja ki az élelmiszerek olcsd beszerzésére a helyi- és tajjellegd
lehetdségeket. J& kapesolatot alakitottek ki a kérnyezd konzervgyarakkal,
termeldszivetkezetekkel a friss zoldség, konzervféleségek, valamint €15
baromfik olesé és jé minéségben torténd beszerzésére. Helyenként e ked-
vezd lehetbségeket kihasznaljak a tiszti és tiszthelyettesi esalddok ellité-
sanak javitisa érdekében is. A piaci lehetdségek kihaszndldsit jol elése-
gitik a kiilénb&zé szervek 4ltal a rendszeres és kiaddsra kerld artajé-
koztatok.

A kozlekedési szolgalat teriiletén bevezetésre keriilt néhdny rend-
szabdly, melyek a szdillité eszkozék gazdasidgosabb, hatékonyabb kihasz-
nalasat célozzak.

A modositasok Ssszhatasaként a kapcsolt szallitds, és pétkocsik alkal-
mazasanak a szallité eszkozok igénybevételének tizemtani mutatdi javul-
tak. Gazdasigosabbi valt a vasuti szallitdsi koltségkeret felhasznalésa.

A szallitisok 1j tervezési, nyilvantartasi, értékelési és elemzési rend-
szerének bevezetésével a kiképzési, ellatasi, technikai és egyéb szallitdsi
feladatok terén is javulas, illetve koltségmegtakaritds tapasztalhato, a
szallitd szolgalat adminisztraciéja egyszerlibb és attekinthetfbb lett.

Az tizemanyag szolgilat teriiletén csak kismérvii modositis tortent,
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dalkodas tudatos, hatdrozott és célirdnyos tervezésre vald térekvés hid-
nydban, a gazdasagi tervek sablonos &sszeallitdsa, a természetbeni nor-
magazdidlkodas idGszakara jellemzé gondolkodédsi médban (a norma azért
norma, hogy felhasznéljak) jut kifejezésre;

— egyes helyeken tapasztalhaté az Ondllosdg helytelen értelmezése.
Tilmennek a megengedett hatdrokon, s az 4j mechanizmust szinfe azo-
nositjak a ,teljes térvényenkiviili gazdalkodasi szabadsaggal”, mely ese-
tenként jogtalan anyagbeszerzéshez és jogtalan haszonszerzéshez vezet.

A modositott gazdalkoddsi elvek fokozott érvényesitését akadalyozza
a még mindig nagyfoku biirokricia, a tervezés és felhaszndlas, elszdmolds
rendszerében levd ellentmondas, az egységes gazdalkodas elemzési, nyil-
véintartdsi, informacios és adatszolgaltatidsi rendszer kialakitisanak hid-
nya, mely igen sok és parhuzamos adminisztrativ tevékenységet kovetel.

Tuil bonyolult és jelenleg nem megoldott a kdzépirdnyité szerveknél
a gazdilkoddssal Osszefiiggd értékelések, indokolasok és elemzések Osz-
szesitése. Ehhez a bonyolult és iddigényes feladathoz nincs meg a megfe-
lels személyi feltétel

A gazdilkodas egységes elveken és rendszerben vald megval6sitdsat
hatranyosan befolydsolja az anyagi szolgdlatok, s ennek kapcsdn rendel-
kezésre All6 hitelek széttagoltsdga. Ez maga utdn vonja a sajit hitelhez
valé giresde ragaszkodas (az dtcsoportositds f8leg egyes szolgalati dga-
kon beliil tértént), sok presztizs ellentét forrésa és nem segiti elé az esz-
kozok koncentralt hatékony felhaszndldsat.

A parancsnokok gazddlkoddsi jogainak egyértelmi gyakorldsit aka-
dalyozza a hitelek szinte Attekinthetetlen elaprézésa, s az a tény, hogy
a gazdasigi ddntések elbkészitése nincs egyértelmiien rendszerbe fog-
lalva.

A hatékonyabb anyaggazdilkoddst hdtrdnyosan befolydsolja, hogy
még mindig sok a pArhuzamos anyagelldtAs és tervezéds, példaul: énitd,
javité és karbantartd anyagok. A kiilénbézd szolgdlati 4gakndl a csapatok
rendelkezésére 4llé anyaghbeszerz& appardtus széttagolédik, nem lehet
azok munké&jidt koordindlni. jelentds résziik képzettsége nem liti meg a
kivant szintet, s nem biztositjdk ezéltal az eredményes piackutatdst,

Helyenként eldfordult, hogy a gazdalkodasi rendszer mddositdsaba
vetett bizalmat kedvezétleniil befolydsolta az indokolatlan hitelmegvo-
nas.

Az 1968. évi tapasztalatok alapjén 8sszegzésként megdallapithaté, hogy
a gazdalkodds rendszerének modositisa kedvezd hatist gyakorolt a csa-
patok gazdilkodasdra. .

Az 0j gazdasigirdnyitasi rendszer, a gazdalkodas rendje moédositasa-
nak dsszhatisaként tért hoditott a helyes kdzgazdasdgi szemlélet is. A sze-
mélyi dllomany kérében nagymértékben megnéit az érdeklédés partunk
gazdasagpolitikija, a nép és hadsereg gazddlkodas gyakorlati kérdései
irant. A megndévekedett érdeklédés, a felvetett kérdésekre adott valaszok
elésegiteiték a partunk gazdasigpolitikijanak alaposabb megértését és
erdsitette azt a hitet, meggydz6dést, hogy helyes tton jarunk, és art,
hogy az Uj gazdasigirinyitdsi rendszer bevezetése, parosulva dolgozd né-
piink srorgalmas és aktiv tevékenységével, hatirozott eldrelépést jelent
nagy célunk, szocialista tdrsadalmunk felépitésében,
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A bevezetett rendszabélyok a gazdilkodés rendszerében rejld fe-
sziiltségek nagy részét feloldotidk, Usztinzfleg hatottak a rendelkezésre
alld anyagi javak hatékonyabb felhasznélasira, a helyl és belsé tartalé-
kok céltudatosabb kihasrniliséra, melynek eredményeként a személyi
allomany ellatdsa kulturdltabb €s jobb lett, a kozgazdasfgi szemlélet je-
lentSs tért héditott.

Az eredmények mellett az elmult év folyamén jelentkezett néhiny
hidnyossag is, melyek megsziintetése és a tovabbi fejlédés biztositdsa ér-
dekében:

1. Tovébbra is el6térbe kell Allitani partunk gazdasigpolitikdjinak
magyarézatiat, s a gazdasigpolitika helyességébe vetett bizalom erdsité-
sét; a népgazdasidg és néphadsereg gazdalkodasi rendszere bsszefliggésé-
nek megértetését, a személyi dllomany rendszeres felviligositisat, tajékoz-
tatisat a varhaté gazdasdgi intézkedésekrdl, s azok hatdsarél. Erdsiteni
kell kiilénésen a hivatisos dllominy kirében a helyes kdzgazdasagi szem-
lélet elterjesztését és annak gyakorlati tevékenységhen wvaléd érvényesi-
tését,

2. Nagyobb gondot kell forditanunk a gazdilkodéds rendszerében és
a helyi viszonyokban rejlf lehet8ségek hatékonyabb kihasznélisdnak &sz-
tonzésére, batoritisira, a hadsereg gazdalkodasat szabélyozé intézkedések
lényegének, gyakorlati alkalmazdsinak és célszer(i moddszereinek megér-
tetésére, kiilondsen olyan kérdések értelmeztetésére, mint:

- a kiilonbdz6 szinteken és szakigakban a megndvekedett jogkid-
rok, 6nallésag és feleldsség helyes értelmezése;

— a csapatgazdalkodas hatasiokdnak, nivekedésének tovabbi lehe-
t6ségei (ezred, hadosztily, hadsereg szintjén);
' — a gazdasigi kérdésekkel foglalkozé kiilonbozé szakagak gazdal-
koddsinak &sszehangolisa, egyeztetése, koordinaldsa;

— az anyagi fegyelem, a rendelkezésre 4ll6 anyagi eszkdzk rendel-
letésszerd felhaszndlisinak, ovasinak. Orzésének konkrét lehetdségei és
feladatai.

3. Nagyobb figyelmet kell forditanunk annak megekadilyczaséra,
hogy senki se tudjon visszaélni a megndvekedett gazdilkodasi jogkirrel,
a helyes gazdilkodasbél megtakaritott anyagi, pénzigyi eszkfzbk elvo-
ndsdval. Part és éllaml vonalon egyvardnt szigoruan fel kell lépnilink min-
dennemi lazasdg és anyagi visszaélés ellen.

4. A tovabbi fejlddésiink feltételeinek megteremtése, a meglevd fe-
sziiltségek egy részének megolddsa szempontjibdl kiiléndsen jelentf. a
nagyobb volumenii csapatépitkezések eredményes kivitelezése. Ezt felis-
merve nagyfoki gondossédggal és tdrfdéssel biztositanunk kell az épitke-
zések tervszerd végrehajtasat és befejezését, az &pitkezésen résztvevd sze-
mélyi allomany egészséges munkamoraljat, s személyi allomany koriilte-
kintd, az igénybevételnek mepfeleld elldtisidt, valamint az épitkezések
,»tisztasdg’-at, azaz anyapi visszaélések megakadalyozasat,

A csapatgazdilkodias mult évi tapasztalatai alkalmasak arra is, hogy
azok alapjan a viltozasok tovdbbi irdnyat is meghatirozzuk,
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A gazdilkodas vezetésének é&s rendjének tovabbi korszer(isitése ér-
dekében célszer( figyelembe venni az alibbi elveket:

a) Az 0j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésének tapasztalatai azt
igazoljak, hogy a gazdalkodds tovabbi korszer(isitése érdekében lehet bit-
rabb és merészebb rendszabalyokat bevezetni. Igy elsGsorban sziikséges-
nek tartjuk a cimszerinti gazdialkodas kiterjesztését, az egycsatornds pénz-
ligyi ellatds megvalositasat.

b) Célszerd volna megkezdem a gazdalkodas szervezet1 kereteinek
korszeriisitését. Hadmiiveleti és béke gazdalkodas szempontjabél egyardnt
kedvezé volna a gazdasagi ligyek egy kézbe — a parancsnok anyag1 he-
lyettese kezébe — valé -Gsszpontositasa.

c) A Jelenleg1 szervezeti keretek megtartdsa az adatok gépi uton tér-
téné feldolgozasa feltételeinek fokozott ilitemd megieremtése mellett cél-
szert volna a csapatoknal létrehozni az egységes anyagnyllvantarto rész-
legeket,

~d) Az egységes gazdilkodds megvalésitdsa sziikségessé teszi egy alta-
lanos érvénnyel rendelkezé csapatgazddlkoddsi és ellendrzési utasitas ki-
dolgozasat,

‘e) Az elkivetkezends néhdny évben indokolt volna megoldani a ko=
zépiranyité szervek fontosabb beosztasii gazdasigi szakemberei intézmé-
nyes kozgazdasagl kiképzését, tovabbképzését.

f) A gazdAlkodasi rendszer tovabbi korszertsitésével osszhangban ja-
vasoljuk megoldani az egységes anyagnyilvantartdsi, elszamoldsi és az
anyaggazdalkodas informacids rendszerének kialakitisat (minden vezetd
szint csak arrdl, és akkor kapjon tdajekoztatdst, ami a hatéskorébe tarto-
zik, illetve ami a meghozandé ddntéseit befolyasolja)

g) Célszeriinek tartjuk feliilvizsgalni az egyes kéltségvetési tételek ki-
emelésének indokoltsigit, mert az a tapasztalatunk, hogy néhany vonat-
kozasban az atcsoportositési tilalmat szikiteni kellene, példaul a csapat—
épitkezésre. biztositott hitel vonatkozasaban.

h) A rendelkezésre 4116 tartalékok ésszerlbb és céltudatosabb fel-
hasznalasa érdekében célszerii volna meghatarozni azon cikkek nomen-
klatirdjat, melyek beszerzése mir kimondottan a létkdrilmények maga-
sabb szintd feltételeinek megteremtését szolgdljak (példaul: mosdgép, hii-
tégép, fiiggdny a legénységi haldkorletekbe stb.).

i) Az utébbi években a seregtest mindségi fejlesztésének hatdsara a
kévetelmények és kirlilmények lényegesen megvéltoztak. E viltozdsokat
nem ké&vette a sziikséges mérvben a kordbban meghatérozott anyagi és
pénziigyi normak modositdsa. A kovetelmények és normik egy részénél
bizonyos ellentmondas alakult ki, melynek feloldasara sziikségesseé teszik
a normik egy részének (f6leg az elhelyezési szolgdlat normdi, irodaszer
norma sth.) feliilvizsgdlasat és mddositisat.
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