A vezetés céltudatossdga, a hadtdptorzsek munkdja
a csapathadtapban

Dedlk Péter drnagy

A vezetés céltudatossiga

A vezetés komplex tevékenység, A csapathadtip vezetésében ez azt
jelenti, hogy a gazdasagi tevékenység irdnyitdsidban az Altaldnos vezetési
szempontok és kévetelmények egyardnt érvényesiilnek. Az egyes veze-
tési dontéseket gy kell meghozni, hogy azok a komplex szemlélei-
mod valamennyi tendencidjaval egvezzenek.

Vizsgalédasunkat azzal a kérdés felvetéssel kezdjiik, hogy milyen
szempontokat kell figyelembe venni a csapathadtipot alakité dontésck-
nél:

1. Az adott egyseg erkoélesi-politikai &llapotdnak szilarditdsa ira-
nyaba hat-e.

2. El6segiti-e a harckésziiltség teljes fenntartdsat.

3. Noveli-e a kiképzés hatékonysdgat,

4. El6mozditja-e a katondk életkdriilményeinek fokozatos javitdsat.

5. Megfelel-e a gazdasigossag és ezen tilmenden a népgazdasagi ér-
dek kdvetelményeinek.

A vezetdi munka 4ltaldnos irdnyat a vezetés koncepci6ja hatarozza
meg. Ez a csapathadtap gyakorlati vezetésében a kivetkezSkben jut ki-
fejezésre.

Az eltljarék parancsaiban, intézkedéseiben meghatarozott elvi kive-
telmények és a gazdilkodis altalanos helyzetének elemzése alapjan min-
den gazdalkodd, kozépiranyité és felsébb iranyité szerv iddészakokra
megallapitja a vezetés f6 feladatait. Ezek a {8 feladatok az 1--2 évre,
kiképzési iddszakokra kiadott hadtapjellegii intézkedésekben kerviilnek
megfogalmazasra, Ezek szellemében, de a konkrét kériilményeknek meg-
feleléen a negyedéves, havi tervezés sordn is rogzitik az adott szakasz
16 feladatait. E 6 feladatok helyes megallapitdsa, de f6leg a gyakorlat-
ban valé érvényesitése néhol még rendkiviil alacsony szinvonald. Az
1968 és 1968 években lefolytatott feliigyeleti szemlék tapasztalatai iga-
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zoljak, hogy néhany egységnél, magasabbegységnél a {6 feladatok meg-
hatérozdsa éltaléinos, gyakran iires, sok esetben az eldljaré Altal megsza-
botiak mechanikus atmidsolasdn alapul. .

Ha a f6 feladatokat nem vezetd testiilet alapos elemzd, tanacskozd
munkéaja alapjan hatirozzdk meg, a gazdilkodasi tevékenység teriiletein
a 16 szempontok nem is érvényesiilnek egységesen, s6t a vezetés kon-
cepcidjat jelentd f6 feladatokat még a kézvetlen munkatirsak sem is-
merik. A vezetés ilyen koncepcidtlansagabél az kévetkezik, hogy a gaz-
dalkodé egységnél a munkanak, a mechanizmusnak nincs egységes
arculata, a kiilonbszd gazdalkodd és anyagellitdé dgazatok mas-méas irdny-
ban, més-més kovetelmények kielégitése érdekében dolgoznak. Az ilyen
egységeknél nem feszes az ellenérzés, nem koordinilt az irdnyitds, sok
a hatarid6 tullépés, a szolgalatidg-vezet6k kapkodnak, gyakoriak a sza-
béalytalansdgok, rossz a viszony a parancsnoki allomany és a hadtapszol-
galat kozbtt és nincs meg a gazdilkodast irdnyité szervek megfelels te-
kintélye.

Vezetéselméleti szakkdnyvekben egyre tébb sz esik a vezetés stra-
tégiajdnak és taktikdjanak kérdésérdl. Ezt a problémat dsszhangba hoz-
hajtuk a vezetési koncepcid, a megallapitott f5 feladatok és azok konk-
rét végrehajtisi modszereinek kérdéseivel. Az adott egység hadtapjanak
vezetésében érvényesiils stratégidt és taktikdt azonban ettdl fliggetleniil
elzdsorban mint a hossztava és révidtavi vezetési modszert kell értékel-
niink, és nem szabad sszetéveszieni a vezetés koncepcitjat, mely elsd-
sorban tartalmi fogalom.

Az adott egység hadtipjanak vezetése a vezetési koncepcid soran
meghatdrozott 156 feladatok teljesitésének teljes idétartaméra meghat4-
rozza a vezetdi tevékenység f6 modszerét, azaz az iranyité munka déntd
lincszemét, a vezetés munkamegosztdsit, szervezeti mechanizmusat, a
kilénb6zé kapcesolatok tartalmét és rendszerét, a tajékozéddas minbségét,
mennyiségét €s iddbeni sdrliségét stb. Az egység égazati tertileteken,
valamint részidészakokban e stratégiin beltil a vezets a munkaerd At-
cioportositasa, a tartalékképzés, a személyi kapesolatok teriiletén ve-
zetési fogdsokat, vezetési taktikdt alkalmaz.

Nézziink példat a koneepcis, a stratégia és taktika kapesolatara.

Valamely magasabbegység vagy egység két éves feladatul t(izi ki a
czemélyi allomdny életkirilményeinek minden teriileten valé javitdasat
és felemelését egy meghatarozott szintre. E f5 feladat, mint koncepcio
at kell hassa a vezetés minden teriiletét az adott id@szakban.

A stratégia kialakitasinal a hadtaphelyettes elsésorban f6 teriiletként
az €lelmezési és elhelyezési szolgilat kooperaciéianak irdnyitasat tdzi ki
célul, e szolgalatokat és a kisegité gazdasagot kézvetlen irdnyitasa alatt
hagyja, a tobbi szolgalati dgak vezetését helyettesén keresztiil valésitja meg.
Az épitbipari vallalatokkal, elhelyezési feliigveldséggel, termeldsziévetkeze-
tekkel rendszeres és allandéan kapcsolatot tart a kélesténods segités lehetd-
ségeinek fenntartdsa érdekében. A tarsadalmi szerveket rendszeresen tajé-
koztatja a celkitlizés végrehajtasarél, javaslatot tesz a partszervek felé
az életkdriillmények helyzetének megtargyalisdra, és a parancsnoktdl e
teriileten teljes hataskért kér.
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Taktilai lépésként a KISZ védndkségét kéri bizonyos épitkezések,
atalakitdasok végrehajtasara, egyes parancsnokokat mintakérletek berend-
dezésén keresztiil élenjard szintre hoz, jutalmazésra, premizildsra java-
solja az e téren jelentds eredmeényeket elért tiszteket, politikai tdjékoz-
tatokat és informéacidkat tart kilonbozd kérdésekben stb.

YR

A vezeldi iddsziikséglet és a munkarend problémaja

Minden szintii parancsnok, de féleg a csapathadtipban dolgozé tisz-
tek 4llandd problémdja az id6hidny. Ez a kérdés kiilontsen a legutdbbi
5-—~6 évben jelentkezik kiélezetten. Az idShidnyt — f6leg az alsobb gaz-
dalkodo szerveknél — elsésorban a vezetd, illetve tiszti Allomany létsza-
mdanak novelésével kivanjak megoldani. Ez az Gt tapasztalatok és ,,Parkin-
son torvénye” alapjan a munka elbiirokratizdlédiasdhoz vezet és nem
szlinteti meg a vezetdi tulterheltséget.

Mi az oka az utébbi években jelentkezd panaszoknak?

Elfz8 cikkemben mar utaltam az dgynevezett informécid valsagra.
A vezetd dontéseihez barmely szinten ma szdmos befolydsolé tényezd,
adat, mutatd stb, szlikséges. Ezek beszerzése, feldolgozdsa, rendszerezése
és tovabb jelentése 6nmagdban is nagymennyiségli munkat jelent, de
maga a déntés elétt alaposan mérlegelni kell. Ma a csapathadtipban
részben jelentds munkatdbletet jelent az elvi anyagok, rendeletek, nyil-
vantartasok, statisztikal elemzések tanulmanyozdsa, de plusz munkdhoz
vezet az az adatszolgaltatd tevékenység is, mely az el6ljaré felé iranyul.
E vilsigot ecsak a vezetSi tevékenység magas szervezettségével az infor-
mécidk és ismeretek leszlirésével, Attekinthetd tervezd munkéval lehet
megoldani.

A vezetdi tevékenység perspektivikus (tavlati), illetve operativ tény-
kedésre oszlik fel.

Az ezred hadtaptorzsek munkédjdnak e szempontbdl torténd feloszta-
sat, csoportositdsat és a tervezési terlileteket az 1. sz. melléklet &brizolja.

A helyes munkarend tulajdonképpen a bizonyos iddszakokban vissza-
téré6 megismétléds, mondhatni alland6 feladatok elvégzéséhez sziikséges
idd meghatarozdasa. Naponta allanddan visszatéré feladat az ezred had-
tipjaban tobbek kizdtt az aldirds, az elhelyezési korlet objektumainak
lejarasa, a nyilvanlartdsok naprakészsége érdekében torténé folyamatos
adminisztracios munka, magasabb szinten rendeletek, folyoiratok tanul-
manyozdsa stb. Hetenként ismétléds feladat a referdlas, eligazitds, torzs-
értekezlet stb. és havonta is jelentkeznek ismétl6dé feladatok. Ezek
dllandd id6beni csoportositdsa, ésszerd, atgondolt elrendezése jelenti a
munkarendet. Ezen a téren szamos zavarral, rendszertelenséggel taldl-
kozunk. Az egyik felligyeleti szemlén ellendérzodtt ezrednél az élelmezési
szolgalatvezett tevékenységére az volt a jellemz8, hogy az ockmanyjellegii
munkahoz naponta hiromszor fogott hozza és azt ilyenkor 1—1 6raig
végezte. A kozte levd sziinetekben kiszaladgdlt a konyhara, ellendrizgette
a vételezd gépkocsit, Gjra ellenbrizte az étkezéseket stb. Az idérendnek
egvik hibdja tehat az, hogy az elfoglalisag nem kériltekinten van meg-
allapitva, nem biztositja egy-egy kérdéssel valé huzamos, nyugodt fog-
lalkozast.
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Az id6beosztisok méasik hibédja, hogy nem alkalmazkodik a vezetSi
munka &ltaldnos természetéhez. Ilyen hibak eredményeként mutatkozik
meg, hogy egyes helyeken az tligynevezett napi pontositdsokat (ha erre
egyaltalan sziikkség wvan) a munkaidé utolsé negyedérajaban tartjak.
Ilyenkor mindenki haza akar menni, nézi az érajat, ezért a megbeszélés
mélysége teljesen hignyzik.

A munkarend felépitésénél arra is iigyelni kell, hogy az aktiv jel-
legli tevékenységet tegyiik a faradékonyabb id8szakokra és a kiilénbbzé
elméleti, elvi anyagok tanulmAanyozasat, elemzé munkat, tehat a bizo-
nyos fokig passziv vezetdi tevékenységet a szellemi pihentséghez kizelebb
allé idészakokra. Az allandé munkarend csak akkor j6, ha megfeleld
hézagokat biztosit és tartalék idével rendelkezik. A tartalék idéket fent
kell tartani az allandé munkarendre éplilé operativ tervezésben is. Az
4llando munkarend 4altal biztositott hézagokat azonban idészakos munka-
terveknek kell kitsltenitk.

. A meglontolt, koriiltekintfen elkészitett munkaterv sok esetben ké-
pes athidalni a vezet§ tulterheltségét, és el lehet a feladatokat gy ren-
dezni, hogy mindenre jusson idé. Ehhez azonban az kell, hogy az adott
gazdalkodd egység szintjén ki legyen alakitva a havi munkatervezés
altalanos metodikija, rendszere, melynek keretében az Gsszes sziikséges
tényezdket figyelembe lehet venni. Nagyon sok helyen a havi munka-
terv elkészitése formalisan térténik, a havi el6ljaréi tervek mechanikus
masclasan alapul és éppen ezért az elsé héten mindjart fel is borul. Az
ilyen vezeték lobogtatjik munkaterviiket és arra hivatkoznak, hogy az
allanddan litkozik, és azért nem tudnak dolgozni. A helyes dnbirdlat az
lenne, ha tugy lobogtatnidk munkaterveiket, hogy amiatt nem tudnak
dolgozni.

Az éves (iddszakos) tervek elkészitésénél mar kevesebb tényezdt kell
figyelembe venni. E tervek kialakitisaban azonban hatékonyabb szerepe
van az elemzésnek, az aldrendeltek tervez§ munkajanak, s6t a kézép-
szintt (pl. hadosztily vonatkozasiban) tervezés lényegében az alarendel-
tek 4ltal megalkotott végrehajtasi tervek és az eldljaré altal kiadoit
vezetési lervek osszhangba hozasibél all Ennek megfeleléen egy
magasabbegység hadtiptorzs idészakos munkatervének elkészitésében a
kévetkezd sémat figyelhetjiilk meg:

Aldrendelt egységek szolgilati

againak éves tervei.
Eves értékelés Gsszeallitdsa. !

A
hd
Kidolgozott éves naptari terv. <« —Szolgalati dgak éves tervezése.

‘.«
Intézkedés, a terv elvi oldalainak
meghatdrozasa. I

: ¥
Az éves terv oOsszeallitasa. «—~—Az alarendelt egységek Osszefog-
lalt munkatervének Bsszeallitisa.

A tudomidnyos és tapasztalati szempontbol helyesen kialakitott
munkarend, tovdbba a tajékozédas, feladatmegszabds és ellenérzés rend-
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szere 4llandoéan ismétléds algoritmust biztosit az eléljarokkal, egyiitt-
miikddé szervekkel, beosziottakkal valé kozvetett és személyes érintke-
zésében és ez az algoritmus biztositja, hogy a vezetd személyes tavolléte
esetén is az adott mechanizmus helyes iitemben, irdnyban miikddik
tovahb,

A csapathadtip irdanyitdsiban jelentkezd algoritmikus rendszer bizto-
sitja a szolgdlatok Allandd vezetettségének katonai kovetelményét és a
legoptimalisabb gazdalkodasi déntésekhez szitkséges informécick meg-
létének gazdasdgi kovetelményeit.

Az 4allandé vezetetiség természetesen éppen a mepfeleléen szabalyo-
Zott rendszerben nem jelenti a beosztott személyek &llandd, kapkodo,
sokszor zaklatds jellegd ellen6rzését, beszdmoltatasat.

A helyesen szabdlyozott rendszerben az elfre megszabott feladatok
teljesitéserél valsc tajékozédas és irinymegszabds lehetdsége biztositva
van. A végrehajtisrol a feladatot megszab6é hadtidphelyettes vagy hadtap-
tiszt optimilisan szabalyozott id&kozokben tajékozédik és abban az eset-
ben, ha az itt nyert informéiciok az eredetileg megszabott iranytél vald
eltérést mutatjak, kiegészitd intézkedésekkel kell a tevékenységet az
eredeti iranyba terelni.

Szabilyozoti szabilyozatlan tevékenység

A vezetisi mechanizmussal kapesolatban kifejtett Alldspontunkat az
¢let egy sor egység, magasabbegység, intézmény életében hbizonyitotta.
A meglelelé szinten szervezett vezeti munka biztositja, hogy minden
beosztott meghatirozott idére ismerje feladatat, a gépezet automatikusan
mtikddjék éz ezéltal a vezetd jelentds ideje szabaduljon fel.

Jél beolajozott hadtiptdrzsben a hadtdphelyettesnek mind keve-
scobet kell ioglalkozni személyes, operativ vezetd tevékenységgel, és
ezaltal mind nagyobb lehetésége van jelentds, tavlati déntésekhez sziik-
séges informéciok megszerzésére, azaz elemzésre, ellendrzésre, dokumen-
tumok tanulményozdséra stb.

Az idedlis helyzet az, amikor a szabalyozott munkarendtSl, tervek-
‘ben, parancsokban ¢s a szabalyzatokban meghatirozott Ieladatoktsl
nincs eltérés és a hadtiphelyettesnek Ugyszélvan egyaltaldn nem kell a
munka menetében belefolynia. Az ilyen idedlis allapotra vonatkozik a
munka természete szerinti idGelosztds aldbbi grafikus valtozata, melyet
- csapathadtap torzseknek az idedlis munkarenddel kapcsolatos vélemé-
nyenek dsszegezéseébol, spekulativ uton alakitottam ki, ezért nem tapasz-
talati, méréseken alapulé adatokat tiikroz.

Az 4brdn azt kivantam érzékeltetni, hopy a gazdélkodis vezetésé-
ben és végrehajtdsiban a kiilonb5zé szinteken milyen ardnyban jelent-
kezik a vezetd személyes, manudlis tevékenysége, operativ irdnyité mun-
kdja, ellenérzé funkciéja és az elvi jellegli tevékenység. Ezek az elvi
aranyok vezetSi elképzelések alapjan alakultak ki.

Ugyanakkor a valésig, — melyet az egyik magasabbegységiinknél
¢és aldrendeltjeinél végrehajtott vizsgilat és mérés alapjan kaptunk —
az alabb bemutatott grafikonon fejezédik ki, ahol a szabilytalan, gbrbe
vonalak az altaldnos koncepci6é és rendszer hidnyat demonstraljak.
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Az abrdn jelentkezd gérbe vonalak elsGsorban a meghatarozott kon-
cepcoOi €s rendszer hidnyat bizonyitjik.

Nyilvanvals, hogy a vezetf napi vagy heti id6beosztisira nem lehet
receptet adni. A munkarenddel, a vezetés funkcidival, a szabdlyozott és
szabalyozatlan tevékenységpel kapcsolatos fejtegetéseink utdn azonban
ebben a vonatkozisban is levonhatunk néhiny kovetkeztetést: X

— az egyes személyek munkarendjét ugy kell kialakitani, hogy a
kapcsolodé feladatok egymasba follyanak és ne kelljen varatlanul jelent-
kezd lres idoket kit6ltogetni;

— a munkarend felépitésénél nem szabad az egyes gazdilkodissal
kapcsolatos feladatokat elaprézni, hanem azokat (pl. a nyilvantartisok
vezetését) a napon belill legkedvezébb idGben, de egyszerre és egyfolytd-
ban kell végezni;

— ne ¢érintkezziink indokolatlanul sokszor, kiilénféle formaban a
beosztottakkal, hanem a kiilénbozé tevékenységi formékat figyelembe
véve igyekezzlink azt egy-egy alkalomra siiriteni;
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— meghatarozott médon kell kialakitani a szabdlyozott, szabélyozat-
lan és szabélyozott operativ (fartalék) tevékenység ardnyéat. Bizonyos
tapasztalatok szerint az ezredhadtdpban ezek az ardnyok egy atlagos, az
egész napot igénybe nem vevd, helydrségben eltbltdtt gazdalkodasi nap
vonatkozisaban a kévetkezSképpen alakulhatnak:

szabalyozott tevékenység 50% 4 —4,5 6ra,
szabdlyozatlan tevékenység 20%, 1,5—2 éra,
szabalyozott operativ 30% 2 —3 d6ra.

A gyakorlatban olyan valtozat alakulhat ki, hogy a reggel végre-
hajtott helyszini tajékozodds (operativ) utan az adott szolgélatiag-vezetd
vagy hadtaphelyettes az egész délelftti idSben a munkatervben részére
meghatarozott hosszabb tevékenységet igényld feladatdt végzi (szabalyo-
zott).

A napi kiképzési idé kozvetlen befejezését megel5zé és kdvet, ugy-
nevezett déli idészakban lehetfség van az el6z8 nap vagy aznap reggel
felgyiilemlett aprélékos teendék elvégzésére, posta atnézésére, egyes al-
egységek, illetve hadtdpobjektumok futé meglatogatdsdra, révidebb ellen-
6rzésekre (szabalyozatlan tartalék idd).

A napi munkaidé végét megelézd 1—3 6raban a beosztottakkal valo
kapcsolatfelvétlelt, referalast, alairast, levezetett nyilvintartisok ellen-
Brzését, targyalasokat, kiilsé szerveknek végzendd lgyintézést célszerd
beallitani (szabilyozott operativ).

A heti munkaidé felosztdsanal (helydrségben t65ltott, alapjdban
gazdalkoddsi tevékenységgel foglalkozé munkahét) a kivetkezd ardnyok
alakultak ki:

szabalyozott 80%
szabalyozatlan 15%
szabalyozott operativ 25%

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a hét hidrom-négy napjdra meg-
hatarozott, havi munkatervben rogzitett vezetdi tevékenységet célszerii
tervezni. Egy-két napon meghatérozott, de konkrét tartalommal az adott
iddszakban kitéltott operativ tevékenységet, ellenfrzést, feladatmeg-
szabéast, beszamoltatdst tartunk, értekezletet folytatunk le, kb. egy na-
pot az idejével helyesen gazdalkodé hadtiphelyettes szabdlyozatlan tevé-
kenységre tartalékol.

A tartalek idét a vezetd két esetben kényszeriil igénybe venni:

a) ha a helyzet, a kbvetelmények, az eldljarok vagy alarendeltek
tevékenysége ktvetkeztében rendkiviili feladatokat kell megoldani;

b) ha a vezetdi tevékenységében idSzavarba keriil

A csapathadtipban hosszd idét eltSltott tisztek tapasztalatai szerint
a leggyakoribb idézavarok az aldbbiakbél adédhatnak:

— a munkarend vagy a munkaterv megsértése, akdr a hadtédphelyet-
tes, akir a vele kapcsolatban levé mds személyek részér6l;

— indokolatlan, &lsrgés iigyek (tehat szabalyozatlan tevékenység)
nem megfelelé idSben torténé rendkiviili intézése;
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— az adott feladat végrehajtdsdhoz sziikséges id§ helytelen felmé-
rése;

— feleslegesen elnytjtott, sokszor feleslegesen dsszehivott értekezle-
tek és rendezvények;

— az adott foglalkozdshoz sziikséges adatok hidnyos és pontatlan
volta;
- — ha a vezetdt rendszerteleniil személyesen zavarjdk, allandéan
cstngd telefon felvételére kényszeriil stb.

Az elmiilt 4—5 évben, amidta a vezetés szinvonaldnak megjavitdsa-
val intenzivebben foglalkozunk, ugyszdlvin valamennyi csapatgazddlkedd

" egységiinknél mar kialakult bizonyos foku vezet6i munkarend a hadtép-

torzseken beliil. A vezetés higgadisaginak biztositdsa érdekében altald-
nosan bevezették az tigynevezett reggeli eligazitdsokat. Ennek egyik for-
méija az, hogy a hadtap szolgilatidg-vezetdk, hadtapalegységek parancs-
nokai személyesen jelentkeznek a hadtiphelyettesnél, ahol egyesek
kiziilitk révid konkrét feladatokat kapnak. Ez a reggeli eligazitds bizton-
sagot ad a vezetdnek, s lehetdvé teszi, hogy beosztottait figyelmeztesse
feladataikra, meggy6zddjén jelenlétiikrdl, tajékozddjon napi tervezeti
tevékenységiikrsl és felmeriilt varatlan feladatokban intézkedni tudjon.

E reggeli eligazitisoknak szamtalan konkrét forméaja alakult ki
Ugyanakkor egyre inkabb jelentkezni kezdtek e rendszer iddszertitlen-
ségére mutatdo hibak is. Emlitsiink meg ezek koziil néhanyat:

— a reggeli eligazitdsok gyakran hosszabb ideig tarté értekezletté,
rosszabb esetben ,,beszélgetéssé” alakultak at;

— a reggeli eligazitds ténye valosiggal ingerelte a hadtdphelyettest,
hogy nem egészen megalapozott dtletek alapjan intézkedésekkel halmozza
el szolgélatidg-vezetBit és ezzel megnehezitse napi munkatempdjuk betar-
tasat;

— az eligazitids azokat is feltartotta, akik szamara semmiféle feladat
nem jelentkezett;

— a reggeli eligazitdis megnévelte a személyekkel fenntartott napi
érintkezések szAmaét.

Olyan helyeken, ahol a szabdlyozott munkarend magas szinvonald,
el lehet hagyni a reggeli eligazitisokat és a rendszeres feladatmegszabdst
heti idgszakra lehet korlatozni. Ennek ellenére fenn lehet tartani a napi
érintkezés lehetdségeit meghatdrozott idében azokkal, akik részére ki~
zpdlni valé adodik.

A gyakorlatban olyan belsd munkarenddel is taldlkozunk, ahol a
hadtiphelyettes a kivetkezd iddszakokban foglalta le szolgalatidg-vezetdit:
1. a reggeli eligazitdskor,

2. a hadtiphelyettes altal a délelfiti 6rdkban végrehajtott objektum
és irodalatogatas alkalméval,

3. a délutani referalasi vagy alairatdsi idében,
4, a munkaidé végén (jelentkeznitk kellett a hadtaphelyettesnél).

Tébbszor megemlitettilk a hadtaphelyettes, illetve szolgilatidg-vezet6
altal a laktanya vagy objektum teriiletén bizonyos idszakonként végre-
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hajtott helyszini bejarast. Célszeriinek litszik ezzel a kérdéssel részlete-
sebben is foglalkozni.

Az ugynevezett ,kérmenet” a szabélyozott operativ vezetdi tevékeny-
séz igen j6 eszkoze. Ilyen alkalommal az adott hadtéptiszt @sszesdritve
gyakorolhatja a vezetés szdmos funkcidjat, tdjékozddhat, kisebb jelentd-
ség kérdésekben dontésre juthat, utasithat, a helyszinen ellenérizheti
intézkedéseinek folyamatos végrehajtasat, szociilis jellegl tevékenységet
végezhet, beszélgethet beosztottaival, az egység katondival stb.

Ez a mobdszer egységeink nagy részénél mar szokdssi vélt és meg-
valositdsdnak tébb konkrét formdjaval talflkozunk. Van, aki rendszere-
sen ugyanazon az Ulvonatom, van, aki-egyediil, méasok térzsiikkel, egyesek
arzonos, masok mindig mas idépontban szoktdk végrehajtani.
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Egyséz hadtip torzsek vezetdi munkijinak csoportositisa

1. sz. melléklet

Perspektivikus munka

Tervezett,

szabalyozott tevékenység

negyedévi, havi munka

heti munka

napi munka

Szabalyvozatlan
tevékenység

A vezelés koncepcioja,
perspektivikus (éves,
iddszakos, két &ves)
célok kitlizése, mdodok
meghatirozasa, straté-
gai megfogalmazasa.

Az éves iddszakos,
perspektivikus tervek-
hél és a folyamatos
munka sorin felme-
riilt tényezdkbdl je-
lentkez6 elfre felmért
és elemzett feladatok.

Havi tnunkaterv,
hataridd elbjegyzés.

Nem ¢nallé munka-
tervezési idfszak, a
havi feladatok pontosi-
tott végrehajtasa és
szabalyozott operativ
tevékenység megvald-
sitasi szakasza.

Havi munkaterv,
hatarid6 elGjegyzés,
a hétre kilon meg-
adott és pontositott
feladatok eligazitas
alapjan.

Az adott napra terve-
zett feladatok végre-
hajlasa, mindennapos
tevékenység, informa-
16dss, dontesek, havi
terv pontositasa,

Munkatervek, heti
feladatpontosiias,
elézé napi rendkiviili
feladatmegszabds.

Idészakosan (félévenként, negyedévre, hénapra, hétre, napra) az allan-
ddan visszatérd feladatokat hossz( id6re tartésan meg lehet hatarozni,
ezeket idOben csoportositani lehet és ennek alapjan tartalék idét tar-
talmazé alianddé munkarend alakithatd ki,

Akadalvelharitassal
kaprsolatos operativ
beavatkozas, szaha-
lyozatlan tevékenység,
varatlanul jelentkezd
feladatok és problé-
mik megoldasa, azek
végrehajtasanak ellen-
grzése, :

Napi tartalék idd sza-
bilyozatlan tevékeny-
segre.





