A csapatépitkezések vezetésének gyakorlati
problémadi

Kovdes Istvdn alezredes, Anddé Kdroly clezredes

Ismeretes, hogy az utdbbi idGben néhény ellentmondast, fesziiltséget
sziilt az a gyorsiitemd fejlddés, ami a csapatok életére jellemz6 az elmult
években. A fejlédés tiizte napirendre, hogy a rendelkezésre bocsétott
lehetségek maximalis kihasznildsdnak feltételeit teremtsiik meg.

A gép és harcjarmi, valamint mads technikai eszkfzdk sokasaga
megkoveteli a gyors harckésziiltségbe helyezés feltételeinek olyan szintd
megteremtését, ahol az eszkdzik az idGjaras viszontagsigaitol fliggetlentil
képesek a megfelelé kiszolgdlds és lizembehelyezés utdn a menetkészség
lelhetetlenniil igényli a vonatkozd kapacitisok bbvitését.

A mindennapos igénybevételhez vald elGkésziiletek megkéovetelik az
eszktzok gondos és szakszer(l felkészitését, illetve meghibasodas esetén
az ujboli igénybevétel biztositdsat. A javitdsok atfutdsi idejének csGk-
kentése és a jarmivek biztonsigos igénybevételhez valé felkészitése kér-
lehetetleniil igényli a vonatkozé kapacitisok b&vitését.

A harceszkdzdkben rejld lehetGségek maximilis kihasznilasara a 16-
és gyakorlotereken, valamint vezetési pélydkon é&s mas kiképzési baziso-
kon készitjik fel a személyi Allominyt. A korszerdi technikai eszkozdk
lehetévé teszik a kiképzés korszerdl szinvonalon valé végrehajtasit. E
ketté egyiittvéve pedig egyértelmiien huvzza ald, veti fel, a korszerid
kiképzési bazisok komplex igényeket kielégité hdldzatanak létrehozasat.

A személyi dllomdny élet- és munkakériilményeinek tovabbi hathatos
megjavitdsa nem egyediil és kizdrdlag a kultir igényeknek kielégitését
van hivatva szolgalni. Természetesen azt is. De van annak az élet prak-
tikuma részérdl is kdvetelt igénye. Nevezetesen arrol van szo, hogy a
harckésziiltségi, kiképzési, és a csapatoknal az élet fenntartisa, feladatai-
nak végrehajidsa, valamint a nagyszami technikai eszkézik hadrafog-
hatésaganak biztositisidval jaré feladatkomplexumok megolddsa az ember
fokozott igénybevételét is jelentik egyben. Természetes, hogy az ember
igénybeveételének fokozdéddsa ardnydban kell biztositani az élet- és
munkakérilményeik javitasat.

A csapatoknidl a helyzet alakulisa egyértelmfien fokuszba A&llitotta
a kiképzési bazisok tovabbi épitése mellett a laktanydk muszaki feltételei
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tovabbi javitidsadnak sziikségességét is. Az ilyen jellegfi munkik a csapat-
épitkezéseken nagyvolumeni végrehajtasit teszik sziikségessé. Nagysag-
rendiiket pedig szemléletesen fejezi ki az a tébb tizezer tonna beépitendd
anyag mennyisége, a kivitelezéshez rendelkezésre bocsatott forintdsszegek
milliés tételei, a szdllitdshoz sziikséges koltségfedezet, illetve tébb tizezer
gépkocsi kilométer felhaszndlasa, a miiszaki munkagépek iizeméra kere-
teinek nagysiga és nem utolsé sorban a szak- és segédmunkaerd, vala-
mint a tervezdi és épitésvezetdi munkdkat biztosité munkaerdsziikséglet
ezreket kitevd létszama.

Ezeket a munkikat harmas feladat szigortian Osszenhagolt végre-
hajtdsa mellett kell megoldanunk. A harckésziiliség, a kiképzés és a
csapatkiképzések koordinalt végrehajtasat kell biztositani a csapatvezetés-
nek, olyan igények szem el6tt tartdsa mellett, hogy az eddig elért ered-
ményeket semmilyen vonatkozdsban feladnunk nem lehet.

A hadsereg fels6 vezetése biztositotta mindazon feltételeket, melyek
szikségesek a csapatépitkezések megfelelé mérvii és iitemii végrehajtasa-
hoz. Rajtunk a sor, hogy a lehetfségeket valora valtsuk. Igaz ugyan,
hogy épitési tapasztalataink nincsenek, mégis az érintett és érdekelt szer-
vek megfeleld egyiittmikédése és az akarat képesek elharitani a felada-
tok végrehajtasdban felmeriilé akadalyokat.

Mindenekel6tt tisztdzni kell, hogy az épitkezési feladatok wvégre-
hajtasdnak jonéhany sajatossaga van. Ezek kozill csak néhanyat sorolnink
fel, melyek virhaté kdvetkezményei kifejezésre kell jussanak a tervek
osszedllitdsdban, az organiziciés tevékenységben és a mindenocldali biz-
tositas elérelatd megszervezése mellett a kivitelezések végrehajtisa soran.
Ilyen sajatossdg, hogy az épitkezések volumene minden csapatot érint,
de nem egyenlé mértékben. Egyeseknél a hadtidp, masoknal a kiképzési
bizisok épftése lesz tulsiulyban. Amig a hadtdp épitkezések zdmét a lak-
tanydkon beliili épitkezések teszik ki, addig a kiképzési objektumok
épitését alapvetSen a 15- és gyakorlotereken kell végrehajtani. A hadtip
épitkezések tilsilyban a killonbézé jellegli és nagysagu épiiletek megépi-
tését teszik sziikségessé, a kiképzési objektumok épitése elssorban
nagyobbmérvii f6ldmunkak végrehajtasat és elektromos vezetékrendszerek
telepitését igénylik. Amig a hadtdp épitkezéseket az igénybevehets erdk
és eszkdzok, valamint épitési anyagok és energetikai forrisok kézelében
kell végrehajtani, addig a kiképzési bazisok épitése mindenekel6tt tavo-
labb esik és rendszerint miiszaki munkagép igényesebb A hadtip épit-
kezések kisebb terlileten, a kiképzési objektumok egymistél nagyobb
tavolsagon, esetenként egymdst6]l elszigetelten keriilnek végrehajtasra.

Magasabbegységiinknél megfeleléen tisztdztuk a fenti sajatossagok-
bol eredé feladatokat és terveink Osszeallitdsandl kifejezésre juttattuk
azokat. Az élet eddig igazolt benniinket, lényegében a munkik beindul-
tak és alapvetden zavartalanul folytatédnak.

Koztudott dolog, hogy a csapatépitkezéseket kézpontilag biztositott
miszaki kiviteli tervek, anyagok és célhitelek felhasznaldsaval, tovabba
bizonyos miiszaki munkagépek alkalmazasdval, a csapatok Osszességébdl
biztositott munkaerével és a kifuté tipusi gépjirmiivek felhasznalasival
a harci és politikai kiképzési tervekben erre biztositott idében kell végre-
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hajtani. Sziikséges tehdt az épitkezések jO vezetésének megszervezése és
folyamatos biztositésa.

Némely kezdeti, kedvezStlen tapasztalat figyelmeztetett minket is
arra, hogy az épitkezések megfeleld funkciondlis szerveit létre kell hozni,
a kitelmeket meg kell hatirozni és képessé tenni a szerveket kiételmeik
felelfs elldtdsira. Az tbrtént, hogy egyes villalati diszpozicidk tekinte-
tében helyi okok miatt lazasdg uralkodott. Vagy a wvasiti szallitdsu
anyagok rendeltetését az arra illetékesek nem ismerték, minek kovetkez-
tében a helydrséghe érkezd anyag nem a rendeltetési helyre kerdilt. Més
alakulatnal azt lattuk, hogy a munkaerd biztositdsa akadozik, ami hely-
benjarast idézett eld, vagy a munka enervalt iiteméhez vezetett. Mis
helyen viszont nekilittak meglevé objekumok engedély nélkiili lebon-
tasdhoz A4ttelepitési szandékkal, melyhez azonban anyagi fedezet nem
Allt rendelkezésre, Ismét mésutt batortalankodtsk a kijeldlt szanilds
végrehajtdsdban, ami a munkatevékenység iitemére fékezdleg hatott.

A csapat- és bazisépitkezések végrehajtdsdnak irdnyitisira maga-
sabbegységiinknél létrehoztuk az Epitési Fébizottsdgot, felelds beosztast
tisztek tevékeny részvételének biztositdsaval. A csapatoknal létrejottek
a csapatparancsnokok mellett miik6dé Epitési Bizottsagok kettds alaren-
deltséggel, melyek egyrészt a csapat parancsnokénak szerveként mii-
kiodve, masrészt a magasabbegység Epitési Fébizottsagdnak utasitasait
végrehajtva tevékenykednek.

Az Epitési Fébizottsag elkészitette az ,Epitkezések Osszesitett Terv”-
ét, az épitkezések wvégrehajtisa feletti felligyelet gyakorlasahoz sziiksé-
ges ,Havi munka- és ellenfrzései terv’-ét, létrehozta az egységes nyil-
vantartidsi rendszert, kizrem(k&édott a esapatok 4llomanydban levd
épitésvezetbk és épitésztechnikusok szakmai felkészitésében, kidolgozta
és megvalositja az épitkezések vezetéséhez szilkséges informacié rend-
szerét, meghatdrozva a beszdmoltatasok, jelentések, értekezletek rend-
szerét, rendjét és tartalmat, kidolgozta és megvaldsitja a szervi hatiroz-
vanyokat a kotelmek meghatdrozdsdval, a feleldsség egyértelmd kimon-
dasaval.

Mi, az Epitésl F8bizottsig munk4jat abban hatdroztuk meg, hogy
felelés a harmas feladat koordindldsaért, a csapatok részére sziikséges
miiszaki kiviteli tervek és £ épitési anyagok biztositdsdért, valamint az
utébbiak hely6rségbe torténd fennakaddsmentes leszAllitdssért, a gépi &s
technikai eszkoztk felhasznaldsaért, valamint a hatdskérébe tartozé ob-
jektumok terveinek helyszini adaptalasaért és a helyszinrajzok jovdhagya-
sdaért. Szoros munkakapesolatot tart fenn a seregtest Epitési Csticsbizott-
sigaval, a teriiletileg illetékes EFU-vel és ma&s anyagellaté szervekkel.

A csapatok Epitési Bizottsigait felelssé tettiik a kiadott épitési
tervek tanulményozasaért, a kivitelezés technologiai eljdrdsdnak rogzité-
séért, objektumok kitGzéséért, teriileti kisajatitdsok sziikséges mérvben
torténd végrehajtdsdért, és a jelentkezd talajmechanikai vizsgilatok
végrehajtdsdnak biztositasdért, koézvetleniil felelsek az épitési hatar-
idok betartisdért, organizdciés tervek elkészitéséért, a megfeleld szak-
és segédmunkaerd biztositdsdért, valamint az anyagok kezeléséért és
id6ben t6rténd biztositdsaért. Biztositja a balesetelhiritdsi, t(zrendészeti,
egészségiligyi és mas fontos rendszabalyok munkahelyen térténdé betarté-
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sit. Elldtja az egyes munkarészlegeket a megfeleld szerszdmokkal és mds
sziikséges munkaeszkozokkel.

- Az Epitési Fébizottsdg magasabbegységiinknél gy funkciondl, hogy
biztositja az épitkezések centralizilt vezeiését és a helyszinen nyujt se-
gitséget vagy indirekt modon a feladatok végrehajtdsihoz. Ennek meg-
feleléen minden héten 6sszegy(ijti az épitkezésekkel kapesolatos informa-
cidit, ezeket rendszerint elemzi, intézkedéseket foganatosit és térolja
azokat.

Minden hénapban egy alkalommal bizotisdagi értekezleten beszdmol-
tatja az Epitési Bizottsdgok elnokeit, elére kiadott kérdések alapjén, a
targyhoban végzett munkarol és a kovetkezf honap tervezett feladatai-
nak biztositdsa érdekében megtett vagy tervezett intézkedésekrol.

A jelentéseket olyan igényekkel hallgatja meg, hogy felmérje a be-
tervezett munkak A&llisat, vildgosan lAssa az elhdritandé akadalyokat,
konnyitsen a végrehajtds nehézségein ¢és, hogy megfeleld elhatarozasra
jusson a rendelkezésre All6 szakmunkaerdvel vald gazddlkodis realizi-
lasa kérdéseiben, illetve a kézpontilag létrehozott szerelSbrigddok mozga-
tasdban.

A helyszinen végzendd segitségnydjtds alapvetfen kétirdnyu: szak-
mai és szervezesi feladatok megoldisanak eldsegitése. A szakmai segit-
ségnyujtasban tekintélyes részt véllalnak az EFU tervezd mérndkei és az
elbljaré szervek épitési szakkOzegei. A szervezési feladatok elbsegitését
ugy hajtjuk végre, hogy minden — a magasabbegység bizottsigai ellen-
Orzésének végrehajtdsa soran ellendrzésre keriilnek a csapatépitkezések
is. Tovabba az Epitési Fobizottsig maga is hajt végre helyszini kiszAlla-
sokat, ellenfrzés és segitségnyijtas céljabdl. Az épitkezések anyagi-pénz-
ligyi ellendrzéseit a hadtip bizottsagi anyagi ellenfrzései is kézben tart-
jak.

Mindez persze az épitkezések vezetését irdnyitd funkciondlis szervek
miikodését szabdlyozé tevékenység. E mellett nem szabad megfeledkezni
a tulajdonképpeni munkédk végrehajtisirél. Az Epitési Bizottsignak ra-
hatast kell gyakorolni a munkavezetok és munkabrigadok megalakitisdra,
sziikséges munkaeszkdzikkel valé elldtdsdra, a munkahelyek eldkészité-
sére, a beépitésre keriilé anyagok idében tdrténd biztositdsira. A munka-
vezetinek biztositani kell a részhatirid6k és teljesitményi normik, va-
lamint technolégial utasitdsok betartdsat. Biztositani kell a munkésvé-
delmet és a személyi 4llomény minden oldala ellatésat.

Sziikséges megjegyezni, hogy az épitkezések végrehajtdsa nem korls-
tozédhat az Epitési Bizottsigok munkajara. Ezen nagyvolumenfi munkak
végrehajtdsinak az egész csapat iigyévé kell valni. Ezért a vezetés és
irdnyitas feladatait is csapatszinti kozponti feladatnak kell tekinteni.
Meg kell tanulni parancsnokainknak is az ilyen jellegi tevékenység
tervszerid iranyitdsit, annal is inkdbb, mert mint ismeretes — jelenleg —
kozelebbrsl kétéves idGszakot 4Atfogd épitkezések végrehajtdsarél van
sz6, amely azonban tovabbi tavlatokban is folytatédhat. Az Epitési F6~
bizottsdg tevékenységét szabdlyozd Szervi Hatarozvanyckat elkészitettiil,
melyet roviden a kovetkezdkben ismertetiink.
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1. Az Epitési Fibizotisig feladatia:

Iranyitja a magasabbegység alarendeltségébe tartozd — bdzis — és

csapatépitkezést folytaté — egységek EKpitési Bizottsigait elvi és gya-
korlati sfkon.
- A magasabbegységre vonatkozd oOsszes épitési feladatot koordinalja
a harckésziiltségi és kiképzési feladatokkal. Gondoskodik, hogy az enge-
délyezett épitkezések wvégrehajtdsa a harckésziiltség magas szinten tar-
t4sat, illetve a kiképzési feladatok végrehajtisit hdtranyosan ne befo-
lydsolja. .

Intézkedik arra, hogy az épitkezésekhez sziikséges miiszaki kiviteli
tervek, az el6irt formaban és méretben, a sziikséges részletességgel idé~
ben elkésziiljenek,

Intézkedik a Fébizottsig az elkészitett kivitelezési tervek eldljardk
altal torténd jovAhagydsara, és jovahagyas utdn az Epitési Bizottsigok-
nak valé kiadasara.

Irdnyitja az épitkezési iitemtervek elkészitését és ellenfrzi azok
helyességét.

Intézkedik az Epitési Bizottsdgok felé, hogy az anyagsziikségleti
kimutatisokban szerepld anyagmennyiségek megrendelése (biztositdsa)
idében megtérténjen. Ha az anyag biztositdsaval kapesolatban az aldren-
delt Epitési Bizottsdgoknak nehézségiik tamad, gy a Fébizottsig a meg-
felelé polgari szerveken vagy a seregest épitési Csilcsbizottsigan keresz-
tiil eljir a probléma megoldaséra.

Ellenérzi és jovdhagyja az épitkezések munkaerd sziikségleti tervét.

Ha sziikséges, a rendelkezésre 4lld munkaerd allomanynal atcsopor-
tositdsokat hajt végre, illetve kézponti brigddokat hoz létre, melyeket az
épitkezési iitemtervek szerint iranyit.

Ellenérzi, hogy a nagyobb volumenfi épitkezéseknél — és ahol sziik-
ség van — az Epitési Bizottsigok rendelkeznek-e a sziikséges munka-
gépekkel és szerszimokkal. Amennyiben hidny mutatkozik, Ggy &tcsopor-
tositassal vagy a rendelkezésre allé kdzponti készletbdl biztositja a sziik-
ségletet.

Ellendrzi, hogy az épitkezésekhez anyagmozgatds végrehajtisira
szlikséges szdllitasi tervnek mepgfelelfen iddben és mennyiségben rendel-
kezésre &llnak-e a szallitd eszkoOzdk. Sziikséges esetben intézkedik az
epitkezést folytaté aldrendelt egység a szallitdeszkOzok biztositdsara,
illetve, ha ez nem lehetséges, Gpy sajat tartalékdbol utal ki jarmiiveket
a szallitdsok végrehajtdséra.

2. Az Epitési Fobizotisig felelds:

Az épitkezést folytatdé egységeknél a harckésziiltség, a kiképzés, a bé-
zis~ és csapatkiképzések &sszehangolaséért,

Az enpgedélyezett (jovahagyott) épitkezések a terveknek megfeleld
iddre, a miszaki kovetelményeknek megfeleld mindségben vald elkészité-
séért.

Az aldrendelt épitési bizottsdgok betarisak az MNHF Elhe. és Beruh.
csf. 8. sz. intézkedésében foglaltakat.
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3. Az Epitési Fibizotisig munkarendje:

Minden héten pénteken fogadja az Epitési Bizottsigok jelentését
tavbeszélén. Ennek tartalma: az elmiilt héten végzett munka, a kovet-
kezd héten végzendd munka, és az esetleg felmeriild akadalyozé tényezdk.

Havonta egy alkalommal — esetenként meghatarozott idében —
szoban beszamoltatja az Epitési Bizottsagokat az egyhdnapi idétartamra
tervezett és elvégzett munkak Allasardl.

A havi beszdmold meghallgatdsa utin megszabja az Epitési Bizott-
sdgok részére a kivetkezd honap 16 feladatait.

Hetenként egy alkalommal f6bizottsagi (lésen megtargyalja az alé-
rendeltek pénteki jelentéseit.

Bazis- és csapatépitkezések vonatkozasdban egylittmikédik a Kikép-
zési Focsoportiénékséggel, az Elhelyezési és Beruhdzasi Csoportffnokség-
gel a Seregtest Cslcsbizottsiggal és a teriiletileg illetékes Elhelyezési
Feliigyeldség parancsnokaval.

A fentiek részére esetenként jelentést, illetve tajékoztatist ad az
épitkezések vonatkozdsdban. A Seregtest Csicsbizottsagnak kéthavonként
jelentést tesz az épitkezések AllAsArsl,

A {8bizottsig a szakmai és vezetési szinvonal emelése céljabdl az
Epitési Bizottsdgok részére eldaddst (esetleg meghivott szakel5add be-
vondsival) filmvetitést (szakmai targyd filmek felhasznéldsadval) és kon-
zulticidkat szervez.

A magasabbegység altal az alarendelteknél végrehajtisra keriild
bizottsdgi, cél- és szakmai (fegyvernemi) ellenfrzések alkalmival — a
teriletileg illetékes Elhelyezési FeliigyelGség szakkizegeinek bevondsé-
val a helyszinen ellenfrizni a terv épitési és mfiszaki kévetelményeinek
megfeleld menetét,

A Szervi Hatirozvany végiil kitér a Fdbizottsig egyes tagjainak fel-
adataira, az el6z8ekben kifejtetteknek megfelelden.

A Bzervi Hatdarozvany jelen formajat, de féleg tartalmat nem tekint-
jik véglegesnek. Tovéabbfejlesztését az életbdl vett tapasztalatok utjan
kivinjuk wvégrehajtani ugy, hogy az megfeleljen a gyakorlati élet kéve-
telményeinek.

Ami a csapatkiképzések vezetésének megszervezését illeti, bizonyara
méisoknak is vannak jé tapasztalatai.

J6 lenne azokat megirva, széleskdrii tapasztalatcserét folytatni, e
fontos munkateriiletnek hatékonyabb Atfogisa céljabél,
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