Az iizemanyaggazdalkodas korszeriisitésének
lehetdsegei

K.Té6th Lajos glezredes

A hadtipszolgalat gazdalkodasi rendszere az 1960-as évek folyamién
jelentds feilédésen ment keresztiil. Ennek a fejlodésnek a 6 jellemzdije
volt, hogy a kiilonbéz6 szolgdlati dgakndl egyre nagyobb tért hdéditott a
pénzgazddlkodds elvén alapulé elldtdsi, csapatgazddlicoddsi rendszer.

A pénzgazdilkod4isi rendszer eldnyei a hadtipszolgalatban ma mér
kézismertek. Szerepe a csapatgazdilkodds irdnyitdsiban ugy foghaté fel,
mint a gazdasdgi mechanizmusban a kozgazdasigi eszkozbknek (az 4rak-
nak, a hiteleknek, a kamatnak, az adénak stb.). A kedvezd tapasztalatok
alapjan indokolt, hogy alkalmazisinak lehetségeit mindazon teriilete-
ken feltirjuk, ahol az ellatis jelenleg még a korabbi hagyoményos mdd-
szerrel, természetbeni mértékegységben, kiézpontilag meghatarozott kere-
tek, normdk alapjan folyik.

E cikk keretében a pénzgazddlkoddsi rendszernek az ilizemanyagel-
latasban t6rténd; alkalmazisi lehet8ségeivel kivanok foglalkozni. a
teljesség igénye nélkiil. A problémat elsGsorban elvileg kivdnom meg-
kézeliteni. Elgondolisomat vitaalapnak szdnom, abban a reményben,
hogy az érdekléds szakemberek hozzdszdlasaikkal, javaslataikkal tovabbi
segitséget fognak nyajtani az ezirdnya kutatémunka eredményesebbé
tételéhez.

I

Az fizemanyagellitis és gazdilkodds jelenlegi rendszerének
kritikat elemzése

A Magyar Néphadsereg csapatainak itzemanyagellitasi rendszere
felsoszintrdl kbzvetlen mddszerrel szabdlyozott, iizemnyagfajtdnként ter-
mészetes mértékegységben meghatdrozott fogyasztdsi keret (kiutaldsi
norma) gazdalkodéason alapszik. Az lizemanyagsziikséglet biztositdsa alap-
vetSen kozpontilag torténik. 1967-t6l néhiny iizemanyagféleség beszerzése
a csapatok hatiskorébe keriilt leadisra, ezzel a pénzgazdailkodds bizonyos
mértékig bevonult az lizemanyaggazddlkodds rendszerébe is.
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Az lizemanyagelldtis és gazdilkodas mai rendszere az elmilt évek
folyamén végrehajtott fokozatos korszer(isités eredményeként alakult ki
s megfelelden biztositja a esapatok iizemanyagsziikségleteinek folyamatos
kielégitését. A fejlédés azonban a gazddlkodds modszereiben is tovabbi
tokéletesitéseket kdvetel, mindenekelstt abbdl az igénybdl fakadéan, hogy
az ellatds rugalmassiga fokozddjon, az lUgyintézés egyszer(isodjon, a helyi
gazdasagi jellegd kérdésekben a dontések azokon a szinteken torténje-
nek, ahol ehhez a sziikséges informdcié a legkozvetlenebbiil 411 rendel-
kezésre. Ezen igényeknek az iizemanyaggazdilkodas rendszere — belsé
szerkezeti felépitésénél fogva természetszerfien -— nem tud teljes mér-
tékben eleget tenni, igy indokolt, hogy kutassuk azokat a lehetdségeket,
melyekkel a még meglevd feszliltségek, ellentmondasok kikiiszébélhetsk
és aktivizdljuk a helyi er8forrasokat a gazddlkodas hatékonysaganak fo-
kozdsara.

Ezek utdn roviden vizsgaljuk meg fébb vonatkozdsaiban, hogy mi-
Iyen tényezék indokoljak az lizemanyaggazdilkodas jelenlegi rendszeré-
nek, modszereinek tovabbfejlesztését.

A technikai eszkozok Uzemeltetésének szabalyozésa alapvetéen két
irdnybdl, parhuzamosan torténik, egyfelelél a kilométer (lUzemdra) kisza-
batokkal, masfell az lizemanyag fogyasztasi keretekkel. Bizonyos mérté-
kig zavardlag hat az lGzemanyagellatisra az a korilmény, hogy az lizem-
anyag fogyasztdsi keretek nincsenek kelld dsszhangban a kilométer és
iizemoéra kiszabatokkal. Altaldnos jelenség, hogy az lizemanyag fogyasztasi
keretek joval hamarabb kimerililnek, mint a kilométer kiszabatok, igy
a betervezett feladatok az év vége felé mar nem hajthaték végre mara-
dék nélkiil, mert hidba van az egységnek kilométere, i{izemanyag nem
all rendelkezésre.

Ugyancsak problémét okot, hogy az eldljaré szervek a kétfajta kere-
tet (kilométer-, iizemanyag) — mivel az egyiket a gépjarmd technikai
szolgdlat, a masikat az lzemanyagszolgilat adja ki — feladatvaltozas
esetén, évkdzben nem egyidében modositjak, a két szolgilat egymast a
mddositdsrél nem tajékoztatja idében, ennek kovetkeztében a csapatok-
nal esetenként tobb nehézséget okoz az lizemanyag iddbeni biztositdsa.

Az lzemanyagszilkséglet csapatszervezési modszere szidmitdsigényes.
Ez a kérilmény tette indokolttd a tervek gépi feldolgozdsianak bevezeté-
set. A gépi feldolgozds bizonyos mértékig csdkkenti a csapatok ezirdnyu
munkéjat, viszont nagyobb terhet és felelésséget ré a felsd szakvezetésre,
A fels6 szakvezetés lényegében egyszinire lebontva hatdrozza meg a
fogyasztisi kereteket, kiutaldsi normakat.

A tervezés metodikdja géptipusonként és anyagfajidnként meghatd-
rozott felhaszndlasi (lizemeltetési) normikon alapszik. A tervezés lénye-
gében mechanikus szdmitdsi miveletek Osszessége. A tervezés soran ki-
alakitott és jovahagyott sziikségleti mutatoszdmok a tovaAbbiakban a
felhasznilas alapjat is képezik. A csapat a gépjarmiivek, munkagépek
lUzemeltetését, karbantartisat és meghatérozott anyagkeretek felhasznd-
lisaval biztositja. A jelenlegi rendszerben a csapatnak arra énalls lehe-
tésége nincs, hogy a helyl kirilményektsl, igénybevételi viszonyoktél
fiiggfen a kiildnbizd anyagkeret-kiszabatok kéziott belsd Atcsoporositast

111



hajtson végre. Ha az egységnek évkdzben olyan gépjarmiiveket adnak
ki, amelyekkel kordbban nem rendelkezett, vagy valamely anyagbél a
helyi iizemeltetési viszonyokbdl, fokozottabb kiképzési kovetelményekbsl
kifolyolag az engedélyezett anyagkiszabatnal tobb igény meriil fel, az
Ujabb ilizemanyagsziikségletek biztositisa csak az el§ljaré atjan oldhaté
meg az érintett anyag-keretek modositasaval.

A természetes mértékegységben meghatirozott ilizemeltetési normak
kozepes miszaki Allapott gépjarmiivekre, tapasztalati adatok alapjan
vannak meghatarozva. Az egységek gépjarmi és munkagép allomanya-
nak miiszaki Allapota igen eltérd szinvonali lehet. Az 1j, jo mfiszaki 4l-
lapotu gépjarmiivek iizemanyag felhasznAdldsa kisebb, mint a leromlott
miiszaki 4llapotiaké. Az ilizemanyaggazdalkodéds jelenlegi rendszere eze-
ket a miszaki allapotbol eredd egységenként valtozé, kiilénbdzd anyag-
sziikségleteket csak az egyes anyagfajtdkra meghatirozott keretek hati-
raig tudja figyelembe venni. A gyakorlatban az anyagfelhasznalds altala-
ban a keretekttl eltéréen alakul. Egyes anyagokbol kevesebb, masokbél
tobb sziikséglet meriil fel. Célszerfi lenne, ha a helyi igénybevételi viszo-
nyokbdl miiszaki allapotbél ad6dé kisebb sziikségleti ingadozdsok megol-
dasara (a tobb sziikséglet rugalmas biztositdsdra) a csapatoknak sajit
hatdskorben is lehet8ségiik nyilna.

Az Uzemanyag fogyasztasi keretek, valamint a kiutaldsi normak
meghatarozdsa tobbirinyq, tobb szakaszos tervezd folyamatban torténik.
Felialrél lefelé kertilnek kiadasra a fegyvernemi és szolgalati 4g f6nok-
ségek vonaldn a kilométer és {izeméra kiszabatok, az ilizemanyagszolgé-
lat vonaldn a hajtoanyag fogyasztasi keretek. Ezek figyelembevételével
a csapatok megtervezik a gépjarmivek és munkagépek igénybevételét,
valamint az Uzemeltetéshez sziikkséges hajtd-, kend- és karbantartd
anyagsziikségletet. Az utébbi évek gyakorlata szerint a csapatok ilizem-
anyagszolgdlata a gépjarmivek és munkagépek igénybevételi terve alap-
jan csak a hajtéanyag gépjarmid és munkagép tipusonkénti felhasznals-
sat tervezik meg, a kend és karbantarté anyagsziikséglet kisziamitasa
kdzpontilag, gépi uton torténik. A csapatok tehit az alapadatokat meg-
kiildik a Szamitds Technikai Kézpontnak. A feldolgozott sziikségleti ter-
vek alapjan az MNHF O. Uza. osztaly feliilrél lefelé most mar kiadja
valamennyi iizemanyag fajtdra a jovahagyott fogyasztisi kereteket, ki-
utaldsi normékat. (Lasd a 113. oldalon levd Abrat.)

A vazolt tervezési folyamat meglehetdsen hosszi iddben bonyolodik
le. A csapat lizemanyagszolgédlat szerepe a tervezési folyamatban passziv,
a tervezés metodikdja nem ad lehet(séget a helyi sajatossdgok és koril-
mények figyelembevételére,

Az anyagkereteken alapulé gazdilkodasi rendszer tovabbi velejaréja
az anyagkeret nyilvantartisok vezetése minden szinten, valamint az el-
1l4t6 raktaraknil. A jovahagyott keretek alapjin ugyanis az ellatis a
csapatok és az ellaté raktirak kozremiikddésével bonyolddik, az elbljaro
szervek keretmodositds sziikségessége esetén avatkoznak bele a folya-
matba. Hogy a csapatok az engedélyezett kereteket tul ne lépjék a
csapatok is, az ellaté raktdrak is nyilvintartjak a jovAhagyott kereteket,
keretmoédositdsokat és a felvételezett anyagok mennyiségét, gynevezett
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Uzemanyagfogyasztdsi keretek kiaddsdnak folyamata
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.keretnyilvantartasi lap”-on. A keretnyilvantartisok vezetése elsGsorban
az elldté raktaraknal jelent nagy megterhelést, ahol ezt minden egyes
utalt alakulatrdl kiilon-kiilon kell felfektetni. De vezetni kell ezt a sereg-
testeknek, valamint magasabbegységeknek is az alirendelt alakulatokrol
A rendszeren beliil igy parhuzamosan tébb szervnél vezetnek ugyanazon
fogyasztékrél keretnyilvantartast. Emellett természetesen a gazdalkodé
egységek anyagnyilvantartist is vezetnek.

A természetbeni norma (keret) gazdilkodasnak megfeleléen van ki-
alakitva az lzemanyag elszimolds rendszere. A csapatoknak anyagfaj-
tanként szamot kell adni az engedélyezett fogyasziasi kerettel szembeni
felhasznalasrol.

Bar az utdbbi években jelentds egyszerisitések torténtek az iizem-
anyagelszimolds moédszerében, ennek ellenére még ma is a munkaigé-
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nyesség jellemzé ra. Jelent6s adminisztriciés tébbletet okoz a csapatok-
nak, hogy az elszidmolads metodikdja nincs kellé 6sszhangban az lzem-
anyagnyilvantartds rendszerével, igy olyan segédnyilvantartisokat kell
nekik vezeini, amelyeket ugyan a szakutasitdsok nem frnak eld, de az
elszimolas osszedllitisdhoz feltétlen sziikséglik van ra. Ilyen segédnyil-
vantartasok a gépkocsinként vezetett kimutatasok, a megtett tényleges
és sulyozott kilométerekrl, a norma szerint illetményes és ténylegesen
fogyasztott hajtéanyagrdl, valamint a felhasznalt olajmennyiségrsl, Bar
a gépjarmi technikai szolgalat vezet olyan nyilvantartast (Havi gépjarmi
igénybevételi terv”-et), amely a szilkséges adatok zémét tartalmazza, de
mivel az lizemanyagelszimolis kévetelményeihez viszonyitva hidnyos, a
csapatok lizemanyag szolgalatvezetdi nem tudnak kell6en tdmaszkodni ra.

Kovetkeztetésként megéallapithatjuk a centraliziltan, felsdszintrél
kizvetlen modszerrel szabalyozott lizemanyag keretgazdalkodasi rendszer
betiltdtte szerepét. A fejlédés egyre fokozodd kévetelményei szlikségessé
teszik, hogy a gazdédlkodast korszeribb alapokra helyezziik, Ehhez ma
méir a mindinkibb bévilé népgazdasigi lehetdségek is megfeleld feltéte-
leket teremtenek.

Eigondolas az iizemanyagellitis és gazdidlkodas rendszerémek
tovibbfejlesztésére

A korszeri kovetelményeknek —- az allandé készenlét idészakédban ——
egy olyan lizemanyaggazdalkodasi rendszer felel meg, amelyben az el-
latds kozponti irdnyitasa alapvetSen kozgazdasigi jellegli eszkdzikkel
torténik, s a szikségletek biztositdsa terén — a gépjarmivek és munka-
gépek altaldnos igénybevétel és karbantartasi elbirdsainak figyelembe
vétele mellett — kell§ mértékben érvényesiilhetnek a helyi sajatossagok
és korilmények.

Ebb6l kiindulva az lizemanyagellitds és gazdalkodas jelenlegi rend-
szerét olyan kovetelmények szerint célszerti tovabbfejleszteni, hogy

— nagyobb szerepet kapjanak az ellatis é&s gazdélkodas fels@szintll
irdnyitdsaban a kozgazdasagi jellegli eszkdzok,

— nivekedjen az alsébbszintli vezetd és végrehajté szervek hatés-
kbre a gépjarmivek és munkagépek helyi igénybevételi kdvetelmények-
nek, sajitossdgoknak megfeleld (zemanyagellatdsaban,

— tovaAbbra is biztositva legyenek a haborus ellitisi rendszerre valG
gyors és zokkenb6mentes Attérés feltételei.

A fentiek alapjan a fejlesziés célszer(i irdnya — megitélésem sze-
rint — a ,,pénzgazdilkodas” elvén alapuld iizemanyagellitdsi és gazdil-
kodési rendszer kialakitdsa, amelyben a pénz nem elsGsorban vasarls
eszkdz, hanem értékmérd és gazddlkoddsi mutaté szerepét tolti be.

A ,pénzgazdilkodas” bevezetésének lehetdségei az iizemanyaggaz-
dalkoddsban kialakithaté és alkalmazhaté pénzmormdk adjik meg,

A gépjarmiivek és munkagépek (a tovabbiakban gépjarmiivek)
lizemeltetése meghatdrozott lizemanyagfelhaszndlissal jir. Az iizem-
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anyag felhaszndlis egyrésze a gépjarmiivek igénybevételével (a megtett
uttal, az lizeméraval) mas része a téli, tavaszi tizemeltetésre valé atal-
lissal, valamint a folyamatos karbantartdssal van osszefiiggésben. En-
nek megfeleléen kialakithato:

— lizemeltetés! pénznorma és

— A&tallasi pénznorma,

— karbantartisi norma.

Az lzemeltetési pénznorma a 100 km-re (egy iizemérara) esd hajto-
anyag fogyasztds, valamint a kenési elBirdsok szerint felhasznslands
kené és karbantarté anyagok koltségeit tartalmazza, gépjarm{i nemen-
ként és tipusonként. A normat célszerdt 1000 (Atlagos sulyozott) km-re
uzemoérara) kivetitve kialakitani, mert ezzel a tovabbi szamitdsi miive-
let egyszeriisithetd.

Az Atallasi pénznorma két (téli, tavaszi) atdllis kend és karbantarto
anyagszilkségletének koltségeit tartalmazza. Kiilén normaként valé ki-
alakitdsit az indokolja, hogy végrehajtisa nem a gépjirmivek A&ltal
megtett uttal van Osszefiiggésben.

Ilyen elvi alapon az iizemeltetési és az Atallasi pénznormék néhiny
gépjarmi tipus vonatkozdsdban péld4ul az alabbiak szerint alakulnanak.
{1968-as beszerzési Aron.)

A gjmd. megnevezése Uzemelte- Atallasi
tési norma
, - Ft/1000 km Ft/db
neme gyartmény tipus
1 2 3 4 5
Mkp. Danuvia 125 93,56
Pannédnia 250 112,64 0,75
M-61, 62, 72 219,49
Szke. Moszkvics 407, 402 287,58 438,03
Warszava szgk. 354,22 532,88
Volga szgk. 528,93 282,10
Gaz-69 szghk. 476,30
Gaz-69 raj 524,42 564,60
Gaz-69 radics 572,54
Tgk. Garant KA-30 708,43
klgs. gk. Garant KA-30 zart 732,86 433,59
Garant LO-1800 708,43
Garant LO-1800 zart 732,86 512,23
Gaz-51 Normal 722,31 807,51
Gaz-51 Zart 770,43 904,49
Gaz-63 Normal 770,43 904,49
Gaz-43 Zart 842,61

Megjegyzés: A szadmitisokat az MN 5232 {iza. alo. végezte el

A kilonbdz6 szolgdlati agak 4ltal hasznalt lizemanyagféleségekkel
{(kend és karbantarté anyagokkal) vald elldtdsra ugyancsak kialak{thatdk
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pénznormak. A normak kialakitdsdnak alapjat a jelenleg természetes
mértékegységben a kiilénbozd felhaszndldsi helyekre illetményes kend
és karbantartd anyag kiszabatok keépezik.

A, pénzgazdalkodas™ elvén alapuld lzemanyapgazdilkodasi rendszer
lehet&séget nyujt arra, hogy felszimoljuk a gépjarmivek és munkagépek
iizemeltetését meghatdrozé kozponti iranyitds (szabalyozas) kettdsségét,
azt, hogy egyfel6l meghatirozasra keriilnek a felhasznidlhato kilométer
és {izemoéra kiszabatok, masfelél az elfogyaszthaté tzemanyag keretek,
azonban ezek nincsenek szinkronban egyméssal. A jovoben célszerli az
tizemanyag ecllAtds kozponti iranyitasat egységesen és egyértelmlien a
feliilrsl lefelé jovahagyott kilométer és iizerndra keretekre és az iizem-
anyag pénznormakra alapozni. A kilométer és lizeméra kiszabatok, vala-
mint az lzemanyag pénznormik alapjidn a csapatok onélléan megtervez-
hetik Uizemanyag pénzilletményeiket.

A kilométer és Ulzemanyag felhaszndlas megfelel 6sszhangjinak
biztositdsa érdekében célszer(i lenne a ,Gépjarmd és kilométer szim-
vetés”-ben a kilométer sziitkségletet sdlyozoitan is megtervezni és a ki-
lométer keretek silyozottan is jovadhagyni, ennek megfelelden a kilomé-
ter felhasznalast a jovahagyott sidlyozott kilométerhez is viszonyitani.
Ezzel kikiiszobolhetd az az ellentmondés, hogy a normal kilométerét az
alakulat nem futotta le, de a gjmiivek fogyasztisa kovetkeztében lizem-
anyag illetményét felhasznalta., Ha a kilomeéter sziikséglet tervezése és
elszdmoldsa sudlyozottan is megtorténik, megfelel§ &sszhangot lehet biz-
tositani a sulyozott kilométer kiszabat és az lUzemanyag illetmény kozitt,
felhasznaldsuk ardnyosan fog megttrténni.

Az lizemanyag pénzilletmény felszamitdsi kimutatds ellenérzésére és
jovahagyasira a kozvetlen eldljard szerv jogosithato fel.

Az Uzemanyag szikségletek biztositasat, az ellatds bonyolitasit a
tovdbbiakban a jévahagyott pénzilletmény keret terhére a teriileti tar-
intézetek és a csapatok Ondlldan végezhetik.

Az Uzemanyagelldtds jelenlegi szamitasigényes, csapattervezési mod-
szerének egyszerlsitése érdekében egységes készletgazdilkoddsi rendszert
célszerli kialakitani, Ennek lényege, hogy az egységek részére a taroldsi
lehetGségeket figyelembe véve az alapvetd izemanyagokbél készletszintek
keriilnének meghatarozdsra. Az egységes készlet megoszlik:

— kiképzési (fogyo) készletre és
— nem cstkkenthetd készletre.

A kiképzési készleten beliil jelzd készletszint keriilne meghadrozasra.
A jelzd készletszintre valé lefogyasztisakor a csapat a maximalis kész-
letszintre wvald felttltéséhez sziikséges anyagokat kézvetleniil az ellato
raktartél igényli. A jelzd készletszint mérvét olyan szamvetés szerint
célszeri meghatirozni, hogy az az igényelt anyagok kiszdllitisaig, illetve
felvételezéséig a csapatok tevékenységét zavartalanul biztositsa, sét bizo-
nyos meérvd (pl. egy havi fogydsnak megfeleld) allandd gazdalkodasi
tartalék szinten tartdsdra is lehet8séget nyujtson.

A nem cs6kkenthetd készlet a harckésziliségi utasitisban elrendelt
mozgokészletek megalakitisihoz szilkséges anyagokbél tevédne &ssze,
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A jelenlegi gyakorlat szerint az elvonulé csapatok mozgokészlete
kétfajta mindsitésti és kezelésli, valamint nyilvantartisu anyagokbol te-
vodik Ossze:

— a gépjarmivek és munkagépek hajtéanyag tartdlyaiban levé, ki-
képzési készletli, ,nem csdkkenthetd kiképzési készlet’-mindsitésd
anyagokbdl, és

— ,mozgositasi zarolt” (MZ) mindsitésii anyagokbdl.

Az elébbi kiképzési készletként van nyilvantartva és elszamolva, de
az ,,M” szamvetésekben is terveziink vele. Az utdébbi kiilén ,,M” nyilvan-
tartasban szerepel, az ,,M” anyagi készség jelentésben szamoltatjuk be a
csapatokal meglétlikrol.

A békében €16 hatorszigi csapatoknal az elrendelt mozgokészlet tel-
jes egészében a kiképzési készletbSl van kialakitva.

A jovoben célszer(i lenne a harckésziiltségi mozgékészletek egységét
megteremteni az elvonuld csapatokndl, s azokat mindeniitt egységesen
»hem csbkkenthets készlet”-ként kialakitani,

Az egységes készlet modellje a fentieknek megfelelden az alabbiak
szerint Abrazolhaté:

maximalis készletszint
Kiképzési
készlet R je]zﬁ készletszint
. ,, " Nem cstkkenthetd
N,e m csokkethetd készletszint
készlet
Az lizemanyagsziikségletek csapatszervezési metodikdja — az egysé-

ges készleigazdilkodas elve alapjan — egyszer(sithet§. A gépegységen-
kénti tervezés helyett az alapvetd anyagok vonatkozasiban a készlet-
szintre vald feltéltés tervezési mddszerét lehetne alkalmazni, egyéb anya-
goknal a sziikségletet a fegyvernemi és szolgilati Agak igénylése szerint
— pénznormijuk terhére — lehetne kielégiteni., A nem csékkenthetd
készletekre tgynevezett tipus egységkészletek kialakitidsinak lehetdségeit
lenne célszerlii megvizsgalni,

Ennek alapjin a kiképzési sziikségletek jelenlegi éves csapattervezési
rendszere megsziintetheté lenne, mely mind a csapatokat, mind a felsé
szakvezetést tehermentesitené az ezzel kapcsolatos munkatol.

A csapatok iizemanyag szolgalaianak feladata lenne, hogy az alap-
veté izemanyagokbol a meghatarozott készleteinket a fogyasztas mérvé-
nek megfeleléen rendszeresen felttltsék, egyéb anyagokbol a jelentkezd
feladatok (pl. Atallas) végrehajtisara készitett szdmvetések, illetve a
fegyvernemi és szolgdlati 4g vezetSk igénylése alapjin biztositsik a szlik-
ségleteket Ugy, hogy pénzilletmény keretilket ne lépjék tul

Ahhoz, hogy a csapatok illetményeikkel megfelelen tudjanak gaz-
dédlkkodni célszerd azokat két évre elére meghatarozni, s lehetdséget biz-
tositani, hogy az éves keretet bizonyos %-ban, — ha a kiképzési feladatok
indokoljak - tuliéphessék. Az illetménykeret tervszer(i felhasznaldsa
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érdekében a csapatok a kétéves keretet felosztandk kiképzési cikluson-
ként, s az lizemanyag gazdilkoddst a lehetdségeknek megfelelden a ki-
képzési idészakokban annak keretei kdzétt tartandk.

A pgazdilkodas szabadsigdnak néveléséhez az lizemanyag szolgélat-
ban ma mar a népgazdasigi lehetségek is megfeleld feltételeket nyij-
tanak. A mar fejlett gazdasigi viszonyok kézitt kicsinyeskedésnek hat
kozpontilag kilogram pontossaggal meghatarozott anyagkiszabatok utjan
iranyitani a csapatok lizemanyag ellatisit és felhasznildsst. Olyan koril-
ményeket célszerii teremteni, amelyben a felhasznalé szervek bizonyos
elvi keretek kozott megfeleld hatéskdrrel rendelkeznek ahhoz, hogy
sziikségleteiket — a kozponti akarat érvényesitése mellett — a helyi
viszonyoknak és kovetelményeknek megfelelfen elégitsék ki.

A csapatok {izemanyag ellatisdnak és gazdalkoddsdnak javasolt
rendszere feltételezi, hogy a felsd szakvezetés bizonyos mérvi{i kizponti
forgd (torzs) készletekkel rendelkezzen. Az ilizemanyag sziikségletek koz-
ponti és csapattervezési rendje a vdazolt elgondolas szerint ténylegesen
szétvalik egyméstdl. A kozpontilag beszerzésre tervezett mennyiségek és
a tényleges csapatigények kozbtt bizonyos eltérések adddhatnak. A létre-
hozandd forgo-készlet a kozponti beszerzéssel szemben jelentkezd tébb-
let igények zavartalan kielégitését lenne hivatva szolgilni.

A kézponti forgé készletet a néphadsereg 1 havi fogyasztdsdnak
megfelelé mennyiséghen célszer(i létrehozni az alapvetd anyagokbdl
A kézponti készletekkel valé gazdilkodds rupalmassigénak biztositasa
érdekében a készletszint forint értékében hatirozhaté meg. Az igy létre-
hozott kézponti lzemanyag forgd készlet ,M” esetén az MN hadészati
tartalékaként felhasznalhato.

A pénzgazddlkodds megvaldsitisa esetén 14j alapokra helyezhetd az
lizemanyagok természetes (pdrolgdsi) veszteségeinek elszdmolisa. Jelen-
leg ez igen korlilményes é&s szdmitisigényes mddszerrel oldhaté meg, s a
gvakorlatban a felszamitds jogossdga nem kellden egyérielm(. A termé-
szetes veszteség elszamolasanak korszer(i médszere, ha az elszdmolhat6
veszteséget — az anyagok fajtdjatdl filiggetleniili — a kimend forgalom,
illetve a tarolt anyagok Osszértéke utdn %p-ban (forint értékben) hats-
rozzuk meg. Igy a felszdmit4s modszere, s az elszdmolhaté veszteség
értéke egyértelmivé valik, ezen értékhatdron beliil a csapatok jogkdrévé
célszerd tenni, hogy milyen konkrét anyagi veszteségeket szamolnak el.
Az elszamolhaté természetes veszteség kimend forgalomhoz és a tarolt
anyagok értékéhez vizsonyitott %h-os nagysdgrendjét olyan szamvetés
szerint célszerdi meghatarozni, hogy az foglalja magiba az lizemanyagok
fizikai, kémiai tulajdonsigabol ered8 parolgasi veszteségeken til a ka-
tonai gazdalkodis sajatossagaibdl fakadd veszteségeket. (Példaul tdbori
viszonyok kozétt, harckésziiltsépi gyakorlatokon a gépjarmiivek feltdl-
tése nagyobb elfolydsi veszteséggel jar, tekintettel a mostoha kériilmé-
nyekre, mint laktanyai elhelyezésben) Ha az {izemanyagelszimolas
rendje ezeket nem veszi figyelembe, a gyakorlatban ez Ggy oldddik meg,
hogy a pgépjarmivek ilizemanyag fogyasztisaként elszamoljak.

Tovabbi megolddsra vArd kérdés az {izemanyag éves elszdmolds
metodikajanak egyszerisitése.

Az ilizemanyagelszdmolds érvényben levé mddszere a természetbeni
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keretgazdéalkodast tiikrdzi. A jelenlegi elszdmoldsi okmany 172 cikkféle-
séget tartalmaz, amelyrSl a csapatoknak el kell szamolni. Emellett a
hajtéanyagr6l és motorolajrél gépjarmii tipusonként is kell elszamolast
késziteni. Ez utébbi elszamoltatdsi moédszer sziikségessége — vélemeé-
nyem szerint — még a jelenlegi gazdalkoddsi rendszert figyelembe véve
is vitathatd. Az {lizemanyag fogyasztis elemzése és értékelése csak az
egvedi gépjairmivek vonatkozdsiban szolgaltat megfeleld adatokat a
technikai allapotra és az lizemeltetési eldirdsok betartdsara vonatkozdan.
Ilyen értelemben ennek elvégzése nemcsak kivAnatos, de a végrehajtok
szintjén elengedhetetlen kévetelmény kell, hogy legyen. Az egyedi gép-
jérmiivek iizemanyag fogyasztdsinak gépjarmii tipusonként Osszesiteft
adatai esetleg a végrehajtok {egységek) szintjén a szolgilat vezetése sza-
mara adhatnak még bizonyos alapot a gazdilkodis iranyitdsdhoz, ahol
még kozvetlenebbiil ismertek Altalaban az lizemeltetési koriilmények és
viszonyok (az dllomany képzettsége, a terep és id§jardsi viszonyok, fel-
adatok stb.), de ennél magasabb szinten végzett Osszesitések adataibél
levonhaté kotelezettségek maAr semmi esetre sem lehetnek egyértelmiiek,
a gazdalkodas értékeléséhez megfeleld alapot nem szolgiltainak, legfel-
jebb statisztikai tényadatként fogadhaték el. Ezen tilmenfen az elsza-
moltatis jelenlegi moédszere nem érdemi, mert nem parosul megfelels
bizonylati ellen6rzéssel.

Az lzemanyag elszamoltatds fejlettebb médszereként — a pénzgaz-
dilkodas rendszerébdl fakadéan — az ilizemanyag pénzilletmény elsza-
molast lenne célszerdl alkalmazni. A csapatok ebben szimot adninak a
jévahagyott forint illetménnyel szembeni lizemanyag forint érték fel-
hasznaldsarel. Megvalositasdval a jelenlegi elszdmoldsi mdédszerrel
szemben csupin néhény adattal jellemezhetd az ilizemanyaggazdalkodas,
amelyek a felsd vezetés szaméira megfelel képet adnak a gazdasagi
egyensilyi helyzetrdl. A koézponti tervezéshez sziikséges természetbeni
fogyasi és készlet adatok az illetményelszdmolds mellékleteként bekér-
heték. Az érdemi elszdmoltatds biztositdsa érdekében az illetmény el-
szamoldsok helyszini ellendrzését a kiozépiranyité szervek (magasabb-
egységek, seregtestek) hatdskorébe célszer( adni.

Az lzemanyag forintilletmény elszamolas elvi sémajanak egy vil-
tozatat a 120. oldalon levd tabldzat tartalmazza,

A ,pénzgazdilkodas” elvén alapulé lzemanyagellatdsi rendszer ha-
tasdt vizsgdlva, elsGsorban kell megemliteni annak a végrehajté szolga-
lat szempontjabél varhaté eldényeit. Novekszik a csapatok hatdskire a
gépjarmavek és egyéb technikai eszkozdk helyi lzemeltetési koriilmé-
nyeinek megfeleld Gzemeanyag ellatdsiban. Megsziinik a technika {ize-
meltetésére jelenleg mértékadd szabilyozds bizonyosfoka kettfssége, az
ellAtds alapjat egyértelmmien az engedélyezett kilométer és ilizeméra ki-
szabatok, valamint az lizemeltetési forint normak képezik. Egyszeriisodik
az ilizemanyagbiztositis tervezése, az iizemanyagelszAmolds modszere,
altalaban csékken az adminisztracio.

A felsBszintli gazdasagi vezetés és irdnyitds korszeriibbé valik,
Nagyobb szerepet kap a kozgazdasagi jellegli eszkidzokkel (pénznormék-
kal, illetményekkel) torténd elvi irdnyitds. A fels§ szininek nem kell
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Osszeg

Fsz. Megnevezés (e. FH)
a) Forint illetmény a gazdalkodasi év-
1 ben {modositisck utdn) 100
b) Elmult évi raktari készlet értéke 30
c) Osszesen: l 130
a) Atvett anyagok értéke 150
2. b) Atadott anyagok értéke 5
) Egyenleg: | 145
a) Felhasznilt anyagok értéke 100
) b) Termeészetes veszteségként elszaimol-
3. hat6 ag.-ok értéke
¢) Veszendb6be ment anyagok értéke 2
d) Osszesen: 103
4. | Evvégi raktarkészlet értéke
(a 2/c és a 3/d fsz. egyenlege) 421
Illetmény megtakaritas (4) illetve
5. tillépés (—)
(az 1l/c és a 2fc fsz. egyenlege) —152
Megjegyzés:

1. Az évvégi raktari készlet értéke az éves forint illetmény keretbél le-
vonasra keriil.

2, Az éves illetménykeret a kétéves tervidGszakon bellil talléphetd, az
illetmény megtakaritis a kivetkez§ évre atvihetd. A kévetkezd é&vi il-
letménykeret a tallépés, illetve a megtakaritds Gsszegével mébdositandd.

kizvetleniil beavatkoznia az elldtasba, a szikségletek kielégitése a
pénzilletmények szabta értékhatérok kozott a csapatok és az ellatd tar-
intézetek kozott dntevékenyen bonyolodik.

* *
*

E cikk keretében nem nyilt lehetdség az lizemanyag pénzgazdalko-
ddsi rendszer megvaldsitasa kapesan felmeriilld egyéb részletkérdések
targyalasara. Az lizemanyaggazdilkodds korszerlisitésének wvazolt méd-
szere egy a lehetséges valtozatok kozill. A tovabbi kutatdsokra harul a
feladat, hogy a megvaldsitis konkrét formdit a redlis lehetdségeket
figyelembe véve feltarja, s megfeleld alapot szolgdliasson a fels6 vezetés
szamdra az lzemanyaggazdidlkodas rendszerének korszer(isitésére vonat-
kozé dbntés meghozatalahoz.
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