A korszerii hadtapvezetés feladatai és néhany médszere
a csapatok harcanak hadtapbiztositasaban

Joé Sdndor ezredes — Rehé Ldszlo érnagy

A hadilgy forradalmi valtozisai igen hatirozottan vetik fel a katonai
vezetds korszeriisitésének sziikségességét. Az elmult években a kérdés
megoldasara a vezetés kiilinbodzé szintjein jelentds kezdeményezések szii-
lettek. A vezetés legfontosabb elméleti kérdéseivel foglalkozd nagyszamii
publikacio, a gyakorlati tapasztalatok rendszeres, tudoményos igény
elemzése, a vezetést segitd és gyorsitd gépi eszkdzdk megjelenése és cl-
terjedése kézzel foghato tényei a vezetés korszeriisitése érdekében végzett
alkoté munkinak. E kezdeményezések mind a vezetés szinvonaldnak ni-
velését céloztik és eredményezték.

A hadtipvezetés néhany fontos elvi és gyakorlati kérdeésének két cikk
keretében torténg elemzésével alapvetfen a csapathadtip vezetésének j6l
bevalt madszereit kivanjuk az olvasd elé tarni.

Elsé cikklinkben a csapathadtip vezetésének elvi kérdéseivel kap-
csolatos gondolatainkat foglaljuk dssze, a masodikban a csapathadtip ve-
zetésének gyakorlati kérdéseit vizsgaljuk meg a harctevékenységek tiik-
rében.

A korszerii bGsszfegyvernemi harc kiovetelményei a hadtipvezetéssel szemben

A magasabbegységek, egységek korszerii harcat elsésorban: -—— a to-
megpusztitd fegyverek széleskdr( alkalmazisa; — a harckocsik, a pan-
célozott jarmdvek és kiilonbozd harcitechnikai eszktzok nagy szdmban
valo alkalmazisa; — a csapatok nagy mozgékonysdga, magasfokti man6-
verezése; ~— a helyzet gyors és éles véaltozdsai; — a harccselekmények
széles arcvonalon és nagy mélységben torténé kibontakozésa a donid irs-
nyokban, ezek erfkifejtésének egyesitése és &llandé nivelése; — nagy
kiterjedésli szennyezett és rombolt teriiletek gyors leliizdése; — a hare-
tevékenységek széleskidrli, mindenoldald és kells idSben torténd biztosi-
tdsa; —- a harctevékenységek mindenoldali gondos elGkészitése, valamint
a csapatok folyamatos és szildrd vezetése jellemzi.

A hadtdpvezetéssel szembeni alapvetd kovetelmények fenti jellem-
zGkbdl fakadnak, igen magasak & napjainkban is 4llandéan névekvé ten-
dencidt mutatnak.
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Melyek ezek a kévetelmények?

Az Osszfegyvernemi harc altal tdmasztott alapvetd kiovetelmény a
hadtiapvezetéssel szemben az, hogy barmilyen koriilmények kozott ered-
ményesen szervezze meg és irdnyitsa a harcold csapatok hadtapbiztosi-
tasat. :

E kovetelmény maradéktalan teljesitésére csak tudomédnyos alapokon
all6 hadtapvezetés képes.

A tudomanyos alapot a hadtaptdrzsek jo szervezeti felépitése, a jé
kader-allomany kivalasztésa, biztositdsa, folyamatos, korszer(i képzése és
tovabbképzése, tovabba az elényds vezetdl tulajdonsigok biztositdsa és
fejlesztése képezik. Ezek kozil is kiemelt jelentSségl a haladé szemlélet-
méd, a legfejlettebb modszerek alkalmazisara valé készség, az alkotd
kezdeményezés, a salyponti feladatok megoldasara valé koncentrilékész-
ség, toviabbd a hadtdptorzsek beosztottainak minél hatékonyabb bekap-
csoldsa a hadtapbiztositis feladatainak komplex rendszerl megoldésiba.

A tudomanyos megalapozottsig mellett az Osszfegyvernemi harcban
a csapathadtip vezetése még az aldbbi kivetelményeknek feleljen meg:

— béke vezetési rendszere legyen koézeldllé annak haboris vezetési
rendszeréhez. Legyen biztositott a békérsl, a hiborus vezetési rendszerre
valé z6kkendmentes Attéreés;

— legyen Gsszhangban a csapatok vezetésével, s az el6ljiré hadtap
vezetd szerv vezetési koncepcidjaval;

— alapuljon a parancsnok vezetési, valamint harcdszati elgondola-
sdn;

— lassa eldre a cselekmények és események alakulisat, s ennek meg-
feleléen idSben foganatositson rendszabdlyokat a hadtapbiztositdsra;

~— késedelemn nélkiil kGvesse a harcdszati és hadtdphelyzet gyors és
éles viltozasait, hadtipmandverekkel kdvesse a csapatok mandverét, aka-
dilyozza meg a hadtipalegységeknek a gyors (temben haladé csapatok-
161 vald leszakadasat, lemaraddsat;

— legyen szilard, folyamatos, rugalmas, operativ, megbizhaté és rej-
tett, terjedjen ki a hadtipbiztositis egészére;

— biztositsa a hadtdpok tomegpusztité fegyverek elleni védettséget,
megbizhaté Grzését, védelmét;

— valésitson meg tartalmas egyiittmiikodést az egyiittmikddésre
utalt csapatok hadtaptorzseivel, hadtdpszerveivel, legyen kellen koordi-
nalt, optimalis ardnyokban centralizdlt és decentralizalt.

Csak a fenti kovetelményeket maximalisan kielégitd hadtapvezetés
mellett oldhaté meg a csapatok barmilyen bonyolult viszonyok k#zotii,
teljes értékii hadtdpbiztositisa.

A bhadtdpvezetés feladatai, alapvetd (artalma a csapathadtipban

A hadtdpvezetés feladatai a csapatok el6tt 4116 feladatokbél, s azok
hadtapbiztositasdnak alapvetd kivetelményeibédl fakadnak.

Elvi alapokon vizsgalva a kérdést, a hadtipvezetés alapvets felada-
tat a csapatok hadtapbiztositdsdnak megszervezése €3 a hadtipbiztositas
végrehajtisdnak dllando iranyitdsa képezi.
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Gyakorlati tapasztalataink szerint a csapathadtdp vezetd szervek alap-
vetd feladatukat csak akkor képesek eredményesen megoldani, ha re-
sziikrél biztositva van:

— a hadtdp dllandé készenlétének fenntartdsa az alarendelt csapatok
mindenoldalti és folyamatos hadtapbiztositésira;

-— a harcészati és hadtdphelyzetben besllott valtozasokrsl szolé ade-
tok gyors Gsszegylijtése, elemzése, értékelése;

— a hadtédpbiztositdsra vonatkozd elhatdrozds korlatozott idé alatt
torténd kialakitdsa és @sszehangolisa az dsszfegyvernemi és fegyvernemi
torzsekkel ;

— a hadtapbiztositdssal kapcsolatos feludatok kelld idében térténd
lejuttatdise a végrehajtdkhoz;

—- a feladatok végrehajtdsdnak megszervezése, kiilénoésen: — a had-
tadpalegységek csoportositisa, elhelyezése, telepitése, Attelepitése: — az
utdn- és hatraszallitdsok megszervezése; — a hadtdp erék és eszkdzok ész-
szeri felhasznildsa és azokkal a helyzetnek megfeleld mandverek végre-
hajtdsa; — a csapatok anyagi, egészségligyi és technikai biztositdsa; —
valamint a hadtipok témegpusztito fegyverek elleni védelmére, Srzésére
és védelmére irdnyuldé rendszabdlyok betartdsinak megkédvetelése;

— a hadtéapbiztositas pontos megtervezése és a tervek hatdrozott vég-
rehajtédsa;

— az allandé egyiittmiikGdés fenntartdsa a csapathadtap alegységek
kozdit,

— @& kiadott parancsok, intézkedések végrehajtasdnak 4sllandé ellen-
Grzése;

— a kell6 iddben torténd segitségnyidijtds az alarendelt hadtipalegy-
ségeknek és az egységek, alegységek hadtdpjai részére a megszabott fel-
adatok végrehajtasdhoz;

— a mepgbizhaté Gsszekdttetés megszervezése;

— @& rejtett vezetéssel és a katonai titkok meg8rzésével kapcsolatos
rendszabdlyok allandé betartisa.

Rendkivill bonyolulttd teszi a vezetést az a koriilmény, hogy az elb-
biekben vézolt teenddket zomiikben nem egymés utin, hanem egymas
mellett, allandé Atfedéssel, egy hatalmas folyamattd olvasztva kell meg-
oldani. '
© Igy az egyes feladatok egyméast6l nem is valaszthatok el. Ki kell
azonban emelni azt a sajitossdgot, hogy egyes vezetési feladatok e folya-
matban kiemelt jelentéséggel birnak. Ezek kézé sorolhaté a rendszeres
kévetelménytdmasztas, az elhatirozids meghozatala, a feladatlejuttatds, a
hadtapbiztositis megtervezése, a feladatok végrehajtisa, feltételeinek meg-
teremtése és fenntartdsa, s végilil a végrehajtds ellendrzése. Ezek a fel-
adatok iddszakosan, ismétlddben jelentkeznek, egyben a hadtipvezetés
legjelentésebb teend8i, annak lényegét képezik, ezért a hadtiptirzseknek
16 erckifejtésiiket ezek megoldasara kell dsszpontositaniuk.

A hadtdpvezetés alepvetd tartalmdt a kiiszébdn 4llé6 harctevékenység
hadtapbiztositasdra vonatkozé elhatirozas kelld idében térténé meghoza-
tala, a jéovdhagyott elhatirozas alapjin a feladatok gyors és pontos meg-
szabdsa, a végrehajtokhoz vald lejuttatisa, a végrehajtas feltételeinek
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megieremtése, és végilil a hadtdpbiztositdsi feladatok megvaldsitisanak
szilard, folyamatos és rugalmas irdnyitasa képezi.
A csapathadiip vezetésének folyamata

Véleményiink szerint a hadtaptérzsek a harcfeladat hadtipbiztositi-
sat a kovetkezd munkamozzanatokon keresztlil valésitjdk meg:

— diagnodzis; — prognozis; — elhatarozis; — tervezés; — a végre-
hajtids megszervezése; — ellenGrzés (1. dbra), a (folydirat végeén).
Diagnozis.

A diagnézis tartalmit tekintve feldleli a hadtaptérzsek adatgyiijtd,
nyilvantartd, adat el6készits, feladattisztazo, tény- és feladat megallapité
tevékenységét, melynek végs6 célja az elhatirozds megalapozisa. Ered-
ménye a valésagos helyzet allandd napra-, 6rdra-, percre-kész ismerete.

Az adatgyiijtéshez a hadtaptSrzseknek #ltaldban az aldrendeltektol,
az egyittmiikodésre utaltaktdl, az dsszfegyvernemi tirzstdl és eldljaroktol
szarmazd informécidk allnak rendelkezésre. A 16 figyelmet féleg az ellen-
ségrél, a sajat csapatokrol, a hadtiphelyzetrfl, s a hadszintérrél szoldé ada-
tok, tovabba a kiiszbbbn All6 harc jellegére és menetére, s a hadtap fel-
adataira vonatkozé informacidk gyiijtésére, nyilvantartdséra, elemzésére,
ertékelésére, s az azokbdl -levonhatdé kovetkeztetések megfogalmazasira
kell forditani. E munkat a hadtiptorzs valamennyi vezetd beosztésy tiszt-
jének folyamatosan kell végeznie. A rendszeres informécié Aramlast az
tsszes rendelkezésre allo csatorna felhasznalasaval lehet elérni.

Az adatgy(ijtés Altalinosan alkalmazott moédjai a harcaszati és had-
tap tajékoztatok, a hataridos jelenteések, az ellendrzések a helyzetnyilvan-
tartasok tanulmdnyozéisa, valamint az egylittmGkédési és értesitési rddio-
hilék forgalmanak figyelése. Az informécié Aramlést a harctevékenysé-
gek kezdete el6tt szabdlyozni kell. Altaldnos érvényd szabdlyozd a hatér-
id6s jelentések tablazata, Esetenkénti szabalyozdst a kiaddsra keriild
hadtdpparancsokban, hadtipintézkedésekben kell realizilni. A hatAridés
jelentésekhez messzemenden alkalmazni kell a tipusokmanyokat. Ezeket
mar bélében ki kell dolgozni.

A nyilvantartds alapja a HVP lgyeletes tiszt Altal vezetett helyzet-
nyilvantarté térkép, a sugar-nyilvintartisok, tovabbd a PK HTPH ope-
rativ nyilvantartis, s a szolgdlatidg-vezeték anyag- és eszkoz nyilvantar-
{4sai. Az Osszegy(jtiott adatokat rendszeresen elemezni kell, Az elemzés
sordn levont kbvetkeztetések szolgdlnak az elhatirozids, s a kiadandd in-
tézkedések alapjaul.

A PK HTPH operativ nyilvantartdsa lényegét tekintve adattir, Cél-
szerid benne azokat a helyzetet tiikrdzé mutatdkat nyilvintartani, ame-
lyek a harctevékenységek hadtépbiztositdsinak tervezéséhez, szervezésé-
hez, a ddntések megalapozasihoz nélkiilézhetetlenek. Véleményiink sze-
rint a hadosztaly PK HTPH operativ nyilvintartisa kell hogy tartal-
mazza:

— a legfontosabb hiboris szervezési adatokat;
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— a fontosabb kaderadatokat a beosztottakrol;

— a harcértéket;

— az 1 javadalmazis sulyadatalt

— a sulyszdmvetési tablizatot;

-— a szallitotér adatokat;

— a fdbb lizemanyag, elehnezem egészsépligyi technlkal eszkdzokkel
vald ellatottsigot;

— lizemanyagokkal, élelmezési, ruhazati, egészségligyl és tabori el
helyezési anyagokkal vald ellatottsdgot;

— a hatiridfs jelentések elGjegyzését;

— egyéb fontos adatokat.

Alapvetl kovetelménynek tekintjiik, hogy az operativ nyilvantartis
szerkezetét tekintve hadsereg, hadtest, hadosztély és ezred szinten telje-
sen azonos legyen,

A feladattisztdzds alapjat a parancsnok tdjékoztatisa és az eloljard
hadtipparancsa, intézkedése képezi. A feladattisztdzAst végzd alapvetd
feladata, hogy helyesen értelmezze a kiiszobon 4ll6 hare céljat és jellegét,
az egység, magasabbegység helyét, szerepét a harctevékenység végrehaj-
tdsdban, az eldljaré hadtapttrzsnek a hadtdpbiztositds megszervezésére,
rendjére, modjaira vonatkoz6 elgondolasat. Tisztdzza a hadtdpbiztositis
végrehajtdsa terén méas szervekkel valé egyiittmikédés jellegét, tartal-
mat. Pontosan hatirozza meg a sajat hadtdpjdval szembeni kovetelmé-
nyeket, vagyis azt, hogy mikor, hol, mit kell tenni. A feladattisztizas
sorin a rendelkezésre 4116 adatokat sokoldalilan elemezze, s wégiil vonjon
le kovetkeztetéseket, Ehhez rigzitse a hadtiptorzsekkel és alegységekkel
szembeni kovetelményeket, a hadtap szerepét, feladatait a harc elfkészi-
tése és megvivasa idfszakaban, s az azonnal foganatositandd rendszabéi-
lyokat. A feladattisztdzast rendszerint a PK HTFPH személyesen, esetleg
a legiontosabb beosztottak bevonisdval végezze.

A feladatok tisztizAsinak eredményeként kialskulnak azok a kove-
telmények, amelyeket az adott hadtdptdrzsnek és aldrendeltjeinek kell
elvégezni.

Ezen kivetelmények teljesitésének iitemezésére a PK HTPH idd-
szimwetést Alllt Ossze. Az idOszdmvetés elvégzése sordn egyrészt az elha-
tarozds meghozataldnak és formabatniésének, az intézkedések lejuttata-
sanak, a hadtipbiztositds tervezése belejezésének, a sziikséges ellendrzé-
sek végrehajtdsinak célszeri hatirid6it, idStartamait kell meghatarozni,
Az id@szamvetésnek ez a része iehat alapvetfen az adott magasabbegy-
ség, egység hadtaptérzsén beliil folyé munka kérdéseit €rinti, szabalyozza.
Masrészt rogziteni kell az iddszimvetésben a hadtédpbiztositdsi feladatok
végrehajtisédnak legiontosabb idépontjait, az alarendelt hadtipalegységek,
valamint hadtdpszervek tevékenységének idSben wvalé elosztdsat is. Ilyen
kérdések lehetnek: a hadtipkészenlét elérésének, a szallitdsok, a javi-
tasok végrehajtdsanak, betegek, sebesiiltek leadisdnak, az anyagok Ossze-
gylUjtésének hatariddi, iddtartama. Az id6szamvetés akkor helyes, ha a
rendelkezasre 4ll6 idd nagyobb részét az aldrendeltek Altal végrehajtando
feladatokra, az aldrendeltek szdmara biztositjuk. Az idGszdmvetés tartal-
mét és iddpontjait a PK HTPH hatérozza meg. Formajat illetéen helyes
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grafikus formdaban, dGgynevezett ,idfléc”-en kidolgozni. Biztositani kell
a parancsnok #ltal készitett iddszdmvetéssel valé Gsszhangjdt. A felada-
tok végrehajtdsfnak azonnali megkezdésére irdnyuld tevékenységet prog-
nézisnak nevezzik.

Prognozis.

Alapvetd tartalmat a helyzet értékelése, a hadtdpbiztositdsra vonat-
kozd elgondolds kialakitasa, errél a beosziottak és aldrendeltek tdjékoz-
tatdsa, résziikre eldzetes intézkedések kiad4dsa képezi. F3 oélja a dontés
megalapozott elfkészitése. A jé progndzis biztogitja a feladatok wvégre-
hajtisdnak késedelem nélkiili elkezdését és alapvetd véltoztatasok meg-
elézését azok tovabbvégzésében. Nem helyettesiti azonban az elbatiro-
zdst, s az annak alapjan véglegesen megszabott feladatokat.

A hadtdphelyzet értékelése tartalmat tekintve elemzd munka, a had-
tdp lehetdségeinek és feladatainak Osszevetése. Célja a diéntés — a PK
(PK HTPH) hadt4pbiztositisra vonatkozé elhatdrozdsdnak — megalapo-
zdsa, Eredménye a legfontosabb kivetkeztetések megfogalmazasa a had-
tapbiztositds alapvetd kérdéseire vonatkozodan.

A hadtép helyzetértékelés sorian elemezni kell:

-— az e¢llenség erdinek, eszkizeinek, csoportositidsinak, szdndékainak
a hadtidp erdire, eszkizeire, s a hadtipbiztositds menetére befolydsold ha-
tasat;

— a sajat és aldrendelt csapatok helyzetét, lehetfségeit, feladatait,
alkalmazdsinak tervezett rendjét;

-— a harctevékenység korletének gazdasagi allapotat;

— a terep, az idfjaras &s az évszak befolyasit a hadtipra;

— a vegyi-sugar, bakteriolégiai helyzetet; .

— a rendelkezésre allé utak é]lapotét a helyreélhtésuld:al kapcso-
Iatos feladatokat; .

— a csapatok anyagi ellatottsdgdt, az €loljaro altal biztositott készle-
tek mennyiségét, beérkezésének iitemeét;

— a szallitotér helyzetet, a szdllité eszkdzok allapotat, az anyagi
eszkdzok folyamatos utdnszdllitdsdnak lehetdségeit;

— az egesmegugm helyzetet, a véarhaté egészségiigyl veszteségeket
a kilirités és a segélynyajtas lehetdségeit;

— a vérhaté technikai veszteségeket, a helyredllitis lehet8ségeit;

— a hadtapvezetés rendjére megszabott kovetelményeket.

.~ Végil meg kell 4llapitani a hadtip lehetiségeit, a hadtdp miikodésé-
nek feltételeit, s a foganatositandé rendszabdlyokat.

A helyzetértékelés eredményeként levont kovetkeztetésekbdél alakul
ki a PK HTPH-nek a hadtapbiztositasra vonatkozd elgondoldsa, amelyet
munkatérképen és munkafiizetben célszerti régziteni. A helyzetértéke-
lést a PK HTPH sajat torzsének, illetve a HVP vezetd Allomanyéanak
maximalis bevonasaval végzi. E feladatot rendszerint a harcallasponton
az operativ csoporttal egyiitt oldja meg. A helyzettdl fiiggden iermésze-
tesen elvégezheti a helyzetértékelést a hadtip vezetési ponton is.
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A hadtépbiztositasra vonatkozd elgondolds tartalmiat tekintwve a PK
HTPH-nek az adott feladat megoldisdra kialakitott koncepeidjat tlikrozd
gondolatok Hsszessége, s rendszerint a kivetkezd legalapvetSbb kérdése-
ket, s azok megolddsdnak modjait régziti:

— melyek a hadtap el6tt allé feladatok;

— a feladaiok eredményes megoldasa érdekében: — a hadtip 16
erdkifejtését mely irdnyok, csoportositasok, illetve feladatok megolddsira
Osszpontositja; — a hadtdp erdit és eszkdzeit hogyan csoportositja, hol
helyezi el, milyen gyvakorisdggal telepiti 4t; — mely utakat veszi igénybe
az utan- és hatraszallitisokhoz; — milyen mérvben képez készleteket a
sajat raktadrdban és az aldrendelteknél Gsszességében; — kinek az eszkd-
zeivel oldja meg a szillitdsi feladatokat; — hogyan oldja meg az egész-
ségligyi biztositds feladatait; — hogyan biztositja a hadtdp tdmegpusztitod
fegyverek elleni védelmét, 8rzését és védelmét; — milyen modon vezet.

Ezeket az alapveté gondolatokat a PK HTPH csak nagyvonalakban
képes ebben az idGszakban kialakitani. Ezért rendszerint csak jegyzetfii-
zetében rogziti, s azt haszndlja fel beosziottai tajékoztatdsihoz.

A HVP allomanyanak tdjékoztatdsin keresztii]l biztositani kell, hogy
a HVP alloméanyéba tartozék mindenkor ismerjék a kialakult helyzet 1&-
nyegét, a PK elgondoldsit a rijuk vonatkozd mértékben, a PK HTPH
nagybani elgondolisit a csapatok hadtdpbiztositisira vonatkozéan, legye-
nek képesek Osszehangolt, céltudatos munkat végezni, s aktivan részt
tudjanak venni a PK HTPH elhatdrozdsdnak kidolgozisiban, Fenti kive-
telményeknek megfelelfen a tdjékoztatis célszerti tartalmat képezik 4l-
talaban: — a helyzetre és a harcfeladatra vonatkozd adatok ismertetése;
— az elsljaré hadtépszerv Altal kiadott parancs, intézkedés lényegének
jsmertetése, értelmezése; —- a hadtidptérzs és szolgdlati dgak feladatainak
ismertetése; — a parancsnok elgondoldsa lényegének ismertetése, amely-
b8l kitinik, hogy milyen ellenséget, milyen sorrendben akar szétzizni,
mi a [6 erdkifejtés Osszpontositasinak irdnya, hogyan alkalmazza a ren-
delkezésre allé tomegpusztité és hagyoményos fegyvereket, hogyan cso-
portositja az aldrendelt csapatokat a feladat megolddsdhoz, s milyen ma-
ndvereket hajt velilk végre; — a hadtdphelyettes elézetes elgondolasidnak
ismertetése a feladatok megolddsara; — utasitdsok a javaslatok és az els-
zetes intérkedés-tervezet elkészitésére. Igen fontos kivetelmény, hogy a
tajékoztatast végzd a harcdszati tdjékoztaton kapott adatokat és az elbl-
jard hadtipintézkedés tartalmit ne eredetben, hanem értékelve a had-
tiptirzsre és a szolgdlati igakra vonatkoztatva ismertesse. A hadosztily
HVP 4illominyanak tdjékoztatésat 4&ltaldban hiarom lépcsSben célszerii
végrehajtani. A PK HTPH tijékoztassa a hadtapbiztositdsra vonatkozd
elhatarozas. kidolgozasdban kozvetleniil résztvevoket. A HTP TOF adjon
tajékoziatdst a HVP alloméanyaba tartozd tobbi vezetdi funkciot ellatok,
tovdbba a hiradé és kiszolgélsd alegység parancsnokok részére. Ez utdbbiak
pedig tdjékoztassak a legénységi allomanyt. A lépcsézetesség elvének
megfelelGen a tdjékoztatas tartalma is differencidlt legyen. Ezred, 6nallé
z4szléalj, osztaly hadtipok vonatkozdsidban a differencidldst gy célszer(i
biztositani, hogy a tiszti, tiszthelyettesi allomény a PK HTPH-t8l, a le-
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génysegi allominy a kozvetlen eloljard tiszttdl, tiszthelyettestdl kapjon
rendszeres tijékoztatist. A tajékoztatishoz messzemenden fel kell hasz-
nalni a kozvetlen él6 kapesolatokat, a hiradd eszkizdklkel biztositott dssze-
kottetést. Irasos, rajzos tajékoztaték kiadasaval is eredményes lehet a ta&-
jékoztatds.

Az elbzetes hadtdpintézkedést egyrészt a halaszthatatlan feladatok je-
lentkezése esetén, misrészt a parhuzamos munka biztositasa, s az aldren-
deltek tdjekoztatisa érdekében sziikséges kiadni. Ilyen feladatok lehet-
nek: a hadtéapok felkészitése, az utdn- és hatraszallitisi utak elkészitése,
elhelyezési korletek, terepszakaszok, vezetési pontok korleteinek szemre-
vételezése, az anyagi készletek feltéltése, a sebesiiltek hatraszallitisa, had-
tipalegységek atcsoportositdsa, stb. Az eldzetes intézkedések szdma és tar-
talma nem korlatozott, a jo el§zetes intézkedés az iddnyerés eszkize, Az
elézetes hadtapintézkedés kiadhaté énalléan irashban. A helyzettsl fiiggden
lehetséges e kérdéseknek a parancsnok, illetve a fegyvernemi féndkik
eldzetes harcintézkedésében torténdé szabdlyozdsa is. Kiilondsen hasznos
lehet ez utobbi megoldds a hadosztily fegyvernemi alegységei vonatkozéi-
sdban. Természetesen eldzetes intézkedésnek kell tekinteni a hirado esz-
kozokon, Osszekotd tisztek 1tjdn, vagy a helyszinen személyesen adott
szébeli intézkedéscket is. Az elbzetes intézkedés kiadasdnak id&szakiban
mar el kell kezdeni a harc hadtipbiztositdsira vonatkozd elhatirozés ki-
dolgozaisat.

Elhatdrozds a harc hadtdpbiztositdsdra.

Az elhatirozis meghozatala folyamat, mely tartalmat tekintve ma-
gaba foglalja a hadtdp helyzetértélcelést, a szemrevételezést, a javaslatba
hozott elhatirozds feletti déntést, s a feladatoknak a végrehajtékhoz valo
lejuttatdsat. Alapvetd célja az adott kdvetelményeknek megfeleld dintés
és szabdlyozas biztositasa.

Az elhatdrozis kialakitisa keretében célszeri szemrevételezést végre-
hajtani. Ennek sordn pontositani kell elsdsorban a tervezett szallitasi uta-
kat, a helyi objektumok — példaul viznyerd helyek — &llapotit, a ter-
vezett korletek dllapotat, alkalmassigat a hadtipalegységek elhelyezésére,
a vezetési pontok telepitésére, sth. A szemrevételezés soran szerzett ta-
pasztalatok alapjan a tervezett utakat, korleteket, objektumokat a sziik-
séges mértékben médositani kell.

A hadtépbiztositisra vonatkozd alapvetd kérdésekben a déntés a pa-
rancsnok joga. Ezért a PK HTPH-nek a hadtapbiztositdsra vonatkozo
alapvetd javaslatait dontésre a parancsnok elé kell terjesztenie. A PK
HTPH jelentése legyen rdvid, a lényegre mutatd és szabatos, biztositson
a parancsnok szdmira megfeleld tajékozottsdgot a hadtdphelyzetrdl, a
hadtap feladatairol, lehetségeirél, problémairdl. Tarja a parancsnok elé
azokat a kérdéseket, amelyekben a parancsnoknak ddntenie kell, egyit-
tal nyajtson a parancsnok szdmdara olyan javaslatokat, amelyek alapjan
képes lesz megalapozott déntés meghozatalara. Adjon valaszt a parancs-
nokot érdeklé kérdésekre. Rendkiviil nagy a jelent&sége a jelentésre tor-
ténd alapos felleésziilésnek, Ennek soran célszerii pontositani a parancs-
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nokkal, hogy milyen részletességd jelentést kér, s milyen moddszert fog
kévetni a jelentés meghallgatasanal. Ezek elézetes tisztdzdsa nagymérték-
ben elésegitheti a jelentés sikerét. Gyakorlati tapasztalatok szerint a pa-
rancsnok vagy teljes terjedelemben meghallgatja hadtdphelyettese jelen-
tését, vagy meghatdrozza azokat a kérdéseket, amelyek megoldisara ki-
alakitott elgondolias &t a legjobban érdekli. Gyakrabban az utébbi valto-
zat fordul el. Minden esetben a parancsnok 4ltal megszabott kovetelmé-
nyekhez igazodva kell a jelentést megtenni. Fontos kovetelmény, hogy a
PK HTPH elsosorban azokat az adatokat, javaslatokat jelentse, amelyek
a harc hadtapbiztositdsara vonatkozé elhatarozds meghozatala, illetve a
feladat végrehajthatosigdnak megitélése szempontjabdl a parancsnoknak
fontosak. Ennek megfeleléen a hadtaphelyettes jelentse:

— a hadtap elétt All6 alapvetd feladatokat;

—- a feladatok végrehajtisdhoz rendelkezésre allé erdket, eszkdziket;

— javaslatait a kisztbon 4allé harctevékenység hadtipbiztositisdnak
megszervezésére és végrehajtisara, valamint a hadtapvezetés rendjére, a
parancsnok altal foganatositando rendszabélyokra;

— kovetkeztetéseit arra, hogy a hadtap elott 4ll6 feladatokat a ren-
delkezésre 4llo erdkkel, eszktzokkel hogyan, milyen modon és mériékben
képes megoldani;

— végill jelentse kérelmeit a hadtdp megerdsitéséhez szitkséges erdk,
eszkdzdk biztositdséra,

A PK HTPH a jelentés megtétele sordn arra torekedjen, hogy a pa-
rancsnokban kialakuljon a kiiszébon 4116 harctevékenység hadtipbiztosi-
tasadra vonatkozd elhatdrozas, a jelentés végeztével sziilessen meg a don-
tés. Jegyezze fel a parancsnoknak a jelentés sordn, vagy végén a hadtap-
biztositasra adott kiegészitd utasitdsait, s biztositsa azoknak a hadtapbiz-
tositdsi tervben, illetve a hadtidpparancsban, hadtipintézkedésben vald
realizdlasat. Végiil biztositsa, hogy a parancsnok elhatirozdsaban rdgzi-
tésre, pontositisra keriiljén a hadtdp megszervezésére, az anyagi és egész-
ségiligyi biztositisra hozott déntés. Ennek fontossdgat kivanjuk hangst-
lyozni amikor hivatkozunk a ,KORONA” harcdszati gyakorlatra, ahol
igen kényes helyzetek adédtak a parancsnok elhatdrozdsdban és a pa-
rancsnok hadtidphelyettes elhatdrozidsiban a hadtapbiztositas rendjére rig-
zitett adatok és koncepcid egyezdségének hidnya kovetkeztében. A jelen-
tések Osszedllitisahoz célszerd a készenléti idészakban a jelentés lehetsé-
ges tipusvallozatainak kidolgozisa. Ezek meggyorsitjdk a jelentés ossze-
allitasat. Természetesen ligyelni kell a jelentés tartalminak sablonmen-
tességére,

A parancsnok a hadtipbiztositas legfontosabb kérdéseiben hoz din-
tést, Ilyen kérdések rendszerint a kdvetkezdk:

— milyen legyen a hadtap erfinek, eszkizeinek csoportositisa és ma-
ndvere a harctevékenység elgondolasdnak megfeleléen;

— melyek legyenek az utidn~ és hatraszallitdsi utvonalak;

— mikorra, hol, milyen anyagi készleteket kell képezni az aldrendel-
tek részére, mik a fogyasztasi normak;

— mikor és hol keriiljon sor a csapatok anyagi feltdltésére;

— mi a technikai biztositds rendje;
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— hogyan kell megoldani az egészségiigyi biztositdst;

— mi a hadtdp, a csapatok és hadtidpszervek egyiittmiikédésének
alapvet§ tartalma;

— a hadtap megerssitéséhez milyen erfket és eszkdzoket biztosit;

— mi legyen a hadtédpvezetés rendje.

A fenti kérdések szabdlyozdsa a parancsnok, illetve a térzsféndk é&s
a PK HTPH szamdra rendkiviil fontos, ezdltal ezeknek a kérdéseknek a
PK HTPH részérdl térténd jelentésére rendszerint sor keriil. A helyzet-
t6]l fiiggben a parancsnok a hadtiphelyettes jelentésének meghallgatdsa
nélkiil is elhatirozasra juthat. A parancsnoknak a hadtipbiztositdsra ho-
zott elhatdrozdsa ebben az esetben a PK HTPH szAmdra parancs, s a PK
HTPH-nek mar ¢sak a végrehajtast kell biztositania.

Fentiek alapjén a PK HTPH-nek a hadtapbiztositisra vonatkozd ja-
vaslatait alapvetfen ezen kérdések megolddsira kell kidolgoznia, 5 a pa~
rancsnok elé terjesztenie.

A parancsnok — déntésének megfelelfen — a harctevékenységre vo-
natkozo elhatirozisdban rogziti a hadtapbiztositds alapvetd rendszaba-
lyait. A hadtdpbiztositisra hozott elhatirozis tehdt a PK és a PK HTPH
kézos alkotd munkajanak eredménye.

Amennyiben a parancsnok a hadtiaphelyettes javaslatait nem hall-
gatja meg, illetve harctevékenységre vonatkozé elhatarozisiban a hadtap-
biztositas alapvetd rendszabalyait nem régziti, igy a parancsnok dontési
hataskérénél jelzett kérdésekben a PK HTPH-nek kell déntenie. Ez eset-
ben a PK HTPH elhatdrozasiarol beszéliink.

Hangsilyozni kivénjuk, hogy korszer viszonyok kézott csak ritkdn
nyilik moéd és alkalom arra, hogy a parancsnok elhatirozast hozzon a had-
tdpbiztositdsra. Ezekben az esetekben a PK HTPH-nek nemcsak joga, ha-
nem alapvetd kotelessége is magéra vallalni a feleldsséget, s 6nalléan don-
teni a hadtdpbiztositds valamennyi kérdésében. Ilyen esetekben a PK
dontési jogkdrén meghatirozott kérdéseken tilmenden elhatirozasra kell
jutnia:

— a hadtdp lépcsbzésére, harc alatti dtteleplilésének rendjére;

— az utdnszallitisok megolddséra;

— a hadtdp tomegpusztité fegyverek elleni védelmének, Srzésének
és védelmének rendjére;

— a hadtdpvezetés megszervezésére vonatkozdan..

A hozott elhatdrozasbdl fakadd feladatokat altalaban két {itemben
kell és lehet lejuttatni az alarendeltekhez.

Az elsd iitemben — a feladatszabds soran — azokat az intézkedése-
ket kell elssorban szoban meghatdrozni, amelyek biztositjak az aldren-
delteknél az elézetes intézkedéssel beinditott munka folytatdsat, alapul
szolgalnak az elhatarozds gyors, operativ kidolgozasahoz.

A masodik iitemmben keriil sor a feladatok irdsos forméaban vald le-
juttatdsdra. Parancsnoki szinten hadtipparancs, PK HTPH- szinten had-
tapintézkedés keriilhet kiaddsra. Ezek tartalmi és formai kdvetelményeit
a Tébori Torzsszolgdlat Utasitds, valamint a Csapathadtip Utasitis rig-
zitl. ’
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Onéllé szakmai intézkedés kiaddsét a gyakorlati tapasztalatok alap-
jdn még hadosztily szinten sem tartjuk célszerlinek. A legfontosabb
szakmai részkérdéseket a hadtdpparancs, vagy hadtapintézkedés mellék-
leteként kiadva, vagy abba bedolgozva helyes szabalyozni. Ennek alapjan
a hadtdpbiztositdsnak csak egy részkérdését — példsul csak az iizem-
anyag feltdltést, vagy csak a sebesiiltek kiiiritését — szabalyozo, snalléan
kiadott intézkedést is hadtapintézkedésnek tekintjiik.

A hadtipparancs, illetve hadtipintézkedés tartalmi kérdéseit illetden
sziikségesnek tartjuk kiemelni azt, hogy annak els6 pontjiban minden _
esetben le kell irni a hadtdpbiztositas alapgondolatdt. Legjobban kifejez-
hetd ez akkor, ha rogzitjik, hogy az adott harctevékenység kezdetéig, il-
letve végrehajtésa idején a hadtdp {6 erékifejtését mely csoportositisok,
iranyok biztositdsdra, mely feladatok megoldasira osszpontositja. Gya-
korlati tapaszialataink szerint az eddig lefolytatott gyakorlatokon készi-
tett hadtapparancsokboél, hadtipintézkedésekbsl hidnyzott ez az alapgon-
dolat. A Té&bori Torzsszolgalati Utasit4shban megszabott formai kovetel-
ményeken tulmengen célszerd a hadtdpok telepitésével kapesolatos utasi-
tast oleata vézlaton kidolgozni, s a hadtapparaneshoz, vagy intézkedéshez
mellékletként csatolni, Onallé mellékletként tablazatos forméban célszerd
rogziteni a fogyaszfasi normak elosztisst is. A hadtdpparancsnak a tech-
nikai biztositissal kapcsolatos részét célszer(i ha ®nallé mellékletként a
PK TECHN dolgozza ki.

A feladatok lejuttatdsdnak mddszerei igen valtozatosak. A feladat le-
juttatas megoldhaté: — a feladat kiszallité tisztekkel, berendelt Ssszekétd
tisztekkel, a soron levé, vagy kiilén futdrjarattal, helyszinre val6 kiszalli-
tassal és a vezetés korszer(i technikai eszkdzeivel, amelyek kozitt emli-
tésre méltok a titkosité berendezéssel ellatott géptdvirék, a normal gép-
tavirok, tavbeszélok, a rddiorelék és radiok. A feladat lejuttaté személyek
szdllitdsidra a motorkerékparok és gépkocsik mellett igénybe kell venni
a helikoptereket is. Térekedni kell a leggyorsabb lejuttatast biztosité mod-
szerek kivalasztasara és alkalmazésara.

A parancsnok altal hozott dontés utdn keriil sor a hadtipbiztositas
végrehajtisa rendszabilyainak megtervezésére.

Tervezés.

Az elhatdrozds eredményes megvalGsitdsa csak részletesen kidolgo-
zott terv alapjan lehetséges. Ezért az elhatarozas szilard, folyamatos és
rugalmas megvaldsitdsara PK HTPH-i szinten ,hadtdpbiztositdsi terv’-et
kell késziteni.

A terv alapja a PK, illetve a PK HTPH elhatarozasa és a kiadott had-
tipparancs, hadtipintézkedés.

A tervben a hadtipbiztositds végrehajtisaénak médjat, hogyanjat kell
rogziteni. A hadtdpbiztositasi tervnek tehat arra kell valaszi adnia, hogy
példiul melyek az eldljaro és az aldrendelt hadtipok altal elfoglalt he-
lyek, csoportositisok, tervezett manéverek; a hadtapalegységek milyen
menetrendben, mikortol, meddig, melyik {ton menetelve foglaljsk el a
kijel6lt koirleteket, hogyan helyezkednek el a kijelslt korletekben, milyen
mandvereket, hogyan hajtanak végre; a felmeriild anyagi sziikségleteket
kinek, mikor, hol, kinek az er6ivel, eszkbzeivel és milyen modszerrel ad-
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jdk At; az ehhez szitkséges szallitdsi ttvonalakat hogyan rendezik be,
merre fejlesztik tovabb; a sériilteket, betegeket mikor, hol, hogyan, mi-
lyen moédon, milyen erékkel és eszkozokkel gylijtik dssze, szallftjak hitra
és részesitik ellitdsban, melyek a hadtdp munkajat elénybdsen befolyédsold
korletek, terepszakaszok, objektumok; kik, kikkel, milyen &dsszekttetés-
ben &llnak, stb. Ily mddon a hadtapbiztositisi terv a hadtapbiztositas vég-
rehajtdsa feltételeinek Osszességét foglalja magiba. A hadtipbiztositdsi
tervet harcnaponként tovabb kell fejleszteni.

Tartalmat mind a Csapathadtap, mind a Tabori Torzsszolgalati Utasi-
tds egyértelmiien meghatarozza.

Form4jat illetéen az eddig legjobban bevalt az a viltozat, mely sze-
Tint a terv térképen késziil, mellékletekkel A térképen a grafikusan kife-
jezhet6 dontéseket, megolddsi modokat rogeitjik (2. sz. 4bra), (a folyo-
jrat végén). A mellékletekben a tdbldzatos formaji szdmvetéseket dol-
gozzuk ki (3. sz. abra).

3.sz. abra
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A hadtip szolgilatidg-vezetSknek munkafiizetet helyes hasznalniok

a szAllitasi, izemanyag, élelmezési, ruhazati és elhelyezési biztositasi fel- -

adatokkal kapcsolatos tervezé munkéihoz. Az egészségtligyi szolgdlatvezetd
a Csapathadtap Utasitds 190. pontjiban meghatirozott tartalmu egész-
ségligyvi biztositdsi tervet készitsen.

A munkafiizeteket praktikusnak tartjuk. Tartalmi kévetelménynek
tekintjitk azt, hogy a benne kidolgozott szdmvetések a hadtipbiztositasi
terv vonatkoz6 szdmvetéseivel 6sszhangban dlljanak, £§ mutatdikban egve-
zoek legyenek.

Hadosztdlynal nagy gondot kell forditani a hadtdpbiztositisi tervnek
a torzsfénokkel, a hadmiveleti alosztallyal, s a fegyvernemi és szolgi-
latidg-fonokokkel valé koordinaldsira. Kilénotsen fontos a koordindcié
példaul a hadtap telepiilési, elhelyezkedési korletek, az utdn- é&s hatra-
szAllitdsi Utvonalak kivilasztdsdban, a feltoltési korletek, terepszakaszok
kijelélésében, a hadtapmandverek megtervezésében, a fegyvernemi anya-
gokkal vald ellitds szallitdsi kérdéseinek rendezésében., Ezt a feladatot
elsésorban a PK HTPH-nek kell megoldania, a részkérdések dsszehango-
lasdban azonban a hadtip vezetési pont teljes vezet6i allominyanak részi
kell vennie. Az dsszehangoldst a tervezés kezdetétdl végezni kell,

A kidolgozott hadtapbiztositisi terv alapjin meg kell szervezni an-
nak kivetkezetes és rugalmas végrehajtasat.

A MELLEKLETEK CSOPORTOSITASA, KESZITESENEK UTEMEZESE

A mellékletek epy vAltozat szerint a csapatok tevékenységének megfele-
lGen az alabbi iitemezéssel és csoportositisban késziilhetnek:

I. item I1. {item III. iitem
Mellékletek az eldre- Mellékletek a tdma- Mellékletek a tdma-
vonas iddszakara dasi készenlét eléré- dd harc elsé napjara

sének idOszakaipg

IV, litem V. ltem V1. iitem
Mellékletek a tdma- Mellékletek a védel- Mellékletek a tama-
dé hare masodik mi harc napjara dé harc harmadik
napjara napjara

A MELLEKLETEK TARTALMA

Az egy iitemben készitett mellékletek tartalma egy valtozat szerint a ki-
vetkezd lehet:

1. A hadtipbiztositds alapgondolata. 7. A hadtip tomegpusziitd fegyve-

2. Anyagi biztositds. I(‘ieel; nr;eelIeni védelme, Grzése és vé-
3. Széllitdsok. . 8. A hadtip menetrendje.

4, Anyagi biziositis (részletes). 9. Hadtdphiradas.

5. Szallitasok (részletes). 10. Utaldsok.

6. Egészségligyl biztositas, 11. Egyéb.

31



e

flizetei

ALAPVETO HADTAP VEZETESI OKMANYOK 4. szim( dbra
HADOSZTALYNAL EZREDNEL ZASZLOALINAL
[ 1_

I l 1 l 1 i | |
TER- INTEZ- JELEN- EGYEB TER- INTEZ- JELEN- EGYEB ELLATG
VEK KEDE- TESEK OKMA- VEK KEDE- TESEK OKMA- SZA-

SEK NYOK SEK NYORK KASZ-
PK
MUN-
KAFU-
| | L L L L - I ZETE
Hadtap- Hadtap- Hadtip Munka- Hadtip- Hadtap- Hadtip Operativ
biztosi- parancs osszefog- térkép biztosi~ intézke- bsszefog- nyilvan-
tasi terv 1alé je- tasi terv dés lal} je- tartas
lentés (munka- lentés
térkép) ¢
l L . i L I -
Egész- Hadtap- Egyedi Operativ Szolgala- Egyedi HVP
ségligyi intézke- hadtap- nyilvan- tiag-ve- hadtap- UTI
srolgh- dés jelentés tartds zetbk jelentés okma-
latvezetd munka- nyok
munka- flizetei
térképe

! |
‘Szolga- HVP
lati-dg- UTI
vezetok oltma-
munka- nyok



LAs

A hadtdpbiztositds végrehajtdsdnak megszervezése.

Alapvetd tartalma azoknak a feltételeknek a megteremtését képezi,
amelyek megléte biztositék arra, hogy az aldrendeltek a megszabott fel-
adatokat végre tudjdk hajtani. Ezek kozé soroljuk a sajat hadtipalegysé-
gek felkészitését a megszabott, illetve varhaté feladatok végrehajtisara,
a tervezett feladatok végrehajtdsdnak beinditisat, folyamatos iranyitasat,
a helyzetben beallt valtozasokra trténd rugalmas reagilast, s az ezt tiik-
rézé modosité operativ intézkedések foganatositdsat, az alarendeltek hely-
szini segitéseét.

Célja a hadtdpbiztositasi tervben foglaltak végrehajtisa,

A hadtapalegységek felkészitésének kovetelményeit dltalanosan a
Csapathadtdp Utasitds rogziti. Mi azt hangsdilyozzuk, hogy a felkészitést
mindenkor konkrétan, s a mindenkori helyzet sajdtossdgainak megfeleld
differenciiltsaggal kell végrehajtani.

A Teladatok végrehajtisinak beinditdsdndl alapvetd kévetelménynek
kell tekinteni a tervezett kezd6 idGpont szigori betartasat, a tervezett
ltem biztos{tisat, Kiilontsen fontos ez a szallitdsok végrehajtdsst, az
anyagatadé pontok létrehozasat, a felttltések végrehajtdsdt illeten. A
feladatok végrehajtasdnak beinditdsat kidvetden meg kell oldani azok
folyamatos irdnyitdsdt. Ehhez messzemenden igénybe kell venni a rendel-
kezésre 3alld Osszekottetéscket, meg kell kdvetelni a helyzetrdl sz6lo je-
lentések rendszeres — példaul 4 Sranként — felterjesztését a végrehajtok
részérdl, Sziikség szerint célszerd operativ csoportokat kikiildeni egyes
kiilénésen fontos irdnyok, csoportositdsok hadtdpbiztositdsanak kézvetlen
irdnyitasara. Igy megoldhaté az alarendeltek helyszini segitése és ellen-
drzése is.

A hadtapbiztositds végrehajtdsdnak ellenbrzése.

Az aldrendeltek a végrehajtds helyzetérsl hadtip dsszefoglalé jelen-
tések, szakmai jelentések és esetenként bekért kiilon jelentések utjan ko-
telesek beszdmolni az eléljaroknak., Ennek kapcsan sziilkségesnek tartjuk
hangsilyozni azt, hogy a szakmai osszefoglalé jelentések oOnalloan tdrténd
elkészitése és felterjesztése célszeriitlen. Mindennemii szakmai kérdést
tehit a hadiap sszefoglalo jelentésben helyes rogziteni. A jelentések igen
sok hasznos informiciot biztositanak a hadtAptorzs részére.

Ez a koérillmény azonban nem mentesiti az eloljaré hadtéaptdrzset el-
lendrzési kotelezettségének teljesitése alol.

Az ellen6rzést lehetdség szerint mar akkor meg kell kezdeni, amikor
az alarendeltek a hadtapbiztositds megszervezését végzik. Igy biztosithaté -
az ellendrzés segitd jellege is. Az ellentrzés alapvetden a hadtapok fel-
késziiltségének, az elrendelt készletek meglétének, lépesdzésének, a szil-
lité eszkozodk allapotinak, az elrendelt rendszabidlyok ismeretének, a ve-
zetési feltételek meglétének, dllapotanak vizsgalatara irdnyuljon. Ny(jtson
segitséget a kiadott parancs, vagy intézkedés helyes értelmezéséhez. A 15
figyelmet a {6 feladatokat elldtok ellendrzésére kell forditani, Az ellendr-
zés befejezése utdn az ellendrzdk jelentsék tapasztalataikat, s a helyzetet
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az ket kikiilldé PK HTPH-nek. Az ellendrzés torténhet a helyszinre tor-
téné kiszallassal, hiraddé eszkozdén folytatott parbeszédekkel, s harci ok-
maényok fanulmanyozdsa 1tjan. A leghatisosabb ellenérzési mod az, ha
a PK HTPH, illeive a szolgilatidg-vezetdk a helyszinen személyesen ta-
nulmanyozzadk az alarendeltek munkajat, s teszik meg a sziikséges intéz-
kedéseket.

Felvetheti az olvasé, hogy korszerii viszonyok kézétt, amikor vala-
mennyi vezetési szinten, mind a vezetdk, mind a beosztottak a tervezés-
sel, a feladatok végrehajtidsdnak megszervezésével, az intézkedések lejut-
tatdsadval vannak elfoglalva, lesz-e id§ az ellenfrzések végrehajtdsdra. A
kérdés felvetése jogos. Ennek ellenére rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy
a legfontosabb csapatoknal, illetve legfontosabb hadtipbiztositisi felada-
tok végrehajtdsdnal 1—2 £&s csoporttal végre kell hajtani az ellenérzést.

A csapathadtip vezetésének folyamatiban a hadtaptorzsek a legfon-
tosabb kérdéseket kitelesek megfelelen dokumentalni. Gyakorlati tapasz-
talataink szerint a hadtiptérzsek ma még a legkiilonbbzdbh jellegld és
terjedelm@ dokumentaciot készitik a harcdszati, valamint parancsnoki és
torzsvezetési gyakorlatokon. Véleménylink szerint a 4. sz. dbrdn &sszefog-
lalt dokumentécié elkészitése, vezetése célszeril és sziikséges.

Végiil szitkséges annak hangsalyozisa, hogy a vezetési folyamat va-
lamennyi felsorolt mozzanatinak maradéktalan elvégzésére ritkan van
mod és szilkség. A mindenkori helyzet és a parancsnok dltal tdmasztott
kivetelmény lesz a mérvads, a kiovetendé modszer, az ellenfrzés sor-
rendje és a részletessége megvalasziasaban.

* &*

A csapathadtip wvezetés 4altalanos elméleti kérdéseir§l dsszefoglalt
gondolatokat vitainditénak szantuk. Varjuk az érdekléds olvasék hozza-
szdlasat, véleményének, a témaval kapesolatos gyakorlati tapasztalatainak
a szerkesztdséghez torténd bekiildését.
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