
KONZULTAC ó V T A 

Csapathadtáp nyilvántartási és számadási rendszerének 
megszervezése és ügyviteltechnikai gépesítése 

(II. rész) 

A m b Tus A n t a I hadnagy 

6. Az új nyilvántartások és· okmányolások megszerkesztése. 

Az eddig vezetett nyilvántartások és okmányok - bonyolult megszer­
kcsztésük, nagy számuk és formájuk miatt - nem alkalmasak gépi adat­
feldolgozásra. 

A nyilvántartásokat és okmányokat kétféle módon lehet adatfel-
dolgozásra alkalmassá tenni: 

1. a régi nyilvántartások egy részének egységesítésével, 
2. új bizonylati rendszer bevezetésével. 

lVlindkét módszert együttesen célszerű alkalmazni. 
A hadtápszolgálaton belül alkalmazott kiadási és bevételi bizonyla­

tok mind a négy szolgálati ágban azonosak. Ezeket tehát némi formai 
változtatás után továbbra is alkalmazni lehet. Formai változtatás alatt a 
nyomtatványszerkesztésben használatos méretek betartását értem (sor­
emelés 4,25 mm, vagy többszöröse, egy betű 2,6 mm, egy szám - köny­
velőgépen - 3,8 mm). Vannak olyan nyilvántartások, illetve okmányok, 
amelyeket össze lehet vonni. Ezt csak egy példán keresztül mutatom be. 
(1. sz. melléklet.) 

Az élelmezési szolgálatban használatos nagyalakű utalvány és napi 
kimutatás összevonásáról van szó. 

Formai változásban az új okmány nem részesült, tulajdonképpen a 
hagyományos nagyalakű utalványt követi. 
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Az űj 

1. 
2. 

3. 

okmány oszlopai a következők: 

oszlop: a cikkek megnevezése. 
oszlop: a cikkek mértékegysége. 
oszlop: előző napi maradvány. Kitöltése ugyanűgy történik, 

mint a napi kimutatás 1. sora. 



4. oszlop: bevételek. A nap folyamán beérkezett élelmiszerek 
mennyiségét kell beírni. 

5. oszlop: a 3. és 4. oszlop együttes összege. 

6-21. oszlop: kitöltése hagyományosan, a nagyalakű utalvány ki· 
töltési szabályai szerint. 

22. oszlop: a kiadások összege. 

23. oszlop: kiadásból visszavételezés. 

24. oszlop: az 5. és 22. oszlop összevonásának eredménye a 
napi maradvány érték. 

7. Mintafelada&ok bemutatása. 

Az egységeknél létrehozásra kerülő Gépi Adatfeldolgozó Részlegek 
gépi eszközein számos feladat oldható meg. Ezen feladatok közül csak 
hármat fogok bemutatni egy-egy mintán keresztül. A CELLATRON 
Ser-2-e kis elektronikus számítógép nem ezen a szinten kerül alkalma­
zásra, de az itt bemutatott mintafeladat az egység ruházati szolgálat 
vezetőjének feladatát képezi, amelyet gyorsan és pontosan ezen a gépen 
lehet végrehajtani. A későbbiek folyamán ez a gép fogja elvégezni a 
hasonló feladatokat, azonban egység szinten azért nem kerülhet alkal­
mazásra, mert meg.felelő kihasználása nincs biztosítva. 

Mintdeladatok. 

1. OPTIMA-572 iróautomatán: 

Szállítási ütemterv megszerkesztése: 

Ezt az okmányt az élelmezési szolgálatvezető szerkeszti meg, egy 
központilag kiadott minta alapján. Ezen az okmányon kell az illetékes 
vállalatoktól megrendelni a 10 napos étlapon feltüntetett élelmiszereket. 
(2. sz. melléklet.) Az egység lehetőségeihez mérten, az élelmezési szolgálat­
vezető vagy lesokszorosította a neki megfelelő mennyiségű szükségietet, 
vagy, ha nem állt rendelkezésre nyomda, akkor önmaga szerkesztette 
meg minden alkalommal ezt az okmányt. Az OPTIMA-527 típusű író­
automata alkalmas ilyen írásmunkák automatizálására. 

A feladat leírása: 

Az okmány megszerkesztéséhez szükség van lyukszalagon előre le­
lyukasztott szövegrészre. Ezek közül kiválasztjuk a fejrészt, az okmány 
megnevezését és tárgyát, a befejező részt és a vállalat záradékát tartal­
mazó lyukszalagokat. A változó szöveg - melynek fejrészét is célszer~ 
előre lelyukasztani lyukszalagkártyára - kézzel történik. beírásra úgy,. 
hogy a gép ilyenkor megáll egy e célból lyukasztott jelre. Az így elő­
készített lyukszalagok alapján az okmány megszerkesztését a sZervezó 
programozza be egy „Program lap"-on. A „Program lap" tartalmazza a 

~ gépkezelő részére az utasításokat és a műveleteket, valamint -a változó 
szöveget. A program mintája a 3. sz. melléklet. 
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~'.lűveletek magyarázata: 

Első lépés az áram bekapcsolása. Ezután soremelés kocsivisszafutás-· 
sal és kétszeres soremeléssel az 1. olvasóba befűzött lyukszalag beolva-· 
sása történik .. Ez példánkban az 1. sz. lyukszalag, mely a fejrészt tartal­
mazza. 

Míg az 1. olvasóból a beolvasást végzi a gép, addig, a gépkezelő a 2. 
olvasóba befűzi a 2. sz. lyukszalagot, mely tartalmazza az okmány meg­
nevezését és tárgyát. Miután az 1. olvasó leállt, jelezve, hogy a beolvasást 
befejezte, a megfelelő külalak céljából eszközölt soremeléses kocsivissza­
futás és kétszeres soremelés után a 2. olvasóból történik a szöveg beolva­
sása. A többi lyukszalagot is ugyanilyen módszerrel beolvasva, igen gyor­
san elkészülhet az okmány, korlátlan mennyiségben. 

2. ASCOTA 170/55 típusú könyvelőautomatán: 

Ü zemanyag-keretnyilvántartás vezetés: 

Ez a munka két fő fázisra osztható. Egyik a tárintézeti jelentések 
alapján készülő anyagfelvétel, illetve leadás, másik a keret módosítása. 

Atíró rendszerrel történik a felvezetés, vagyis kartonra és indigó 
segítségével a naplóra. A karton két oldalas, tehát mindkét oldalára lehet 
könyvelni. Az egyik és a másik oldalon is 2-2 anyag szerepel. A karto­
nok megnyitása az év elején történik a megadott fogyasztási kerettel és 
kiutal.asi normával. Az üzemanyag alosztály által ellenőrzött alapbizony­
latokból történik a nyitás (az év folyamán a további felvezetés) az év 
elején, vagyis a felvezetésre kerül a fogyasztási keret és a kialakult 
norma. 

A felvezetés a következőképpen történik. A karton első rovatába a 
dátumot, a másodikba a bizonylat számát kell beütni. A gép automatiku­
san a következő rovatba ugrik, és bekapcsolódik az irószerkezet. Az alap­
bizonylat megszervezésének a beírása az írószerkezettel történik. A kö­
vetkező rovat a fogyasztási keret amelyet a jelentésnek megfelelően 
emelésnél a számbillentyűkkel beütött adatot motorbillentyűvel kell 
rögzíteni, ezt feketével írja a gép. Ha viszont csökkentést jelentenek, a 
bebillentyűzött számokat előjelváltó billentyűvel kell rögzíteni, ebben 
az esetben piros számokat kapunk. 

A következő öt rovatba kell vezetni a kiutalási norma változásait. 
Normaemelés vagy csökkenés az előzőekben leírt módon történik, azzal 
a különbséggel, hogy itt a régi maradványt beütjük és a gép automati­
kusan kiüti az új maradványt. 

Az anyag felvételezését vagy leadását a megfelelő rovatba a szám­
billentyűkkel lehet bevinni, majd motorbillentyűvel kell rögzíteni. Itt 
is a régi maradvány beütése után a gép automatikusan kiüti az újat. 
Túllépés esetén piros számokkal írja az eredményt. 

Ugyanígy járunk el a karton második felén levő anyag felvezeté­
sénél is. Amikor a. gép az utolsó rovathoz ér, automatikusan sort emel 
és kidobja a kartont. 
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3. CELLKARTON Ser-2 kiselektronikus számológépen 

Ruházati illetmény felszámítás: 

A ruházati anyaggazdálkodás alapja a különböző jogcímek szerinti 
illetményösszeg és felszámítási alapból számított illetmény, mely forint 
értékben jut kifejezésre. 

A fenti feladat manuális módon történő elvégzése nagy munkará-· 
fordítást igényelt egység, magasabbegység és seregtest viszonylatában. 
Gépi feldolgozással a manuális munka jelentős mértékben csökkenthető, 
mert csak az alapadatokat kell - minden számítási művelet nélkül -
rögzíteni egység szinten, a további feldolgozás már a számítógép fel­
adata. Magasabbegység szinten a manuális munka teljesen megszűnik, 
seregtest viszonylatban csak az alapadatok helyességének ellenőrzésére 
és egyeztetésére korlátozódik. A gépi feldolgozás a manuális munkához 
viszonyítva, mintegy 70-75~/o-os munkaidő megtakarítást jelent. 

A ruházati illetményfelszámítást a 4. sz. melléklet tartalmazza. 

A gépi feldolgozás ideje az alábbiakból tevődik össze: 

a) A felszámítási alapadatok lyukszalagra rögzítése 
- egy egység viszonylatában kb. 3 perc 
- összesen : kb. 3 óra 

b) Gépi munka (számítás, kiíratás, új szalag lyukasztás) 
- egy egység viszonylatában kb. 6-7 perc 
- összesen: kb. 10 óra 

e) Ellenőrzés és adminisztrálás 
A teljes feldolgozás ideje: 

A feladat leírása: 

kb. 3 óra 
kb. 16 óra 

A különböző jogcímeknek megfelelően meghatározott illetményösz­
szeg van megállapítva, mely állandó (konstans) adat. Alakulatonként 
változik a felszámítási alap (változó adat). 

Az egység ruházati szolgálatvezetők rögzítik a felszámítási alapada• 
tokai, amelyek magasabbegységenként csoportosítva kerülnek feldolgo­
zásra. 

A feldolgozás CELLKARTON Ser-2-c számítógépen három ütemben 
kerül végrehajtásra az alábbiak szerint: 

I. ütem: Minden egység i!letményfelszámítási lapján az illetmény­
összeg (konstans) és a változó felszámítási alap szorzataként jelentkező 
illetményt a gép kiírja, miközben jogcímenként halmozza a felszámítási 
alapadatokat. Az illetmény felszámítási lapokon a jogcímenkénti szá­
molás után összegezi az illetményeket, majd azok összegét kiírja, az 
esetleges levonások és jóváírások kézi bevitele után egyenleget képez, 
és meghatározza a felhasználható összeget. Egy magasabbegységen be­
lül az összes alárendelt illetményfelszámítása után az addig jogcímen­
kí•nt halmozott felszámítási alapadatok összegeit lyukszalagra lyukasztja. 
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II. ütem: Az egységek halmozott felszámitási alapadatairól készült 
lyukszalagról az I. ütemben meghatározottak szerint készülnek el a ma­
gasabbegységek illetményfelszámítási lapjai, majd azok elkészülte után 
a gép ismét lyukszalagra rögzíti a felszamítási alapadatokat, de most 
már a magasabbegységek összes adatait. 

III. ütem: A magasabbegységek halmozott felszámítási alapadatairól 
készült lyukszalagról az I. és II. ütemben meghatározottak szerint készül 
el a seregtest illetményfelszámítási lapja. 

Alapvető öszefüggések a számítás végrehajtásához: 

e= axb 

d=x+(h+i) 

f= __ d __ n 
100 

k = d-(e+f)+g 

ahol: 

a = illetményösszeg (konstans) 

b = felszámítási alap (változó adat) 

e = illetmény összesen 

d = illetmény összege 

e = előző évi túllépés 

f = %-os megvonás 
g = jóváírás 

h = tartalékosok után illetményes összeg 

i = HTK-ként előjegyzett összeg 

n=% 
k = felhasználható illetmény 

A végrehajtás változatai: 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

A programnál a 34-35, valamint a 38-40 fsz. alatti adatok bevi­
tele csak kézi űton lehetséges. Ahol alapadat vagy érték nem szerepel, 
nullát kell bevinni vagy lyukasztani. 

A program alkalmazása : 

- számítógép bekapcsolása 
- általános törlés 
- margó és tabulátor beállítás 
- négyes törlés 
- konstansok bevitele 
- program bevitele 
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Első magasabbegység: 

Első lap - kézi adatbevitel (01) 
- Sprg. 
- Pr. ein 
-- kézi adatbevitel (34-35, 38-41 fsz-ig) 

További lapok 
Utolsó lap után 

Többi magasabbegység: 

Margó és tabulátor állítás: 

- START 
- START 
- négyes törlés 
- lyukasztó kapcsolás 
- kézi adatbevitel (30) 
- Sprg. 
- Pr. ein 
- lyukasztó kikapcsolás 

- lapcsere 
START 

Lapszél 0 
Margó 45 
Tabulátor 61 
Soremelés 1,5 

8. Értékelés 

Az egység Gépi Adatfeldolgozó Részleg létrehozása még csak pers­
pektivikus elképzelés. Megvalósításának feltételei egyre jobban megér­
lelődnek. Igazolja ezt a technika fejlődése, sokrétűsége és a vezetéssel 
szembeni követelmények miatt megnövekedett adminisztrációs munka­
mennyiség, amelyet manuálisan, korszerűtlen eszközökkel és mód­
szerekkel még nem lehet - és nem is célszerű - elvégezni. 

A gépesítés szükségessége jelentkezik mind a hadsereg anyagi 
szolgálatán belül, mind pedig egyéb olyan területen, ahol sok szá­
molásigényes feladat van. 

A korszerű harc vezetését sem tudjuk ma már elképzelni számoló­
automaták és egyéb gépi adatfeldolgozó eszközök nélkül, amelyek 
programozását, kezelését békében kell elsajátítani. 

A gépesítéssel szemben támasztott követelményeket természetesen 
csak akkor teljesíthetjük, ha a jelentkező feladatok terjedelmének meg­
felelő gépi eszközöket állítunk be, illetve megfelelő adathalmaz áll ren­
-delkezésre. 

A csapathadtáp nyilvántartási és elszámolási rendszerének gépesí­
tése azért szükséges, hogy az egyes szolgálatiág-vezetők tervező, irányító 
és ellenőrző tevékenységére fordított idő megnövekedjen, és ennek ará­
nyában az adminisztrációs munka időszükséglete csökkenjen. Amennyi­
ben a 35-40°/o-os tiszti, adminisztrációs munka időaránya lecsökken 
8-100/o-ra, akkor - ha egyéb követelményeknek is eleget tesz - ered­
ményesnek mondhatjuk a gépi adatfeldolgozást. 
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Az adatfeldolgozás gépesítése sok munkát és időt igényel. Ennek 
érdekében különböző szervezési feladatokat kell a megelőző időszakban 
elvégezni. Ezek a feladatok az alábbiak: 

1. Megfelelő szintű káderképzés. 
2. A szakembereknek ismereteket kell szerezniök az egyes szolgá­

lati ágak munkájában is. 
3. Adatfelvételezési helyzet felmérése, elérendő célok gondos tanul-

mányozása. 

4. A gépesítési forma megválasztása. 
5. Próbafeldolgozás elvégzése. 
6. A rendszer működésének beindítása. 

Az előkészítő munka nemcsak a szervezés területén szükséges. Az 
embereket lélektanilag is elő kell készíteni az adatfeldolgozásra. Szük­
~-:éges a felelős személyek kiválasztása is. Végül, de nem utolsó sorban 
d kell készíteni a munkaköri leírásokat. 

A fenti szempontok figyelembevételével létrehozásra kerülő Egység 
Gépi Adatfeldolgozó Részleg csak egy láncszemét képezi annak a ki­
terjedt szervezetnek, melynek feladata lesz az adminisztrációs munka 
racionalizálása, és melynek kezdeti lépéseit most teszük meg a Magyar 
Néphadseregben. 
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MAGYAR NllPHADSEREG 
3333 

Szállító vállalat 

SZALLITASI UTEMTEKV 
(egyben szállítási szerződés) 

Tárgy: :!lelmiszer megrendelése 

Z. ss. melléklet 

Készült: 2 pld.-ban 

..•.......• sz. példány 

telephelye 

196... év ........•••••........ hó •.••••••• -tól ......... -ig terjedő idóre a fenti 

alakulat részére megrendelem az alábbi élelmiszereket. 

Jiilelmlszer megnevezése mennyisége elszállítás napja 

Kérem a vállalatot, hogy a fenti napokon a megrendelt élelmiszereket 
mennyiségben és az MSZ-ben előírtaknak megfelelő minőségben biztosítani 
szíveskedjék. 

Székesfehérvár, 196 ... év ............•.....•..... hó ......... -nap. 

élm. szolg. vez. pk. htp. h. 

A szállítási ütemtervben (szerződésben) felsorolt élelmiszerek szállításának a 
megfeleló időpontban, mennyiségben és az MSZ-ben előírtaknak megfelelő 
minőségben eleget teszek. 

vállalatvezetó 
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MAGYAR Nl!PBADSEREG 
3333 

Tárgya: Szállitási ütemterv. 

1. sz. PROGRAM LAP 

Utasítások. Felhasználandó: 1, 2, 3, 4 LSz; 1. LK 

Margó: 10 Tabulator: 32,60 

3. sz. mellékld 

Készült: 1 pld.-ban 

1.sz. példány 

Soremelés: 2 

PROGRAM 
Művelet 

0 
' 

~Be 
Sekv 
Se. 2x 
1. o. be 
Sekv 
Se 2x 
2. o. be 
Sekv 
Se 
l. o. be 

Sekv 
Se 2x 
2. o. be 
Sekv 
Se 2x 
1. o. be 

ó 

1.LSz 

2.LSz 

1.LK 

3.LSz 

4.LSz 

Szöveg, lyukszalag, lyukkártya 

(Fejrész) 1. pld. Székesfehérvár 

(Allandó szöveg) 1968. március 1-10. 

(Változó szöveg) 
Vegyeszöldség 50 kg március 1. 
Karalábé 60 kg március 5. 
Kelkáposzta 40 kg március 5. 
Savanyú káposzta 80 kg március 7. 
Vöröshagyma 20 kg március 9. 
Burgonya 120 kg március 10. 

(Allandó szöveg) 1968. február 25. 

(Befejező) 
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~AGYAR .NEPHADSEREG T I T K O S ! 

Szám: Készült: ......... pld.-b!lll 

Jóváhagyom! 1 pld ..••....•. lap 

Sfsz.: .......•.........•.•• 

MN 5232 ruh. alov. . . . ···•··.. .. . . sz. példány 

RUHAZATI ILLETM~ FELSZAMITASI KIMUTATAS 
196 ... évre 

196... év ....•..••••••.. bó ......... -nap. 
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Az alapadatok helyességét 
ellenőrizte: 

SER 2-c gépen feldogozta: 

MN 5232 GAK 

Készítette: 

ruh. szolg. vez. 

• 

.-



• 

1. 
2. 

3. 
4. 
5. 

6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
:l2. 
33. 

Jogc m 

Sorállomány 
Tart. ti. növ. 1 éves 
Tart. ti. növ. 2 éves 
Létszám feletti 
Kat. Főisk. növ. jelölt. 
Egyetemi előfelvételes 
Szakasz 
Zászlóalj 
Ezred 
őrhely 

Klgs. beosztású 
Gk. vez. 
Katonai áll. szakács 
HK 
MKP 
Felderítő 

EjtóernyGS 
50 fős tiszti étkezde 
100 fős tiszti étkezde 
150 fös tiszti étkezde 
200 fős tiszti étkezde 
300 fős tiszti étkezde 
200 fős Iegs. étkezde 
450 fős legs. étkezde 
600 fős legs. étkezde 
1200 fős legs. étkezde 
Nőtlen sz. rekamié 
N ótlen sz. ágy 
Nőtlen sz. asztal 
Gyeng. ágy 
Szolg. ágy 
Alg. gazd. szoba 
OLP részére javítás 

34. Tart.-ok után illetményes 
35. 
36. 
:J7. 
38. 
38. 
39 . 

Megvonás 
Jóváírás: 

összesen: 
%: 

1968. é\'bcn felhaszn:ílható: 

Illetmény 
összeg 

2724,-
2724,-
2724,-
272·1.-
2724,-
2497,-
100,-

100,-

100,-
1164,-

136,-
15,-

532,-
1840.-
315,­
:315,-

100,-
1673,-
2964,-
3162,-
4413,-
7675,­
:3341,-
7281,-
9977,-

17330,-
238,-
280.-
42,-

239,-
177,-

32,-
75.-

Fel számítási. 
alap 

Illetmény 
ösc;zesen 
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