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A szolgdlatiag-vezetok szerepe a hadidpkikepzésben

Fekete Gybrgy alezredes

Az MN-ben a szakszolgilatok vezetése -— az egyszemélyi parancs-
noki rendszer keretein beliil — a szakmai aldrendeltség és irdnyitéds
maodszerével valésul meg. A szakmai eldljaré — e rendszernek megfele-
léen — felelés az aldrendelt szakszolgdlatok allapotaért és mindenira-
nyu tevékenységéért. A csapatok tevékenységét déntéen az hatarozza
meg, hogy milyen azok  kiképzettségi foka. Ebbdl analég kévetkezik,
hogy a szakszolgalatok mikodését, tevékenységlik szinvonalat elsdsorban
azok kiképzési szinvonala, ezen keresztiil kiképzettségiik foka hatarozza
meg.

Ezen meggondoldsok alapjin irja eld a Belszolgalati Szabalyzat a
kiilénb&z8 szolgalatidg-vezetSk részére azt, hogy feleldsek alarendeltjeik
harci, politikai és szakkiképzéséért. Feladatként hatarozza meg, hogy
tartsanak kiképzési foglalkozasokat sajit alirendeltjeik, emellett mas
beosztdsti személyek részére is (az egység tiszijei, alosztily-szolgilatve-
zetbk részére is). Az aldrendeltek értelmezése mas egység és mdas ma-
gasabbegység szolgalatidg-vezetd vonatkozdsdban, mivel magasabbegy-
ségnél az egységek szakszolgalatai, szakbeosztottai is az alirendeltek fo-
galmiba tartoznak — a kozvetlen alirendeltek, a szakalegységek mel-
lett.

A szolgidlatiAg-vezetfk kiképzési feleldssége és feladatai &ltaldnos
megallapitidsa utidn vizsgiljuk meg ezeket konkrétan a hadtipkiképzés
rendszerében.

1. A hadiipalegyséegek (katonik) szakkiképzésében.

A katonai alapozo kikeépzés utdn a hadtdpkatona szakalapozé kikdp-
zésen vesz reszi heosztasinak megleleld differcncialtsdepal. A szakala-
pezd kiképzést szervozd és végrehajto egység illetékes szolgalatidg veze-
t6je lesz elsGsorban felel6s a szakalapozé kiképzés megszervezéséért. PL
az Uza. raktarosok szakalapozd kiképzési dsszevondasinak levezetését az
egység lizemanyag-szolgilat vezetSje szervezi a PK HTPH iranyitisa
mellett, az eldljaré iliza. szolgalatvezetd timogatdsival. A feladatot a
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magasabbegység PK HTPH-e adja -— a magasabbegység {izemanyag-szol-
galat vezetdje javaslatara —— az egységnek, az egység PK HTPH-e hata-
rozza meg a konkrét szervezési feladatokat,az egység ilizemanyag-szol-
gélat vezetéje azok alapjin végrehajija a fervezd, elékészitd és leveze-
tési munkalatokat, vagyis etkésziti a szakalapozd kiképzés levezetésének
tervét (6rarendjét), biztositja az egyes foglalkozdsok anvagdnak (eléada-
sok, gyakorlatok, bemutatok) kidolgozasat, a [oglalkozasvezet6k felké-
szitésdt, a kiképzeshez szukséges segéd- és technikai eszkozdk (szabaly-
zatok, tankényvek, kiképzési normdk, tzblok, iiza. technikai eszkiozék)
tanterem, tza. raktir, kat meglétét, illetve rendclkezésre allasat. Bizto-
sitani kell a mas egységtdl érkezék fogaddsat, elhelyezését. Miben nyil-
vanulhat meg az eldljard magasabbegység szolgdlatvezeté tadmogatdsa?
Pl a tervezés segitésében. mas egységtdl elfadok biztositasa, azok fel-
készitésében, esctleg eidadisok megptartisidban, kiképzési segédeszkozik,
anvagok, technikai eszkézik biztositdsaban és nem utolsé sorban a szak-
alapozd kiképzeés leverzetésének idészakaban a sepité szandéka ellendr-
z(>¢ben,

A hadtap kiképzési bazisoknak, szaktantermeknek a kialakitdsa el-
sOsorban a szakalapozd kiképzések végrehaijtdsanak helyén indokolt. Ez
egyittal meghatirozza a kiképzési bazis irdnyultsagat is. A kialakitds
segitése, tAmogatdsa mind eszmeileg, mind anyagilag feladatat képezi az
elolidrd szolgalatiag-vezetSnek. .

A kovetkezd kiképzési forma, a szakbarcaszati alaki foglalkozasok,
clsdsorban az egység szolgdlatidg-vezettk részére jelentenek konkrét ki-
képzési feladatol. A kiképzés ezen idészakdban a magasabbegység szol-
galatidg-vezetok feladata azok szervezésének es végrehajtasanak ellen-
orzése mellett a foglalkozds killonbdzd modszereinek kialakitdsa lehet,
kiiléndsen az eltéré sajatosidgokkal rendelkezd egységeknél.

A moédszerek kialakitasa. Altaldnositasa érdekében célszerli mod-
szertani foglalkozasokat szervezni. Amennyiben a PK HTPH-e szerve-
zelt ilyen foglalkozast, a szolgalatidg-vezet6 feladata a sajat szolgdlatara
vonatkozé rész részletes kimunkdlasa, megszervezése és levezetése., Ha
flven nincs, a szolgilatidg-vezetd onalldan is szervezbet ilyen foglalko-
zasokat, Pl. Gyvongyosén 1967. végén szervezett mddszertani foglalkozds
elsd napirendi pontja a szakharciszati alaki foglalkozasck levezetésének
moédszerel voltak, tartalmat tekintve a zaszléalj gazdasigi ellatéraj tele-
piilése, a magasabbegység élelmezési szolgidlaivezetd szervezésében és
vezetésével, majd az ilza. felttltés végrehajtisa iiza. t6lt6hely beren-
dezésével, melyet a magasabbegység lizemanyag-szolgilat vezetSje hajtott
végre bemutatd jellecgel. Alapvet§ eredménye a foglalkozdsnak a szak-
harcdszali foglalkozisok tartalma egy valtozatdnak kialakitdsa wvolt,
mely kiilénbdzé otletekkel bdvithets, modszereiben is fejleszthetd.

Egység szolgilatisg-vezeték feladata a komlex foglalkozisok meg-
kezdésének idgszakara felkésziteni a szakalapozd kiképzésen részt vett
ujonc szakbeosztasi katondkat. A felkészités a szakharcaszati alaki fog-
lalkozdsokon torténik. Ezek megszervezése az illetékes szolgalatidg-veze-
t6k feladata. Végrehajtisa térténhet a szolgilatidg-vezets személyes ve-
zetésével, vagy a szolgdlat tiszthelyettesei, esetleg részfeladatai a tisztes
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allomany &ltal. Tartalmat tekintve ezek a foglalkozdasok begyakorliasok
és a konkrét munkahely, munkakériilmények, feladatok megismerése.

Ehhez a kiképzési formdhoz lehet sorolni a harckésziiltségi felada-
tok begyakorlasat is addig, mig a begyakorlas, a feladat megismertetése
egy szolgalali 4gon, egy hadtipalegységen beliill torténik. Az egység be-
gyakorldsa mar komplex feladat végrehajtasdnak mindsiilhet.

Itt emlitem meg a zarolt technika kiképzési célokra valo felhasz-
nalasidnak problématikajat. Talalkozni lehet olyan esettel, mikor vala-
milyen technikal eszkdz kezelését a kezel6személyzet nem ismeri. Az
illetékesek ezt azzal indokoljak, hogy az zdarolt eszkiz. A haszndlatra
azonban ki kell képezni a katonadkat, vagyis a zarolas nem jelentheti
azt, hogy az eszkozt kikepzési célra nem lehet igénybe venni, tehat a
zarolt technikai eszkiz kezelésére is meg kell tanitani a szakbeosztot-
takat,

A szakharcdszati alaki foglalkozasokon megismert fogasok, munka-
modszerek konkrét alkalmazisanak megismertetése a szakharciszati
komplex foglalkozasck feladata. A szakharcészati komplex foglalkoza-
sokat a PK HTPH-k szervezik, melynek soran megtervezik a részt vevd
allomanyt, technikat, a foglalkozas feladatat, tevékenységét. Arra azon-
ban nem képesek, hogy minden hadtipalegység résztevékenységeit, bel-
56 munkajat a foglalkozas folyamatdra részleteiben is megtervezzék. Itt
kiovetkezik a szolgalatidg-vezetSk feladata, ,,bedolgozdsa” a szakharca-
szati komplex foglalkozasok megszervezésébe.

A szakharciszati komplex foglalkozds levezetése soran a szolgalati-
&g-vezetknek kettés feladata van. Egyrészt a hadtadpbiztositas szerve-
7ése — hasonléan a tdrzsvezetési vagy csapatgvakorlatokon folytatott
tevékenységhez, — vagyis mint ,gyakorlé” masrészt mint ,,gyakorlat-
vezetd”, illetve a ,gvakorlatvezett szakmai segitGje” szerepelni a fog-
Inlkozidson és gyakoroltatni a szakbeosztottait, szakalegységét. Ez Allhat
a feindatok meghatarozasabdl, a koriilmények folyamatos alakitdsabol,
valamint lchet a feladatok végrehajtasdnak iranyitasa, segitése és ellen-
érzése.

Pl. az egység szakharcaszali komplex foglalkozasinak tervében egy
idfiszakra az ilizemanyagraktarnak meghatarozzak feladatul (tevékenység-
ként) a rakiar telepitését. Ehhez a foglalkozasvezetd PK HTPH
kijeldli a teleplilés helyét. Ez azonban a feladat végrehajtisihoz még
nem elegendd. A részletproblémakat is tisztazni kell, és itt jon az aza.
szolg. vez. feladata. Eldszér meg kell hatdrozni a telepiilés pontos he-
Iyét és a telepiiléssel szembeni szakkévetelményeket (mennyi anyag el-
helyezését biztositsa, anyagkiszallitss, atvétel, esetleg jarmiifeltsltés vég-
rehajtasira kell alkalmassa tenni, az 6rzés-védelmi, tGzvédelmi kovetel-
meények stb.). A gyakorlat sordn a telepiilés megkezdése elétt ellendrizni,
hogyan szervezték a teleplilési hely felderitését, a jarmivek bevezetését,
azok elhelyezését. A telepiilés megkezdésekor a végrehajtast a legkisebb
részletproblémaig lemenden pl. a gépkocsik iranyitdsa, a technikai esz-
kozok elGkészitése, az Orzés-védelem megszervezése és végrehajtdsa, a
tlizvédelmi rendszabalyok megvaldsitisa, a korforgalom biztositisa stb.
Ezek utdn biztositani a konkrét tevékenységet, ha sziikséges imitacios
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-eszkGzokkel és modszerekkel. Pl. vételezd, anyagkiszallito gépkocsi (osz-
lopnak imitalva) beérkezése, jarmivek [feltdltése, ellenséges behatasok,
thz kelethezése, gk. meghibdsodas miatt vagy anyagkiszallitis céljira
a gépkocsikon levé anyag Atcsoportositdsa, okmanyolasi feladatok gya-
koroltatasa sth. Abban az esetben, pl. ha a telepiilési kirlet elfoglalésa,
a munka megszervezése szervezetlenil folyt, a szolgdlatidg-vezet§ meg-
ismételtetheti a korlet elfoglaldsat ugyanazon korletre vagy a raktar
attelepitésével (pl. sugirszennyezettség kozlésével) masik korletbe. A
gvakorlat sordn igen sok lehetfség kinadlkozik a killonbdzdé feladatok
gyakoroltatasara a kiképzés céljanak szem eldtt tartasdval, hogy mind-
azon feladatok végrehajtisara tanitsuk meg a hadtapalegységet, amely-
lyel konkrét esetben szemhbe keriillhet. Ne feledkezziink meg a kikép-
zési normak alkalmazasardl sem a szakharcaszati komplex foglalkozaso-
kon, vagyis mérjiik az egyes részfeladatok végrehajtdsanak idejét, hogy
az értékelésiink redlis és a kiovetelménytdmasztis konkrét legyen. A
foglalkozas utan az értékelést a PK HTPH-e a teljes részt vevd allo-
ménynak tartja. A szakalegység értékelése szakszempontbol a szolgalati-
ag-vezetd feladata lesz.

A szakkiképzési ellendrzési tevékenységet kilon kiemelem, elsfsorban a
magasabhegység szolgalatiag-vezetoknél. A magasabbegység szolgalatiag-
vezetGk Aaltalaban nem érzik magukat felel8snek az alarendelteknél folyé
szakkiképzésért. Ennek tudhatd be, hogy ellenérzéseik soran nem vizs-
galidk az aldrendelteknél folyd szakkiképzés helyzetét, az aldrendelt
szolgalati ag beosztottainak kiképzettségi fokat.

2. A hadtip tiszti kiképzésben, tovabbképzésben,

A masik teriilet, ahol a szolgalatidg-vezetdknek jelentds feladatai
vannak, a tiszti kiképzés, tovabbképzés, Sok esetben lehet a magasabb-
egység szolgalatidg-vezetdk részérdl olyan kijelentésekkel talidlkozni, hogy
valamelyik alarendelt szolgalatidg-vezetd, szakbeosztoit, képzetlen, el-
maradt a fejlédésben. Onkénteleniil adodik a kérdés: mit tett az illetd
tovabbképzése, fejlodése érdekében?

Mit tehet, milyen lehetéségei vannak a magasabbegység szolgalati-
ag-vezetének az adott helyzet megvaltoztatiasara? Igen sokat tehet, a
lehetdségek széles korfiek, A tiszti tovabbképzés szervezett formain
(szakkiképzési foglalkozasokon) feliil az ©nképzés felhasznilisa, illetve
az Onképzési feladatok érdemi meghatirozdsa az alarendelt részére.
Mindezek mellett lehetfség van a kiilénbizé tanfolyamokra, vagy tan-
intézetekbe vald beiskolazds, a beiskolizds utdn az azokra vald felké-
szités, illetve a felkészillés segitése. Ezek mellett a polgari tanintézetek
is rendelkezésre allnak, melyeket jelenleg még nem haszniljuk ki kelld
mértékben (kdzép- és fels6fokiu tanintézetek). Mindezekhez azonban a
szolgalati dgban a megfeleld légkort, a tovabbképzés, fejlddés sziikséges-
végének felismerését kell megteremteni, ilyen iranvultsaggal is foglal-
kozni az egyes emberekkel egyénileg, vagy felhasznadlni a part és KISZ-
szervezetek, valamint a politikai apparatus segitségét,

Ezek utan a szakkiképzési foglalkozasok megszervezésére és leve-
zetésére térek Ki. Ezek a foglalkozdsok &ltalaban szevezettek, a kove-

96



telményeket tartalmilag tobbé-kevésbé kielégitik. Ezekkel kapesolatosan
két szempontot emlitek meg. Az egyik: mindenkivel azt tanitsuk, amire
munkdja sorin (békében és haboruban) sziiksége van. A méasik, ami az
els6hdz szorosan kapcsoléds, hogy a targykorsk, témakorsk meghaté-
rozasandl a konkrét helyzetet vegyiik figyelembe. A konkrét helyzetet
adja a magasabbegység el5tt 8116 feladat, az aldrendeltek kiképzettségi
foka, valamint a szakszolgalat helyzete. A szakkiképzési foglalkozasokon
altaldAban a békeszolgalat kérdéseivel foglalkoznak a magasabbegység
tzolgalatidg-vezelék. Felvetédik, hogy a szakszolgalat hiboris feladatai~
val, probléméiival hol foglalkoznak szakszempontbdl az egység szolgi-
latidg-vezetok. Az egység PK HTPH-e iltal vezetett foglalkozasok, va-
lamint a gyakorlatok mar a szakszolgalatban alkalmazasi ismereteket
kovetelnek a szolgilatidg-vezetdktsl. Az szakkiképzési foglalkozdscknak
kell e feladatot is megcldani, ha nem is a teljesség igényével, de a leg-
fontosabb teriiletek feltarasdval és évek sor4n a fokozatossig elvének
betartasaval.

Az egyéni tanulds problémaja is megér egy-két gondolatot. Ennek
megoldésa jelenleg az egység PK HTPH-k kezében van. Ez helyes, a
rendszernek megfelel, azonban a magasabbegység szolgalatidg-vezetdnek
is reészt kell vdllalnia az oOnképzési feladatok meghatadrozisiban, az
egyéni tanulasi tervek ellenfrzésében, valamint a wégrehajtas eredmé-
nyességi felmérésében. Vannak magasabbegységeink, ahol a magasabb-
egyseg szolgdlatidg-vezetBk az egység szolgilatidg-vezetSket szakismere-
tekbdl levizsgaztattdk. Egy ilyen vizsgaeredmény igen sok hasznos ko-
vetkezietés levondsara alkalmas.

3. A hadiip tiszthelyetiesek és az alegység-szolgilativezeiok kiképzésében.

Misik teriilet a szaktiszthelyettesek kiképzése, tovibbképzése, A
iiszthelyettesekkel vald foglalkozds minden tiszt kételessége, de kiils-
nésen jelentés feladata a szolgalatidg-vezet6knek, akiknek feladatuk zo-
met tiszthelyettesekkel vagy azok segitségével kell megoldaniuk. A tiszt-
helyettesek tovabbképzésének alapvetd formaja a tanintézeti, tanfolyam
rendszerdi tovabbképzés. A tovabbszolgaléd tiszthelyetteseket sorallomany-
bél kell a szolgadlatnak biztositani, ezek hivatdsossa vald képzése éves
tanfolyamon térténik. A tanfolyamra kiildés, javaslattétel a szolgalati-
ag-vezetd feladata. Az elmaradott, gyengén képzett hivatisos tiszthelyet-
teseket tovabbképzd tanfolyamra (4 hénap) kell kiildeni.

Sok esetben a tanfolyamra kiildéstél idegenkednek a szolgalatidg-
vezetbink. Ennek objektiv okai vannak. Egyrészt a tiszthelyettes hidnya
tébbletmunkat ré a tisztre, valamint a tiszthelyettes beosztottaira is.
Azonban az MN-ben minden szinten perspektivikusan kell gondolkod-
nunhk és dolgoznunk. A tanfolyam elvégzése utdn egy jol képzett szak-
embert kapunk vissza, aki mind a béke, mind a haborus feladatok elld-
tdsdban jartas, elméletileg megalapozott tudisd. E cél érdekében erde—
mes viallalni az ideiglenes tdbbletmunkat.

A tiszthelyettesi tovabbképzés masik formaja a szaktlszthelyettesek
részére szervezett szakkiképzés. Ennek megszervezése és érdemi leve-
zetése a magasabbegység szolgalatidg-vezetfk igen fontos feladata. Ennél
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a kiképzési formandl is a tiszteknél mar ismertetett szempontokat kell
ligyelembe venni. A tovabbképzés levezetésénck modszerei viszont mé-
sok lesznek, figyelembe véve a képzettségi szinvonal kiilonbségeket.

A tiszthelyettesi allomany onképzése altalaban elhanyagolt teriilet.
A kiképzési intézkedések ezt nem hatarozzdk meg feladatként, azon-
ban a tiszthelyettesi dllomany képzettségi szinvonalat, ugyanakkor be-
usztdsat (feladatkorét) figvelembe véve megdllapithaté, hogy erre igen
nagy sziikség van. Az Onképzési feladatokat a szolgilatiag-vezetének
kell meghatdroznia a tiszthelyettesek részére és ezek a feladatok testre-
szabottak legyvenek. Ez alatt azt értem, hogy azt tanuljak, amire béké-
ben és haboruban sziikségilk van kiképzési és ellatasi feladataik wég-
rehajtasdhoz, ugyanakkor képesek ©Onképzés utjdn elsajatitani. Milyen
feladatok lehetnek ezek? Pl. -a szakszolgalati utasitiasok, az 1j rendeletek,
intézkedések tanulmanyozasa, kiilénbozé irodalmak, melyek ezen a szin-
venalon foglalkoznak a kérdésekkel, szabalvzatok, melyek az altalanos
katonai és a mindennapi élet kérdéseit tartalmazzak, levezetett gyakor-
latok résztapasztalatai. Pl. a szakharcaszati komplex foglalkozds utidn az
lizemanyag raktarvezetd tiszthelyettessel tanulmdénycztatni lehet az lzem-
anyagraktir telepitésének tapasztalatait. Feladatul lehet adni pl egy
szakharcdszati alaki foglalkozids megszervezését és levezetését is, mely-
hez azonban a kelld segitséget meg kell adni részére.

A tiszthelyettesi kiképzéshez tartozik az alegység-szolgdlatvezetok
kiképzése is. Az alegység-szolgilatvezeté nem hadtip beosztds, azonban
feladatainak nagy része a hadtdpbiztositissal Gsszefiiggh. Az alegység-
szolgdlatvezetok kiképzési foglalkozasai egy részének levezetését a PK
HTPH-k. vagy az altaluk kijelslt tisztek feladatként hatdrozzik meg az
utasitdsok. Ez utdbbi altaldban a ruhézati, esetleg madas szolgalatidg-ve-
zels lesz. Lényege, hogy a legtdbb szolgalati 4g tevékenysége az alegy-
ség-szolgdlatvezet6k munkajiban realizdlodik, igy ezen kiképzések leve-
zetését kiilonds gonddal célszerli megszervezni.

4. A hadtipkiképzés tervezésében.

Végiil, de nem utolsd sorban megemlitem a szolgilatidg-vezetSk
feladatat a kiképzés tervezésének idGszakaban a kiképzési tervek elké-
szitésével kapcsolatosan. ElsGsorban az egységeknél jelentkezd feladat,
és nem emlitem a gazdalkodasi és kiképzeési feladatok koordindlisival
kapcsolatos kérdéseket, inkabb azokat, melyek a szolgélatidg-vezetdk
konkrét kiképzés-tervezési feladatait illeti.

A kiképzési terv elsé része az elmult idészak értékelése és a ko-
vetkezd iddszak féfeladatainak meghatarozisa, amely a szolgilatidg-ve-
zetSkre éppoly jelentds munkdt ré, mint a PK HTPH-re, vagyis ugyan-
gy kell neki is az elmult kiképzési idGszak szakkiképzését értékelnie
és a kovetkezd iddszak feladatait meghataroznia.

A naptari tervben a szakalegységek, szakbeosztottak kiképzését fel
kell tiintetni. Amennyiben szakalapozé kiképzés megszervezésével, leve-
zetésével megbiztdk, azt killén meg kell tervezni, magasabbegységnél a
szakalapozd kiképzések megszervezését irdnyitani. Az dnképzésnek tervét
elkésziteni a PK HTPH, illetve az eltljard szolgalatidg-vezetd kidvetel-
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ményei alapjan stb. Ugyszolvan minden rész k1dolgozéséban részt kell
vallalnia.

*

Az elmondottakat vitainditdsnak szAntam. Részletkérdésekre nem
tertem ki, hiszen azok magasabbegységenként, egységenként, illetve
szolgélati Aganként valtoznak,

Sziikségesnek tartom megemliteni, sét aldhuzni azt a kériilményt,
hogy a htp. tiszjeinek, kdzdttiikk a szolgalati dgak vezetSi is kiképzési te-
vékenységiiket sokkal nehezebb kériilmények kozott végezik, mint azok
a tiszti kategoridk, amelyeknek alapvetd feladata a személyi Allominy
kiképzése. A nehezebb korilmények a masirinyl, nagyfoku elfoglalt-
sagbh6l erednek (els8sorban a szolgalati 4g szakvezetése) és ennek k-
vetkeztében a szakkiképzés lrényltasa még nem mlndenutt kell szin-
vonalid.

Mindezek mellett a témdval valé foglalkozést sziikségesnek tartom
a szolgalati 4g tevékenysége tovabbi fejlesztése, javitdsa érdekében.
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