TECHNIKAI BI1 ZTOSITAS

A gazdasagos katonai szallitasok néhdany
kérdeése

Dobd Ferenc alezredes

Az 1963, januar 1-ével bevezeiett 1j gazdasiagi mechanizmus foko-
zoit kiévetelményeket tdrnasztott az MN kozlekedési és szallitd szolgalata
elé és egyben nagy haldst is gyakorol kbzvetlentil és kozvetve is ra.

A fokozott kdvetelmény abban jelentkezik, hogy a szolgilat rendel-
kezéstre bocsitott anyagi és pénzeszkozokkel vald gazdalkodasnal azt
tovabb kell javitani ¢s minden modon torekedni kell a gazdasagossig
fokozasara. E levékenységet, térekvést nem lehet csupan a kdzlekedes
valamelyik dgazatara korldtozni, mivel a néphadsereg széllitdsainak gaz-
dasagossagat csakis a vasiati, kdzlti és vizi szdllitdsok egyiittes vizsglata-
val lehet felmérni. Kételezé ez a megdllapitds’ szdmunkra jelen koriil-
mények kozblt is, amikor a katonai vasuti, kozhasznalati kozuti és vizi
szallitasok koliségeinek tervezési, elszamoldsi rendszere — mivel ezek a
koltségek kifizetésre keriilnek a kiilbnbdzd szallité vallalatoknak — el-
tér a csapatoknal. intézeteknél, szerveknél rendszeresitett szallitdé gép-
jarmiivek tervezesi, elszamolasi madjatél. A szallité vallalatokkal végre-
hajtasra kerild szdllitasok koltségkihatasai és a csapatok, intézetek,
szervek gépjarmiivel szallitasi kbltségkihatasai kozott redlis Gsszehasonlitasi
alappal jelenleg nem rendelkeziink. Mivel a csapatok, intézetek, szervek
szallitd gépjarmivei altal végrehajtott szallitisok koltségkihatasai pénz-
ben nem jelentkeznek és nem kell ezeket sehol sem kifizetni, t6bb helyen
alapvetd, helytelen szemléletbél addédé problémdkkal is lehet taldlkozni.

Az uj gazdasagi mechanizmusban az MN kozlekedési és szallité szol-
galatra jelent8s hatast gyakorolnak a KPM iranyitdsa ald tartozd kilén-
bozé kbdzlekedési vallalatok, mindenekelStt elsésorban a MAV. E hatis
azonban, mivel kélestnds, hasonléan jelentkezik ezeknek a vallalatoknak
a munkajaban. A katonai vasuti, kézhasznalata kézati és vizi szallitasok
tervszeriiségének, gazdasigossigdnak fokorzasa, a szallitasi koltségekkel
valo gazdalkodds javitdsa az 4altalanos kovetelményeken kiviil kiilondsen
azért fontos, mert szoros kapesolatban 41l a népgazdasiggal. Példdul a
gazdasagtalan, indokolatlan wvasati szallitisokra lefoglalt vasiti kocsik
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elsbdleges néppazdasagi szallitAsokat hatrdltathatnak. Ezért sziikséges e
kérdés alland6 napirenden tartdsa és vizsgalata.

Mindezeken tdlmenden a gazdasagiranyitasi rendszer kritikai elem-
zése, és reformja nyoman a néphadsereg belsd gazdilkodasi rendszeré-
ven megindult korszerGsités kiterjed a kozlekedési és szallitd szolga-
latra is.

Fzek a kovetelmények szilkségessé teszik, hogy a néphadsereg kizle-
kedési és szallitd szolgalataban is keressilk a szallitdsok tervszeriibbé
tételére, a szallitdsi koltségek felhasznalasara, a koltségekkel vald gazdal-
kodas javitisara vonatkozd 4j, jobb lehetfségeket. Az elmult iddszakban
2 katonai kdzlekedssi szervek, a néphadsereg csapatai, intézetel és szervet
e téren méar jelenids elBrehaladast értek el. Csikkentették a gazdasig-
talan szallitésckat, megsziintették a felesleges tobbletkiadésok tekintélyes
részét. A tovabbi elérelépésnek ezek az ecredmények biztes barzizdva
valtak.

Jelen tanulmanyban e fontos kérdés komplexumot nem vizsgdlom
teljes egészsében, hanem abbd! néhany kérdést ragadok ki. Elsdsorban
azokat, amelyek a koliségkeret gazdalkodassal dsszefliggnek és amelyek-
nél a kovetkezé években véleményem szerint jelentds vagy esetleg teljes
egészében alapveid valtozast célszerd eszkozdlni. ‘

Ennek megfelelden a tovabblakban a wvasuti, kizhasznalata kdzati
szallitasok gazdasagossaganak néhany kérdésével, majd a gépkocsi szil-
litasok idészerii kérdéseivel foglalkozom.

1. A vasdt, kdzhasznatatd kizaii szillitisok gazdasdgessiganak néhany
kérdése.

Az 1968. ev folyaman a szolgadlat alapveté feladata volt a néphad-
sereg csapatal, intézetel és szervei vasuti, kozhasznalati kozati szallitasi
igényeinek kiclégitése a tervszertiség, a gazdasdgossag, valamint a takaré-
kossag tovabbi fokozasa mellett. Az igények kielégitésének elsddlegessége
mellett folytattuk a gazdasagos szallitdsi rendszerek kialakitasa érdeké-

ben folyé kutaté és kidolgozd munkat, felhasznilva az alulrél felfelé

tervezés bevezetése soran szerzett tapasztalatokat a szallitisi koltségkeret
gazdilkodasaban.

Eredmeényeket értiink el a katonai vasati szillitisok tervszerlségé-
nek fokozisaban. Bizonyitja ezt a potigénylések alacsony szama, a terve-
zett és felhasznalt kocesik kdzotti minimalis kiillénbség, a kocsik gazdasi-
gosabb kihasznaldsa, a tébb alakulat részére kapcsolt szillitisok alkal-
mazasa, a nagyrakfeliiletd és nagyraksily( vasiti kocsik igénybevétele,
kombinalt szallitdsok alkalmazdsa, a rakodasok szervezettebb wvégrehaj-
tasa, a vasuli kocsik gazdasagos megrakdsa stb,

Ezek és az MN- ellatdsi rendszerének javitasa hozzajarultak, hogy

1988. 1—IIL negyedévében 22%;-kal csbkkent az anyagszallitdsokhoz fel-

hasznalt vasut! kocsik mennyisége — 1967. év azonos idészakihoz viszo-
nyitva. |



A pgazdasagtalan szallitisok cstkkentését, a felesleges tobbletkoltsé-
gek tekintélyes részének megsziintetését szernlélietden mutatjdk az 1963.
&s 1967, évek kozott kifizetett kocsidllaspénz, fekbér dsszegének alakulésa:.

1963-ban 6 millio Ft,
1964-ben 5 millié Ft,
1965-ben 4,2 millié Ft,
1966-ban 1,7 millié Ft,
1967-ben 0,9 millio Ft.

A fenti eredmények eértékét fokozza, hogy 1964-ben a katonadij-
szabas dijtételei jelentdsen emelkedtek.

A katonai vasuti, kézhasznalatl koziti és vizi szallitasi koltségkeret
cardilkodds, amely az el§zé években, a seregtesteknél folyt csak — az
MN vezérkari féntkének parancsiban meghatdrozott iranyelvek figye-
lembevételével — az 1968. év folyaman kiterjesztésre keriilt a HM wve-
zetészervekre és a HM kozvetlen csapatokra, intézetekre is. Ezzel az
egész néphadseregben egységes alapokra helyezddott a katonai vasuti,
kozhasznalatu kozati és vizi széllitisok koltségkeret gazdAlkodasa., Az
egységes alapokra helyezés mellett eltérés van még a tervezés rendszeré-
ben. Mig a seregtesteknél alulrdl felfelé torténé tervezés folyik, a HM
vezetdszerveknél és a HM kozvetlen csapatoknil, intézeteknél a koltség-
keretek kozpontilag lettek meghatdrozva. Az egyes tervezési moddok
tapasztalatai, altaldban pedig az egész kbltségkeret gazdalkoddsi rend-
szer feliilvizsgilata a kovetkezd idészak feladata. Ez alapjdn keril 1969.
évben kidolgozasra 1) utasitas, amely egységesiti az ezzel kapcsolatos.
tevékenységet.

A szallitasi koltségkeret gazdalkodas mar az el§z6 ¢években bebizo-
nyitotta eldnyeit a kezdeti akadozadsok, a tapasztalat, a gyakorlat hidnya-
bol adodd nehézségek ellenére. Mindezek azonban az 1968. évben is erd-
sen éreztették negativ hatisukat. Ez alapjan megallapithatd, hogy az év
folyaméan a koltségkeret gazdalkodiasban — elonyei mellett is — a csa-
patoknal, szerveknél csak lassi elSrehaladds volt tapasztalhato.

A PK HTPH-e¢k nem mindig és nem rmindeniitt forditanak a szalli-
tasi koltségkeretekkel valé gazdalkodasra, a gazdasagossig fokozasara
kell§ figyelmet. Ennek megfelelé képet mutat az egyik magasabbegység
példaja, ahol az év szallitasi koltségkeretbsl az elsé [élévben mar az
fsszeg 84%-at felhasznaltdk. Hasonléoan mutatja a koltségkeret gazdal--
kodasra wvonatkozdé helytelen gyakorlatot egy masik magasabbegység
peldaja, ahol a nagytdvolsagrél torténd készallitisra nem kértek elbzetes
engedélyt. Volt olyan magasabbegység, ahol az 1968 mdijusiban lefoly-
tatott HM bizottsigi ellenérzés idépontjdban a kéltségkeret tervezésnél
még nem vették figyelembe az 1968. januar 1-ével életbe lépett Gj dij-
tételeket,

Feltétlenill sziikséges az e téren tapasztalhaté kéaros szemlélet meg-
sziintetése, amely szerint a vasiti és a kdzhasznalatu kozati szallitdesz-
kozéket minden korlatozads nélkiil barmikor igénybe lehet venni. Mutatja
ezt az a tény is, hogy a rendelkezésre bocsatott kéltségkeret felhaszndlasa
utdn az igényeket felterjesztik, azonban az Osszeg meghatirozisa mellett
a szikségességet nem indeokoljak. Ilyen volt példdul az egyik seregtest
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altal felterjesztett igény t8bb millié forintra, az Gsszeg sziikségességének
részletes indoklasa nélkal.

Meg kell azonban emliteni, hogy kedvezbbb képet is lehetett ta-
pasztalni a szallitdsi koltségkeret gazddlkodds terén. Ezeken a helyeken
1868. évben elérehaladds volt tapasztalhatd, és jelentds erdfeszitést tettek
a tervszer(seg, a gazdasagossdg fokozasdra.

A koltségkeretek nagyobbmérvi felhasznalasdt a tervszerliségre vald
torekvés mell6zése mellett részben az 1] kiképzési rendszerre valé Atté-
rés, az ebbdl adddd tobbletfeladatok és a sziikséges tapasztalatok hidnya
magyardzza. Nehezitették a gazdalkodast a dijtételekben 1868. januar
1-ével tortént emelések is, bar a koltségkeretek mar ennek megfeleléen
lettek tervezve,

Mindezek mellett a teriiletileg illetékes katonai kozlekedési szervek
— lehetéségiikhdéz képest — kevés segitséget nydjtottak a tertiletiikon
levé csapatoknak, intézeteknek a koltségkeret gazdalkodasban,

A szallitasi kdltségkeret gazdalkodasnal mind a koézponti szerveknél,
mind pedig a ecsapatokndl problémaként jelentkezik a felhasznalt, illetve
a még rendelkezésre AlG Osszeg meghbizhatd, naprakész ismeretének
hidnya. A bizonylatok nem gépi erdvel vald feldolgozdsa mintegy 3—4
havi késéssel teszi ezt csak lehetbvé. Ez a jelenlegi gazdalkodési rend-
szer kovetelményeinek ma mar nem felel meg. Az év folyaman meg-
kezdtiilk a katonai szallitmanylevelek gépi probafeldolgozasait, amely az
eddigi tapasztalatok szerint megbizhaté adatokat fog szolgiltatni mind a
vezetésnek, mind a csapatoknak a szallitasi koltségkeret helyzetérdl.

Az 1) gazdasagiranyitidsi rendszer nagy silyt helyez a jogkordoknek
az egyes iranyité szintek kozotti helyes elosztdsara, a felsd szintd iranyi-
tas feladaikéréb8l mindazoknak a feladatoknak leadisira, amelyekhez
az informacidk alsébb szinteken jobban rendelkezésre allnak. Ezekkel az
elvekkel 8sszhangban létesiilt — ez évben még csak kereteiben — a ka-
tonai kozlekedési kozépiranyitd szerv Allomanyaban pénziigyi, keres-
kedelmi és dijtételelszamolasi részleg. F6 feladata a szallitdsi kodltségkeret
gazdalkodas kozépszintii iranyitisa, a bizonylatok ellenérzése, feldolgo-
-zisa, a dijtételek kiegyenlitése a szallité vallalatok felé, kereskedelmi és
pénziigyi miiveleiek lebonyolitdasa. Ezzel a pénzigyi, kereskedelmi €s
dijtételelszamoldsi részleg, mentesiti a minisztériumot ezen operativ fel-
adatoktdl és lehetdvé teszi, hogy a felsdszintli vezetés teljes figyelmét és
energiajat olyan feladatokra &sszpontositsa, mint a harckésziiltség foko-
zasa, a kiképzés korszeriisitése, a szolgalat mélyrehatd elemzése, a gazdal-
kodéas 4j, jobb moédszereinek keresése, tavlati irdnyelvek stb. kialakitdsa,
kidolgozasa.

E kozépiranyité szerv fontossigit a tébbiek kdzdtt mi sem mutatja
jobban, mint, hogy az 1963—1967. kdzotti években a MAV altal megkiil-
dott katonai szallitmanylevelek ellendrzése alkalmaval helytelen fuvar-
dijak megallapitdsa alapjan &sszesen 91 millié forinti &sszeg keriilt
fuvarkoéltség szamlankon jovairdsra.

Szallitasi koltségkeret gazdalkoddsi rendszeriink azonban e torekvé-
sek ellenére sem keriilt még olyan szinvonalra, amely mindenben meg-
felelne, a néphadsereg gazdilkodisi rendszere Altal megkdveteltnek. Az
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-egyes részintézkedések ma mar nem elégségesek, nem biztositjdk a fejlé-
désnek azt az Utemét, amit az &ltaldnos fejlddés szinvonala megkivan.
Gazdalkoddsunk tovabbi magasabb szintre vald emelése csak atfogd jel-
legi, a gazdalkodds minden teriletét feléleld komplex intézkedéssel le-
hetséges. Ennek teljes végrehajtdsihoz néhdny esztendé sziitkséges, ami
fokozatosan keril megoldasra. Ennek megfeleléen a vasati, készhasz-
nalatd koézuil és vizi szallitasi koltségkeretek 1969. évi tervezését az ed-
digi rendszer szerint hajtjuk végre. Az év folyaméan azonban mar meg-
kezdddik a wvasati, kozhasznalatu kozati és vizi szallitasok koltségkeret
gazdalkoddasara vonatkozd egységes tervezési, felhasznaldsi és elszamolasi
rendszer kialakitdsara iranyulé felmérd és tervezé munka. Ez anndl is
fontosabb, mivel a szallitdsi kdltség az eddigl pénziigyl koltségvetési té-
telrél hadtap koltségvetési tételre és a koltségvetés tervezése, elszdmo-
lasa teljes egészében a kézlekedési és szallitd szolgalat hataskorébe tar-
tozé feladatta valt. A szallitdsi koltségkeret gazdalkodisra vonatkozd
tervezesi, felhasznildsi és elszdmoldsi rendszernek a koltségvetés ter-
vezési tevékenységbe, annak felhasznaldsi és elszamolasi rendjébe szoro-
sail kapesolddnia kell, Biztositani kell az egységes gazdalkodasi elvek
érvényesiilését, Meg kell sziintetnie gazdalkoddsi rendszerink jelenlegi
hianyossagait. Meg kell taladlni az Gj kiképzési rendszert folytatd egysé-
gek, magasabbegységek, seregtestek részére az optimalis tervezési rendet
a kditségvetesi évre vonatkozoan. :

Mindezek mellett szemiéleti valtozdsokat is kell eszkozdlni a szallitisi
kiltsépkere! gazdilkodassal szemben, ezen beliil is elsdsorban azt a ki-
rilményt, hogy tdbb helyen ,,vélt sajatossdgokra” hivatkozva igyekez-
nex magukat a gazdalkodds alél kivonni. Az egyvséges gazdalkodasi elvek
kialakitdsa és érvenyesiiése természetesen nem jelenthet . sablonos uni-
formizaldst, azt azonban mindenképpen biztositani kell, hogy a gazddl-
kodas alapelvei epységesek legyenek, és eltéréd szabalyozas csak elvileg
-mcgalapozoit, indokolt esetben torténhessen.

Az utasitds kidolgozdsa soran célszerlinek tartom vizsgalni a jelen-
‘leg érvényben levd rendszabdlyokat, korlatozd intézkedéscket a wvasuti
szillitdsokkal kapesolatban. fgy pl. az épitéanyagok 100 km-en feliili
szallitasanak kérdését. Hasonléan célszerlinek tartom a csapatok wvasiti
szallitasi tAvolsigait vizsgalat ald venni.

A wvasuli, kozhaszndlati kozati szdllitasok fuvarokmanyainak és
czen keresziil a szdllité vallalatok felé kifizetésre keriild szallitdsi kolt-
ségek, gépi feldolgozdsa 1969. évben megkezdddik. A feldolgozas soran
a koltsegek bontasa, elemzése egység szintig torténik, amit az illetékes
egység, valamint az elgljiré magasabbegység és seregtest is megkap. Ez
lehetdvé teszi a szallitdsi koéltségkerethelyzet allando ismeretét, é3 ala-
pot nyujt a jelenlegi nyilvantartasok feliilvizsgalasahoz.

Az utdbbi id6ben a kdzhaszndlata kizati jarmiivekkel torténs szallitdsok
részesedése emelltedést mutat az dssz szallitdsok mennyiségében. Az emelke-
dést az egyéb okok mellett killéndsen a korzeti palyaudvari rendszer kialaki-
tdsa gyorsitotta. Nincs azonban mindenre kiterjedGen rendezve a kiz-
Jhaszndlatu, kozati jarmdvek igénybevétele esetén a dijtételek kiegyenli-
tési, elszdmolisi rendje. Ennek megolddsira sziikséges 1969. évben ka-
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tonadijszabast kiadni az AKOT-tel a kézhasznalata kézati jarmdvek
dijtételeire, elszamoldsi rendjére.

2. A gk, szallilasok idoszeri kérdései.

1868. év folyaman a gk. szallitd szolgalat a redja harulo feladatokat
alapvetfen megoidotta. Bizonyos foka fejlddés is tapasztalhatd a szolga-
lat munkdjaban az igen sok és szdmottevd megoldatian kérdés, nehézség
mellett. A szolgalatidl joggal elvarhato nagyobb foku fejlddés érdekében
azonban ezeket az akadalyozd tényezoket el kell haritani. melyek jelen-
leg meég visszahOzd erdkként jelentkeznek.

A szallitasok tervezése, szervezése az Utasitasoknak megfeleléen fo-
lyik. Javult a szallitasokat értékeld, elemzé tevékenysdg, azonban egyes
helyeken még nem éri ei a kivant szintet. Kedvezden és koriilmények-
hez képest realisan alakultak a gépkocsiszallitasra jellemzé alapvetd
mutaték. Még mindig magas azonban a terven kivili igénybevétel. Alta-
liban elmeodhatjuk, hogy minden szinten térekediek a gazdasigossig
fokozasara.

Jelentds fejlédés, hogy a PK HTPH-ek verzetd, irdnyitd tevékenysége
ez iranyban erdsédott és igy a szolgdlat munkaja szervezettebbé vali.
Vannak azonban erre vonatkozdan negativ irdny( tapasztalatok is.
Egyes helyeken a gk. szallité alegységek kicsisznak a PK HTPH kezébdl,
iranyitisa alél és mas szolgalatok vagy alegységek hataskorébe keriilnek.

A gk, szallité szolgalat béke szallitdsi rendszere tervezésére, szerve-
zésére vonatkozd, a gazdasagossagot elésegité atfogd intézkedés — amely
az egész néphadseregre kiterjedd hatallyal rendelkezne — 1868, évben
nem keriiit kiadasra. Ennek hidnya eddig is er6sen érzédott. lgaz, a
seregtestek ma mar ugyszélvan mind rendelkeznek sajat maguk &ltal
kiadott uiasitdssal, azonban ezek nem biziositidk az egységes Irdnyitas,
végrehajtas és ellendrzés lehetdségét. Emellett szamos HM kozvetlen
magasabbegységnél, egységnél szintén mutatkozik ennek a szilkséges-
sége. Az egységes utasitds hianya kidvetkeziében nincs lehetdség az egy-
séges jelentési rendszer kialakitasara. Enélkiil nem lehetséges a gk. szal-
1it6 szelgalat munkajanak értékelése, Gsszehasonlitasa.

A pk. szallito szolgalat 1969. évi f6 célkitlizéseinél tovabbra is az
eddigiekben megkezdett munkéat célszerii szem el§tt tarlanunk. Azonban
itt — véleményem szerint — kissé szemléleti valtozast is kell eszkdzdlni.
A célkitizések, elképzelések tavlataban silyponti eltolodast kell alkal-
maznunk. A vasuti, kézhasznilaty kozoti és vizi szallitasok kdéltségkeret
gazdalkodasanal azt mondottam, hogy az egyes részintézkedések ma mar
nem elégségesek, nem biztositjik a fejlédésnek azt az lilemét, amit az
altalinos fejlédés szinvonala megkivin. Ez teljes egészében érvenyes a
vasuti, kézhasznalatn kézati és vizi szallitisi kéltségkeret gazdalkoddsa-
ra. De hatvanyozottabban érvényes az a gk. szallité szolgalatra. Anélkil,
hogy a kbzvetleniil el§ttiink A4ll6 idészakok feladataira nem forditanink
kellé gondot, f6 figvelmiinket a hosszl tavra szolo alapkoncepcié kialaki-
t4sara kell forditani. Ebben hosszitdvon meg kell hatdrozni a {6 célkitl-
zéseket, a gépkocsiszallitdsokra vonatkozé alapelveket, a kidolgozas
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litemtervét, moédszerét stb. Ez a munka feltehetéen igen sok energiat
kivetel t6link, azonban a virhaté eredmények megérik és egy egységes
irdnyelv birtckdban a részkérdések megoldasa kénnyebbé valik.

Mégegyszer hansilyozom, hogy emellett meg kell cldani a kézvetlen
igényként el6ttiink 4116 feladatokat is. Ennek érdekében 1969. év elsd
felében — a gépkocsiszallité szolgalat rnunkijinak hatékonyabbd téte-
lére — kiadasra keriil a ,,Gépkocsiszallitasok tervezése és szervezdse”
cimii utasitids, amely az egész néphadseregben egységesen szabélyozza a.
gepkocsiszallitasok tervezését, szervezését, irAnyitdsat, az adatszolgaltats,
elszamolé és ellendrzd tevékenységet.
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A cikk keretében a kizlekedési és szallitd szolgilat munkajinak
-— a témdnak megfeleléen — csak néhiny részkérdésére tértem ki.

A vazolt problémakdr is mutatja, hogy az 0Oj gazdasagirdnyitasi
rendszerbél adédé feladatok a kozlekedési és szallitészolgalatot jelentds
eréproba elé 4llitjik. E munkdban csak az MN valamennyi szervének
tamogatasaval, a szolgélat beosztottainak teljes erdfeszitésével lehet meg-
feleld eredményeket elérni.





