Csapatgazddlkodas ellendrzésének iddszerii kérdései
a hadtapszolgdalatban

K. Téth Lajos alezredes

A csapatgazdilkodas ellendrzési rendszerérdl napjainkban sok sz
esik, élénk vita folyik a csapatoknal és a kiilénbézd szintll vezet-irdnyitd
szerveknél. Kétségteleniil jogosak az ezzel kapcsolatban felmeriil§ észre-
vételek, s meg lehet érteni mindazokat, akik slirgetik a rendszer korsze-
risitését. A probléma megfontolt, célszerli és eldrelité megolddsa azon-
ban nem egyszerti intézkedés kérdése. Tobb objektiv kbrillmény akada-
lyozta a gazdasagi ellendrzés rendszerének tovabbfejlodését. Célkitiizésem,
-‘hogy e cikk keretében fGbb vonatkozdsaiban ramutassak ezekre az ob-
jektiv tényezdkre, a gazdidlkoddasi rendszer, valamint a gazdasagi ellendr-
2zés rendszerének oOsszefliggéseire, és ennek alapjan a csapatgazdilkodas
ellendrzési rendszerének tovabbfejlesztési lehetdségeire.

A néphadsereg és ezen belill a hadtipszolgdlat gazdalkodisi rend-
‘szere — mint ismeretes — szolgalati dganként épiil fel. A szolgalati Agak
egy-egy mereven elkiildniilt egységet képeztek a korabbi években, s csak
1968. januar 1-t6] kévetkezett be ezen a téren bizonyos mérvil viltozas.

A szolgdlati dgak gazdalkoddsi rendszerében az elmilt években je-
lentds fejlédés kdvetkezett be. A kozpontilag megallapitott természetbeni
normékon alapuld ellatds helyett ma mar egyre nagyobb mértékben a
s pénzgazdalkodéds” elvén alapulé ellatds az uralkodé a hadtdpszolgélat-
ban. Ez a gazdalkoddsi forma nagyobb onallosigot biztosit a csapatok-
nak, maguk donthetik el, hogy — az elvi kovetelményeket figyelembe
véve — a rendelkezésre allo illetménybél mit szereznek be,

A pazdilkodis rendszerében- bekovetkezett mindségi valtozds egyre
fokozta a kivetelményeket a gazdasagi ellendrzéssel szemben. A terme-
szetbeni normékon alapulé ellatds idészakaban az ellendrzésnek kisebb
volt a szerepe, kevesebb volt a lehetGség az anyagi visszaélésre. A meg-
hatarozott ellendrzési kévetelmények altaliban teljesitheték voltak. Ahogy
a csapatok gazdasigi hatdskdrei névekedtek, gy egyre nagyobb felada-
tok hérultak a kiilsé és belsd ellendrzésre. A gazdilkodas rendszerében
bektvetkezett valtozds azonban nem jart egyiitt a gazdasdpi ellendrzés-
rendszerének {(az ellendrzési kbovetelmények, modszerek és egyéb feltéte-
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lek) feliilvizsgalatdval, modositdsaval s igy bizonyosfoki fesziiltségek ke-
letkeztek a csapatoknial.

Mindez azért kovetkezhetett be, mert a szolgdlati Agak gazdalkodasi
rendszerének fejlodése jelentds részben egymaistél fliggetleniii ment végbe.
Ugyanakkor a gazdasigi ellendrzés rendszere kézpontilag keriilt kialaki-
tasra. A belsd ellendrzési kotelmeket a Belszolgalati Szabdlyzat irta eld.
Mig a szolgilati agak gazdéilkodasi rendszerének fejlesztése viszonylag
szabadon, a szakvezetés elgondolasainak megfelelden mehetett végbe, ad-
dig a gazdasagi ellendrzést illetden nagyobbak voltak a megkotsttségek.
Egyik ilyen objekt{v tényezé volt pl. az, hogy a bels6 ellendrzési kotel-
meket az Elndki Tanaes altal 1961-ben jévahagyott Belszolgalati Szabaly-
zat irja el§, melynek moédositisara — csak emiatt -— kordbban nem ke-
riilhetett sor. De énmagaban a Belszolgélati Szabalyzatban eldirt ellenér-
zési feladatok modositasa (cstkkentése, vagy mérséklése} sem oldotta
volna meg a problémat. A fesziiltség a csapatoknil ezen a téren abbol
adédik, hogy a szolgdlati személyek nem képesek ellendrzési kotelmeik-
nek, megnévekedett katonai, illetve szakmai feladataik ellatisa mellett
teljes mértékben eleget tenni olyan kériiimények kozott, amikor a gaz-
dalkodas ellenérzése is a korabbinal bonyolultabb, tébb idét és nagyobb
foktu felkésziiliséget igényel. Ha egyszerlen csbkkennének, vagy mér-
seklddnének az ellendrzési kotelmek, ezzel ugyan enyhiilnének a fennaillo
fesziiltségek, de ugyanakkor nem fokozédninak a belsd gazdasédgi ellen-
‘6rzések hatékonysaga. Kovetkeztetésként tehat a megoldast szélesebb kor-
ben, elsésorban a gazdalkodasi rendszer és a gazdasigi ellenbrzés rend.
szerének Osszefiiggéseiben kell keresni. A gazdilkodas jelenlegi — egy-
méastél még mindig eléggé elkiiléniilt — Agazati rendszere azonban nem
nytjt megfeleld alapot e kérdés megnyugtatd rendezésehez, ezért erre a
néphadsereg egész gazdalkodasi rendszere tervbe vett 4tfogé korszerisi-
tésével, egységes elvek és kovetelmények alapjdn torténd kialakitasaval
parhuzamosan keriilhet sor. '

Ahhoz, hogy a gazdasagi ellenérzés kialakitand6 uj rendszerét a had-
tapszolgalatban kérvonalazzuk, el kell végezniink roviden a jelenlegi kri-
tikai elemzését és birdlatat. :

A gazdasagi ellendrzés rendszere a néphadseregben is kiilsé és belsd
ellenérzésre tagozodik. A Kkiilsd ellenérzést az eloljaré szervek, a bels6
ellenérzést a Belszolgalati Szabélyzatban meghatérozott szolgdlati sze-
mélyek hajtjak végre munkakori feladataik elldtisa mellett (munkakdri
ellendrzés). . . . .

A kiilsd gazdasagi ellendrzés végrehajtdsat illetSen a néphadseregre
is kotelezd érvényiinek kell tekinteni a Forradalmi Munkdés-Paraszt Kor-
miny gazdasagi és pénziigyi ellenérzés rendjére vonatkozo rendelete alap-
jan azt a kovetelményt, mely szerint a koltségvetésbdl gazdalkodd szer-
veket az elSljard szervek évenként kotelesek ellendrizni. Ennek megfele-
1&en van a hadtapszolgalatban is szabalyozva a kbzvetlen eldljaré hadtap-
térzsek ellendrzési kbtelezettsége. ' 7

A kiils6 gazdaségi ellendrzés végrehajtasara a kiilénbdzb szintl ve-
zetd-irdnyité szervek nem mindeniitt rendelkeznek szervezetszerd ellen-
6rz5 apparétussal. Kiilondsen érzddik ennek hianya a magasabbegységek-
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nél, a seregtesteknél, valamint a HM kozvetlen egységek és intézetek vo-
natkozisaban.

A Kkiilsé ellendrzéseket ennélfogva az el5ljaré szervek alkalomszerien
Osszedllitott bizottsdggal végzik. A bizottsigok a magasabbegység had-
taptorzseknél a pk. hadtiphelyettes vagy a hadtap térzsfénsk vezetésével
a szolgalatidg-vezetSkbsl tevSdnek &ssze. A magasabbegység-t6rzs harc-
késziiltsége, a hadtapvezetés folyamatossiganak biztositasa miatt nem
engedhetd meg az, hogy a magasabbegység hadtaptérzs teljes vezetd
4lilomanya ellenérzés cimén 3—4 napnal huzamosabb ideig tavol legyen.
Ennek tudhaté be az, hogy &tlagosan egy-egy egység gazdilkodasdnak ér-
demi ellenfrzésére évenként 3-—4 napnil tobbet nem tudnak forditani.
Természetesen ez az id§ kevés arra, hogy atfogja éves viszonylatban az
alarendeltek gazdalkoddsat, kiiléndsen, ha még tekintetve vessziik azt,
hogy a belsé ellenérzések is hidnyosak vagy felszinesek. Ilyen id6& rafor-
ditds mellett 2—2 napos kontroll ellendrzéssel is szamolva €gy maga-
sabbegység hadtaptorzsnek 75—90 nap sziikséges atlagban alarendeltjei-
nek gazdasagi ellendrzésére. Ebbdl lathaté, hogy még igy is a szamitdsba
vehetd munkanapok jelentds részét (1/4—1/3-4t) forditja a gazdalkodas
ellenérzésére, Emellett legaldbb ennyit kell minimum forditani a harc-
késziiltség, a kiképzés ellendrzésére is.

Még nagyobb idSigénnyel jar a seregtest, valamint a HM kozvetlen
csapatok, intézetek vonatkozadsaban az évi rendszeres gazdassgi ellendrzés
végrehajtisa. _

A belsd gazdasAgi ellendrzés rendszere a néphadsereg csapatainal,
intézeteinél a szolgalati személyekre elsdsorban a szolgalati eldljardkra)
épiil, akik a Belszolgalati Szabalyzatban meghatarozott idékézénkeént ko-
telesek ellenérzési kitelmeiknek eleget tenni. A személyhez kotott belss
ellendrzési rendszer jellemzGje a merevség, vagyis nem veszi figyelembe a
helyi sajatossigokat, kérdlményeket. Mint ahogy azt latni fogjuk, oly-
annyira megnéveli az egy ugyanazon teriiletre irdnyulé ellenGrzések gya-
korisdgat, hogy azok ezaltal teljesen formalissa valnak, mert az ellendr-
zésre kotelezettek figyelmét nem elsdsorban az ellendrzés mindségi vég-
rehajtdsara, hanem a mennyiségi teljesitésre tereli.

Figyeljik meg egy elvi tdblazaton az alegység készletében levs anya-
gok meglétére, allapotdra vonatkozé ellenfrzések gyakorisagit és szamét.

. . Az ellendrzés Evi ellendr-
Ellenérzésre kitelezett személyek esedékessége 265 szAMa
Szézad (iteg) pk. Havonta 12
Z4iszldalj (osztaly) pk. 2 havonta 8
Szolgalatidg-vezetd 2 havonta 8
Pk. htp. helyettes 3 havonta
Osszesen 28
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A fentiek bizonysdga szerint az alegység anyagi készletét — egy-egy
szolgilati 4g vonatkozasiban — egy évben 28 alkalommal kellene ellen-
érizni az ellendrzésre kitelezett személyeknek. Ez havi atlagban kettd el-
lendrzést jelent, s6t esetenként tbbet is, de ezt annyiszor kell venni,
ahéany szolgilati Ag anyaga megtaldlhaté az alegységnél.

Hasonlé a helyzet az egységraktir anyagi készleteinek ellendrzésére
vonatkozd eldirdsok terén is. Az Uzemanyagot és az élelmet Hsszesen 18-
szor, az élm. felszerelési anyagokat 10-szer, a ruhazati anyagokat 8-szor
kell a parancsnok hadtiphelyettesnek €s az illetékes szolgalatidg-vezetének
ellendriznie (leltarozni) egy évben.

A parancsnok hadtaphelyettes személyére el6irt 3 havonkénti ellen-
drzés — az alarendeltségébe tartozd 4 szolgalati dgat figyelembe véve —
azt jelenti, hogy évenként Osszesen 16 alkalommal kell leltaroznia az egy-
ség raktirdban tarolt anyagokat és egy alegységnél 12 alkalommal a ru-
hazati, az elhelyezési és az lizemanyagokat. Ez utobbi szamot még szorozni
kell az alegységek szamaval.

Nem tulzas, ha az ezredparancsnok hadtiphelyettesre harulo 8nallé
gazdasagi ellendrzések szdmat Atlagosan 130—140-re becsiiljiik, a Belszol-

galati Szabalyzatban elfirt kivetelmények alapjan. E szamok onmaguk-

ban is mennyiségi szemléletet tilkkréznek s eleve a belsS ellendrzések for-
malissa valasit idézik el8.

Jelenlegi belsd ellendrzési rendszeriink masik komoly problémadja,
hogy nincs kellden megoldva az anyagbizonylatok, nyilvantartasok, elszd-
molasok szimszaki és érdemi ellenfrzése. Ennek alapvetd oka, hogy az
anyaggazdalkodids mellett a gazdasigi szdmvitel is a szolgalati Agak tevé-
kenységi koérébe tartozik, munkafolyamatba beépiilé belsd ellendrzés a
szdmviteli rendszerben nem érvényesill. A szolgidlatidg-vezetd a gazdal-
kodisi hatdskérébe tartozo anyagok bizonylatainak, nyilvdntartisanak
érdemi ellendrzésére hivatalos bels§ ellenéri minéségben nem johet sza-
milasba. A szolgdlati 4gak szdmvitelét tehit csak t8liik bizonyos értelem-
ben flggetlen, kiviilalld személy ellendrizheti. A csapathadtap jelenlegi
szervezetében erre munkakori feladatként a parancsnok hadtaphelyettese
van a Belszolgalati Szabdlyzat alapjan kotelezve. A parancsnok hadtap-
helyettes azonban egyszemélyben az aldrendelt szolgédlati agak gazdalko-
dasat (anyagforgalmat) teljesen atfogd tételes ellendrzést wégrehajtani, a
bizonylatok nagy szdma és megfelelé idé hidnya miatt aligha képes.

A néphadsereg, s ezen beliil a hadtipszolgalat gazdalkodasi rendsze-
rének 1968. évben tértént modositisaval egyidében még nem nyiltak meg
a lehetSségek arra, hogy a gazdasagi ellendrzés vazolt helyzetében fenn-
all6 problémak megoldasra keriilhessenek. Tovabbra is ceélkitiizés marad
az ellendrzés hatékonysdganak fokozasa, hogy a mennyiségi szemlélet he~
lyett a csapatoknal a mindségi kovetelmények keriiljenek eldtérbe.

A gazdaségi ellenérzés rendszerének korszerlisitése, hatékonysaganak
fokozasa érdekében megoldadsra vard legfontosabb feladatok:

— az eloljard (kozépiranyitd) szerveket célszerii szervezetileg alkal-
massa tenni alarendeltjeik évi rendszeres gazdasagi ellenérzésének a k-
vetelményeknek megfeleld végrehajtdsara;
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—- Indokolt feliilvizsgalni a belsd ellenérzési feladatokat, s azokat
redlisabb kidvetelmények szerint célszerti meghatdrozni; :

— a gazdasagl ellendrzeés egységes elvek és kbvetelmények szerinti
végrehajtasat ,,Csapatgazddlkodasi Utasitas”-bél célszerl szabélyozni.

Az ir&nyité szervi (kllsG) ellenéirzés hatékonysidgdnak fokozasa, az
évi rendszeres ellendrzés kdvetelményeknek megfeleld végrehajtdsa a
magasabbegység és seregtest hadtaptérzseknél ellensrdk, illetve ellendrzé
szervek létrehozdsanak gondolatat veti fel. A szervezeti, illetve személyi
feltételek biztositdsa nélkiil a kiilsé ellenérzés hatékonysigdban nehezen
varhaté lényeges javulas.

Minden el6ljaré szervet elsésorban a neki kivetleniil alirendelt szerv
(tdrzs, egys=ég) gazdalkodasi tevékenységének ellenfrzésére célszeril kite-
lezni. Az ellenérzitt szerv (térzs) alirendeltjeinek ellendrzése csak olyan
mértékben sziikséges, amelynek alapjan megfeleld kivetkeztetéseket lehet
levonni az elbljaré szerv vezetS, irAnyité tevékenységére, intézkedéseinek
és ellenbrzéseinek hatékonysagara,

A belsd gazdasagi ellendrzés rendszerének tovabbiejlesztésére vonat-
kozd elgondolis kialakitasahoz mindenekeldtt célszertt megvizsgalni, hogy
milyen mértékben sziilkséges a belsd ellendrzési feladatokat kizpontilag
szabdlyozni. A kdzpontilag szabalyozandé belsd ellendrzési feladatok mi-
lyen szintii utasitdsban (Belszolgilati Szabalyzatban, szakszolgélati utasi-
tdsban), milyen részletességgel legyenek szabalyozva. Megoldhaté-e a belsé
ellentrzés hatékonysaganak fokozdsa csupan a belsé ellenérzési feladatok
redlisabb meghatarozdsaval, vagy sziikségesek egyéb pazdalkodasi rend-
szert érintd valtozdsok is.

A belsé cllendrzés alapvets célja, hogy segitse a vezetés hatékony-
sagat, az anyagi biztositdssal, gazdilkodassal kapcsolatos feladatok ered-
ményes megoldisat, a tdrsadalmi tulajdon védelmét, a szabdlytalansagok,
hidnyossédgck feltdrasaval és megsziintetésével biztositsa az anyagi eszkis~
zbkkel és pénzzel valé gazdalkodis parancsokban, utasitdsokban megha-
tarozott rendjét.

A bels§ ellendrzés a vezetés szerves részét képezi. Végrehajtasanak
rendjét kizpontilag csak olyan mértékig célszerti szabdlyozni, amely alap-
vetden egységesen biztositja a néphadseregben a kozponti érdekek meg-
valésulasat, emellett megfeleld onallésagot nyajt a helyi vezetés szaméra,
hogy a belsd ellendrzést a helyi kérillményeknek, sajitossdgoknak megfe-
lelden hajtsa végre.

Elvileg azt célszerii rogziteni, hogy a szervezeten beliili hatékony belss
ellenérzés végrehajtisarél minden parancsnok (vezetd) koteles gondos-
kodni. Meggondolandé azonban, hogy célszerii-e az ellenérzési kitelmeket
tovabbra is személyhez kitbtten megszabni?

Ha tovabbra is személyhez kitétten szabalyozzuk a belsé ellendrzést,
ez gyakorlatilag annyiban jelenthet valtozdst, hogy az eddigi tdlzott gya-
korisdgu ellendrzési kételmek meérséklédnek. Célunk az kell, hogy le-
gyen, hogy a belsd ellendrzési feladatok szamszer{iségének cstkkentése,
redlisabba tétele mellett fokozédjon hatékonysaguk. Keérdés, hogy milyen
méddon érjik ezt el?
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Az eddigi vizsgalodasok kovetkeztetései alapjan hatékony belsd gaz-
dasagi ellendrzési rendszer ugy alakithaté ki:

— ha nagyobb teret kapnak a munkafolyamatba beépitett ellenér-
zések, valamint

— ha az alapvet§ belsé ellendrzési feladatok a szervezet egészére ke-
riilnek meghatarozasra.

A munkafolyamatba beépiil§ ellenérzésnek kiildnésen a szamviteli te-
vékenység terén van nagy jelentsége. Ennek megvaldsitisa sziikségessé
teszi a szolgilati dgakndl jelenleg egységben levs gazdalkodési és szam-
viteli tevékenység bizonyosmérvl szétvalasztisdt, vagyis azt, hogy a két
tevékenység egymastol elkiilénitett szervezeti keretek kizétt bonyolédjon.

A pazdalkodési és szdmviteli tevékenység szétvilasztdsa gyakorlati-
lag dgy lenne megoldhatd, hogy a parancsnok hadtiphelyettese kdzvet-
len alarendeltségében egy szamviteli (nyilvantartd) részleg miikddne, A
szolgélatidg-vezetdk feladata szakteriiletiikén a gazddlkodas tervezése,
szervezése, iranyitasa és ellenSrzése lenne, mig a szamvitell munkat a
szamviteli részleg végezné (perspektivdban iligyviteli gépek alkalmazasa-
val), igy az anyagmozgatissal kapcsolatos bizonylatok szdmszaki és ér-
demi ellendrzését, fdnyilvantartasokon torténdé atvezetését, tovabba idd-
szakos anyagelszamolasok, készletjelentések osszeAllitasat, a gazdalkodas
elemzését sth.

A szamviteli tevékenység mode11]e a csapatoknal ennek megfeleléen
az aldbbiak szerint nézne ki:

Bizonylat alapjan in-

Szolg. 4g. vez. «| tézkedik az anyagmoz-
gatdsra
i Htp. szamviteli
: rlg. T —
T

A bizonylatokat szam-
szakilag és érdemileg
ellendrzi, Aatvezeti a R
fonyilvéntartasokon. “*_
Az idGszakos és év vé- ——————| Alegység
gi elszamoldsokat meg- }
szerkeszti,
Anyagi készlet jelen- } Bizonylat alapjdn vég-
téseket Osszedllitja, T rehajtja az anyagmoz-
Az anyagi Kkészetek- Raktar gatast (felvételez, le-
r6l, fogysasrél az érin- ad)
tett szakvezetdket té- 1
jékoztatja. Bizonylatot eljuttatja

a szamviteli részleg-

hez

Jelmagyarazat:

~———=———+ A bizonylat 1tja.
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A szdmvitelnek a gazdilkodd szolgalati agaktol valé levalasztasaval
és egy szamviteli részleg tevékenységi korébe vald Osszpontositisdaval a
szamviteli tevékenység és annak belsd ellendrzése a munkafolyamat szer-
ves egységében valdsulna meg. A bizonylatok szidmszaki é&s érdemi el-
lenérzését a szolgalati agakidl fiiggetlen szdmviteli részleg naponta vé-
gezhetne el, azok nyilvantartisokon térténd Atvezetése elStt. Rendellenes-
ség észlelése esetén a pk. htp. helyettes utjdn azonnal folyamatba helyez-
hetd annak kivizsgdldsa. Ezaltal joval kevesebb lehetdség nyilna a bi-
zonylati fegyelem megsértésére, a tarsadalmi tulajdon elleni biincselek-
mények elkdvetésére.

Tovabbi megoldandé kérdés a belsS ellendrzési feladatok és kéve-
telmények meghatérozésa.

Célszer(i, ha kozpontilag csak az alapvet8 belsé ellenfrzési feladatok
keriilnek meghatirozasra. A belsé ellendrzés alapvetd feladatai alatt jelen
esetben az anyagok meglétének idSszakos ellendrzéseit (leltdrozds) kell
érteni, mely a tirsadalmi tulajdon védelmét szolgilja, tehat gyakorisaga-
nak meghatdrozdsa kdzponti érdek. Ez nem jelenti azt, hogy egyéb fontos
feladatai a belsd ellenbrzésnek nincsenek. Ezek azonban kdzpontilag egy-
ségesen nem szabdlyozhatdk, illetve kbzponti szabdlyozdsuk nem lenne
célszerii. Azt a helyi vezetés hatiskorébe indokolt tenni, hogy elddntse a
helyi koriilményektsl fiiggben egyéb teriiletek ellenfrzésére milyen sulyt
helyezzen. ’

Az alapveté (kozpontilag szabélyozando) belsd ellendrzési feladatok
gyakorisiginak meghatarozdsihoz célszer( részletesebben elemezni a c¢sa-
.patokndl hasznilatos hadtdpanyagok fajtait.

Vizsgalédasunk szempontjabol a hadtidpanyagokat alapvetden két cso-
portba osztahatjuk, Ggymint

— fogyod anyagok és

— nem fogyd anyagok (tartosabb hasznélati cikkek, eszkozik).

A fogydé anyagokat rangsorolhatjuk a felhasznilasban bettltott fon-
tossdguknak, értékitknek megfeleléen. A csapatok mindennapi életében
jelentésebb anyagok (példiul élelmiszerek, iizemanyag) —, amelyekbdl
a csapatoknal altalaban nagy a forgalom (felhasznilds) — gyakoribb el-
len6rzést igényelnek, mint a kisebb értéket képviselé vagy kisebb meny-
nyiségben felhasznalasra keriils anyagok,

A nem fogy6 anyagokat alapvetfen két nagy csoportba sorolhatjuk,
lehetnek:

— személyi hasznilati és

— kozhasznélatia dolgok.

A személyi haszndlati anyagok (pl. a ruhazat, személyi felszerelés
stb.) legfontosabb jellemzdje, hogy sok fajtijuk van, nagy tdmegben ta-:
ldlhaté a csapatokndl, egy jelentds része a személyi dllomdnynak van
kiadva hasznalatra (anyagi felelGsség mellett), az dllandé hasznalat miatt
gyakran mehet veszendf6be. Ezen anyagok vonatkozasaban a bels ellen-
orzés f6 célja elsGsorban a rendeltetésszerli haszndlatrdl, rendszeres kar-
bantartisird! vald meggy6z8dés. A meglétének ellendrzése — tekintettel
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arra, hogy a hasznalék anyagi felelsség mellett veszik at, alairas ellené-
ben --- csak misodlagos.- Ha valamely cikk elvész, a hasznalé azonnal
jelzi, vagy a hidnyos oltozkddés miatt révid iddn beliil feltarédik, igy a
kivizsgilas megindul. BiArmikor is keriiljén a hiadny feltirisra, a hasznald
anyagilag felelds érte, s igy kartéritésre kitelezhetd.

A kbzds haszndlatl anyagok (mint példiul berendezési anyagok, tech-
nikai eszkdzok, felszerelések) 4ltaldban ugy keriilnek kiaddsra az alegy-
ségeknél hasznalatra, hogy felelds személyekhez vannak kiitve (a helyiség
berendezési anyagdért a szobaparancsnok, a technikdért a gépjarmiive-
zetd, a konyhafelszerelésért a fszakacs és igy tovabb feleldsek). Ezek vo-
natkozasidban is a belsé ellendrzés 6 célja a rendeltetésszeri hasznalat,
a szakszeri Uzemeltetés, folyamatos karbantartas figyelemmel kisérése,
rendellenessegek megsziintetése, Mivel elvesztésiikre vagy eltulajdonité-
sukra kevesebb lehetfség van — mint példaul a személyi felszerelési
anyagok esctében — igy meglétiik ellendrzése ritkibban is elegendé.

Anéikil, hogy az ilyen iranyd vizsgalodést részleteiben tovabb foly-
talnank, az eddigiekbél is megallapithats, hogy a kiilonbdzé anyagok
egymastol eltéré gyakorisagi ellendrzést igényelnek. Ezt bizonyitjik
egyébként a néphadsereg anyagaiban keletkezett hidnyok, karok, vissza-
€lések elemzésének tényadatai is. Mindezekbdl levonhatjuk azt a kovet-
keztetést, hogy az alapvet§ belsd ellendrzési feladatok és azok gyakorisi-
ganak meghatarozasanal célszerii figyelembe venni a had_tépézolgailat ki-
lénbézé anyagainak azon sajatossagait, amelyek jellegiikbél, rendelteté-
siikbél, a felhasznalasukra, illetve hasznilatukra vonatkozd eléirisokbol
és egyéb sajatossagukbol fakadnak.

A belsé ellendrzésnek azon rendszere, amelyben személyekhez ké-
totten keriilnek meghatarozasra az ellendrzési feladatok, az eddigi ta-
pasztalatokat figyelembe véve ugy lehet értékelni, hogy alapvetfen betdl-
totte szerepét. A fejlédés egy rugalmasabb, hatékonyabb belsd ellendr-
zési rendszer kialakitasat koveteli.

Mindenekeldtt latnunk kell azt, hogy az ellenérzés nem Hncél, Nem
azért van sziikség ellendrzésre, hogy a munkaértékeléskor szimot tud-
junk adni az ellendrzések szamszeriliségérsl s chhez kiilonbozd statiszti-
kai kimutatdsokat készitslink, demonstralva eziltal ez irdnya tevékenysé-
glnket. Fel kell hagyni azzal a szemlélettel, amely az ellenérzések szam-
szerd végrehajtdsabdl von le kovetkeztetéseket a gazddlkodds, az anyagi
fegyelem helyzetére. A gazddlkodis, az anyagi fegyelem helyzetébdl kell
kiindulni és kévetkeztetni az ellenérzések hatékonysagara. Legyen bar
szamszerlleg végrehajtva, sét tulteljesitve az ellendrzés mit sem ér, ha
ugyanakkor az anyagi fegyelem laza, meg nem engedhetd szabalytalan-
sagok és visszaélések fordulnak elé a gazddlkodasban. Ilyen esetekben
természetesen nem mentesit senkit sem a feleldsség alol a formalisan
végrehajtott ellenérzés.

A belsé ellendrzési feladatoknak a gazdilkodé szerv egészére tor-
tend meghatarozdsa az eddigiekhez viszonyitva egy fejlettebb belsé ellen-
Orzeési rendszer alapjat képezi. A csapatgazdalkodds szervezettsége meg-
nyugtatd alapot szolgédltat, hogy az ellenérzési feladatokat a kdzponti, il-
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letve a tarsadalmi érdekek szem eldit tartasaval, de szdmszerdségében 1é-
nyegesen lecsbkkentve hatirozzunk meg.

Meg kozelebb keriiliink AllitAsunk bizonyitisdhoz, ha azt is megvizs-
galjuk, hogy az alegység anyagainak meglétére iranyuld ellendrzésbél je-
lenleg mennyi esik szakemberekre. Eszerint az alegységek anyagainak
meglétét az Gsszellendrzéshez viszonyitva alig tibb mint 30%)-ban ellen-
drzik a szakemberek (pk. htp. helyettes, szolgalatidg-vezetsk), kozel 70%-
ban ezt az alegységparancsnokok végzik.

A nem szakemberek 3ltal végzett ellendrzések — a gyakorlati ta-
pasztalatok szerint — az esetek tobbségében &ltaliban formalisak, nem
hozzak meg a kivant eredményt. Ezt bizonyitjak egyébként az év végi
lellarozasok kordbban érvényben volt rendszerének tapasztalatai, amikor
is a leltarozo6 bizottsadgokba csapattisztek lettek beosztva.

A belsé ellenérzés végrehajtdsanak szemelyi bazisit a hadtapszolga-
lat vonatkozasaban a parancsnok hadtiphelyettes és a szolgalatidg-veze-
tok kepezik ma is és a joviben is. Ahol a parancsnok hadtaphelyettes ——
a szolgdlatidg-vezetSinek bevonasaval — szervezi és irdnyitja a belsd
ellenfrzést, sulyt helyez annak helyes végrehajtasara, megfelelé rendsza-
balyokat foganatosit a feltart hianyossigok megsziintetésére, ott ennek
eredmenyei megnyilvanulnak az alegységek gazdalkodasinak szervezett-
ségében is. Az alegységparancsnockok ott megfeleld figyelmet forditanak
az eloirt rendelicezések betartdsara, végrehajidsara, rendszeresen irgnyit-
1ak és ellendrzik az alegység-szolgalatvezeték munkajat. Ilyen koriilme-
nyek kodzétt gyakorlatilag nines szitkség arra, hogy az alegység parancs-
noka minden hénapban énalléan ellenérizze az anyagi eszkizdk meglétét.
Mint az alegységgazdalkodds vezetdje az alegység altal hasznilt anyagok
megléteért, allapotdért — ha ellenériz, ha nem akkor is — személyében
felelés, Ha nem szervezi meg az anyagok személyhez kotését, ha nem
gondoskodik az anyagok szabalyszerii hasznilatardl, leadsisardl, felvéte-
lerol, feleldsségét nem cstkkenti az sem, ha kimutathatéan bizonyitja,
hogy az eldirt havi ellenérzéseit végrehajtotta. Ez ugyanis az clienfrzés
formalizmusit bizonyitand, mert ha helvesen baijtja végre ellendrzését,
akkor fel kellene fedni a hidanyossagokat és intézkedni azok megsziinteté-
sére,

Kovetkeztetésként tehdt gyakorlatilag nines sok jelentésége annak,
hogy meghatirozzuk az alegységparancsnok milyen idékézénként ellen-
orizze az anyagok meglétél, Felelds az alegység anyagainak meglétéért,
tehat koteles arrél gondoskodni. hogy az anyagok megérzésének, megova-
sanak. rendeltetésszeri hasznalatanak feltételei biztositva legyenek, az
eldirt szabalyok be legyenek tartva. Parancsai és eloljaréi kévetelményei-
nek végrehajtasarél — a red harulé felelfsség tudatdban — sajat elha-
tarozasanak megfeleld idékézénként gy6z8djin meg. Nincs sziikség arra,
hogy ezt barhol is dokumentalja, mert az alegységparancsnok gazdalko-
dassal kapcsolatos munkija nem abban meriil ki, hogy meghatarozott
idékozonként ellendrzi az anyagok meglétét, ennél sokkal szélesebb k-
rien, naponta sokszor részletekbe menden kell foglalkoznia a kiképzés
anyagi biztositdsdnak, a személyi allomany élet- és munkakériilményei-
nek, az anyagi fegyelem megszilarditasanak kérdéseivel. Amelyik alegy-
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sépparancenck elhanyvagolia az ezzel kapcesolatos mindennapos munkit
a1z havi egyszeri ellenérzéssel nem tud az alegységgazdalkodds terén ren-
det tartani vagy teremteni.

Természetesen ilyen kirivo negativ példaval a gyakorlatban nem le-
het talalkozni., Ezt csupéan annak bizonyitasidra hoztam fel. hogy az alegy-
séggazdilkodas terén meglevd hidnyossagok felszamolasinak, az anyagi
fegyelem megszilarditasdnak kérdése egyaltalan nem azon mulik, hogy az
alegységparancsnokokat milyen idSkodzonként koételezziik az anyagok meg-
létének eliendrzésére. Ezt maganak az alegységparancsnoknak kell eldén-
teni. Ha az alegységgazdalkodds, az anyagi fegyelem helyzete megkéve-
teli, fokozni kell az ellendrzést s ilyen esetben minden alegységparancs-
noknak szolgdlati kotelessége sulyt helyezni a hianyossagok felszamola—
sara flggetleniil attdl, hogy a szabalyzat milyen idékdzonkéni irja els
az ellen6rzest.

Maradnak tehat a kozpontilag szabalyozandé belsd ellenérzési fel-
adatok végrehajtisdnak személyi bazisaként a pk. hadtdphelyettese és a
szolgalatiag-vezetdk. Kozismert, hogy a hadtapszolgilat gazdalkodasi rend-
szere tovabbfe]lesztésének [O0iranyat perspektivikusan az egységes elve-
ken és kbvetelményeken alapulé gazdalkoddsi rendszer megteremtése ké-
pezi. Ezen {6 celkitizés megvalositdsdnak egyik feltétele a szolgalati dgak
kozotii merev hatdarvonal feloldasa, a szolgalati adgak egységes gazdasagi
vezetésének, iranyitisdnak megteremtése. Ilyen koriilmények kozott a
gazdasigl ellendrzés 1) rendszereét is egységes elvek és kovetelmények
alapjdn célszerfi kialakitani. Ez a belsd ellenérzés rendszerében akkor
juthai kifejezésre, ha az ellendrzési feladatokat nem szolgalati aganként
(a szolgilatidg-vezet6k személyéhez Kétve), hanem az egység (szervezet)
egészére hatdrozzuk meg.

A belsd ellendrzési feladatoknak a szervezet (csapat, intézet) egée
szére torténdé meghatarozasa uj alapokra helyezi a belsé ellendrzést. A
belsé ellenérzés megszervezésére a parancsnok, illetve a parancsnok had-
taphelyetiese személyében kételezhets, mint ahogy erre a 40/67. szamu
Korményrendelet a gazdasigi vezetSket tdrvényesen kotelezi. A tovabbi-
akban most mar nem a szolgalati személyekre vonatkoztatva vizsgaljuk
4 belsd ellenérzés végrehajtdsat — habar gyakorlatilag azt a jovében is
Ok fogjak megszemélyesiteni —, hanem a parancsnok hadtdphelyettes ez
iranyh szervezd munkajibol, kbvetelménytdmasztdsabol, a hianyossagok
megsziintetésére foganatositott intézkedéseibdl kiindulva,

A parancsnok hadtiphelyettese, mint az egység hadtap eélén 4116 ve-
zetd, a beosztott szolgélatidg-vezetSk bevonésaval szervezze a belsd el-
lendrzés vegrehajtdsat. A gazdalkodas belsé szervezettségét8l, az anyagi
fegyelem helyzetetdl fiiggden hatdrozza meg az ellenérzési feladatokat,
tamasszon meglelelé kévetelményeket az ellendrzés mélységét, részletes-
ségét illetden. Ez azt jelenti, hogy amely teriileten a parancsnok hadtap-
helyettes a helyzetet megfelelonek itéli meg, elegendd a kozpontilag elé-
irt bels6 ellenérzési feladatok végrehajtasira szoritkozni (minimalis k&-
vetelmény), ha azonban a gazddlkodds valamely teriiletén — az erre utalé
jelensegekbdl itélve — nyugtalanité Allapotok vannak, személyesen k-
teles intézkedni az ellenbrzés fokozdséra, megfeleld rendszabilyok foga-
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natositasira, Es ettdl, illetve az intézkedés elmulasztdsabol fakadé fele-
16s5égt6l a parancsnok hadtaphelyettest nem mentesitheti olyan kériil-
mény sem, ha példaul az adott idészakban ideiglenesen (vagy tartdsan)
az ¢rintett szolgdlati g vezetSje tdvol van (betegség, vezénylés stb.) az
egységtél. Egy ember kiesése a munkabol nem okozhat megtorpanast az
¢let semmilyen teriiletén, a munka szervezettségét minden koériillmények
kozott biztositani kell. Erre a belsd ellenérzés javasolt rendszere megfe-
lels biztositékot nyujt, mivel nem a beosztott szolgalati személyek, hanem
a szervezet élén Allo vezetd koteles gondoskodni a hatékony belsd ellen-
drzesrdl. Tehat a szolgalatidg-vezetd tavolléte esetén a parancsnok had-
taphelyettesének kell gondoskodni a soron kovetkezd vagy soron kiviili
ellendrzés (kivizsgalas) végrehajtasirol az ellendrzésben vald személyes
részvétele, vagy megfelels szakkozeg biztositdsa dtjan.

Felvetddhet a kérdés, ha az ellenfrzési feladatokat nem személyek-
hez kotjiik, a tarsadalmi tulajdon elleni biincselekmény esetén hogyan
birdlhats el az ellendrzési kbtelezettség elmulasztisanak kérdése? Nos hat
ugyan ugy, ahogy ez a polgéri életben a vallalatok belsé ellendrzési rend-
szerében elbiradlhaté. A belsd ellendrzési kotelezettségek végrehatasanak
vizsgilatit a vezetdnél kell megkezdeni, Hogyan szervezte meg a belsd
ellenérzést, figyelemmel kisérte-e a végrehajtast, milyen intézkedést fo-
ganatositott a feltirt hidnyossigok megsziintetésére, Ha ezen a téren
minden rendben van, akkor az ellenfrzést végrehajtok munkajit kell
megvizsgalni.

A kozpontilag meghatarozandd helsé gazdasagi ellendrzeési feladato-
kat — az eddigiekben kifejtettek alapjan — az alabbiak szerint lehetne
megallapitani (egy valtozat):

az egység raktari készletének leltarozasa:
— fontosabb fogysd anyagok:

(élelmiszer, iizemanyag) egy-két havonta

— egyeb anyag:
(pl. ruhazat, élm. felszerelés stb.) félévenként
az alegység személyi allomanyanak kiadott anyagok, felszerelések
meglétének, allapotéinak ellenorzése félévenkeént
tizelbanyag leltirozasa évente egyszer

— egyéb anyagok leltdrozasa:
(pl. butorzat, berendezési anyagok, htp. technikai eszkozok, egész-
ségligyi évente egyszer
— a gazdasagi szamvitel ellenérzése: .
(a pk. htp. h. kémprébaszeri ellendrzése) félévenkeént

Megjegyzés: Az anyagok meglétének ellendrzését évenként epyszer az
egyes szolgalati dgra Kiterjedd atfogd leltirozassal kell végrehajtani a parancs-
nok elhatarozasa szerint megfeleld iddszakban. (Ez az elgondolas feltételezi az
eddig allalanos ¢s kételezd év végi leltdrozas rendszerének mepsziintetését.)

Ezen ellendrzési feladatok szervezett és kovetelményeknek megfeleld vég-
rehajtasa elegend§ ahhoz, hogy hiztositva legyen a tdrsadalmi tulajdon wvé-
delme.
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Befejezésiil néhény gondolatot a belsdé gazdasagi ellenérzés végre-
hajtasénak szabdlyozdsardl kivanok felvetni. Eddig a belsé ellendrzési fel-
adatckat a Belszolgdlati Szabélyzat hatarozta meg, konkrét idébeni meg-
kotesekkel. A jovbben célszer(i, ha a Belszolgélati Szabalyzat csak elvileg
rogzili a parancsnok (vezet6) bels$ ellendrzési kitelezettségét, a gyakor-
lati végrehajtas kivetelményei, modszerei pedig csapatgazdalkoddsi utasi-
tisban keriilne szabalyozésra. Igy mindenkor meg lesz a lehetdsége an-
nak. hogy az ellendrzés rendszerét a gazdalkoddsi rendszer feilddésével
parhuzamosan lehessen a kévetelményeknek megfeleléen tokéletesiteni
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