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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Kdzgazdasagi szemlélet a csapatgazdalkodasban

Bodndr Ldszlé alezredes

Az 10j gazdasigirdnyitdsi reform hat4dsaként hadseregiinkben és ezen-
beliil a hadtépszolgalatban kiadott utasitdsok, intézkedések a csapatgaz-
délkodAs vezetésében és végrehajtasiban szemmel lathats fejlddést ered-
ményeztek. A parancsnokok, hadtéphelyettesek és szolgalatidg-vezetdk
legtSbbje tisztdn latja megndvekedett feladatait &s ennek megfelelen
az eddiginél nagyobb 6nallésdggal és kezdeményezéssel tervezi, szervezi
gazdalkodasi munkajat. A tapasztalat az, hogy helyes iitemben indult
meg az egyre bdviilé gazdilkodasi lehetdségek kihaszngldsa a esapatoknal.

Hadtaptisztjeink egyre emelked6 hanyada tudatosan alkalmazza mun-
kijdban a marxista kbzgazdasdgtudomany alapvet§ elveit és mddszereit,
amelyet nagymértékben elSsegitenek az elljaréi utasitdsok eléremutato,
egyre nagyobb 6nallésdgot és tervszeriiséget lehetdvé tevd feltételei is.

Utasitasokkal, intézkedésekkel az egységek gazdalkodasinak minden
mozzanat4t, minden részletkérdését szabdlyozni nem lehet és nem is cél-
ezerii. Az 0j gazdasigiranyitasi rendszer egyik alapvett kbvetelménye az
bnallésag biztositdsa s ezen keresztiil a feleldsség fokozésa is aladtamasztja
ezt. A gazdalkod4s azonban csak vgy lesz hatékony és eredményes, ha a
vezetd és végrehajtd szervek munkijéban a helyes kézgazdasigi szemlé-
let érvényesiil,

A kozgazdasigi szemléletr6l, ennek érvényeslilésérél, kiilondsen pér-
tunk 1964. évi decemberi és 1965. évi novemberi — a gazdasigiranyitasi
reformroél szélé — hatirozatai 6ta hadseregiinkben is sok szdé esik. Ta-
pasztalat az, hogy ennek ellenére e fogalom tartalmat, jelentését sokszor
tilkomplikaljuk, az is eléfordul, hogy divatbél hangoztatjuk. Taldlkozha-
tunk olyan nézettel is, amelyek azi tartjdk, hogy érvényesiilésérél be-
8zélni csapatszinten erfltetett, megértése kdzgazdasigi képzettséghez ki=
titt stb. E vélemények nem helytillbak, nemesak kidzgazdiszokra vonat-
kozé problémérdl van szd. S8t az anyagi szolgilatba beosztottakon kivill
minden szintii parancsnoknak koételessége az abbél fakad6 kovetelmények
megértése és érvényesiilésének biztositasa.

- Véleményem szerint a helyes kizgazdaségi szemlélet a népgazdassgot
szabdlyozé — a kbzgazdasfgtudomény é&ltal feltArt — térvényszeriségek
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-ervényesiilésének biztositdsat, a legfejlettebb gazddlkoddsi médszerek tu-
datos, kezdeményezd é&s hatékony felhasznildsat jelenti. Feladatunk a
hadsereg, ezenbeliil a hadtapszolgalat gazdilkoddsiban is mindazon kor-
szerli mddszerek kutatdsa és alkalmazésa, amelyek segitségével a rendel-
kezéslinkre bocsatott eszkbzoket a leggazdasigosabban hasznalhatjuk fel.

E feladat teljesitése azonban tisztjeink kiozgazdasagi jellegli képzett-
ségenek szakadatlan emelését koveteli meg, amelyet el6ljaroi parancsok,
utasitasok is kotelezfvé tesznek. Ennek szellemében a katonai f8iskolin
tanulé hadtap tisztjelsltek és a ZMKA-n tanulé hadtiptisztek megfelels
szinvonalu kizgazdasigi képzésben részesiilnek. E szervezett oktatds mel-
lett azonban igen nagy jelentdsége van a folyamatos egyéni dnképzésnek,
kiiléntsen a végzettséget régebben megszerzettek részérsl. De az iskola-
kat kézelmultban befejezdk sem allhatnak meg. A gyakorlati élet egyre
emelkedd kévetelményeivel lépést tartani nagy erdfeszitést kividn elmeé-
leti vonatkozasban is.

Katonai folyéirataink egyre nagyobb szdmban megjelens, a katonai
gazddlkodasra vonatkozé cikkeinek tanulmanyozasa komoly segitséget ad.
‘Emellett célszeri polgari gazdasagi folydiratok, szakkdnyvek olvasisa és
ezekb6l a katonai gazdalkodasra valé alkalmazdsi lehetdségek kutatdsa.
Vezetéselmeéleti, tervezési, statisztikai stb. jellegdi munkdk még az egység-
szintli gazdadlkodasi feladatok végrehajtdsihoz is igen gyakran sok jo
médszert, fogdst, segitséget adnak, Ne csinaljuk a faradtsagot a lehet@sé-
gek szerint minél gyakrabban igénybe venni konyvtéramk gazdasagi té-
méaju munkakbol gyarapodd készleteit.

Iit azonban meg kell emliteni, hogy az ilyen iranyu Onképzés meg
kell feleljen az egyéni kepzettsegenek erdeklodesenek é5 a beosztésabol
adédé kévetelményeknek.

Az elmult év végén az egyik hadmuveletl magasabbegyseg htp t6rs
zse altal rendezett vezetési kérdésekkel foglalkozé tanacskozison hallot-
tuk, hogy az egyik egységnél egy htp.-hoz beosztott tiszthelyettes képzé-
Bét egy kizarélag felsdbb vezethi szintet érint8 vezetéselméleti cikk tanul-
ményoziatdsdval kivinta megoldani eldljdroja. Ez helytelen médszer volt,
az illetd beosztolt fejlodését nem segltette elg, amlnt ez a vele torteno
beszelgetes sordn ki 'is deriilt. =
" Igen eredményesnek és hatekonynak blzonyultak az elmult évben az

elméleti és gyakorlati gazdasagi. problémék tudatositasdra szervezett kii-
l6nbdzé szinti Bsszevonasok, tovabbkepzesek Celszeru, ha e kepzesfor-
mékban nem az elméleti jellegii eldaddsok domindlnak, hanem a modsze-
reket, a helyi sa;atosségokat figyelembe vevd gyakorlah fogdsokat elemzo
megbeszélések, vitdk, .
. Tébbszbér problémat ]elent a nepgazdasagban mngeleno gazdaségl
Jellegu frasolk, forrasmunkak tanulményozasa utin az azokban foglaltak
dogmatikus atvétele &s eroItet,ett alkalinazdsa. Példaként emlitem meg a
csapatgazdalkodés ‘elemzésének, elemzési médszeremek helyenkénti tal-
zott és nem a. hadsereg sajatossagai figyelembe vevé alkalmazisat,

Kozgazdaségl elvek és modszerek alkalmazasénal flgyelembe kell
vennink- agt, hogy a- fegyveres erék gazdalkodasa szerves része a nép-
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“tonai gazdilkoddsban a népgazdasigban uralkodd térvényszeriségek a

gazdasigi mechanizmus szabdlyai hatnak, érvényeslilnek. Mindezek mel-
lett azonban a hadsereg gazdilkodisi tevékenysége specidlis és sok eltérd
sajdtossiggal rendelkezik. Feladatunk az Altalinos torvényszerlségek és
modszerek alapjan gazdalkoddsi munkénk folyamatos feliilvizsgdlisa és

.a fejlédés kivetelményeinek megfeleld modositasa.

A helyes kézgazdasigi szemlélet alapkovetelményeként a tervszeri-
séget, gazdasigossigot és a gazdasigi tisztdnlatas kérdését tartom kiemel-

“kedden fontosnak.

A tervszerlség kovetelményének betartasa a katonai gazddlkodasban
is kotelezd érvény(. A népgazdasiag altalanos tervezési rendszeréhez valé

-alkalmazkodasként a hadsereg, igy a hadtipszolgalat anyagi és pénzszik-

ségleteinek tervezésénél egyre nagyobb szerepet kap a tivlati tervezés.

-Csapatszinten egyes szolgalati dgaknal megvaldsitott két éves anyagterve-

zés jO tapasztalatai biztatoak. E tervezési munkéaban a végrehajté szolga-
latok Onéallosaga, elgondolasal a helyl sajatossdgok figyelembevétele, a

Jehetdségek tervszeriibb és hatékonyabb felhaszndldsa irdanyaban hatnak.

T6bb probléma van ha a tervszeriiséget, a tervezési munkat vezetés-

‘elméleti szempontbol vizsgaljuk. A tervezés mint vezetés funkcid a din-

tések elGkészitését, illetve ennek végrehajtdsat kell, hogy biztositsa. A
korszerli gazdasigi vezetés modszerel még nem minden hadtaptérzsben
kiforrottak. Ez kilondsen megmutatkozik az onillé elgondolasok helyen-
kénti hianydban és egyes gazddlkodasi feladatok nem kellden tervszerii
megszervezésében. El6fordul, hogy egyes hadtaphelyettesek tervezé mun-

‘kdjat az eldljardi parancsok; utasitdsok, intézkedések, valamint a szolga-

latidg-vezetfk altal jelentett informécids adatok osszesitése jellemzi. Hi-
anyzik a tervezdé munkanak egyik igen fontos eleme a tudatossag, a kez-
demeényezés, amely a hatarozott konkrét, helyi sajatossigokat figyelembe
vevl célok kitGzését és az ezek megva1051tasara kifejtett céltudatos, aktiv
tevékenységet jelenti.

A csapatgazddlkodas vezetésének tervszeriségét nagymeértékben hat-
raltatja az is, hogy még nincsenek kiforrva azok az alapvetd tervezési
okmanyok, operativ nyilvantartidsok, amelyek a htp. helyettesek gazdal-
kodast iranyité munkijat elosegitenék, megktnnyitenék. Az altaluk veze-
1ett ,,pazddlkodasi terv’-ek sok helyen formalisak, jelenlegi formajukban
«€lavultak, nem alkalmasak a gazdalkoddsi munka vezetésére. E tervek ve~
zetése a hadtdphelyetteseket felesleges adathalmazok klmutatasara kite-
lezi és igy sok energidjukat kot le feleslegesen.

A jelenlegi tervekben sok helyen hidnyzik az 6nallé elgondolas, vala-
mint az eldljarok Altal adott kovetelmenyek feldolgozésa illetve ezek le-
bontdsa az egyes szolgélati dgakra.

El6fordul, hogy a kit{izétt célok formalisak, nem szabjak meg az
egyes feladatok elérésének modszereit. Helyenként tapasztalhato igen szép
¢s mutatos célok kitdzése pl. az étkezés feljavitdsdra, a csapatgazdasiagok
eredményességének fokozdsara, egy I6re -esd karok ‘cstkkentésére stb,
azonban ezek teljesitésére vonatkozé elképzelések nincsenek kidolgozva.
A szolgilatidg-vezetfk az esetek tobbségében e feladatok mutatéit sajat
terveikben feltiintetik, de csak az év végén nézik meg a teljesitést. Koz~
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tudott, hogy a tervek-végrehajtdsara vonatkozd médszerbeli elgondoldsok
kialakitisa a gazdalkodds vezetésének egyik legnehezebb teriilete, azon-
ban a tervszeril feladatvégrehajtds enélkiil nem képzelhetd el.

A tervszerlség kovetelményének teljesitését jelenti az 1j rendelke-
zések adta gazdadlkodasi lehetéségek eldzetes megtervezése és az ezzel
kapcsolatos elgondoldsok kialakitisa. Gondolok itt az egyes szolgilatok
kozitti anyagataddsok megvaldsitasara, a hadtip technikai eszkdzsk ja-
vitisanak a technikai szolgalattal egyiittmiikédésben torténé tervszeril
végrehajtdsdra, a csapathitelek 4tcsoportositdsi lehet8ségeinek kihaszni-
lasira. A tapasztalat azt mutatja, hogy tébb helyen a megfeleld eldrelstas
hidnyaban nem éltek e lehetségekkel.

E felsorolt Gjtipusi gazdalkodasi mddszerek engedélyezése, illetve le-
hetéve tétele megfelel annak az A4ltaldnos gazdasagi kovetelménymek,
hogy egy kisebb gazdalkodisi egység munkajanak megszervezésénél tekin-
tetbe kell venni a nagyobb, atfogébb érdekeket is. Ez azt jelenti, hogy
egy szolgalati Ag gazdalkoddsanak megszervezésénél nézniink kell az
egész hadtip, az egység htp. gazddlkodisinak megszervezésekor a tSbbi
anyagi szolgalat, vagyis az egész alakulat koézds feladatait, tehat a csapat-
gazdilkod4s mikrétkonomiai érdekei mellett az egész hadseregre vonat-
kozé makréskondémiai szemlélet is kell, hogy érvényesiiljén.

Az el6zdekben emlitett tandcskozds a gazdasagi vezetés, tervezés kér-
déseivel igen elemz8en é&s gyakorlatiasan foglalkozott. Véleményem sze-
rint a tandcskozéisra el6készitett anyag, valamint az elhangzott hozzaszé-
lasok, vitdk nagymértékben elésegitették azt, hogy e teriileten tovabb-
lépjiink. Egységes alldspont jott létre tébb gyakorlati, vezetési, tervezési
kérdésben és abban, hogy a hadtiphelyettesek és szolgalatidg-vezetdk ve-
zetési okmdinyainak egységesitése és korszeriisitése sziikséges.

A kozgazdasigi szemlélet érvényesiilésénél kell megemliteni a gazda-
sagi elemzés sziikségességét is. A gazdasagi tisztdnlatds a gazdasdgi ese-
mények folyamatos megfigyelését koveteli meg és ez csak a gazdasagi
elemzés folyamatos és mélyrehaté végrehajtasival lehetséges.

Téjekozottsdagnak, gazdasagi tisztinlatdsnak a vezetd azon ismeretei-
nek Jsszességét értem, amelyek a helyes gazdasigi dontések meghozata-
ldhoz sziikségesek.

A gazdasigi elemzés lényegében olyan médszer, amelynek segitségé-
vel a parancsnokok, hadtiphelyettesek és szolgalatiAg-vezetdk részére elen-
gedhetetleniil sziikséges tajékozottsig biztosithaté, a csapatgazdalkodas
helyzete megismerhets, biralhatd, fejleszthetd, A gazdasigi elemzés a
hadtapszolgalat egy véglegesen nem kiforrott teritlete. Az elemzés méd-
szereirSl polgéari és katonai szakirodalmakban mar sok szd esett. Hiany- .
zik azonban a kiilonbbz3 elvek &s modszerek egységesitése és szolgalati
Agankeénti kovetelmények meghatdrozasa, kiilénosen a hadtaphelyettesek
ilyen iranyu feladatainak szabdlyozasa. E téma végleges kitisztazasiig is
célszeriinek latszik olyan operativ. nyilvéntartasok létrehozasa, amelyek
8 gazdalkodas vezetéséhez, elemzéséhez szikséges alapvet§ informdciékat
folyamatosan biztositjak.

Az eddigiek sordn inkAbb az iddszakos s egyben revizids Jellegﬁ elem-
zésrfl beszéltiink, amely hosszabb idészakot, 4ltaldban egy gazdasagi évet
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dlel fel. Az alkalmazott elemzési eljarasok sokszor nagy munkaigényliek,
a megvaldsitisuk elmarad, nem beszélve arrdl, hogy eredményei olyan
késfn 4llnak rendelkezésre, amikor beavatkozdsra mar nincs vagy kevés
a lehetGség.

Gyakorlati értéke inkdbb az operativ jellegl, a gazdasagi eseménye-
ket gyorsan kovetd elemzésnek van. Ennek korszerii megolddsa azonban
csak az adatfeldolgozas korszerd szervezésével egyiitt valosithaté meg. Igy
kap egyre fontosabb szerepet a hadtapszolgalat keretén beliil is az adat-
feldolgozas korszertsitése, gépesitése.

A gazdasigossag vizsgédlata, ennek érvényre juttatdsa a helyes koz-
gazdasigi szemlélet jelentds kbvetelménye. Minden vezetési szinten, igy
csapatszinten is, az egyes déntések meghozatalakor figyelembe kell venni
az anyagi kihatdsokat és a kiilénbozé valtozatok kéziill minden esetben
a legcélszeriibbet, a leggazdasigosabbat kell valasztani.

A gazdasagossag kivetelményeinek betartisa természetesen nemcsak
az anyagi szolgalatokba beosztottak szdméra kbtelezd. Feladatok, célki-
tlizések meghatdroz4sinal minden parancsnok kotelessége erinek érvénye-
siilését elbsegiteni. Lényege annak megvizsgilasa, hogy egy adott feladat-
nal a legkisebb raforditdssal a legnagyobb eredményt érjiik el.

A pazdasdgossag azt jelenti tehat, hogy az egység a rendelkezésére
bocsdtott anyagi és pénzeszkozoket 1gy hasznalja fel, hogy a kiképzés,
illetve a személyi Allomény minél magasabb szinvonali ellitdsat bizto-
sitsa.

Igen fontos, a hadsereg egész személyi alloménydra vonatkozd kéte-
lesség az anyagi és pénzeszkdzok pazarldsdnak megakadélyozasa. E kér-
désnél lényeges a megtakaritasok helyes értelmezése. Olyan megtakari-
tasok elérésére kell torekedni, amelyek az elldtas szinvonaldt karosan
nem befolyasoljdk. A megtakaritisok 10 forrisa az anyagok megévasa-
nak, rendeltetésszerii hasznalatinak biztositdsa kell, hogy legyen. Cél-
szer(d kihasznalni az 0j rendelkezések adta lehetdségeket a hitelmepgta-
karitasok Aatcsoportositdsara, a bevételek ndvelésére, amelyek lehetévé
teszik a személyi Allomany helyi sajitossdgokat figyelembe vevd jobb el-
latasat, életkoriilményeinek javitasat.

A helyes kdzgazdasigi szemlélet a szabdlyzat szerinti élet betartasat
€s megkévetelését is feltételezi. Ez egyuttal az anyagi fegyelem megszi-
larditasat, egyes szolgalati 4gak anyagaiban még mindig szamottevd ké-
rok okainak felfedését és hathatés megel6zé rendszabadlyok foganatosi-
tdsat is jelenti.
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