A vezetés funkcidinak érvényesiilése a csapathadtap
iranyitésaban
Dedk Péter drnagy

A csapatoknal foly6é gazdilkodas hatékonysiganak, novelésének leg-
f6bb eszkize a csapatgazdalkod4ds vezetési szinvonalanak megjavitésa.

-— A szocialista tdrsadalom egészében és részeiben a tarsadalmi szer-

vezettség legmagasabb fokat valdsitja meg, ezért az élet, a tarsadalmi
és gazdasagi kérnyezet sziikségszeriien felveti minden teruleten a veze-
tési szinvonal megjavitasat.
. — a hadtapszolgilat minden szint{l vezetdjének  igen széles ismeret-
anyagra van sziiksége, ez az ismeretanyag rendelkezésre is all, Attanul-
ményozdsa és a gyakorlatban teljes értékd alkalmazisa azonban hagyo-
manyos vezetési rendszerekkel nehézségekbe iitkozik, ez bizonyos infor-
mdaeio és munkaviélsigot okoz, melynek a csapatoknal dolgozé elvtérsak
hangot is adnak.

— A harckésziiltség, valammt a katonak folyamatos életszmvonal
emelése nemcsak mennyiségileg, de mindségileg is magasabbrendii gaz-
dilkodd tevékenységet kovetel.

— Hozza;érul mindehhez a folyamatosan végbemeng techmka1 for-
radalom és a kibernetika megjelenése, mely a vezetés szinvonaléhoz hiz-
tositja a tudomanyos és a megfeleld eszkoziket.

A vezetési irodalom tSbbféleképpen tdrgyalja, illetve sorolja fel a
vezetés funkcidit, Csoportositdsa rendszerint el6készitd, végrehajts, va-
lemint ellendrzd, mindsité funkcidkra terjed ki, ezen beliil é.ltaléban a
kévetkezéket emliti meg: :

. — tAjékozdédés, informécis;

— tervezés;

— SZEervezés;

— dontés;

-— utasitds;

:— koordindlas;

- — &ttekintés;

— ellendrzés;

— ¢rtékelés.

A szerzOk a felsorolast éltaliban sorrendnek is tekintik. Ha ezt a
sorrendet Gsszevetjltk szabalyzataink  és a ‘vezetéssel kapcsolatos tanul~

b3



manyaink megallapitasaival, tovabbd a gyakorlattal, azonnal jelentds
ellentmondasok mutatkoznak. A legszembet(inGbb a hadtiptorzsnek a
harc el6készitd idGszakdban végzenddé munkasorrendjének eltérése a fent
vazolt sématdl. Azonban a csapatgazdalkodds vezetésében sem ilyen for-
maban érvényeslilnek a wvezetési funkcidk. Ezt a séméit csak azzal a
hangsilyozott megjegyzéssel fogadhatjuk el, hogy az egyes funkcidk
dialektikus kapesolatban vannak egymaéssal, egyik a masikban is meg-
jelenik és kifejez8dik, sorrendjiik teljesen valtozatos és kiegészithetSk
mads, itt nem szerepeltetett Funkcickkal. .

Az elvi sorrendet, a csapathadtip vezetésében altalaban érvénye-
siild funkcid sémat és az ideiglenes kapcsolatokat az 1. melléklet egy
valtozatban tartalmazza. Ezzel kapcsolatban meg kell emliteni, hogy a
tervezés alatt a néphadseregben elterjedt altalanos terminolégia kivet-
keztében altalaban mast értiink, mint a polgari életben.

Nalunk a vezetdi dontéseket, parancsnoki elhatirozdsokat nem ter-
vezés, hanem szidmvetés, un. elbzetes tervezés elézi meg és a megsziile-
tett elhatdrozis alapjan a végrehajtids részletes terve keriil kidolgozasra.
A hadtaphelyettes az adatok beszerzése utin szamvetések birtokéban,
helyzetmegitélés alapjan jut elhatirozésra, hirdeti azt ki, s ezzel kez-
dédik wvagy ezzel egyidejiileg fut a hadtapbiztositds végrehajtdsinak
-tervezése. : ‘

A funkcidk elvi 4ltaldnos ismeretében és a tapasztalatok alapjan -
megprobaljuk felvazolni egy kampdényszerlen, vératlanul jelentkez6, az
adott egység életében kiemelt gazdasagi vagy biztositasi tevékenység
tervezésének, szervezésének és végrehajtisdnak optimdlis rendszerét. -

! Javaslatok-Gtletek felvetése elvi koncepeiéd nélkiil, elsdsorban az
ujszer{iség vonaldn, valamely soronlevé értekezlet napirendjén
' Elm. ’ Ruh. ereerie e
szolg. ‘ szolg. szolg.
, {
-~ HTPH (HTP Tét) ’
] Terv.-szerv. tiszt )
I L v v .
R [
| Konkrét felmérés, szamvetés, megfontolis
| _ . _ Adatfeldolgozis | . )
{. e o Tanulményozas, egyeztetés o : i
+ .
| Ertekezlet, javaslatok megvitatasa, dontés |
¢ i

| Parancs és végrehajtas terve- - o }

| Ellendrzés, beszdmoltatis . = . i
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Informicié ¢és adatfeldolgozds (a vezetdi tfifterheliség tiikrében)

Tanulminyomban az inform4icié problémat elsésorban a hadtéphelyet-
tesek munkabeosztdsival, tidlterheltségével kapcsolatban vetem fel.

Mit értiink a hadtaphelyettesek vonatkozAsAban a részilkre sziiksé-
ges informiéciok alatt:

— a tevekenység ellatasahoz sziikséges alapismereteket, melynek meglé-
tét az adott beosztdsban feltételezziik, az inform4cié tehat nem folyama-
tos, hanem egyszer és mindenkorra adott;

— a folyamatosan fejlesztett Altalinos ismereteket, mely elsdsorban
publikdciék tanulményozasaban, helyszinen végzett elemzéseken nyilva-
nul meg, ennek idfrendje, mennyisége az adott szint sziikségletébdl ki-
folydlag szabilyozhaté;

— az adott- teriileten a munkavégzéshez, megfeleld déntésekhez
sziikséges, a helyzet elemzésén alapulé részinformdciékat, adatfeldolgo-

- edsokat, melyek 4altaldban egyediek, sziikségletliiket az adott feladat ha-
trozza meg, igy kevésbé szabilyozhatok, dsszegyfijtésiik viszont meg-
felelé rendszer mellett folyamatos lehet;

— 4llandé jellegdi, tartés informécidkat, az eléljaré rendeletemek
az aldrendelt jelentéseinek rendszeres tanulmanyozasit, készlet, pénzugyl
kiltségadatok folyamatos operativ nyilvAntartdsat, amely tevékenység
iolyamatosan szabdlyozhat6.

Ha ezeknek az informaci6knak az &ramlisit rendszerezziik, szabé-
Iyozzuk és szintenként megosztjuk, elérjiik, hogy tanulményozdsuk keve-
sebb id6t igényel, ugyanakkor az ismeret mélysége azon a szinten, ahol
sziikséges, megfelelové valik,

A legkevésbé szabdlyozhaté a hirtelen fellépd, ugynevezett nem
programozott dontések, varatlan feladatok megolddsdhoz sziikséges adat-
gyGjtés. Az Alland6 operativ nyilvantartds megszervezése azonban e terii-
leten 18 biztosithat bizonyos fokd t4jékozottsigot.

Melyek azok az adatok, melyeket a csapatgazdilkodas irdnyitojanak
folyamatosan ismerni kell, illetve nyilvdn kell tartani:

~— normak (alapadatok);

— sziikségletek;

— készletek, eszkozok az adott vezetési szinten sziikséges nagysﬂg-
re‘ndben és meértékegységben;

— az eldljaré részleteseni felbontott kovete]ményel

i Az alapismereteket és tartés informéci6kat a csapathadtip szintjén
hemcsak azok természete, hanem tartalma szerint is feloszthatjuk.

Milyen forrdsokbél érkezik az informécié a csapathadtip vezetésé-
hez:

1. NyilvAntartasok.

2. Normék, kivetelményszintek.

3. Helyzetelemzések, értékelések.

4. Az eldljard tajékoztatdsai és intézkedései.

5. Az aldrendeltek jeléntései.
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6. Mellérendelt, egylittmlktds, terileti szervek tajékoztatdsai.

7. Kiils6 informdcié (irodalom, sajté, dokumenticiok, bemutatok,
kiallitdsok stb.).

8. Ellenérzések eredményei.

9. A szervezett parancsnoki, szakmai és torzskiképzések.

E forrasok felsorolisa bizonyitja, hogy a korszerii ellendrzés féfel-
adata elsGsorban a tovabbi vezetd tevékenységhez sziikséges informacidk
megszerzése. Ez az értelmezés jelenleg nem egydnteti, de ha ebbdl indu-
lunk ki, mindig pontosan meg tudjuk hatarozni az ellendrzés szintjét és
meélységét is. E tény alapvetd kovetkeztetése, hogy bizonyos szemé.
lyek, tobbek kozott a parancsnokok, nem kotelezettek egyes cikkek
mennyiségi jellegd ellendrzésére, csupan a gazdalkodas szinvonaldt,
mutatéit, alapvetf szabAlyossagit és a harckésziiltség fenntartdsdnak
helyzeteét kell vizsgaljak.

Olyan szolgalati személyeknek, kiknek vezetdi tevékenységiikhéz a
feladatok részleteit kell ismernidk, természetesen nagyobb mélységig,
sokszor tételes mddon kell végrehajtaniok ellendrzésiiket.

Dontés-elhatdrozds

Nyilvanvaloé, hogy az dsszes vezetési funkcidk terén a legkiemelke-
ddbb szerepe' a déntésnek van, és valamennyi egyéb funkeié tulajdon-
keppen ezt szolgilja. A csapathadtdpot irdnyité hadtiphelyettes megala-
pozott, kimunkalt dontései tiikrozédnek az egész gazdalkodé tevékeny-
ségben. A helyes elhatdrozist szimtalan tényezé befolyasolja, s ezeket
figyelembe kell venni. A befolyasolé tényezék koézitt szerepel az eliljard
kovetelménye, a végrehajtds lehetfsége, a végrehajtok szubjektiv tulaj-
donsigai, a maximalis hatékonysig elérése stb.

A dontésmechanizmus menete a csapatgazdalkod4s iranyitdsaban
Aaltaldban a kivetkezd:

Programozatlan (nem rutinszeril) hadtiphelyettesi
dintés sémdja

v f s Dontésre kéteiezett Alarendeltek
Eldljar6 szféraja HTPH szféraja sziéraja
Kivetelés — A kérdés felvetése, <+ Jelentkezd probléma
megfogalmazdisa

Tényezdk, fékérdések

Kiemelése —*| Informdcidk
Rossz megolddsok <« Megoldasi vazlatok
kizardsa
Optimalis
megoldas
kivalasztdisa
Elhatarozas jelentése [ A megoldds lejatszasa —* Utasitas
. . i
Jovahagyas, helyeshités Ellenﬁrzésm ——~|~* Végrehajlis
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A s2mabél kitdnik, hogy az optimalis dontésvaltozat kivalasztdsdnak
¢lsé meneteként a nem megfelelének bizonyulé megoldasok kizarasat
javasolem. Ez azt jelenti, hogy a megoldisra szdmitasha vett hipotézisek
kozil az egyértelmlien nem célravezetSnek itélteket azonnal kiiktatjuk
és a tovabbiakban csak az elsd latdsra jonak és indokoltnak mondhaté
valtozatokat tartjuk meg.

Az elfogadhatd valtozatok koziil a leghelyesebbet szimuldciés méd-
szerrel vélaszthatjuk ki. A szimul4ci6 alatt az egyes valtozatok lejatsza-
sat értjiikk. A csapathadtip vonatkozisiban nem kell nagy dolgokra gon-
dolni, csupan végig kell gondolni az egves megoldasck kiilonbozé hatéds-
kéivetkezményeit.

Az ugynevezett szimulacids modszerek (eseményjitékok, esettanul-
manyok, kerekasztal konferencidk) a vezetési irodalom melegen ajinlott
kiképzési formai, elsSsorban a dontések gyakorlisira. A fegyveres ertk-
nél ezek a megoldasok mar tébb mint 100 esztendeje rendszeresen alkal-
mazottak, hadijatékok (térzsvezetési gyakorlatok, csoportos foglalkozasok,
alkalmazd megbeszélések, illetve hadgyakorlatok) formijiban,

A csapathadtap egységszintjén a gyakorlati élet sordn a kovetkezd
dontésformakkal talidlkozunk, elsésorban a hadtidphelyettes részérél:

1. Altaldban lebonyolité, diszpécser jellegli ddntések, melyek az adott
szervezetet és mechanizmust egyiltalin nem érintik.

2, Altaldban rovid lejarttak, nem fejlesztési iranyban hatnak, ezért
a végrehajtast megzavar6é tényezfk a rdvid lejdrat miatt nem annyira
érvényesiilnek, cstkken a dontések bizonytalansagi foka és né végre-
hajtasi szazalékuk.

3. Zémmel nem kezdeményezs, hanem alkalmazkodé jellegli donté-
sek, melyeket konkrét kévetelmények, a feladatvégrehajtasban jelent-
kezé koriilmények, vagy madasok dontései kdvetkeztében kell megalkotni.

Minél magasabb wvezetfi szintet vizsgdlunk, annil tobb a kezdemé-
nyezd dontés. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a csapatgazdilkodds te-
riiletén hozott alkalmazkodé jellegii elhatdrozasok alacsonyabb rendliek.
Eppen a tulsigosan sok, csapongd, lépten-nyomon fellépd otlet végre-
hajtasdra iranyuld térekvés, az ebbdl kovetkezd sGrin fellépé atszerve-
zési inger vezet az alacsony szinvonald irinyité tevékenységre. '

Az elemzésen alapuld, alapos alkalmazkodé déntés magas szintd
vezetdi tevékenység.

4. Altaldban masra 4t nem ruhdzhatdé ddntések, mert a szolgilatisg-
vezetd dontési jogai sok esetben formailisak, szabalyok, normiak, rende-
letek 4ltal elirtakon alapulnak, ezért a hadtiphelyettesi déntéseket nem
igen lehet lefelé delegalni. _

5. Az egyszemélyi vezetés szigori rendjébdl kiindulva a csapatgaz-
dilkoddsban egyéni déntések érvényesiilnek — ezeket azonban csoport-
munka elézheti meg, ami nem egyenlé a csoportosan hozott elhatdroza-
sokkal.

8. Zémében tlgynevezett rutin déntések, amelyek ismétlédd szitudci-
dkban fordulnak eld.
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- A wvezelési irodalom gyakran foglalkozik a dontések bizonytalansiga-
val. A déntés bizonytalansiga a megvalosulis teljes lehet8ségének és
kovetkezményeinek probléméaibél ered. A mi viszonylatunkban a blzony-
talansagot a kivetkezé kérdések jelentik:

— megval6sithatd, végrehajthaté-e?

— megoldja-e a problémdt, mely létrehozta?
— az Gsszes valtozatok kozill a legoptimalisabb véaltozatot jelenti-e?

A dontés bizonytalansiga minden esetben az
a) informécid teljesség, vagy a
b) dontés lejatszasa, Atgondolids hidnyabdl ered.

A kezdetleges informécickon alapulé dontéseket 4ltaldban olyan

remények kisérik, hogy azok a faktorok, amelyekbdl nem érkezett meg-
felelé informéicié, melyek kidolgozasat elnagyoltuk, nem fognak problé-
mat okozni. (Ezek az esetek az 1j gazdasdgirdnyitasi rendszerben elst-
sorban az alakulatok artevékenysége soran jelentkezhetnek.)
Az 1j gazdasdgiranyitdsi rendszerben arra kell torekedniink, hogy
a hataskoroket azokhoz a csapatgazdalkodast folytatd szervekhez dele-
galjuk, ahol a ddntéshez szilkséges informacidk és a dontés szikségessége
jelentkezik, A nemrégiben megjelent rendelkezések mar egy sor formailis
dintési jogot megsziintettek.

Formilis déntési jognak nevezzilk azt a szituaciot, amikor illetékes
hadtaphelyettesek vagy parancsnokok olyan szinteken kényszeriilnek
dontéseket hozni, ahol a dontést megalapozd adatok, informéciék nincse-
nek meg, tovabba semmi sem indokolja, hogy az adott kérdeés részleteiben
esetleg az illetékes szervnek kelljen donteni. Ilyen formalis dontési jog
volt pl. a tiszti rubdzati illetmények kévetkezd évrél a folyd évre vald
elorehozasiban fenntartott déntési jog, amikor a jovahagyd a kére].mezé
személyt még csak nem is ismerte.

Ugyanakkor azonban még jelenleg is van olyan helyzet, hogy egyes
hadtaphelyettesek részére a gazdalkodd egységnél folyé munka érdeké-
ben dontési hatdskért kellett delegalni. Az is el6fordul, hogy a kérdés
fontossdga érdekében a dontési jogokat a magasabb szervnél kell fenn-
tartani — esetleg ideiglenesen—, ilyen esetben sokszor a déntéshez
szlikséges informacié feljebb vagy lejjebb aramoltataséra nem térténik
intézkedés,

Feladatmegszabds rendszere a csapathadtdipban

Ezt a kérdést hasonléképperl a vezetdi talterheltség szempontjabél
kivinom érinteni. A leggyakoribb panasz ugyanis olyan formiban je-
lentkezik, hogy a hadtdphelyettes vagy szolgalatidg-vezetd feladatait
nem tudja idoben elvégezni a gyakori értekezletek miatt.

Az egységhadtipban, de Altaldban minden szinten hetenként meg-
tartoit ugynevezett rendszeres értekezletek vagy eligazitisok nem is
annyira a feladatmegszabas rendszerébe tartoznak (miutin ez elsésorban
a tervezésse]l parhuzamosan havonta jelentkezik), hanem elssorban a
szabdlyozott operativ vezetés modszerei, ahol a feladatvégrehajtas aktu-
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alizdlasa, értelmezése és Osszehangoldsa torténik. Ezért ezek az értekez-
letek elsdsorban a torzsek vonalan jelentkeznek és koordinilé feladatuk
van. Nem is helyes ezeket az értekezleteket iijabb és 1njabb utasitisok
kiadasdra, ujabb és 1jabb feladatok kiosztdsadra felhasznalni, mert ezzel
csak megzavarjuk a szolgédlatidg-vezetSk elképzelt havi munkajat. Itt
inkabb az elére megtervezett havi munkarend betartisa érdekében sziik-
séges szabalyozé tevékenységet kell elvégezni, azaz éppen a tervezett
munkat zavaré akadalyokat kell elharitani vagy kikiiszébdlni, feloldani,

Természetesen a csapatok életében a helyzet altal megkdvetelt varat-
lan feladatok sziikségszertien kovetelik az 1ijabb és 1jabb feladatok meg-
szabédsit, ezek nem egy esetben azonnal jelentkeznek és megoldasukkal
meég a heti értekezletet sem lehet megvarni. Mindebbél kovetkezik, hogy
az eligazitas, illetve értekezlet természetébdl kifolydlag meghatarozott a
részt vevék személye is. Az ilyen jellegii értekezleten a magasabbegység
(egység) szolgdlatiig-vezetik vegyenek részt, és nem sziikséges a vonal-
beli alarendeltek képviseldinek jelenléte. Az egységnél a kiképzés folya-
matos biztositisa érdekében természetesen az aldrendelt alegységek pa-
rancsnokai részére is van pontosité eligazitas, ahol azonban méar nem
koordinalis, hanem feladatmegszabas t6rténik és ezen viszont nem sziik-
séges az ezredtdorzs személyi allomanyanak részvétele,

Ezért mutatott példaul vezetdi kivetkezetlenséget egyik magasabb-
egységiink hadtip torzse, amikor a heti értekezleteken ott kellett {ilni
a laktanya elhelyezési szolgidlat vezetSjének, a gazdasagi osztalyvezetd-
nek (az egyik aldrendelt egység hadtiphelyettesének), a szdllitéegység
parancsnoknak (mint kézvetlen aldrendelt parancsnoknak) stb. Nyilvan-
vald, hogy az ilyen értekezlet nem talalja meg a helyes témat, a a részt-
vevik egy része csak az idejét tolti feleslegesen.

A csapathadtap torzseknél megtartott értekezleteken altalaban a k&~
vetkez6 rendeltetése lehet:

1. A rendszeres tajékoztatds problémajinak megoldasa.

2. Utasitdsok a megtervezett munka folyamatossiga érdekében.

3. Vezetdi tdjékozddas, egyeztetés, koordindcid, beszamoltatds és
ezzel kapcsolatos fegyelmezés.

4. TanéAcskozads a csapathadtidp egészét érintd valamilyen déntés els-
készitésére.

5. Utasitds Gjonnan jelentkezd feladatok végrehajt4sara,

Ezek a szempontok azt bizonyitjdk, hogy ha egy adott csapathad-
tapon beliill az informacick aramlasa és biztositdsa rendezett, rendszeres
idékoriilmények kozott folyik, sokkal kevesebb értekezletre van sziikség,
hiszen azok doéntd része az él5 szoval torténd informalodas eszkozéve
valik.

Természetesen nem lehet a feladatmegszabas rendszerébe beillesz-
teni az ugynevezett operativ, zavarelharitd, hirtelen Osszerantott meg-
beszéléseket, a j61 megfontolt munkarend azonban megfeleld tartalék-
id6t biztosit az ilyesmire is. ‘ .

A csapathadtip vezetésében mind magasabbegység, mind egység
szinten a feladatmepgszabas, értekezlet, referilas, eligazitas rendszerének
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jelentés szervezési és értelmezési hianyossigai vannak. Ez szdmtalan
zavarra ad okot, a kapkodis kdvetkeztében soron kiviili személyes érint-
kezésekhez, értekezletekhez vezet, és noveli a hadtiptisztek idéhidnyat.

Melyek elsésorban ezek a hibdk a tapaszialatok alapjin?

— az egyes eligazitasok, értekezletek, illetve a referdldsok rendje
nem illeszkedik bele logikusan a feladat megszabés rendszerébe;

— az értekezlet eligazitis jellegli, vagy tilteng benne a fecsegés és
nem a dintés elékészitését szolgdlja;

— az értekezleteknek nincs tervezett napirendje, a felmeriilé kérdé-
sek gyakran csoportositds nélkiil az eldljarénal hallott szempontok alap-
}4n, mechanikusan, munkafiizethsl lesznek tovabbitva;

— a résztvevdk oOsszetétele nem differenciilt, nem az értekezlet tar-
talmihoz és napirendjéhez igazodik, mindig ugyanazok iilnek ott, egy
résziik gyakran feleslegesen; '

— nincsenek meg a nyugodt munka feltételei, sokszor Osszezsifolt
irodaban folytatjik le;

—- hidnyzik az értekezlet fegyelme, magit annak vezetdjét is sokszor
telefonhoz hivjak, elhiviik, mas kérdésekkel foglalkozik, a résztvevik
egy része a nem koriiltekintGen megallapitott idSpont miatt hidnyzik stb.;

— az értekezlet iddpontja a munkarendben nem helyesen van beil-
lesztve. vagy az egyéb feladatok tdmeges jelentkezésének id&pontjdra,
vagy kozvetlen a munkaidd végére esik, amikor mindenki mér tiirel-
metlen és szeretne minél elébb hazamenni.

Az egyik egység elhelyezési szolgdlatvezetSje a szakmunkdsok heti
eligazitasat, pl. rendszeresen csiitortdkén tartotta, amikor a parancsnoki
értekezlet péntekre, a hadtaphelyettesi értekezlet pedig szombat reggelre
volt bedllitva. A feladatmegszabds rendszerének ilyen hatdstalan felépi-
tése azt eredményezi, hogy a munkiban kapkodis jelentkezik, a kiadott
feladatokat és intézkedéscket meg kell valtoztatni és ezért rengeteg a
szabéalytalan ,,ad hoc” vezetdi tevékenység, ami oOridsi munkatébbletet
jelent.

Csapathadtap viszonylatban az értekezletek és eligazitisok rendszeré-
nek egy viltozatat tartalmazza az alabbi tdblazat:

__ Csiitortok Péntek | Szombat Hétfo Kedd
Adatjelen- | Helyeite- HTP térzs | Ellendrzé-
MAEG tesek —1 sek értekezlete | sek
' értekezlele
Helyette- HTP tirzs|| Végrehaj- | HKESZ
EGYSEG sek értekezle- | | tok eliga-
értekezlete | te | zitisa .
_ — [ i
HTP AEG -~ PK- I Végrehaj- | Tervek !
| értekezlete g&;hga- egyeztetese]
1 o H
| i

]

!
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A feladatmegszabas azonban nemcsupin értekezleten torténhet, ha-
nem a beosztottal vald személyes érintkezés, referdlas kapesan., A refe-
ralas helyesen értelmezve Gsszetett vezeidi tevékenység, abban a vezetés
tobb funkcidja teljesedik ki. Referalads soran lehetdség van a felkésziilt,
nyugodt tajékoztatdsra, a déntésre, az utasitds kiaddsara, a munka meg-
szervezésének megheszélésére, a koordinélasra, sokoldalii segitésre és
elvi irdnyitasra, s6t az ellendrzésre, illetve beszamoltatisra is, ezért az
elére megtervezett feladatok szabalyozas jellegii iranyitiasira kivéaldan
aikalmas. A helyesen kialakitott, rendszerezett és szigortian megkédvetelt
szemelyi kapesolatok, referdlds a csapathadtdp vezetésének legmegnyug-
tatébb formdja, értelmezése azonban a gyakorlat szdmos teriiletén hibas,
epgyesek esak alafratiasra korlatozzak.

Ugy a hadtiphelyettesek (a parancsnok felé), mint az egyes szol-
galatidg-vezetdk a vezetésnek ezt a formé4jat, mely higgadt, nyugodt
munkakdriilményeket jelent, hianyoljdk. Ha ilyen rendszer nines, a sze-
mélyek beszdmoltatasa és instrudlisa, ami még rosszabb, kisebb feladat-
okra térténdé utasitisa a folyosén, laktanyaudvaron vagy az étkezdében
torténik, ezek a feladatot kiaddét és az azt tudomadsulvevét egyarint
idegesitik, a probléma felvetésére az idd korlatozott, a hatdridéket és
cgyéh tényezdket nem lehet rdgziteni stb. Csak latszélag operativ az a
hadtéptiszt, aki beosztoitainak minden egyes taldlkozdskor mond vala-
mit, utasitidst ad, eszébe juitat, szamonkér stb. Sokkal megfontoltabb
az a vezetd, aki sajit tudatos tevékenységét nem hagyja megzavarni.

A rendszerteleniil, alkalmanként beéallitott referdlisi idé szintén
ncm oldja meg megfeleléen a kilesénds tdjékoztatds és elemzé dontés
problémajat, mert ilyenkor az id$ valtozdéan van megallapitva, s6t kor-
latozott, a személyek nincsenek hozzészokva a rendszeres ritmushoz és
nem tudnak ennek megfelelden felkésziilni a megbeszélésre. A rendsze-
resen beiitemezett referdlds feleslegessé teheti a heti munkaértekezlete-
ket is.

A referdlds legmagasabb szint{i formdja az idészakos beszamoltatis.
A beszamoltatds rendszerében is jelentkezik azonban olyan iranya ké-
vetkezetlenség, mely az egységes feladatmegszabdsi vonalat boritja.
Egyes Agazati vezeiSknek, mint példaul a hadtiphelyettesnek két irdnyd
beszdmoldsi kotelezettsége van, kozvetlen parancsnoka és az eldljard
dgazati személy (hadtaphelyettes vagy szolgilatiag-vezetd) felé.

Parancsnoki beszdmoltatdst és ezzel jardé kozvetlen feladatmegsza-
bast funkcionalis vonalon, tehat a szakmai el6ljaré iranydban nem lehet
végrehajtani. Ilyen esetekben gyakran eléfordul, hogy a beszamolé érté-
kelése killonbézs, az azok alapjan adoit feladatok egymastél eltérdek,
s6t gyakran keresztezik egymdst. Ezért az agazati vonalon végrehajtott
beszamolokat elsésorban tajékozodasi 4lldspontbél kell fogadni és meg-
itélni. A két vonal egyesitését jelenti viszont az a szervezési megoldas,
amikor az adott személy kézvetlen parancsnoka altal végrehajtott be-
szamoltatdsdn jelen van az eldljardé szakmai szerv vezetdje vagy kép-
visel6je. Gyakorlatban ezt ugy célszerii megvaldsitani, hogy a magasabb-
egység hadtdphelyettese vagy a hadtaptrzs képviselSje vegyen részt a
hadtiphelyettes egységparancsnok Altal félévenként végrehajtott beszh~
moltatdsdn.

66



A csapathadtip Kkisebb-nagyobb tAvkozd irdnyifdsa alapvetfen in-
tézkedésekkel torténik. A vezetési koncepcidnak és stratégidnak megfe-
lelden az eldljaré vezetési és gazdalkodd szervek, parancsnckok, aldren-
deltjeik- féfeladatait a Magyar Néphadseregben kialakull egységes intéz-
kedési renden beliil hatirozzik meg.

A csapaihadtip feladatainak meghatarozdsidra az aldbbi intézkedési
rendszer ad lehetdséget:

— A magasabbegység-parancsnok szébeli értékelése és feledatmeg-
szabdsa. E szobeli ériékelés sordn célszerd, ha a parancsnok elemzi az
alarendelt egységek gazddlkodasat olyan' mélységig, ameddig az konk-
rétan a felel@sséghez igazodik.

Az értékelésre tdmaszkodva egységenként meg kell hatirozni az egység-
parancsnok és az egész egyseég olyan jellegii feladatait, melyek a gazdal~
kodas iranyitdséra, illetve segitésére vonatkoznak.

— A magasabbegység parancsnokdnak kiképzési idfszakre sz4ld irds-
beli perancsa. Ebben a parancsban az elmult évek gyakorlata szerint
csak a hadtapszervek, harckésziiltségi és kiképzési feladatai keriltek meg-
hatarozdsra. ‘A gazddlkodds jelentodségének folyamatos emelkedése azon-
ban sziikségessé teszi, hogy az egész magasabbegység vagy az egyes
egységek elptt 4ll6 6 gazdalkodasi célkitiizések — konkrét eljarasok
emlitése nélkiil — e parancsban is meg legyenek emlitve.

~—  Magasabbegység-perancsnok hadtdphelyettes szobeli értélcelése.
Ennek az értékelésnek célja kettds €s ezért célszerti két irdnyban, elkii-
lénitve lefolytatni. A magasabbegység hadtipalegységeinek tevékenysé-
gét minden teriileten értékelni kell és meg kell hatdrozni részitkre a
részletes feladatokat. Ugyanakkor az egyes egységeknél folyé gazdal-
kodast, de ezen tilmenden a hadtdpszolgidlat teriiletén jelentkezd wva-
lamennyi szakkérdést a magasabbegység nézdpontjabél -~ az ellendr-
zések és jelentések tapasztalata alapjdn -—- vizsgélni, értékelni kell és
ennek alapjan széban olyan intézkedéseket célszerti kiadni az egység
hadtiphelyettesek felé, melyek a gazdélkodds konkrét oldalait emelik
ki.

— A magaesabbegység-parancsnok hadtiphelyetiesénel kiképzési
iddszakra szold irdsbeli intézkedése. Ebben az intézkedésben célszeri
meghatérozni az egész magasabbegység, az egyes egységek fifeladatait,
a legfontosabb elérend6 szinteket, tovdbb4 a hadtipmunkit végz6
egyes alegységek erkolesi-politikai és fegyelmi helyzetével, kiképzé-
sével, harckésziiltségével kapcsolatos teenddket. ) '

— A magasabbegység, egység kiképzési terve. E tervben kifeje-
zetten a kiképzés, ezen beliil a gazdilkodds megjavitasara iranyuld ki-
képzés feladatai keriilnek meghatérozasra.

A fentiekben vdazoltam a Magyar Néphadsereg kiképzési rendsze-
réhez igazodé intézkedések 4ltaldnos sémajat. Jelentkezik azonban sza-
mos olyan kiemelt feladat, melynek hadtdpbiztositdsa széles kérd gaz-
dasigi szervezd munkit igényel és a csapatgazdélkodds feladatait al-
kalmanként szerkesztett és széles kir( intézkedésekben kell megha-
tarozni.
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A gazdasigi vezetéssel foglalkozd irodalom gyakran foglalkozik az
intézkedések szerkezetével. Susénszky egyik cikkében Szabé Lajos fej-
tegetéseit a kdvetkezdképpen csoportositia:

»3) probléma, b) feladat, ¢) eszkdzék, d) médszerck, e) indokolds, f) fe-
lelGsség, g) hatarids, h) ellendrzés modja, i) esetleges jutalom vagy fe-
gyelmi koévetkezmény,”

(kiemelés tdlem - szerzd)

A szerkezeti sorrenden nem kivanok vitatkozni, mert a katonai vezetés
tapasztalatai az intézkedések célszer(i tartalmst és formdajit mar régen
kialakitottdk. Egyediil egy kérdés, amit érdemes felvetni és amire sok
esetben nem helyesen reagilunk, ez pedig a kovetkez§: sziikséges—e a
csapatok felé kiadott intézkedésben indokoldst fogalmazni? A szabvany
valasz erre az lenne: a parancsok és utasitisok sziikségességét nem kell
indokolni. A csapatgazdilkodas korszer(i vezetési koncepciéja azonban
€ summdzott vélaszt nem tiiri el. A harcvezetés & a katonai vezetés
valamennyi teriiletén sokat beszéliink arrdl, hogy az aldrendelt a részére
megszabott feladatokat csak abban az esetben tudja teljes értékiien vég-
rehajtani, ha megeérti az elsljard elgondolasat, magiéva teszi az intéz-
kedés szellemét. A komplex vezetési szemléletmod, a csapathadtip Osz-
szetett terilleten jelentkezd irdnyitdsa, a gazdasigossagi és harckésziilt-
ségi elvek maradtktalan érvényesitése szigortian megkéveteli, hogy . az
alarendelt teljes egészében értse a részére megszabott feladat helyét,
szerepét, hatasit és Osszefiiggését a csapat el6tt 4116 egész feladatrend-
szerrel. Az intézkedésekben megfogalmazott indokoldsok az ilyen szem-
1élet kialakitasdhoz jelent8sen hozzajarulnak.

Nem volt médom ra, hogy e sziik terjedelmil tanulminyban tétele-
sen foglalkozzam a vezetéstudomanyi irodalom &ltal szdmontartott §sszes
vezetési funkcidval., Kiilén, nagyterjedelm( cikkben kellene foglalkozni
a hadtépbiztositis tervezésének problémaAival, ugyancsak kiilén problé-
makdr a csapathadtip ellendrzésének rendszere és mddszere. Miutdn a
vezetési funkcidkat elsésorban a vezetSk terheltségének szempontjibél
vizsgaltam, nem terjedt ki tanulminyom a funkciékkal kapcsolatos rész-
letkérdésekre. :

Az eddigi megallapitasokbdl olyan kbvetkeztetést vonhatunk le, hogy
a csapathadtdp vezetéséhez rugalmassig, megfeleld fantazia, gyors déne
tésre vald képesség és egyéb egyéni tulajdonsigok sziikségesek, melye-
ket a ,vezetés miivészete” cimen szoktunk Osszefoglalni, Tekintettel
azonban arra, hogy a csapatgazdilkodds vezetése részben a katonai ve-
zetés, masrészt azonban a gazdasigi vezetés tdrvényei szerint folyik, a ve-
zetési képességek jelentSsége cstkken és mindnagyobb szerepet kap a
vezetés helyesen kialakitott rendszere.

Megijegyzés: A cikkhez tartozd 1. mellékiet a folydirat végén taldlhats.
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