A csapathadtap vezetés alapveté feladatairél és
célszeri médszereirdl

Lapos Mihdly alezredes

Az utdbbi években a csapatok életében jelentds valtozasokat eredmé-
nyezett a kiképzés és a gazdalkodas Gj rendszerének bevezetése. B valto-
zasok, és a csapatok nagytomeg( haditechnikdval tértént felszerelése,
valamint a korszer( haboru, hadmiiveletek és harcok megvivasanak elvei,
benyolulisdga allandéan fokozddé és magasabb szint(i kovetelményeket
tamasztanak a csapatok személyi dllomanyéval szemben.

Az elmult évek sorin egyértelmiien megallapitdst nyert, hogy a fenti
tényez6kbdl fakadd kovetelmények teljesitését, a mindennapi életben
jelentkezd sokiranyt és bonyolult feladat végrehajtdsat, a gyakorlati
€letben meglevd hianyossdgok megsziintetését, a fejlédést és az eredmeé-
nyek tovabbi fokozisit csak a hadtipvezetés minden szinten tdrténd to-
vabbi és allandé korszerdsitésével tudjuk elérni.

E cikk keretében a korszerii vezetési elvek tiikrében ®sszegeziink né-
hany, a vezetési gyakorlatban alkalmazott, illetve alkalmazhaté médszert,
melyek alkalmazisa a feladatok hatékonyabb és eredményesebb végre-
hajtasanak tényezdivé vilhatnak.

A csapathadiap vezetésérol

A csapathadtap vezetés a katonai vezetés szerves és elvalaszthatatlan
részét képezi. A csapathadtip korszer(i vezetése fogalom alatt a kiilén-
boz6 szintl vezetSszervek azon tevékenységét értjitk, mely biztositja a
kozponti célkitiizések teljesitését, a csapathadtdp szervek, egységek és al-
egységek tevékenységének folyamatossagat, Osszehangoldsit, a f6felada-
tok végrehajtiasira wvalé Gsszpontositdsat és tudatos fejlesztését, a rendel-
kezésre 4ll6 anyagi és pénzeszkozik leghatékonyabb felhasznédldsat a had-
tap felkészitése és a csapatok hadtipbiztositdsa céljabol.

A meglogalmazas egyértelmien kifejezésre juttatja azt a tényt, hogy
a hadtap vezetése alatt nemcsak és nem is kizdrélagosan a hadtipszervek
vezetd tevékenyseégét értjlik. A hadtipvezetiés szerves része a katonal ve-
zetésnek, ezért a hadtipvezetés a katonai vezetés gyakorlaténak is szer-
ves része kell legyen. Mint ismeretes, ez a kSvetelmény az egyszemélyl
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parancsnoki vezetési rendszerbdl fakad, illetve ez a kovetelmény az egy-
személyi parancsnoki vezetési rendszerben realizalodik.

Gyakorlati kérdésként vetddik fel, hogy milyen legyen az egyszemé-
lyi parancsnok tevékenysége a hadtip vezetése vonatkozasiban. Erre sab-
lont és receptet adni nem lehet, mert a csapatokndl az egységes rendszer
és elvek ellenére az objektiv és szubjektiv tényezdk lényeges eltéréd kii-
I6nbbzbségeivel talalkozunk. Mégis sziikséges e kérdéssel foglalkozni, kii-
16ndsen most, amikor a korszerdi nagytomegii technikival felszerelt, rend-
kiviil nagy megsemmisité er6vel rendeltkezé egységek, magasabbegységek
felkészitési, kiképzési feladatai mellett hatarozottabban kdrvonalazédtak
a parancsnoki dllomény gazdasagi jellegii feladatai is.

Az egyszemélyi parancsnok az egész egységért egyértelmiien felelfs.
A felelsség a feladatokat illetéen azonban differencidltan kell hogy je-
lentkezzék. A parancsnok munkijiban elsrendd helyet kell hogy elfog-
laljon az egységének felkészitése a korszerid harc kévetelményeinek meg-
felels tevékenységre, az ellenség megsemmisitésére.

E nagy erdfeszitést igényls, szertedgazd és bonyolult feladatot a pa-
rancsnok csak Ggy tudja megoldani, ha a tevékenységét megfelelen diffe-
tenciilja és kialakitja a vezetdtevékenységének optimalis ardnyait.

A parancsnok tehermentésitésére nagyon kedvezd lehetdséget nyiijt
az a tény, hogy a parancsnok a hadtipszolgalat vonalan helyettessel ren-
delkezik, Ezt figyelembe véve véleményilink szerint az a parancsnok jar
el helyesen, aki a hadtap vezetése terén csak az alapvetd kérdéseket tart-
ja kézben. Kovetelményeit rendszeresen megszabja — de nem egyik nap-
rol a masikra - &s annak teljesitését rendszeresen szemmel tartja, meg-

" kbveteli, s ezzel parhuzamosan helyettese részére a maximalis 6nallosagot
biztositja. Réviden ezt ugy lehetne kifejezni, hogy a hadtiphelyettesnek
a helyettest megilletd jogokat biztositsa és ugyanakkor a parancsnokhe-
lyettestd]l elvirhaté szintdi tevékenységet kovetel tdle. A kovetelmények
megszabdsat illetbleg mi azt a gyakorlatot ajanljuk és tartjuk helyes-
nek, melyben a parancsnok perspektivajdban alapkovetelményeit egy
kiképzési idGszakra (magasabbegységnél két évre) konkrétabban pedig ha-
vonta egy alkalommal szabja meg. A beszimoltatis, elszdmoltatas iddsza-
kait ugyancsak ezen iddszakokhoz, illetve a kiemelkedé feladatok telje~
sitéséhez célszerd igazitani.

A parancsnok részérgl a kovetelmény megszabasianak ki kell ter-
jednie:

— a harckésziiltség hadtapbiztositasa,

— a hadtap felkészitése,

— a gazdalkodasi célok kialakitdsa,

— a személyi dlloméany létkoriilményeinek javitasa,

— a szilard anyagi fegyelem fenntartisaval kapesolatos feladatokra.

Mint altalaban minden dolognak, e kérdésnek is kétoldala van. E
kérdés masik oldalat a PK HTPH személyisége adja. Ahhoz, hogy a pa-
rancsnok a fenti elveket érvényre tudja juttatni, az is sziikséges, hogy a
PK HTPH valoban a ,parancsnok hadtiphelyettese” legyen. Legyen
képes a parancsnok altal megszabott kévetelmények teljesitése érdekében
©nalld tevékenységre, tanuljon meg a ,parancsnok fejével gondolkodni”,
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a terheket vegye le a parancsnok vallarél. Réviden kifejezve, ne a pa-
rancsnoknak kelljen a hadtiphelyettesét Allanddan dsztondzni a szakfel-
adatai végrehajtasara, hanem az adott kivetelményeken belill a parancs-
nok hadtaphelyettese feladatait 6nalldoan mérje fel és hajtsa végre,

A hadtapszolgalat Altaldnos wvezetésén tal konkrét kérdésként vetd-
dik fel, hogy a parancsnok milyen médon gyakorolja az 0j gazdasagira-
nyitisi rendszerbfl fakadd gazdilkodassal kapcsolatos jogait, kételmeit.
Jelenleg az elaprézottsidg veszélye e vonatkozasban all fenn a legnagyobb
mértékben. Ennek elkeriilése érdekében célszeriinek tartjuk, ha a pa-
rancsnok a hadtiphelyettest ,,gazdasigi szaktanacsadé”-nak tekinti. Cél-
szerli olyan rendszert kialakitani, melyben a parancsnok elé déntésre
csak a mar minden vonatkozasban tisztdzott kérdések keriilnek. E vonat-
kozdsban a gazdasagi jellegli dontések elSkészitését helyes, ha a parancs-
nck a hadtiphelyettes 3 technikai helyettes 25 a pénziigyi szolgalat ve-
zetébdl 4116 ,,tandcsadé” kollektivara bizza.

A katonai vezetés, s ezen beliill a csapathadtip vezetést is egy saja~

tos tényezd kiilonbdzteti meg altaldban a vezetéstSl. Ez a sajatos tényezd
kifejezfdik abban, hogy a katonai-csapathadtap vezetésnek egyidSben és
4llandoan biztositani kell a feladatok kettds jelleggel torténd végrehajté-
sat. Egyrészt biztositani kell a rendelkezésre 4116 anyagi és pénzeszkozok
hatékony felhasznildsat, s ezdltal a csapatok kiképzésének korszerd had-
tApbiztositasat (beleértve a személyi allomany létkériilményeinek allandé
javitasat), masrészt biztositani kell a hadtap felkészitését a korszerii har-
cok és hadmiveletek kovetelményeinek megfeleld hadtaphbiztositasi fel-
adatok végrehajtdséra.
, E jelentss kettds jellegi feladatot csapathadtip vezetd szerveinek csak
gy tudjdk teljesiteni, ha vezetétevékenységiikben fokozottan érvényre-
juttatjak a korszerd vezetési elveket. Az Altalanos és katonai vezetéstu-
doméany elvei alapjan a csapathadtap vezetést a kovetkezdk kell hogy jel-
lemezzék (a teljesség igénye nélkiil):

— Tudomanyos megalapozottsag:

A csapathadtapban altalaban a vezetés tudomanyos megalapo-
zottsagat a szabdlyzatok, rendeletek, kialakitott elvek biztositjdk.
Helytelen volna azonban ebbdl fakaddan az az elképzelés, hogy a
csapathadtipban ilyen iranyd &nalld feladat mar nem is jelentke-
zik. A gyakorlati élet bonyolultsiga megkdveteli a kialakitott rend-
szabalyok, elvek rugalmas, konkrét alkalmazisiat, mely csak ugy
érheté el, ha az érintett személyek tudoméanyos szemlélettel ren-
delkeznek, mindenekelftt ismerik az MSZMP politikijat. A veze-
tés tudomdanyos megalapozottsdga szempontjibél a csapathadtap-
ban alapvetd és donté a rendszeres tanulds biztositdsa, mely nem
egy esetben éppen azért marad el, mert a vezetdtevékenység hely-
telen szervezése kiovetkeztében ,tanulésra méar nem jut idd”. A ta-
.nulasnak elsSsorban az adott egység szervezetének, harci alkal-
mazasinak és az alkalmazis sajdtossigainak megismerésére, a ka-
tonai szabAlyzatok, szolgélati utasitisok tételeinek elsajatitasdra
kell irdnyulni, A tudomanyos megalapozottsig feltétele a tudoméa-
nyos szemlélet kialakitisdnak. A tudomanyos szemléletnek a had-
taptorzsek tevékenységében abban kell kifejezésre jutni, hogy al-
landdan keresik és kutatjdk az djat, a kialakitott elvek gyakorlat-
ban tirténd megvalbsftésénak legjobb legcé-lravezetﬁbh mbdsm-
reit.
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-~ Korszerd koncepcid kialakitasa:

Ez részben a tudominyos megalapozottsaghol szidrmaztathatd.
E kévetelményt ugy tudjuk kielégiteni, ha a kiilénbtzé szinteken
a hadtiptérzsek az Altaluk belithaté idGszakra hatdrozott elgon-
dolasckkal, célokkal rendelkeznek. A kozelebbi idfszakra konk-
réten, mig a tavolabbi idészakra perspektivikusan. Az elgondolds-
nak ki kell terjednie az egységek, hadtiptirzsek el6tt 4ll6 egy-egy
iddszak alapvetd céljainak, feladatainak vagy egy konkrét feladat-
nak a kialakitisara, s azok megvaldsitisa legeélszer(ibb médszerei-
nek meghatarozasara. Az elgondolasok kialakitisinil nagy teret
kell szentelni a kozpontilag meghatarozott célkitlizések teljesité-
sének biztositdsara., A wvezetési Koncepeié helyes és céltudatos ki-
alakitasa egyben alapul szolgal arra is, hogy a vezettevékeny-
ségbdl az Otletszeriiséget kikapcsoljuk, lehetbve teszi a kapkodas
megsziintetését, az Gjabb, szinte ellenérizhetetlen célok kitdzésé-
nek és parancsok kiaddsanak elkeriilését. Az eigondolis kialaki-
tisdnak hidnyiban tapasztalhaté sok helyen még a feladatok ,ha-
romszoros tervezése”. Egyszer megtervezik akkor, amikor a felada-
tot kitfizik, masodszor amikor kizeleg a végrehajtas idGszaka, har-
madszor amikor a feladat végrehajtasdra sor keriil. Ez akkor lenne he-
lyes, ha ez a szervezi munka Ugy ismétlédne, hogy a végrehaj-
thsi id6 kozeledtével csak a részletesség novekedne. Az alapvetd
probléma azonban az, hogy a jelzett hiarom iddészakban, a kelld
Atpondoltsag hianya miatt a feladatok elvi tartalma is lényeges
médositisra szorul.

- A sulyfeladatok végrehajtdsara valé koncentralas:

A helyesen kitfizott célok teliesitése, a fejlGdés, az elfrelépés
szempontiabdl d¥nts jelentBségli. E célokat azonban esak gy tud-
juk teljesiteni, ha a rendelkezésre 4ll6 erdket mindenkor a fejl5-
dés szempontjabél déntd feladatok feljesitésére mozgdsitjuk. A
siily, illetve a f&feladatokra vald konceniralas szempontjabél elen-
gedhetetlen a kitiizott célok értelmeztetése, a feladat végrehajta-
saban résztvevok egységes szemléletének kialakitdsa., Ezért a ve-
zeté tevékenységben igen fontos az elgondoldsok, célok egységes
értelmezése és a kiilinbdzd vezetd kollektivdk egységes szemlé-
letének kialakitisa, allandé ,Apolasa”. Az egységes szemlélet ki-
alakitisa &s ,4poldsa” megvalésithaté: a hadtiptbrzsek értekezle-
teinek rendszeres megtartisaval, a tisztipyGlések, politikai tajékoz-
tatdk, partforumok lehetGségeinek kihasznaldséval, egyes f6fel-
adatokat illetden médszertani értekezletek & bemutaté foglalko-
zésok levezetésével. Az egységes szemlélet kialakitdsdra kiiléndsen
nagy gondot kell forditani az egyes kiemelt feladatok és 1j rend-
szabaly (pl. 4j gazdasdgirdnyitdsi rendszer) eredményes bevezetése
és teljesitése szempontjabsl

— A magas foka szervezettség:

A magas foku szervezettségnek érvényre kell jutnia a parancs-
nok hadtiphelyeties személyes tevékenységében, a hadtaptorzsek
tevékenységében, valamint a feladatok végrehajtisa sordn. A szer-
vezettséget — azon tilmenden, hogy folyamatosan és feladatonként
biztositani kell — nagymeértékben fokozhatjuk azsiltal, ha a veze-
tasi kollektivik tevékenységében a rendszeresen ismétléds fel-
adatok végrehajtdsira rendszereket alakftunk ki (példaul a ter-
vezés, értékelés rendszere, a PK HTPH és hadtaptirzs munka-
rendje sth.) & gondoskodunk arrél, hogy a kialakitott rendszer
egyes elemeit céljaiban és tartalmaban mindenki egyformin értse.
Az igaz, hogy ez magival hozza a sablonizdlds veszélyét is, de ez
csak abban a vezetési rendszerben lehet kéros, ahol a vezetStevé-

. kenység rendszeres kritikai elemzésél elmulasztjak.
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— Az alkoté kezdeményezés kibontakoztatasa:

Az alkoté kezdeményezést biztosité légkér megteremtésének
egyik alapvetd feltétele a kaderek helyes kivalasztisa, azok terv-
szeril nevelése és felkészitése a tervezett beosztis ellitisira. Ezen
tilmenden azonban rendkiviil fontos, hogy a kitGzitt feladatok
jobb teljesitése érdekében lehetfiséget adjunk az egyes beosztot-
taknak sajat alkotd gondolataik kibontakoztatdsira, azaz tfegyiik
Oket a rész-, vagy féfeladatok végrehajtisdban érdekeltté. Ennek
egyik mdbdszere lehet az, ha feladataikat nem teljesen zirt rend-
szerben szabjuk meg, s elvetjilk a ,majd EN megmagyarazom” he-
lyenként jelentkezd helytelen szernléletet. Példaul: ha egy vezetd
szerv az alarendelt részére feladatul szabja, hogy tartson madd-
szertani foglalkozast valamilyen témabol, helytelen az a feladat
megszabdsa, ha az elvi kovetelményeken til minden részkérdést,
szabalyozunk, azaz a feladat megszabdassal olyan zart rendszert
teremtiink, melyben az alarendeltnek csak az a szerep jut, hogy
a terv Kkidolgozisa és végrehajtisa soran ,kipipalia” az eldljard
kovetelményeinek teljesitését. Az ilyen modszer gitat szab a gon-
dolatoknak, s nem egy esetben a feledés homdlydba szoritja azo-
kat a hasznos tapasztalatokat, melyek az évek sorin a gyakoriati
munkaban felhalmozédtak, Az alkotd kezdeményezés kibontakoz-
tatdsa szempontjabdél rendkiviil fontos az, hogy a vezetd ne vegye
el a beosztottaitél a jol végzett munka Gromeét, a vezetési kollek-
tiva minden egyes tagja tevékenysége sordn 4llanddan érezze,
hogy szdmitanak ri, és érezze azt, hogy az 6 gondolataira, javas-
lataira is igényt tartanak.

— Az operativitas:

A vezetd operativitiasa csak a helyzet allando ismerete, a célok
viligos meghatirozasa &s értelmezése alapjan biztosithato. Az ope-
rativ vezetés feltétlen jellemzbje a helyzet gyors Attekintése, az
elemzési és déntési készség magas szintli kifejlesztése, valamint a
hatirozottsdg é&s az intézkedések gyors kiadasa. A hadtdpidrzsek
é3 az operativ vezetés feltételeit a tervezds iddszakdban teremt-
hetik meg a feladatok, célok koriiltekinté meghatdrozdsaval, azok
teljesitési feltételeinek megteremtésével, a teljesités legcélszeriibb
mdadszereinek és rendszereinek kialakitasdval. Nem tekinthet5 ope-
rativnak az a vezetési moédszer, mely szerint az intézkedések, pot-
intézkedések kiadisinak sziikségessége Allanddan visszatér, azért
mert az adott iddszak feladatai, vagy az adoit feladat végrehajtisi
rendjének meghatirozisa sorin a vezetést nem jellemnezte az &t~
gondoltsig, kelld kiivetkezetesség és az elorelatis.

— A komplex vezetdi szemlélet érvényre juttatésa:

E szemlélet helyes érvényesitése rendkiviil fontos a kiilénbdzd
szempontok (kovetelmények, eldirdsok, a kizis és az egyéni ér-
dekek, a hadtiptérzs mozgositisa, a belsd tartalékok aktivizildsa)
dsszeegyeztetése céljibdl. E szemlélet érvényre juttatdsa soran kell
a parancsnok hadtdphelyettesnek a realitis talajit érzékelni, é3 e
szemlélet alapjdn kell a megengedett ,tirési” hatirokon beliil a
kiilénbbzd szabdlyokat érvényesiteni. A komplex vezetés-szemlélet
helyes és Allandé érvényesitése biztositja a hadtaptdrzmmek tevékeny-
ségének legmagasabb szintd dsszhatdsat.

— A rendszeres és elemzd ellendrzés:

Az ellendrzés a kitOzdtt célok figyelemmel kisérésének, a tel-
jesitésiik mérésének epyik alapveti eszkéze. Az ellenbrzés alkal-
mas arra, hogy lemérjilk a munka hatasfokat, alkatlmas a kitizdtt
célok és eredmények dsszevetésére, alapul szolgil kdvetelmények



korrigaldsara, Gjabb célok kitlizésére. Az ellendrzés a fenti célokat
csak dgy szolgdlja, ha az céljaiban és mddszereiben megalapozott,
s tisztdzzuk azokat a tényezdket, melyek elemzése, Attekintése biz-
tos alapot szolgaltat a helves kovetkeztetések levonasidhoz Ezért
a hadtiptirzsek tevékenységében az ellendrzések tervezése és vég-
rehajtidsa fontos helyet kell hogy elfoglaljon. A kitGzott célok és
konkrét helyzet figyelembevételével kell meghatérozni azt, hogy
milyen témat, melyik egységnél és milyen szemlélettel kell vizs-
galat targyava tenni, Az ellenérzd munkdban tehdt hatdrozottan
érvényre kell juttatni a tudatossigot. Az ellendrzés Gsztonzé ha-
tasa szempontjabol rendkiviil fontos az ellendrzés kévetelményei-
nek realizdldsa, s ezen belill az elismerés vagy feleldsségrevonas
allandé alkalmazisa, Az ellenérzés akkor teljes, ha az alirendel-
tek tevékenységének ellendrzésén til a vezetdi gyakorlatban rend-
szeresen helvet kap a PK HTPH-i (szolgalatiig-vezetdi) oOnellendrzés
is. Az ellenfrzésnek ez a formaja ugyancsak a korszerli vezetés
nélkiilozhetetlen jellemzGje, s helyes alkalmazasa hiztositékul szol-
gal a hatdrozott, egyértelmi és redlis fejlddéshez Az ,dnellen-
drzés”-nek elsdsorban a kitizitt célok, 8 kialakitott vezetési rendszer,
modszerek helyességének vizsgilatara kell kiterjedni.

A korszerii vezetési elvek alkalmazisa a csapathadiap tdrzsek tevékenységében

A korszeril vezetési elvek alkalmazisianak arra kell iranyulni, hogy
biztositsuk a csapathadtip tiirzsek alapveld feladatainak magas szintd
végrehajtasat.

Békeiddszakban a csapathadtapok alapvetd feladatai:

1. A harckésziiltség magas szint(i hadtipbiztositisa, mely magdba
foglalja a hadtipegységek és alegységek harckésziiltségét is.

2. A csapathadtip haborus feladatokra vald felkészitése, mely ma-
giba foglalja a térzsek és hadtipegységek, alegységek kiképzését, Ossze-
kovicsolasat, az elvek begyakoroltatisat, kiterjesztve valamennyi tartalé-
kos hadtap személyi dllomanyra, hadtapegységre és -alegységre.

‘3. A hadtip személyi dliomdny erkiolesi-politikai dllapotinak, fegyel-
mének biztositasa.

4. A kiképzés folyamatos hadtaphiztositasa.

5. A hatékony és takarékos anyaggazdidlkodas megvaldsitasa. a sze-
mélyi dllomany életkériilményeinek allandé javitisa.

6. A szilard anyagi fegyelem megteremtése és fenntartasa.

7. A helyes kozgazdasigi szemlélet propagdldsa, kialakitdsidnak eldse-
Zitése és érvényrejuttatisa. ‘

A csapathadtdp vezetd szervek ezen alapveté feladataikat mindenkor
az eloljard szervek altal meghatarozott kévetelmények szerint kell hogy
teljesitsék, s egy-egy vezeté szerv gyakorlatdban egy-egy feladat idén-
ként eldtérbe keriilhet, s kiemelt feladatként jelentkezhet.

A csapathadtip vezetd szervek alapvetd feladataikat csak dgy tudjilk
teljesiteni, ha a korszerd vezetési elveket a vezetdi gyakorlatukban komp-
lex médon alkalmazzak. Ezeknek az elveknek tehat a vezetés egész rend-
szerében, a vezetési folyamat egyes elemeinek — de dontSen a hadtip-
biztositasi feladatok eredményes végrehajtisiban — megvaldsitasiban
kell realizalédni. Ugyancsak sziikséges azt is kihangsilyozni, hogy a veze-
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tési folyamat is komplex modon érvényesiil, az egyes elemek elkiiléniilt
»tiszta” médon torténd jelentkezése ritkdn fordul els. Ezért felvazoljuk
azt a rendszert, melynek megvaldsitisa a vezetsi gyakorlatban alapvetden
elésegiti a korszerd vezetési elvek érvényesitését, természetesen nem sz~
tonds médon, hanem az adott vezeté tevékenységének tudatossigatél fiig-
géen.

Mint ismeretes, az uj kiképzési és gazdilkodasi rendszer bevezetése
megkdvetell és lehetdvé teszi a csapathadtipok vezetési, s ezen beliil ter-
vezési rendszerének megvaltoztatdsat is. A sziikséges és lehetséges wval-
tozisok mir részben megtérténtek, illetve bekovetkeznek. Az alapvetd
tervezési terminus két év lesz, s a vezetésnek e kétéves terminusokat kell
atfogni.

Egy-egy ilyen kétéves terminus atfogésa, s erre vonatkozd vezetési
koncepeié kialakitdsa, majd annak megvalésitisira a kovetkezé rendszert
célszerii kialakitani és bevezetni:

A két évre vonatkozd vezetési koncepcid kialakitdsdt és a feladatok
megval6sitdsa feltételeinek megteremtését és a végrehajtis mindsitését
harom iitemben - egymé&stol élesen nem elvalaszthaté maodon — cél-
szerd megoldani.

I. Utem: A vezetési koncepcié alapgondolatanak kialakitasa, a célok
kitlizése és megértetése,

U Utem: A kialakitott elgondoldsok megvalésitasanak megtervezése,
a feladatok wvégrehajtisa feltételeinek megteremtése, az utasitasok ki-
adéasa. :

III, Utem: A kitlizétt célok teljesitésének mérési és értékelési rend-
iének meghatirozasa.

Az egyes litemek tartalmat a vezetés szintjétsl filiggen a kovetkezok
képezik, melyek megvalositasdnak célravezetd médszerei lehetnek:

a) Az elsé dtem a leglényegesebb, mert végsSsoron ez adja meg az
elkdvetkezend6 két év alaphangjat.

Az els6 iitemben jelentkezd feladatok alapjat képezik:

-— az eldljarék #ltal meghatdrozott kovetelmények (intézkedésekben,
értékelésekben jelentkezik);

— sajat helyzet elemzése és értékelése.

E két tényezb alapjan a parancsnok hadtiphelyettesének és torzsének
aktiv és alkotd bevondsaval kialakitja elgondolasat (1. melléklet), mely
tartalmazza: '

—— milyen alapvet§ célokat, feladatokat kell kitlizni, s végrehajtani
az el6ljard Altal meghatarozott kdvetelmények teljesftése, a sajat helyzet
elemzése alapjdn jelentkezd hidnyossigok megsziintetése és a tovabbi eld-
relépés, fejlédés biztositisa érdekében (beleértve a legalapvetSbb gazda-
sagi célkitizéseket is); '

— az alapvetd elgondolds teljesitése érdekében milyen konkrét fel-
adatok jelentkemek, pl.; médszertani sth.:
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— az elgondolds megvalésitdsa sordn mire kell az adott vezets szerv
figyelmét Ssszpontositani, a célok végrehajtdsat biztositd legalapvetSbb
bevezetend$ rendszabdlyokat.

Ennek az iitemnek alapvets feladat4t képezi az is, hogy az Ssszfegy-
vernemi térzset megfelel5 idében és terjedelemben taiékoztassuk, az ille-
tékes partszervekkel az elgondoldst egyeztessiik, tovabbd, hogy az adott
vezetesi szint egyértelmien érise és értelmezze a kialakitott elgondolést,
s annak megvaldsitdsit célzd alapvetd rendszabalyokat.

Az elgondolast két évre célszerfi elkésziteni. Felmeriilhet kérdésként,
hogy milyen terjedelmiiek legyenek ezek az elgondoldsok? Anélkiil, hogy
konkrétan meghatiroznank, feltétlen le kell szigezni, hogy az elgondolast
nagyon tdméren, s nagyon konkcentréltan kell megfogalmazni,

Moédszertani kérdésként vetddik fel, hogy a PK HTPH milyen gya-
korlatot alkalmazzon az aldrendelt szolgdlatidg-vezetdi bevonaséat ille-
téen az elgondolas kialakitisaban.

Mi alapvetSen az elgondolas kialakitasinak két valtozatat ajanljuk:

Az egyik megoldds lehet: a PK HTPH az elgondoldsinak alapelemeit
kialakftja, errdl a szolgilatidg-vezetdit tAjékoztatja, s lehetGséget teremt
az elgondolds végleges kialakitdsa eltt azok javaslatainak megtételére.

A miésik véltozatban: a PK HTPH javaslatokat kér az elgondolis ki-
alakitdsahoz, s e javaslatok figyelembevételével illitja azt Bssze.

Az alkalmazandé modszer megvélasztiasdt alapvetSen az dénti el,
hogy milyen munkatirsakrél van szd. Az elsd viltozatot nyilvan ott ajén-
latos alkalmazni, ahol a munkatdrsak még kevés vezetési tapasztalattal
rendelkeznek,

Miutdn az elgondolds kialakitdsra keriilt (vagy kozben) célszertinek
tartjuk, ha a PK HTPH az elgondolds lényegérsl a parancsnokot tajékoz_
tatja és az alapgondolatokra vonatkozéan annak jévahagyasat kéri.

b) A mésodik litemrél:

Az elgondolds kialakitisa, annak megértétése, valamint az osszfegy-
vernemi tdrzs tervezési iranyelvei alapjan sor keriilhet a feladatok meg-
tervezésére, megszervezésére, az alapvetd vezetési okmanyck megszer-
kesztésére. Nagyon fontosnak tartjuk azt kihangsilyozni, hogy a terve-
zé3 idészakéban elengedhetetlen kévetelmény az Osszfegyvernemi tdrzs
irdnyelveinek figyelembevétele és viszont. a hadtap jellegii tervezési ada-
tok idSbeni bedolgozéisa az 8sszfegyvernemi torzs alapvetd vezetési okma-
nyaiba.

E koordinacids tevékenység megvaldsitisa kiilénosen fontos a torzsfs-
nokkel, a politikai helyettessel, a parttitkdrral (az egész feladat tartal-
mara), s az elhelyezési felligyelfségek parancsnokaival (a laktanyidk rend-
szeres karbantartdsa, illetve felljitdsa, az ellendrzések kézds végrehaj-
tasa érdekében).

Csapathadtdpokndl a wvezetési okmdanyokat komplex jelleggel sziik-
séges késziteni. Meg kell sziintetni az egyes terveknél jelentkez6 teljes
elkilgniilést, ,6nallésagot”, mely alapja az adatok — parhuzamosan —
i6bb helyen torténd rogzitésének.
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Kiilén problémaként meriil fel, hogy milyen legyen a gazdalkodas
tervezésének rendszere, hol, milyen tervek késziiljenek.

Véleményiink szerint az egység PK HTPH részére gazdalkodasi terv
nem sziikséges, mivel a gazdalkodas jelenlegi rendszerében az egyes szol-
galati dgak kozdtti hitelelosztas , kézpontilag” térténik. Ennek kovetkezto-
ben a PK HTPH gazdalkodasi terve — féleg a jelenlegi gvakorlatban —
lényegileg a szolgdlatidg-vezetfk terveinek mechanikus osszesitésére kor-
litozddik, mivel a tervek jovdhagyisa nem is az egységnél toriénik. Ezt
a mechanikus szemléletet el kell vetniink, s helyette a gazdalkod4s ter-
vezésében a kévetkezd rendszert célszerii alkalmazni:

— a PK HTPH az ismert tényezék alapjin a szolgalatidg-vezetdk
véleményét figyelembe véve kialakitja a pazdélkodas fejlesztésére vonat-
kozd elgondolasckat, s meghatdrozza a célkitiizéseket;

— a szolgalatisg-vezet6k elkészitik a gazdalkodasi terviiket, melyet
a FPK HTPH el6zetesen jovahagy, attol fiiggetleniil, hogy a gazdalko-
dasi terv az eldljardk részére rendelkezésre all6 keretek fliggvényében
mddosulhat (ezt meg lehet elSzni, ha a f&bb tervezési adatokat elére ko~
z6ljiik);

— a gazdalkodds tényleges eredményeit a kialakitott elemzési rend-
szerben a PK HTPH sajat operativ nyilvantartdsaban régziti.

Ez a moédszer magaban hordja a PK HTPH és szolgalatiag-vezetdk
felelssségének fokozadasat, a mechanikus Ssszesités helyett a PK HTPH-t
¢érdemi feladatok végrehajtdsira Osztdnzi. Felmeriilhet, hogy mi térténjék
az uj gazdasagiranyitisi rendszerb6l fakadd olyan jellegii jogok gyakor-
lasanak tervezésével, mint a hitelatcsoportositis vagy a bevételek felhasz-
ndlasa. Az ezzel kapcsolatos célokat az elgondolas kell tartalmazza. Az
Osszegszeriiséget pedig az operativ nyilvantartis béke részének elsG fe-
lében lehet rogziteni.

Magasabbegységeknél a tervezés sordn nagy teret kell szentelni a bi-
zottsagi ellendrzések tervezésén til a téma (c¢l) ellendrzések megterve-
zésének. A kiilonbdz6 téma (cél) ellendrzéseket a bizottsagi ellendrzések-
kel 6sszhangban, az ellendrzések koordinacids tervében célszerii tervezni
(2. melleklet). E terv egy kiképzési iddszakra késziil. A tervezés alapel-
véiil az kell szolgaljon, hogy a terv megval6sitasan keresztiil kézben tudja
tartani az adoti vezetési szint valamennyi féfeladat teljesitését. A terv
készitésénél dontd a témdk kivalasztisa, majd annak eldéntése, hogy az
adott témat, az alarendeltek helyzetét, s a téma jellegét figyelembe véve
hany helyen és hol sziikséges ellendrizni annak érdekében, hogy az adott
feladat teljesitését valoban biztositani tudjuk, illetve megfeleld alapunk
legyen a szerzett tapasztalatok altaldnositasihoz. Dodnté tehat a teriilet
€s a raforditasi idé legoptimalisabb aranyainak meghatarozasa.

A mésodik Gtem alapvetd részét képezi a tervezéssel parhuzamosan,
vagy annak befejezése utan a feladatok teljesitési feliételeinek megszer-
vezése, a végrehajtas érdekében sziikséges intézkedések kidolgozasa és az
alarendeltekhez t6rténd lejuttatdsa. A feladatok végrehajtasi feltételeinek
megteremtetése és mepszervezése magaba foglalja a feladat eljuttatésat;
a végrehajtas legfontosabb moédszereit és annak meghatirozasat, hogy a
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célok teljesitése, kézbentartdsa, figyelemmel kisérése érdekében kinek,
mikor, mit kell tenni.

Az intézkedések kiadisa kettds jelleggel jelentkezik: az egyik részét
az adott kiképzési idfszak elvi és gyakorlati kfvetelményeit tartalmazo
intézkedés kidolgozdsa képezi, a masik részét pedig az egyes id8szakon
beliil jelentkezd, egy-egy alarendeltet konkrétan érintd feladat elvi tar-
talminak kidolgozasa és kiaddsa képezi. Pl. ha egyik egység PK HTPH-t
be akarjuk vonni a szakkiképzés levezetesébe egy elfadis megiartdsaval,
ugy részére megbizast, a megbizas elvi kovetelményeit a kiképzési id&-
szak megkezdése el6tt célszerfi kiadni, az adott iddszakra vonatkozd in-
tézkedés részeként, annak mellékleteként.

Egységeknél az adott iddszak kovetelményeit egységparancsnoki pa-
rancsban célszer(i rogziteni. E célra ajanlatos egy 6nallé egységparancs-
noki parancsot megjelentetni, kiegészitve esetleg mds szolgalati 4gak ko-
vetelményeivel.

Magasabbegység szinten lényeges az, hogy a hadtipszolgdlattal kap-
csolatos zlapvetd kovetelmények a parancsnoki kiképzés intézkedésében is
megfogalmazisra keriiljenek. Ezen tilmenden ondlld PK HTPH-i intézke-
dést célszerti kiadni kiképzési idfszakonként. A tervezési terminus elsé
idészakara kiadott intézkedés tartalmazza az egész két évre vonatkozd
perspektivikus feladatokat is.

Nem tartjuk helyesnek azt, ha a PK HTPH intézkedései mellet még
a szolgalatidg-vezetGk is adnak ki 6nallé intézkedést. Ez c¢sak a bilirokra-
ciat néveli, és a féfeladatokra vald Gsszepontositast neheziti.

A PK HTPH intézkedése szerkezetét tekintve legyen Aattekinthetd,
rogzitse az elbzé iddszak legfontosabb tapasztalatait, hatdrozza meg a
féfeladatokat, s ezen tul az egyes egységek konkrét feladatait. Terjedel-
mére nézve legyen rovid, rovidsége ellenére vilagosan és egyértelmiien
tartalmazza a feladatokat.

Az intézkedések vildgos és egyértelmii megfogalmazasaval is térekedni
kell annak elkeriilésére, hogy az egyes idészakokon beliil az intézkedések
tomkelegét kelljen kiadni.

Nem tartjuk helyesnek az 50—60 oldalas intézkedések szerkesztését
és kiadasat.

Az egyes idfszakokon beliill magasabbegység viszonylatiban 0Ossze-
vont intézkedéseket célszert kiadni.*

Az intézkedés csak feltétlen sziikséges esetben tartalmazzon altalanos
érvenyd atfogd feladatokat, Az alapkévetelményeket a kiképzési idszak
elején kiadott intézkedés tartalmazza. Az iddszakokon beliil kiadott in-
tézkedéseket a jogszerii rendszabilyok rogzitésére, eldljarck parancsai-
nak tovAbbitdsara, tapasztalatok Altalanositdsira lehet felhasznélni, A
tapasztalatok altalanositasa is legyen &tgondolt, a terveinkben régzitsiik,
hogy az intézkedésekben mikor, milyen kérdés elemzésével foglalkozunk.

Kiilénésen hangsilyozottan hdzzuk ald mégegyszer az intézkedések,
parancsok tomkelegei kiaddsanak elkeriilését. Ha ezt nem tudjuk elke-

* A seregtest PK HTPH altal kiadott ,,Hadtapintézkedés” nybmén a maga-
sabbegységek tobhsége mar Attért erre a rendszerre.
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riilni, vgy ellentétes parancsok kiaddsa miatt Snmagunkkal szembekerii-
liink, parancsainkat lejratjuk, s még arra sem lesziink képesek, hogy
a parancsokat nyilvantartsuk, nemhogy azok végrehajtasat megkdvetel-
jik.

Az intézkedések tartalmi szinvonala névelése, az ,,apréhirdetési” jel-
leg elkeriilése szempontjdbél a vezetés gyakorlatiban dontd jelentdségii
a géptavird és tavbeszéld hasznalata.

¢) A harmadik iitemrdl:

A harmadik item a tervezés befejezésével nem zarul le, hanem &t-
nyulik a végrehajtas idészakara is. Ez az iitem tartalmat tekintve nagyon
lényeges, mert ezen belill kell kialakitani azokat a komplex rendszaba-
lyokat, melyek megval6sitasa biztositja a kitlizott célok teljesitését.

E komplex rendszabdlyok, a teljesség igénye nélkiil a kivetkezdket
foglaljak magukba:

— ellenérzések (bizottsigi és téma) céltudatos, a feladatok és hely-
zetnek megfeleld megtervezését;

— a kitfizétt célok alarendelt egységeknél torténd egységes értelme-
zésének és a végrehajtds megszervezésének vizsgalatat;

— olyan modszereket, melyek lehetdvé teszik egy-egy kiemelt fel-
adat feltétlen teljesitésének biztositisat, pl.: egy jelentds gyakorlat sike-
res végrehajtisa érdekében megtargyaljuk a torzsmunka korszerdi mod-
széreit, vagy egy fofeladat teljesitésérél, az dltalinos értékelési és besza-
moltatasi rendszeren til beszamoltatjuk valamelyik alarendelt egység PK
HTPH-t;

— az értékelés, beszamoltatas, informacié dramlas rendszerének meg-
hatarozasat. Erre akkor kell kitérni, ha az altalanosan elfogadott rend-
szert8l a helyzet valamilyen eltérés bevezetését koveteli meg.

A pyakorlati élet figyelembevételével az értékelés, beszamoltatis
rendszerét a kovetkezdk szerint célszeril kialakitani:

Egység szinten a kitiizdtt célok teljesitésének értékelését, a tapaszta-
latok dsszegzését altalanos jelleggel, egy-egy idGszak befejeztével; a ki-
képzési idoszakokon beliil a feladatok teljesitését nem 4ltaldnos érvénnyel
— egy-egy fofeladatra vonatkozban azonban a teljesség igényével — a
havi hadtaptorzs értekezleteken célszerid értékelni. Ezeket az értekezlete-
ket egyben fel lehet hasznalni a kiévetkezd havi feladatok egységes értel-
meztetésére is. Honapon beliil a helyzettdl és korilmeényektdl fiiggéen he-
tenként, illetve kéthetenként tartandd értekezleteken célszerid a feladatok
teljesitését szambavenni.

A feladatok teljesitésének értckelésében nagy teret kell szentelni az
elemzd, okkeresd tevékenység érvényrejuttatdsanak, kilonosen vonatko-
zik ez a gazdasigi célkitlizések teljesitésére, az anyagi fegyelem alaku-
lasara.

A gazdasagi célkitizések elemzesére ugyancsak rendszert célszer(l
kialakitani.

Az elemzés végrehajtiasara vonatkozoan a kovetkezé modszer alkal-
mazdsat tartjuk ajanlatosnak: T
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A meghatarozoft idészakonként a .szolgélatiég-vezetﬁk elemezzék a
gazdasagi céljaik teljesitését, helyzetét.

Az elemzés legfontosabb mutatéit és f6bb konzekvencidkat, féleg a
megoldasra javasolt feladatokat a PK HTPH-nek jelentsék,

A PK HTPH a gazdalkodas f6bb mutatéit operativ nyilvantartadsban
régzitse, adja kritikai elemzését a szolgalatiag-vezetfk jelentésének, el-
gondolasukat hagyja jova, egészitse ki sajat kovetelményeivel, s hatdrozza
meg azt is, hogy az 4ltalanosithaté tapasztalatokat milyen moédszerrel
realizaljak.

Erre vonatkozé médszerek a kivetkezdk lehetnek:

— a legfontosabb kiwvetkeztetések parancsnoknak torténd jelentése
utdn egységparancsnoki parancsban rendszabdlyokat foganatositanak;

" — kérik a part- és KISZ-szervezetek mozgositod, neveld segitségét;

— f6bb tapasztalatokat parancsnoki értekezleteken, tisztigyGléseken,
esetleg politikai tdjékoztatd keretében ismertetik.

Az iddszakonként végrehajtott elemz8 tevékenység fontos részét kell
hogy képezze a figyelem tovabbi idGszakra vonatkozd Osszpontositasdnak
meghatarozasa, a kit{izétt célok pontositisa, illetve korrigalésa.

Magasabbegység szinten a kitiizétt célok teljesitésének értékelésekor
célszerl az egyes kiképzési idSszakok végén nem térekedni a teljességre,
mert ismerve a helyzetet egy-egy nyole hénapos iddszak lezdrtaval a ma-
gasabbegység torzsek nem tudnak valamennyi cél teljesitésére vonatko-
zoan érdemi biralatot adni. Ezeken az értékeléseken a legiontosabb és
az egész célkit(izés teljesitése szempontjabdl legdontdbb feladatok értéke-
lésével kell foglalkozni. Az egységek konkrét értékelésébe csak annyiban
bocsdtkozunk, amennyiben hiteltérdemld megallapitasok vannak birto-
kunkban. Az iltaldnos és mindenre kiterjedd értékelést egy-egy tervezési
idGszak teljes lezdrdsa utdn sziikséges adni. ‘

Az egyes Kiképzési idSszakokon belill a szerzett tapasztalatok Altald-
nositasara nagyon hasznos és kovetendének tartjuk a 4 hodnaponként
rendszeresen tartandé PK HTPH-i értekezletek megtartasit. Ezen érte-
kezletek megtartdsihoz kedvezd alapot szolgaltatnak az ellenérzések, va-
lamint az informé&cié rendszerén keresztiill dramld adatok elemzésének
tapasztalatai.

A magasabbegység torzs el6tt alo feladatok teljesitésének értékelését
az egységekre vonatkozé kifejtett elvek alapjan, mig a hadtépalegységek
feladatainak figyelemmel kisérését, a feladatok eredményes teljesitésének
biralatdt havonként, de legalibb kéthavonként tartandd értekezleteken
célszerd végezni. E feladatot a PK HTPH és szolgilatiag-vezetd kozitt
meg lehet osztani oly moédon, hogy a szolgdlatidg-vezetd a neki alaren-
delt hadtipalegység parancsnokot havonta szdmoltatja el, a PK HTPH
pedig kéthavonként tartja résziitkre az értekezletet. (Ez nem zarja ki a
rendszeres és allando taldlkozést.) :

A harmadik ttem befejezése egy-egy iddszak belejezését és egy‘
Ujabb idfszakra torténd attérést is jelent, melyben magababb szinten és-
1jabb célokért folyik a munka.
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A kovetkezdkben kifejtjilk véleményiinket néhany, a vezetés gyakor-
latdban alkalmazandé médszerrdl.

1. A kézponti célkitfizések, s eliljdrdi parancsok telgesztesenek bizto-
sitdsa.

Ez minden vezetési szinten a munka egyik leglényegesebb részét kell
képezze. A kozponti célkitlizések egy fontos és nagy részének teljesitése
az eldzdekben felvazolt vezetési médszer alkalmazisaval biztosithats, Az
eldljard szervek azonban mas id6pontokban is tAmasztanak alarendeltjeik-
kel szemben kovetelményeket. E kévetelmények teljesitésének alapvetd
biztositéka azok nyilvintartasa és végrehajtAsuk megszervezése.

- A ‘nyilvantartasra a PK HTPH operativ nyilvantartidsa alkalmas. A

végrehajtds megszervezésében a kovetkezd elveket szitkséges betartani:

— a feladat végrehajtasat kiemelten kell kezelni;

— az eldljaré kovetelményét meg kell érteni és meg kell értetni a
végrehajtokkal;

— a kovetelmény teljesitése érdekében konkrétan meg kell hata-
rozni, hogy kinek, milyen hataridére és milyen feladatot kell megoldani;

— meg kell hatarozni a kivetelmény teljesitése mérésének, Jelenté-
sének modjat, ismétlédés esetén rendszerét,

A kozpontilag kiadott intézkedés feldolgozisat, végrehajidsdnak meg-
szervezését nem lehet tehét olyan gyakran tapasztalhaté modszer szerint
elintézni, mely csak ,lattam, tudomésul vettem”, s az intézkedés ala-
irdséra terjed ki.

Az eldljaré szervek vezetési rendszerében az informAcié-szerzés a
feladatok teljesitésének mérése, és ujabb célok helyes kitlizése szempont-
jabol lényeges szerepel tilt be az aldrendelt jelentése. Ezért nagyon fon-
tos a felterjesztésre kerillé jelentések redlis alapokon nyugvé, valéban
lényegre mutatd megszerkesztése. Nem a ,terjedelem” a fontos, hanem
az, hogy a jelentés tirja fel a tényleges helyzetet, legyen eldremutaté, s
tartalmazza az el6ljaré szervek hataskorébe tartozd javaslatokat.

. 2. A vezet6i munkaiddvel vald gazddlkodds.

A vezetéi munkidével valé helyes gazdilkodas tébb szempontbél
fontos. .

Fontos: .

— a kitdzdtt feladatok eredményes teljesitése;

—- a normdlis, a mai embert megilletd§ munka és életfeltételek meg-
teremtése;

— az alarendeltek helyes irdanyba toérténd befolyasoldsa szempont-
jaboél.

A munkaidé helyes kihasznaldsa és beosztdsa alapvetden a feladatok-
tol, az egyéntdl, a tevékenység tudatossaganak fokatol, a vezetési rend-
sger szervezellségétdl, a wvezetési rendszerbe bekapcsolt személyek fel-
adatainak egyértelmid meghatirozisatél fiigg. (Pl: fontos a terv. szerv.
tisztek feladatainak meghatarozasa.)
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A vezeté munkaidejének beosztisat illetéen legyen hatdrozott, ne
engedje, hogy az események irdnyitsik, hanem személyes és tudatos te-
vékenységével § befolydsolja az események alakulasit. Ennek a hataro-
zottsagnak, tudatossdgnak kifejezésre kell jutni a beosztottak &nallésagi-
nak biztositdsdban; a napi, heti, havi munkarend legcélszeriibb kialaki-
.1asdban; az értekezletek idejének, tém4jdnak meghatarozdsaban; a lak-
tanyaszemlék megtartdsdban, vagyis a gyakorlati élet minden teriiletén,

A csapathadtip torzseknél gyakran tapasztalunk olyan kijelentést,
hogy nincs idé6 semmire. Véleményiink szerint ezt a kijelentést kizarolag
a munkaid§ helytelen beosztisa eredményezheti. Ha a vezetd munkaidd
beosztdsinal érvényre juttatja a komplex szemléletet, melynek abban kell
kifejezésre jutni, hogy figyelembe veszi az aldrendeltek lehetéségeit, ér-
dekeit és tevékenységét nem aprozza el, hanem a kit(izétt célok érdeké-
ben megfelelden koncentrilja. Egyszeriibben megfogalmazva, nem foglal-
kozik dllanddan ,,minden” kérdéssel, hanem kiragadja a sok feladat k&ziil
mindig a lényegeset és azokat k6vetkezetesen be is fejezi. Ha ez megva-
losul, dgy a feladatok is el lesznek végezve, az aldrendelt is tud ,nyu-
godtan dolgozni”, s jut idé kikapesolédasra, csaldddal valé foglalkozasra,
szérakozésra is.

3. Az dltaldnos hadtaptiszti szemiéletrsl.

A korszeri vezetés megvalositdsa egyértelmiien megkéveteli azt is,
hogy az adott vezetési kollektivdban, hadtaptérzsben dolgozé hadtiptisz-
tek legyenek képesek egymdés helyettesitésére. Ez csak ugy biztosithatd,
ha a sziik szakmai keretekbdl az egyes szolgilatidg-vezetbinket kiléptet-
jik, és er8sitjik az ,Aaltalanos” hadtdptiszti szemléletet. Meg kell tehat
kdvetelni azt, hogy a hadtipbiztositas alapvetsé rendszabdlyait valameny-
nyi hadtiptiszt ,szakmajatol” fiiggetleniil egyforman ismerje és legyen
képes azok végrehajtdsara, illetve végrehajtataséra.

4. Tapasztalateserékrol és modszertani bemutatékrol,

AZ utdbbi évek gyakorlata valamennyilinket egyértelmien meggys-
zdtt arrél, hogy a sok elvi fejtegetés helyett eldtérbe kell allitani a ta-
pasztalatcseréket és moédszertani bemutatékat. E vonatkozAsban kiilénotsen
sok tennivald van a csapathadtipokon beliil, mert ezek itt még &ltaldnos

érvénnyel nem honosodtak meg. A tapasztalateserék, modszertani bemu-~

taték témdajénak helyes megvélasztdsa nagymértékben eldsegiti az alap-
vetd feladatok teljesitését, az 4ltalanos problemék rendezését, a f6bb hia-
nyossidgok megszlintetését.

Kiiléngsen hasznos és célravezet a tapasztalateserék és médszertani

bemutaté foglalkozdsok vezetése:

— & kiképzés egyes targykoreibdl (kiképzés szervezése és a komplex
foglalkozésok levezetése);

— a gazdilkoddsi moédszerekrsl (a személyi dllomény életksriilmeé-
nyeinek korszeriisitése);

— az &ltalanos rend és anyagi fegyelem megszilarditasit célzé méd-
szerekr6l, rendszabalyokroél;
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. — a hadtdpbiztositds egyes rész-, de fontos feladatairdl (zdszléalj ta-
madé harcanak hadtapbiztositdsa);

. ~— a HKSZ egyes elemeinek begyakorlasib6l (mélhizas megszerve-
zése és végrehajtdsa) sth.

5. Vezetdi tevékenység elemzése, értékelése.

A vezetGtevékenység elemzését, értékelését a vezetés hatékonysiga,
a kitlizétt célok eredményes teljesitése szempontjébol dontd kérdésként
kell kezelni. Amikor ezt megéillapitjuk, rogton felmeriil az is, hogy
melyek azok a tényezdk, amelyek vizsgalata alapot ad arra, hogy egy
PK HTPH vagy hadtaptorzs tevékenységérol itéletet mondjunk.

Ismeretes, hogy a vezetSievékenység mérésére mérce, mértékegység
nem &ll rendelkezésre. Ennek ellenére mégis moéd és lehetdség van arra,
hogy a PK HTPH, vagy a hadtdptorzs tevékenységét mindsitsik. A mi-
ndsitésnél, az itélet alkotdsnal ugyancsak a komplex szemléletnek kell
érvényre jutni, s a vizsgdlatnak a vezetés folyamatos elemzésére, a kor-
szerli vezetési elvek alkalmazisdra, s ezen belill is kiemelten az alabbi
keérdések vizsgalatara kell irdnyulni:

— a vezetési gyakorlatban az adott hadtiptérzs hogy tudJa komplex
Jjelleggel érvényre juttatni a korszerd vezetési elveket;

— mennyiben rendelkeznek vezetési koncepcidval, s a kialakitott el-
gondolas mennyiben felel meg a realitdsoknak;

— milyen a torzs felkésziiltsége, képzettsége, hogy ismerik az alap~
vetd elveket, szabalyzatokat, utasitdsokat és az aldrendelt tényleges hely-
zetét ;

— mennyiben tudjik a rendelkezésre allé eréket és eszkdziket a f6~
feladatok megolddsa érdekében Gsszpontositani;

— az elgondolds megvalésitdsa mennyiben realizilodik a tervezd,
szervezd tevékenységben, hogyan érvényesill az atgondolisig, eldrelatds,
az operativitds és Gsszehangoltsag;

— milyen a hadtéptorzs Osszekovacsoltsidga, erkélesi, politikai, fe-
gyelmi helyzete, szelleme;

— hogyan tudja a PK HTPH az adott hadtidptorzs legnagyobb mun-
kahatasfokat kiaknazni;

— milyen mértékben felel meg a kovetelmenyeknek a vezetd atte-
kintd, ellen6rzd, mindsitd tevékenysége;

~— az alarendeltek vezetettsége, a kdvetelmenytdmasztis és beszamol-
tatds rendszeressége hogy érvényesiil.

A vezetStevékenység mindsitése sordn a végs6 iteélet kimondasat alap-
vetden befolydsolja az elgondoldsck gyakorlatban torténd megval6sitisa-
nak helyzete.

A mi tevékenységiinknek alapvetGen a gyakorlatban kell realizdlédni,
nem a papirokban, ezért nagymértékben el kell marasztalni-azt a vezetdt,
aki ugyan a eélkitGzéseknél helyes elgondolassal rendelkezik, de nem ké-
pes arra, hogy elgondolasait a gyakorlati életben kivitelezze.

A korszerd vezetési elvek érvényrejutdsat, a vezetotevekehy_ség ha-
tékonysagat: a harckésziltség hadtapbiztositasanak, a kiképzés szinvona-
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linak, a gazdilkod4s célszeriségének, a személyi Allomany életkoriilmé-
nyeinek; a csapatok folyamatos hadtépbiztositdsinak; az anyagi, fegyelmi
helyzet alakuldsinak elemzésén keresztiil kell alapvetSen vizsgalat tar-

"gyava tenni.

Befejezésként megéllapithatd, hogy a korszerl vezetési elvek alkal-
mazéisa a csapathadtdptdrzsek gyakorlati tevékenységében nélkiilszhetet-
lenek, mert csak ezen elvek kévetkezetes alkalmazdsa tesz képessé ben-
niinket arra, hogy megfeleljink a modern élet magas szint(i kévetelmé-
nyeinek.

Ismételten kihangsilyozzuk, hogy az elvek &s modszerek kifejtése
sordn nem tdrekedtiink a teljességre. Ezek az elvek alapelvek, s az ismer-
tetett modszereket a gyakorlat sziilte, Ezért ezen elveket és mddszereket
nem lehet sablonként kezelni. Minden vezetének arra kell térekedni, hogy
a karszeridl vezetési elveket a gyakorlatban szerzett gazdag tapasztalatai-
nak birtokidban a mindennapi tevékenységben alkoté médon, s a reslis
helyzet figyelembevételével allcalmazza,
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- 1. melléklet

ELGONDOLAS

az MN .., egység hadtipszolgilaia részére 1088—60-es
években wegoldandé feladatokra és azok _vég_rehajtésénak
altalanos rendjére wvonatkozodan

A) A magasabbegység, egység hadtiaptorzsének az 1968—89. évben
biztosilani kell:

1. A hadtapszolgdlat hiboris feladatokra torténd felkészitésének fo-
kozdsat:

— a hadtdptorzsek oOsszekovacsoldsara, vezetési stilusuk fejlesztése,
a harc hadtapbiztositisdval kapcsolatos vezetési okményok tartal-
masabb és gyorsabb kidolgozisi moédszerének kialakitisa utjan,
foleg a szdll, z, A, B. gl. e. hadtip vonatkozisdban;

— a kikeépzés hatékonyabba tétele, elsésorban a tisztek, tiszthelyet-
tesek oktatd modszertani képzettségének fejlesztésével;

— zdszldalj tagozatban jelentkezd hadtdpbiztositdsi feladatok egysé-
ges értelmeztetésevel, a begyakoroltatisa legcélszeriibb modszeré-
nek kialakitasaval.

2. Az uj pgazdasigirdnyitdsi rendszer bevezetését, eredményeinek
megszilarditdsat, kiszélesitését, a szemelyi allomany létkdrilményeinek
tovdbbi javitdsat:

— az 1968. évi tapasztalatok szeles kori elemzésével és a gazdalko-

déis rendszerében rejlé lehetdségek feltarasaval.

Celok, célkitiizések szolgilati aganként.

A rendelkezésre 4lld és atesoportosithatd hiteleket a C. gl. e.-nél
tervezem felhaszndlni a célbdl, hogy ott a személyi Allomény létkiriil-
ményeinek korszerisitési irdnyelveit a konkrét megvaldsitoit rendszabéd-
lyokon keresztiil bemutassuk.

3. A magasabbegység kiemelt feladata:
— az anyagi fegyelmi helyzet megszilarditasa;
— az A. gl. e, E. tii. e, ml. z, TS. helyzetének stabilizaldsa.



B) A fifeladatok teljesitése, eldsegitése érdekében megoldand6 konk-

_rét feladatok:

I. kiképzési.

IL kiképzési

1L kiképzési

idészakban iddszakban | idészakban
Bemutiatéval Az egység htp. — Az 11j gazda- Szolgalati
egybekotott térzsek munlcaja- sagiranyitasi dganként:
maodszertani nak megszerve- rendszer
-foglalkozast zése és a tamado . eredményeinek | Az 4j gazdasig-
vezetek le hare hadiap- megszilardi- irdnyirasi
biztositasanak tésa, a szem. rendszer elveinek
vezetése all. létkoriil- hatékonyabb
ményei tovabbil megvalésitasat

A pk. altal veze-
tendd modgzer-
tani vezetéséhez

Egy mozzanaiban

a ku. kom. z.-ak
loszerrel és
iizemanyaggal
torténd ellatiss-

. nak megszerve-

zése és végre-

~ hajtasa harcban

javitasanak
eredményei

A komplex
foglalkozasok
tervezésének
elve, levezeté-

- sének legcél-

szer(bh
modszerei

célzé modszerek-
1ol

A tdmegpusztitéd
fegyverek kovet-
kezményeinek
felszamolasdban
résztvevd eil. z.
munkajanak
megszervezése

az 1. &s IIL idé-

Kbtelezové teszem az egység PK HTPH-ek részére

szakban 1--1 z4szléalj szintG moédszertani bemutaté foglalkdzds meg-
szervezéset és levezetését.
. Javaslom .a PB felé, hogy 1968-ban a katonak létkdriilményeinek
alakuldsit s a létkoriilmények tovabbi javitdsidval kapesolatos felada-
tokat, 1969-ben pedig az 0j gazdasdgiranyitasi rendszer legfontosabb
tapasztalatait, az eredmények megszilirditasa és kiszélesitése érdekében
megoldandé feladatokat targyaljuk meg VB és PB iilésen.

Tapasztalatcserét szervezek: a II. kiképzési idGszakban:

az anyagi fegyelem megszilarditdsa, a szabalyzat szerinti rend és
élet megteremtése érdekében alkalmazott és alkalmazhatd 1egcél—
szeribb modszerekrsl, elvekrdl az F. hk. e-nél

A tapasztalatcsere legffibb konzekvenclélt ona].lo moédszertani kiad-
vanyként kiadjuk. - . .

Tapasztalatcserét rendelek el: az I. kiképzési id6szakban;

a béke- és harcviszonyok kbzbtti vezetés legeélszeribb médszereirdl
a B. gl. e-nél, az A. gl. e, az E. til. e. hadtaptorzs részére.
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C} Kiemelt feladatok:

1. A meghatirozott feladatok eredményes teljesitése érdekében a tdrzsek
részére a végrehajtis sorin a 1§ figyelmet az alibbiakra Osszpontosi-
tom:

L kiképzési idSszakban:

— a meghatarozott kdvetelmények megerdsitésére;
— az A. gl e. gyakorlatdnak alapos elfkészitése é&s eredményes

levezetésére.
. IL kiképzési idészakban:
— HM szemlére valé felkésziilésre;

— a ho. harcészati csapatgyakorlatinak eredményes végrehaj-
tasdra.

IT1. kiképzési idGszakban:

— az uj gazdasdgirinyitisi rendszer tapasztalatainak Osszegezé-
sére;

— a kovetkezd kétéves idBszak alapos megalapozéséra, az elgon-
dolis koriiltekint6 kialakitdsdra.

2. Ellenorzés rendszere:

-a) Bizottsagi ellendrzések

L kiképzési idGszak II kiképzési iddszak III. kiképzési iddszak
A. gl e B. gl e F. hk. e.

b) A téma-ellenfrzéseket:

— az anyagi fegyelem alakulisdnak;
— az Uj gazdasdgirdnyitisi rendszer megvalésitasénak; ;
~— az egység PK HTPH-ek harcaszati kiképzése levezetésének;

.~ a tiszti, tiszthelyettesi 4llomény szakharciszati képzettsége
alakuldsénak vizsgélatdra kell dsszpontosftani.

Ar alérendelt PK HTPH-ek koziil beszémoltatom
| Az L idészakban: &z A. gl e, PK HTPH-t
(a gyakorlatra valé felkésziilésral).
A IL. id@szakban: a tii. e. PK HTPH-t
' '(az anyégi fégyelem alakulésérél)
A 111, id&szakban: az ¥, hk. e. PK HTPH-t

(a htp. tagozatok héborts feladatokra térténd felkészitésének
legfontosabb tapasztalatairél)

PK HTP



2. melléklet

Az MN’IZS{fmagasabbegység hadtdptérzs ellendrzési terve
: . 1969, mdrcius 1-tdl oktdber 31-ig

Téma és célellendrzések
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