A HADTAPBIZTOSITAS ELM ELETE

A parancsnok hadtdaphelyeties vezetési médszerének
és a hadtaptisztek munkaterhelésének néhdny
aktudlis kérdéséro!

Kreisz Gyule alezredes, Gydngydsi Gyula drnagy

A csapatok hadtdpszerveinél — mint ahogy néphadseregiink egészé-
ben — minden szinten egyre hatirozottabb, egészséges térekvés tapasztal-
bhaté a munka hatékonysidganak fokozdsira, a jelenlegi viszonyoknak és
feladatoknak jobban megfelelé munkastilus kialakitdsira. Széles kérii ér-
dekldédes kiséri a legfelsébb vezetd szervek ilyen irdnyd kezdeményezé-
seit, melyeket felhasznilva keresik a valaszt sajat problémaik megol-
dasara.

Az elmuli egy ¢v alatt vizsgdlatokat és reprezentativ felmériseket
végeztiink az MN csapatainal és intézeteinél a hivatasos dllomiany munka-
terhelésérdl, illetve munkakériillményeirél. Ennek soran és mas felada-
tokkal egybekapesoltan felmeértiik az egység- és magasabbegység pk. had-
tdphelyettes, a hadtaptdrzsek vezeld, tervezd-szervezd és ellaté tevékeny-
ségét, munkaterhelésiik mértékét az idd és az intenzitas fliggvény<iben.

Felmérésiink tapasztalatali azt bizonyitjak, hogy a hadtaphelyettesek
talnyomé része megtalalta helyét a csapatok vezetésében. Egyre tobben
lesznek a parancsnok kozvetlen segitGi és vallalnak részt az Gsszfegyver-
nemi vezetésbdl. Kedvezd a hadtaphelyettesek szaméara, hogy a parancs-
nokok is igénylik kozremiikédésitket, bevonjak ket tanacskozdsaikba és
teriiletitk felelds vezetGiének tekintik.

A hadtaphelyettes uj szerepével és jogi helyzetével jart egylitt, hogy
megterhelésében olyan feladatok is jelentkeztek, amelyek ezideig nem
voltak. illetve amelyek nem kdzvetleniil a hadtapszolgilat vezetésavel
kapcsolatosak. A leggyakoribb jelenség. hogy a hadtaphelyettes a vezetés
részérdl az egyik legaktivabb politikai munkds, de olyan hadtiphelyettes-
sel is talalkoztunk, aki a kiképzési objektumok feliigyeletével foglatko-
7zolt, vagy harcszerd l6gyakorlaton az értékeld csoportot vezette. Tobb
egységnél résztvesz a testnevelési és tomegsport munkajanak irdnyitisa-
ban.

Ez a helyzet Gsszeségében a nadtipszolgalat vezetési szinvonaldnak
emelése és a hadtapmunka megbecsiilése szempontjabodl kétségteleniil els-
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nyos, ugyanakkor egyes esetekben az alapvetd feladatok hattérbeszorita-
sat eredményezi, illetve a tulterhelést ndveli.

Tapasztalataink szerint a csapatok hadtaptisztjeinek tébbsége fel-
adatait — a rendeikezésre allé idé észrevehetden mind jobb kihasznadldsa
mellett is — nagy idéraforditdssal végzi. Ez az id6 iltalanosan a 9,5—11
6ra kozott mozog. Egységenként, s azon beliil szolgalati aganként és id6-
szakonkent ritmikusan valtozo. A leterhelés maximuma a 11, esetleg tGbb
oras napi elfoglaltsag, az év végi és év eleji hénapokban, illetve szem-
lékre, gyakorlatokra vald felkésziilés idején fordul elé. A vasarnapi (pi-
hen6napi} tébb éras elfoglaltsdg az Gnnepnapok 50%-iban az allominy
mintegy 60—80%-4ra iellemzd.

A mapasabbegységeknél a hadtdptorzs tisztjeinek id6ébeni leterhelése
kisebb mint az egységeknél. Az iddtényezt azonban mindeniitt — de val.
i0zé6 mértékben — (40—120 nap) a helydrségtdl valé tavollét (gyakorlat,
ellendrzés stb.) jelentésen megndveli. A munkaintenzitis az egység és ma-
gasabbegység hadtdp torzseknél egyarint kiilondsen a csicsierhelések
idészakaban és a gyakorlatokon rendkivil magas.

A hadtiphelyettesek szinte kivétel nélkiil rendelkeznek havi, heti,
sot napi elvi idébeosztassal, és térekvés mutatkozik résziikrdl a betaita-
sara is. A szolgilatidg-vezetSknél a napi munkabeosztdsra szolgdld igény
csak a munka felhalmozodasa idészakaban mutatkozik, de annak betar-
tisdra mar kevesebb figyelmet forditanak.

A leterhelésnek az idd meértékében torténd felmérése dltal kapott
adatok a helyszinen szerzett tapasztalatokkal egyiitt alkalmasnak bizo-
nyultak a reilis helyzet rogzitésére, elemzésére, az okok feltdrdsara és
vizsghlisara. Az idSbeni elfoglaltsdg jelenlegi helyzete részben objektiv
jellegii sajatossagokbdl adddé sziikségszeriiségre, részben szubjektiv ere-
det okokra vezethetd vissza. A helyzet kedvezfbb iranyu alakuldsira
legkdzvetlenebbiil a helyi lehet8ségek hasznilhatSk fel. Az dtgondolatlan
kapkodd vezetés kovetkeztében fellépd tulterhelés hamarosan érezteti
hatasat a munkaban. Ezért elsdsorban néhiny ehhez kapcsolédd csapat-
hadtap vezetést érint5 és az idébeni leterhelést alapjaiban befolyasolé
tényezSkkel célszerii részleteiben foglalkozni. .

Helyzetelemzéstdl a feladatszabdsig

A hadtaptisziek feladatainak és ebbdl eredd munkaterhelésének fel-
mérése sordn minden egységnél tobb forrasb6l tijékozédtunk az egység
hadtépjdnak helyzetérsl és tevékenységér6l. A személyes, kizvetlen ta-
pasztalatszerzésen kiviil kdtetlen beszélgetés keretében meghallgattuk a
parancsnokot, a partszervezetet, a hadtaphelyettest, a szolgdlatidg-veze-
t3ket, a hadtép tiszthelyetteseket és a csapattiszicket egyarant. Helyzet-
felmérésiink utolsé lancszemét altaldban a hadtaphelyettes tdjékoztatdja
képezte. Ekkor mar az egység hadtapjardl kialakult képpel rendelkez-
tink, s6t mivel a vizsgilatot mintegy 25 egységnél folytattuk le, mind-
ségi Osszehasonlitasra is volt lehetdségiink.

A hadtaphelyettesi tdjékoztatok alapjaiban megfeleltek a véra.kozés.nak
és az altalunk is tapasztalt helyzetnek. A tijékoztatokban azonban sok
esetben a szolgalat helyzetét alapvetSen meghatirozd ismérvek helyett
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felszines ertékeléseket, egyeseknél szubjektiv alapon tortént itéleteket
vagy személyekrdl alkotott vélemeényeket kaptunk. Tébb egységnél a re-
alis helyzet megkozelitésére csak folyamatos rakérdezéssel lehetett celt
érni. A magasabbegység-parancsnok hadtaphelyettesétél és szakszolgalatok
vezetditil is sokban eltérd véleményt kaptunk egy-epy alarendelt egy-
s€g hadtaptirzsérdl vagy szolgalati 4gar6l, mint a paranesnoktol, illetve
a kozvetlen eldljaré hadtiphelyettestol

Egy-egy szervrdl vagy személyrdl kiildnbozd és egymasnak sokban
cllentmondé vélemények vezettek benniinket arra a kovetkeztetésre, hogy
n csapathadtdp vezeté tisztjeinél a helyzetelemzés és értékelés, mint a
vezelés egyik alapvet§ eleme, még nem foglalt el jelentdségének megfe-
lelé helyet. A helyzetelemzést még nem mindeniitt tekintik gy, mint a
vezetés nélkilozhetetlen részét.

A probléma megkozelitésénél abbél indultunk ki, hogy minden had-
taphelyettes és szolgalatidg-vezetd valamilyen formaban végez elemzd,
2rtékeld tevékenységet, ezek alapjin jut k&vetkeztetésre, igy valasztja
ki a tennivaldkat, és szervezi meg kizvetlen vagy a jovoben végzend§
munk4jat. Tehit nem ismeretlen elSttilk a munka fazisai és mozzanatai.
A gyakorlati tapasztalatok mégis arra mutattak, hogy a magas munka-
idében dolgozé hadtaptérzsek tisztjeinek értékeld, helyzetelemzé r.un-
kija alacsony szinvonalii. Ennek kévetkezményeként a feladatok kitfizése,
meghatarozasa nem mindig célirdnyos, sok a részben vagy teljesen fe-
lesleges, mechanikusan végzett munka. Ezek a tapasztalatok adjak annak
bizonyitékat, hogy a leterhelés csikkentésének helyi lehet8ségét az elem-
zd-ertekeld, Osszesépében a vezetd tevékenység javitasira kell alapozni.
Le kell kdzdeni a sok vonatkozasban meglevo spontaneitast és a ruiin-
szertliséget. .

A vezetes, a vezetdi tevékenység szerves része a helyzetelemzés, a
valosdg redlis feltdrdsa, értékelése, mégpedig a lehetd legnagyobb objek-
tivitissal. Ennek megvannak a tiorvényszerfiségei, modszerei, amelyek
ismerete és alkalmazisa nélkiilszhetetlen a munkdban. Ezek ma még sok
helyiitt nem érvényesiilnek, ezért gyakori a tennivalék kimunkalasinal
a helyi sajatossagok mellGzése, a felsébb szervek dltal kialakitott vagy
szabdlyzaban régzitett tennivalék mechanikus mésolasa, a felsébb szervek
részérdl ezek sablonos szimonkérése.

. A helyzetelemzés alapjin a feladatmegszabas és tajékoztatas legtiobb-
nyire alkalmazott médja az eligazitis rendszere. A hadtéphelyetiesek
amellett, hogy igyekeznek beosztottaiknak minél tébb idéi biztositani
fzakmai munkédjuk végzésére, a feladatok tovabbitisinak gyorsitisat is
elsfrendii szempontként kezelik. Mind tébb helyen talalkoztunk a ,hetes”
vagy ,kéthetes” értekezletrendszer mellett a napi operativ eligazitas olyan
formdjaval amelyben személyes megjelenést csak akkor rendel el a had-
taphelyettes, ha az szitkséges. Igaz, hogy gyakori még az ezzel ellentétes
vezetési forma is. Az ilven modszerek lehetévé teszik, ahogyan azt az
egyik hadtiphelyettes megfogalmazta: ,,a napi élményanyagbdél sziiletett
intézkedések operativ kiadésat és szamonkérését” Tobb helyen talalkoz-
tunk azzal a mddszerrel hogy a hadtiphelyettes, illetve a gazdasigi osz-
talyvezetd mindenki szdmdra kotelez6 értekezletet havonta csak egyszer
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fart a tervezés pontositisa céljabol, a szolgalatiag-vezetdk részieladatail
pedig hetenként személyes referadlassal (elemzés, beszamolds) targyalidk
meg,

Anélkiil, hogy barmelyik forma mellett elkGteleznénk magunkat, ta-
pasztalataink arra utalnak, hogy tobb, kisebb-nagyobb hiinyossaggal
ezek az értekezleti formék rendelteiésiiket betdliik, A hadtiphelyeites
vezeiési modszereit tobb objektiv tényez6 is befolyasolja, ezek kozll csak
néhanvat emlitenénk meg, mint a parancsnok, vagy az Osszfegyvernemi
térzs munkamodszere, a beosztottak szama, képzettsége, gyakorlottsaga,
vagy a magasabbegység altal megszabott kdvetelmények stb.

A hadtaphelyettesi eértekezletek (eligazitdsok) legfébb hibajaként kell
megemliteni, hogy azok nem a dontést elékészitd tartalommal folynak le,
nem eléggé vannak elSkészitve és a részitvevok dltalaban tiirelmetlendl,
nem tieljes értéklien mikoddnek kozre. Kevés hadtaphelyettessel talalkoz-~
tunk, aki beosztottainak tartandé értekezletre kiilon felkésziilt. Enélkiil
pedig alacsony a munka hatékonysaga. A részt vevd szolgdlatidg-vezetSk
az értekezlet targvat nem ismerve ugyancsak nem késziilnek fel meg-
alapozott jelentésekre, igy azok jelentései esetlegesek és nem megala-
pozottak, régtonzottek. Az értekezlet alapvetd tartalma igy az egyes ki-
hirdetendd kérdések ismétlésénél nem igen megy tovabb. Ha a beosztot-
tak el6re tudnak, hogy az értekezleten mirél lesz széd, milyen probléma
megoldasara kérik ki véleményiiket, mennyi a tervezett idétartama, aklkor
hozzaszolasaik rovidek, lényegretordek és hasznosabbak lennének.

Az értékelések sokszor tal altalanosak ahhoz, hogy elérelenditd sze-
repliket bettitsék. A hibdk okait — ha az nem is indokelt — sok helyen
a kiilsé koriilményekben keresik. Az értékelés elsdsorban az ellendrzések
4ltal nyert tapasztalatok elemzését jelenti. Ehhez a korlilményeknek meg-
feleld rendezett ellendrzési mddszerre van sziikség. Csak a fejlédést is
kimutaté elegendd redlis és alapos ellendrzési adatra épiald értékelés
tudja hatasosan segiteni a munkat.

El6fordul még egyes alakulatokndl a szemellenzds értékelési mddszer
is, hogy a beosztottakat aszerint értékelik, hogy mikor jottek be a lak-
tanyaba és mikor tavoztak. Az ilyen bentiildogéléssel szerzett érdemek
Altaldban latszateredményeket takarnak és karosan hatnak a hozzadrtd
és j6 intenzitassal dolgozd tisztekre. Az a vezetd, aki ezt a modszert al-
kalmazza, nem ismeri fel, hogy az a jo parancsnok, aki feladatait révidebb
id6 alatt tudja ellatni.

A sajat munka atgondolasara, elemzésére forditott idé minimuilis a
vizsgilat korébe beventak kéziul alig néhdny hadtaphelyettes fordit erre
nagyobb gondot. Pedig az erre felhaszndlt idd sok esetben nem lenne ha-
szontalan. Ennek kerstében kell megvizsgalni. hogy helyesnek bizonyul-
tak-e a tett inézkedések? Iell-e azokon valtoztatni? Jo-e a torzson beliil
kialakult légkor, tdmogaljak-e egyinast a feladatok végrehajtisavan. mi-
ben kell segiteni az alarendelteknek, nem vesztegette-e sajat idejét hidha-
vald dolgokra?

Az érickezletek helyei az esetek iobbségében nincsenek jol megva-
lasztva. Az idSpont helytelen megvalasztasat bizonyitja, hogy a léiszam
sokszor hidnvos és az értekezletrdl gyakran hivjak el a résztveviket, s6t
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nem egy esetben magat az értekezlet vezetdjét is. Az értekezlet alait al-
landdan cseng a telefon, ami megzavarja a megbeszélések menetét és meg~
nyujtjia azokat. Eppen a nem elégsé aktivizald napirend és a rossz ido-
poni megvalasztasa miatt sok esetben ingeriiltek és tiirelmetlenek az ér-
tekezlet résztvevdi. A megvizsgidltak koziil sokkal jobb a helyzet a maga-
sabbegysés hadtaptorzseknél, egy-két jelentésebb intézetriél.

Aprolékossag helyett Aifogd tevékenység

A hadseregiink fejlédése, korszerii technikdja, szervezete, kiképzése,
feladatai, a mindennapi életben is gyorsan valtozé helyzetek, mindenck-
eldtt pedig az Allomany megvéaltozott arculata, mivelisége, készsége és
felkésziiltsége, feladatai megoldisira kedveziibbé, de egyben sokrétiibbé
és bonyolultabba is teszi a hadtaphelvettesek tevékenységét, miikddési
koritlményeit. Ma mar nincs lehet6ség, de szilkség sem arra, hogy aprd-
lékosan atfogja miikddése minden teriiletét. Mindinkabb kevesebb is a
térekvés erre. A mai koriilmények kozitt ez az 0t nyilvanvaléan jar-
hatatlan. A hozzivalé ragaszkodis egyenlé az elviselhetetlen zsufolisdg
novekedésével és ami ezzel egyiitt jar, a munka hatékonysigdnak csok-
kenésével.

A leterhelés mértéke — agy véljlik — meggydzden bizonyitja, meny-
nyire fontos az idével valé helyes gazdalkodas. A nagyobb 0nallésag is
csak akkor lesz hasznos, ha a hadtaphelyettesek nem aprézzdk el ide-
jilket felesleges, kicsinyes lgyekkel, hanem korszeri vezetési elvek sze-
rint dolgoznak. A napi feladatok végrehajtisa természetesen elengedhe-
tetlen. De arrol sem lehet megfeledkezni, hogy holnap is lesznek fel-
adatok — még tébb mint ma — és azokat is el kell végezni. Aki elme-
riil a ma feladatainak tengerébe, az nem latja a holnapot és a feladatok
térvényszerfien egyre magasabbra tornyosulnak filéje.

Sokaknal ndveli a terhelést a gyengén fejlett lényeglatdé képesség
is. A napkézben lényegtelen dolgokra elfecsérelt idé a feladatok nagy-
fokt torloddsahoz vezet, A lényegre hatds pedig nem valdsulhat meg
masképp, csak ha elére mérlegeljiik a feladatok megolddsinak lehetd-
ségeit, sorrendjét, a rafordithaté idét. Beosztottait helyesen vezetni csak
az tudja, aki elére latja az elérend6 cél lényegét és az utat, amelyen
biztosan és gyorsan juthat el a kitdzitt célig.

Eppen az elézdek miatt a hadtaptorzsek fejlodésének mai szinvo-
nalan elemi erével jelentkezik a mit, miért, mennyit és hogyan kérdése,
a feladatok és tennivalok olyan megvéilasztasa, amely az adott helyzet-
ben hbiztositja az Osszhatds dinamizmusat, az lgy egészének elébbrevi-
telét.

Tehit elétérbe keriil a tennivalok konkrétabb elhatiroldsa, a fel-
adatok térben és idében egybehangolt, de horizontdlisan és vertikdlisan
térténé megosztisa, éppen az eredményesebb tevékenység érdekében.

Természetesen a hadtaphelyettes tevékenységében nem alakulhat ki
valami elhatirolhaté részfeladat, mert az érvényben levd szabdlyzataink
megkovetelik tevékenységitk atfogd jellegét. De mint a parancsnok had-
taphelyettese, az egység szervezeti és mikddési mechanizmusdban végsd
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soron reészteriilletének vezetéséért felelfs. A kérdés az, milyen modon
teremtsitk meg feladatainak és jogi helyzetének megfeleld feltételeket,
hogyan valaszuk ki az egész ligyet eldmozdité kérdéscsoportokat, prob-
lémakordket, melyek megragadasaval tényleges hatast lehet gyakorolni
a szakteriillet vezetésének fejlédésére, mésrészt a helyettesi funkcid tar-
talmanak kialakitdsdra — ahol sziikséges -— elfogadtatiséra és realiza-
lasara.

A probléma megoldasat neheziti, hogy egység szinten a hadtap-
torzseknek nines kidolgozott, roviden megfogalmazott szervi hatadroz-
vanyuk. Ez, az egységek sajdtos helyzetét figyelembe véve, sok esetben
a feleldsség elmosodasahoz vezethet, mert a meghatarozott kételmek
gyakorlati tevékenység formdjiban esapatonként masképp jelentkeznek.
A szervi feladatok és kételmek sajatosdguknak megfeleld dokumentalasa
nemcsak a felelgsség elhatarolasa szempontjabél lenne jelentds, hanem
annak megalkotdsa, megfogalmazisa, a vezetés helyzetének évenkénti
elemzésével jarna, és igy Onmagiban emelné a vezetés szinvonalit. A
szervi hatarozvany szlkségességét indokolja még az is, hogy a felada-
tokat és a felelGsséget rogzité szabalyzatok ma mar nem egyértelmiiek,
de kiilondsen a hadtiphelvettes tevékenységének szabilyozasa hidnyos.
A feladaiok pontos korlilhataroldsanak hidnya egyes hadtaptdrzseknél
— sokszor a szakeldljirok hatdsdra is — helytelen gyakorlatot sziil.

A probléma megolddsa mind tébb hadtaphelvettest arra 8sztondz,
Logy egyénileg és szervezett keretek kézétt is behatéan tanulményozza
a kiképzés korlilményeiben alkalmazhaté vezetés kérdéseit, a jobb id6-
gazdalkodas lehetdségeit, melyre j6 feltételeket teremt az egyre gazda-
godd irodalom. Megismerkednek a vezetés alapelveivel és igyekeznek
hasznositani a munkaban. De kisért még a korabban kialakult sablonos
gvakorlat,

A mindennel valé foglalkozas tikrozédik a tobbi kozdtt abban a
felfogdsban is, hogy a szolgilatidg-vezetdk munkéijanak iranyitisat gy
oldjadk meg, hogy a feladatokat jol ,,megragva” juttatjak el, kirekeszive
azok Ondllé megoldasi lehetSségét. A felesleges’ gvamkodas sok esetben
a jészédndék ellenére is csak a munkat gatolja. A feladatokkal valo
ilyenfajta foglalkozds maradvinyai kisérienek abban a felfogisban is,
amely egyes magasabbegység torzseknél tapasztalhaté, hogy a hozott dén-
tést nem a végrehajtas elvi alapjdnak, hanem eszkdzének tekintik, s
e7zel kizdrnak minden helyi kezdeményezést, clemzd tevékenységet.
Kozrejatszik ebben az a nem nyilvanitotit, de mégis él§ szemlélet, mi-
szerint az egységnél nem is képesek ilyen tevékenységre, kiilonssen a
szakteriiletek vonatkozasiban.

Batran allithatjuk, hogy ennek az ellenkezdje igaz, a hadtaptisztek
zdme ma mar munkateriiletének j6 szakembere. Kell§ irdnyitas mellett
képesek tevékenységiik elemzésére, az dsszefiiggéseket felismerni és ezek
birtokdban megfelelé kidvetkeztetésre jutni. Ehhez az is sziikséges, hogy
az elemzés gazdalkoddsra sziikitett, sok esetben tncéli értelmezését fel-
valtsa a tevékenység elemzésének igénye, igy valdsithaté meg a szak-
eldljarok és a csapat kovetelményének kozeledése, késébb azonosuldsa.

31



A hadtaphelyeties helyzetelemzésének-ériekelésének
kivetelményel

A hadtiphelyettesnek miikddési teriiletén hataskérébe tartozé min-
den kérdésel érdemben kell foglalkozni. Nem zarhat ki ebbol egyetlen
teriiletet sem. Viszont meg kell taldlnia az optimdlis mértéket, a prob-
lemik megkdzelitésének azt a sajatos moddjat, amely lehetévé teszi a
zsufoltsag elkeriilését, ugyanakkor néveli az érdemi tevékenységet, Ez-
zel Gsszefiiggésben érvényesnek kell tekinteni azt az elvet, hogy a had-
taphelyettes csakis a legfontosabb, miikddési teriilete szempontjabol leg-
nagyobb hordereji kérdésekkel foglalkozzon. E kérdések tipusat termé-
szetesen nehéz meghatarozni. Ehhez kell az adott, sajatos kériilmények-
nek megfeleld helyzetelemzés. Ha ez sikeres, akkor j6 alapot szolgaltat
a tennivalék kivilasztasihoz, a mindennapi munkdhoz, a vezetéshez.

A tapasztalatok azt mutattdk, hogy a helyzetelemzés kdvetelményei
nem eléggé ismertek. Szamos irodalom foglalkozik ugyan a vezetéshez
sziikséges helyzetelemzés tartalmi és modszerbeli kérdéseivel, de ezek
mechanikusan nem alkalmazhaték a hadtdpszervek munkéjaban. Ettél
fliggetleniil a wvezetési tevékenység f6 mozzanatai a megfeleld értelme-
zésben hasznosithaték a hadtipvezetés vonatkozisdban is.

Minden vezet6i tevékenységben, igy a hadtaphelyettes vezetési mun-
kajaban is sziilkség van alapos, az egység vagy magasabbegység tevé-
kenységének és a vezetett szervezet miikddésének legfontosabb jegyeit,
jellemz6it tartalmazé informadciora. Az Atgondolt, a legfontosabb ele-
meket és mutatékat tartalmazs informécié az eredményes vezetsi tevé-
kenység egyik alapeleme. Az informéicié utjan kapott adatok, jelzések
képet adnak a helyzetr6l, mindazon tapasztalatokrol és valtozasokrol,
amelyek a vezetést befolyasolhatjak.

Informacié nélkiil a vezetésben szdé sem lehet irdnyitoé tevékenység-
rél. Ugyanakkor a tulinformaltsag, kiildnésen magasabb vezetési szin-
teken gatolja a célirdnyos tevékenységet, vagyis a vezetés célkitiizései-
nek megvalositdsat. Minden egyes hadtiapszervnek megvannak tobb-
nyire a hagyomdanyosan kialakult informaciéforrasai, ugyanakkor eldl-
jarék szamadra kiindulé informacioforriskéni is szolgalnak.

Ahhoz, hogy egy adott idészak kulcsfontossagu feladatai helyileg
meghatarozhatok legyenek — barmely id&szakrsl és teriiletrsl is van
526 —, allandé jelleggel szitkség van az eldljarék allasfoglalisainak,
utasitasainak ismeretére, tovdbbi olyan informécidkra, amelyek a csa-
pat feladataira, tevékenységére, valamint a vezetett hadtiptorzs lehets-
ségeire vonatkoznak. Mindezek mellett nélkiilézhetetlenek — a vezetés
valamennyi szintjén -— az utébbi id8szakban sokat vitatoit idészakos és
speciidlis jellegl informaciok, amelyek igénye csak menet kizben, a tevé-
kenység folyamatdban vdlik nyilvanvalova.

Tapasztalataink azt mutatjik, hogy az egység és a magasabbegység
hadtiptérzsek birtokadban vannak a sziikséges informdacioknak. A kiala-
kult gyakorlat szerint alapvetd informaciéforriasnak tekinthetf a szemé-
lyes tapasztalat, az osszfegyvernemi tdrzs, a parancsnok, a felsébb szak-
mai szervek utasitdsai, tdjékoztat6i, a bheszamoltatisok, jelentések és el-
lendrzések soran szerzett tapasztalatok.
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Az informdltsig mértéke azonban magasabbegységenként nagyon
eltérd, tartalmilag és iddszakossdgat illetéen is. Ezek az informaciék sok
esetben nem a vezetéshez szilkséges adatokat tartalmazzik, vagy ese-
tenként aprélékosak, kizardlag gazdasigi jellegiiek, ami az el6ljard szer-
vek operativ beavatkozasit altaldban nem igényli. Egy-két helyen ta-
pasztalhaté az indokolatlan adatgydjtés. Ezek aldrendeltjeinél egyenes
kbvetkezményként felesleges okmanygyartas folyik, melyek sziikséges-
ségére sem helyben, sem az eldljarok érdemi indokot felhozni nem tud-
nak. Legéaltalanosabb indoklist legtébbszér az képezte, hogy ,barmikor
kérdezhetnek télem 6s nem akarok tajékozatlan lenni”, azaz sajdt mun-
kaidhoz arra az adatmennyiségre nem volt sziiksége.

Az informéltsig igénye felsébb vezetési szerveknél szolgilati Agan-
ként is kiilénbézé, Ez annak a helyzetnek objektiv szilleménye, hogy
nem kielégité az egységesitési torekvés, az egyes szolgalati agak azonos
természetd adatfeldolgozésinak formai egyesitésére. Gyakran teljes egé-
szében hidnyoznak a kbovetkeztetések, a helyzetériékelések és ezért a
bels3, nem kotelezd okmanyok kozil sok a felesleges.

Fzek a tapasztalatok arra mutatnak, hogy iddszeri az informacio-
gylijtés maodszereinek és egységes rendszerének megteremtése és a kii-
161bdz6 vezetési szintek kitelezd informéltsidginak azonos szintl meg-
hatarozéasa.

A reilis igény alapjan médszerében és mennyiségében helyesen tor-
ténd informaciégyljtés alapvetéen meghatarozza mind a mindségi mun-
kat, mind a vezetS szervek terhelését, munkajuk hatékonysigat. Az igy
nyert adatok, tények és azok megfeleld csoportositisa alapul szolgilhat
az aldrendeltek helyzetének realisabb megitéléséhez és a feladatok cél-
irinyosabb kivalasztasshoz. Az eredményes munka feltétele és kévetel-
ménye, hogy az informacié a valésigot tilkrozze, a szintnek megfeleld
szelektalassal és rendezéssel, a kiadott utasitasok pedig a konkrét hely-
zet elemzése alapjin tdrténjenek.

Az elbljard szervek az informaécidés anyag sokoldald tanulminyozasa
révén értékelik a feladatok véegrehajtisanak helyzetét és a veégrehajtas
minéségét, vetik egybe kiadott utasitasaikba foglalt kovetelményeket a
helyi viszonyokkal. Az Bsszevetések sordn koérvonalazédnak a feladattel-
jesités meghatarozoi, sziiletik meg az errdl alkotandé itélet. Az ilyen
tiizetes vizsgilat vezet a soronlevl lépéshez, a kovetkezd idészak fel-
adatainak kivalasztdsahoz, Ezt a folyamatot végsé soron a mindennapi
munka soran tébbszor is elvégezzilk anélkiil, hogy elméleti alapjait tisz-
taztuk és atgondoltuk volna.

A kbdzépsd vezetési szinteken is a helyzet megitélése képezi a munka
alapjat. Ez azonban -- mint ahogy azt az el6zéekben mar érintettik —
a megvalésulas modjat tekintve eltérd, mig az egység szintli vezetésnél
a vezetd egyéni dontése all elStérben, a kozépszintd vezetés teriiletén a
déntés jo ha tanacskozast kovetden sziiletik meg. A koézépszintd dontes-
nél figyelembe kell venni, hogy az informaciék sok esetben nem kozvet-
lenek, ezaltal bizonytalanabb, szubjektivebb és esetenként nem teljes.
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AZ idibeni terhelés problémai

A hadseregben minden parancsnok, igy a hadtaphelyettes tényke-—
dési teriiletét és doéntési kérét is szabdlyzatok, fels6bb parancsok és uta-
sitAsok hatarozzdak meg. A kérdés az, hogy a legnagyobb joészandék
mellett is, megtaldljidk-e mindeniitt azt a valasztévonalat, amelyik a
teriileteket ugy osztja meg, hogy megieleljen valamennyi feladat komp-
lex teljesitésének és a lehetd legjobban kizarja a parhuzamos, a forméi-
lis iiresjaratot okoz6é munkat.

Alapvetd szabdlyzataink tébb évvel ezeldtt keriiltek kiadasra. A szer-
teagazd feladatok végrehajtdasi normadinak, kiévetelményeinek Kkidolgoza-
sanal a szabalyok eleve sémékat allitanak fel. A szabalyok és a szaba-
lyozni kivant mikddési teriilet tényleges alakulisa a mai gyorsuld
iitemben egyre tébb ellentmondast hoz felszinre. A szabalyozadsi munka
is szembe kerll! azzal a problémaval, hogy mire a javaslatok, tervek
reszleteiben kidolgozisra és elfogadasra keriilnek, addigra mar egyes
elemei el is avultak. A szabdlyozads mindinkdbb csak akkor lesz képes
az életet koévetni, ha kozelebb helyezkedik el az eseményekhez és nd-
vekszik operativitisa.

Mind a mar emlitet rutinszerii gyakorlat uralkoddva valasa a ve-
zetésben, mind a tulzott részletes mikddési - sokszor csak formalis —
szabalyok betartasanak kovetelménye kérosan hat a hadtaptérzsek alap-
vett feladatainak teljesitésére, lehetfiséget ad a feladatok megvalésula-
sanak elhtzédasara, felesleges, ismeétldds, pérhuzamos, haszontalan mun-
kaelemek beiktatasara.

Az alapvetd szabilyozdsokat kdvetd alsobb szintl intézkedések sokasaga-
nak megjelenése a csapatoknil, legtibbszir az eléljard torzsek mikodési
formalizmusibédl ered. Ezek kézétt ma mar jelentds hagyomanya van a
mar emlitett informaéciégylijtés cimén bekeért adatgyijtések, nyilvantar-
tasok, jelentések szamtalan fajtajdnak, Nem kétséges, hogy a helyes
dontések alapfeltétele a javaslatok kidolgozdsdhoz sziikséges informacios
anyagok beszerzése. Ennek sziikségességét mar mi is indokoltuk.

Az elobbiek mellett a jelenlegi terhelés kialakulasiban jelentds sze-
repe van a feladatok jelentkezése gyorsuldsinak és bonyolultsaganak.
A csapatvezetésen beliill a hadtaptérzsek eldtt megolddsra vard feladatok
szamukban, kiterjedésiikben és jelleglikben egyre magasabb szintd k&é-
vetelményeket timasztanak. Nem kevésbé vehetd szamitdsba a gyorsan -
valtozé korilményekhez valé alkalmazkodasi sziikségesség, illetve az al-
landéan valtozé feltételeknek wvalé megielelésre torekvés sem. A koriil-
ményeket és feltételeket viszont a nemzetkdzi helyzet, vallalt kotelezett~
segeink, lehetéségeink és a fejlesztési irdnyelvek hatarozziak meg. Ezéri
vilik egyre gyakoribba, hogy a megvalésitasra tervezett feladatokat
— fé&leg fels6bb vezetési szinteken — mar a végrehajtds megtervezése
soran modositani kell az 1j igényeknek megfeleléen. A rendkiviil bo-
nyolult és dllandéan névekvd feladatok és a gyorsan valtozd viszonyok
onmagukban is igen nagy feladat elé Allitjak a hadtaptérzseket.

Néphadsereglink alapvetden haborus feladatainak megfeleld, azzal
aranvos szervezetre épiil és miikddik. A feladatok egyre névekvd komp—
lexitdsa miatt olyan bonyolult és részleteiben nem tipizdlhatd tevékeny-
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segi folyamatok vannak, amelyek szervezeti sziikségletének mérésére ez
id6 szerint sem tudoményos médszerekkel, sem becslés utjadn nincs min-
den vonatkozdsban kielégitd lehet6ség. Rendkiviil nehéz annak megélla-
pitisa, hogy egy létszamigény mikor fejez ki objektiv sziikségletet, s
hol lép &t azon a hatdron, amikor mar tdlfejlesztésrdl van szé. Egyre
jobban felszinre keriilnek hadtdpvonatkozasban is azok a problémadk,
amelyek a haborus szervezet és a hbékefeladatok kdzitt fennallnak.
Alapvets ellentmondést az képezi, hogy a héboris feladatok legfébb
jellemzéje a komplexitds, amely szervezeti vonatkozasban a szolgalati
Agak jelenlegi helyzetét befolydsoljs, mig a ,béke” idészakban jelent-
kez8 feladatok egyelére a szolgdlati igakra épithet6k legeredménye-
sebben.

A hadtaptorzsek vagy szolgilati agak tulterhelése elSédllhat a szer-
vezeti struktura hidnyossdgaibél, a feladat és szervezet koézotti ariny-
talansagbdl, nem kell§ szabélyozasbél, vagy a megfelel szab&lyozast at-
tord helytelen gyakorlatbol, illetve a végrehajtds feltételeinek hidnyos
biztositasabol.

A feladatok megnévekedése, a siirtin jelentkezd tujabb és bonyolul-
tabb feladatok, a magasabb szintii kovetelmények akarva-akaratlanul
az adott szervezet nagyobb igénybevételét vagy szervezeti médositasat
kivanjdk. A hadtdpszervek szervezeti feltételei a feladatok véltozdsait,
novekedését alapvetfen -- ha esetenként késve is — de a sziikséglet-
nek és lehetségnek megfelelen kbveti. Ennek konkrét és &ltaldnos bi-
zonyitéka pl. az egység és magasabbegység terv-szerv tisztek rendsze-
resitése. Azonban nem lenne redlis, ha nem keriilne megemlitésre hogy
egyes hadtapszervek szervezete még nem ardnyos a raharulé felada-
tokkal. PL csak néhanyat sorolnénk fel: sok helyen kevés a tisztek mun-
kajat segitd irnok, raktdros létszdm. Nem mindeniitt vannak biztositva
a kézlekedés-szallitd szolgdlat milkodésének szervezeti feltételei stb. A
szervezetek ¢€s feladatok kozott tapasztalt aranytalansigok, valamint a
hadtaptiszti, de fSleg tiszthelyettesi feltéltetlen beosztisok jelentBs szé-
ma is a hadtip hivatdsos allomany leterhelésének egyik okat képezi.

A hadtéptiszti kiképzés jellegzetessége a szakaszossdg. A tisztek tul-
nyomé része 1956 el6tti alapkiképzéssel rendelkezik. Ennek tudhaté be,
hogy a szolgdlatidg-vezetSk egy részének vezetési ismeretei hidnyosak,
munkaszervezésben jaratlanok, munkamddszeriik nem fejlédik a felada-
tokkal és a mindségi kivetelményekkel aradnyosan. Egy részitknél gatolja
fejlédésiikket a munkajukban jelentkezd konzervativizmus, célszer(itlen
munkastilus és munkarend, a beidegzddott szokésok.

Az iddbeni tilterhelést egyes hadtdphelyetteseknél az is eredmé-
nyezi, hogy indokolatlanul tdgy itélik meg a helyzetet, hogy a megterve-
2és, megszervezés — esetenként a részbeni végrehajtds is — személyére
harul, holott adott esetben megfeleld tdtmutatds mellett az aladrendeltek
is ugyanugy megoldottdk volna. Ilyen jelenség egyes magasabbegységek
hadtéptorzseiben is tapasztalhaté. Nem veszik figyelembe a vezetésnek
azt a kovetelményét, miszerint az aldrendelteknek feladataik végrehaj-
tdséhoz megfelel6 Gnallosagot kell biztositani. A rossz iddgazdalkodéas
mellet az ilyen vezetési moédszer csorbitia az aldrendelt parancsnokok
Onallosdgat, cs6kkenti aktivitdsukat és felelSsségtudatukat.
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A hadtiptisztek ellité kategdriija munkaidejének jelentds részét az
adminisztrativ tevékenység koti le. A sokféle, szolgalati aganként eltérd
nyilvantartasi és elszdmoldsi rendszer teljes meértékben a hagyominyos
eszkdzokon és modszereken alapszik. A kozponti szervek gépi adatfel-
dolgozasi kisérletei a csapatoknil kedvezd hatast még nem viltottak ki.
Egyszeri, munkat segitd, mechanikai (iré-szdmolé) gépellitisuk sem
mindeniitt kielégitd. A modositott gazdilkoddsi rendszer a nagyobb 6n-
allésag pillanatnyilag szdmukra 1djabb tilmunkat jelentett, az azzal valo
élés kedvezd lehetdségeit sok helyen még nem ismerték fel. Az eléljard
torzsek is nagy adminisztrdciéval dolgoznak, ezért a csapatokhoz tobb-
nyire csak a szamonkérés idején jutnak el.

A munkaidé felmérés és a személyes tapasztalatok bizonyitjdk, hogy
a szakmai munkara fordithaté id6 aranya az 6ssz-munkaiddn beliil ked-
vezdtlen. A kozponti és helyi elGirisok, valamint a szakmai tevékeny-
séggel nem Osszefliggd szolgdlati feladatok (szolgdlat, tiszti gyiilés, poli-
tikai téjékoztaté stb.) a hadtaptisztek munkaidejének — egységenként
valtozéan — mintegy 40—50%-at lekotik. Altaldnosan tapasztaltuk, hogy
a délutani idészakok egységszintl elfoglaltsagok miatt szakmai munkdra
tobbnyire nem hasznosithaték. A munkaiddnek ilyen megoszlisa elény-
telen a csapathadtap tbrzsek alapveté feladatainak teljesitéséhez.

Az 1960-as években néphadseregiink egyenletes és tdretlen fejlddése
kovetkeztében az alapvetd mindségi véaltozdsok zdme viszonylag révid
id6 alatt és gyorsan ment végbe, Az 1j haditechnikai eszkézdk gyors
egymds utdni rendszeresitése, az egész fejlodésnek kiildnos dinamikus-
sagot adott. Hazidnk gazdasdgi adottsagai és lehetSségei kivetkeztében
a végbement valtozdsok egy-egy jelentdsebb fazisa nem mint néphad-
sereglink minden részét egyforman érinté ardnyos, hanem mint egy-egy,
vagy néhany teriiletre koncentralt fejlodes valosult meg. Ezen sajatos
fejlédési forma objektiv kovetkezményeit tiikrdzi jelenlegi helyzetiink.

Tovabbfejlédésiink lehetdségeinek megvaldsitdsa sziikségszeriivé teszi
a megnétt feladatok, a magasabb szintd kovetelmények és azok végre-
hajtisi feltételei kozott kialakult ellentmondésok fokozatos felszamolasat.
A megoldasnak targyi jellegii objektiv és vezetési tevékenységében meg-
testesiilé szubjektiv feltételei vannak. Az objektiv feltételek determinal-
jak a megoldas iranyat, iitemét, formajat, eredményét és eszkdzét; a szub-
jektlv tényezdk pedig annak kovetkezetességét és- kelld idében wvals
végbemenetelét. Mindez a megoldas kériilményei és eszkozei szubjektiv
tényezdk reszerdl torténd felismerésének fontossigat huzza ald. Figye-
lembe kell venni, hogy a tilterhelés megoldasanak médja nem véletlen
és esetleges, hanem a meglevé helyzetbdl sziikségszerGen kivetkezik.
Ezért tanulményozni kell minden szinten ezeket a feltételeket és tuda-
tos tevekenységgel olyan koriilményeket kell megteremteni, amelyek az
ellentmondasok megoldisat néphadseregiink céljainak megfelelden a hi-
vatisos allomény érdekeivel egyeztetve segitik el5. Az ellentmondésok
nem sajatos hadtip problémak, hanem atfogd rendszert képeznek, ezért
egységikben és oOsszefliggésiikben kell felfognunk, s megolddsuk is
komplex feladatként jelentkezik, mint tovabbi mindségi valtozasok ziloga
és hajtéereje. A' megoldds értelme végsé soron a feladatok jobb végre-
hajtasdban fog realizalodni. ’
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A helyzetbdl az a kovetelmény adédik, hogy a leterhelés okainak
felszamoldsa nem meriilhet ki a csapatoknal tapasztalt szubjektiv ere-
detli negativ jelenségek elleni kiizdelemben, mert ez csak felszini keze-
1ést jelentene. Helyette — a vezetés minden szintjén, minden szervezet!
formiban — a helyzetet kivalté okok megsziintetéséért kell sikraszéllni.
Ez pedig allandé szervezett tevékenységet kovetel, kampanyszerfien nem
valésithaté meg. Kiilsnésen azért nem, mert megsziintetésiikhéz a felté-
telek is csak folyamatosan alakulnak ki.

A hivatisos Allomany id&beni leterhelésének normalizalasara vald
torekveés akkor éri el a megfeleld hatékonysagot, ha a mélyebb okokat
is — gondos elemzéssel— mindeniitt felismerni vagyunk képesek &s
konkrétan kidolgozzuk elhéritasuk mddjat, valamint ha preventiv intéz-
kedésekkel meggatoljuk a tendenciat kivaltd okok bekdvetkezését.

A hadtdpvezetés, a hadtiphelyetteseck munkamédszerével kapesolatos
néhiany gondolat, valamint a hadtdptisztek idébeni leterhelésének vAzolt
oklejtegetése, tulajdonképpen a téma elsédleges és 4ltaldnos megkédzeli-
tésének eredmeénye. Viszonylag széles korii, konkrét felmérésre épiil, de
korantsem jelenti, nem is jelentheti a tapasztalatok feldolgozdsinak
szintézisét, az egységenkénti és az Altalinos helyzet teljes tiikorképét.
az elidézd okokkal egyiitt. Egy cikk keretében erre nines is lehetdség.
Célja csupan annyi, hogy az egyre bonyolultabb, nehezebbé vald felada-
taink sikeres megoldasa érdekében kozreadjuk a csapathadtap tisztjei
munkaterhelésének helyzetérdl szerzett tapasztalatainkat, hozzdjaruljunk
ezzel is a konkrét elemzésekhez, a badtdp vezetési mdédszerek tovébb-
fejlesztéséhez.
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