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Néhany gondolat a hadosztaly hadtap vezetésérél
{Egy gyakorlat tapasztalatai alapjan)

Szaboé Arpdd alezredes

Az utobbi években a hadseregben jelentds lépések torténtek a ka-
tonai vezetés modszerei tokeéletesitésére. Egyes szervek kisérleteket is
folytatnak az 0j vezetési moédszerek kialakitisa céljabdl. Nemrégen az
-egyik magasabbegységiink kisérleti vezetési gyakorlatdn vettem részt, Az
ott szerzett tapasztalataim inditottak arra, hogy néhiny kérdésben kifejt-
sem gondolataimat a hadosztdly hadtip vezetésével kapcsolatban.

1. A hadt{ip vezetbszervek munkdjinak megszervezése.

A koribbi gyakorlatokon szerzett tapaszialatok azt mutatjak, hogy az
eldre elkészitett forma okméanyok és szamvetések jelentés mértékben
cstkkentették a harc hadtapbiztositdsanak megszervezéséhez sziikséges
id6t. Azonban a harc el6készit§ idGszakshoz viszonyitva ez az id6 még
mindig hosszll, ezért tovabbi cstkkentésre kell torekedni.

Egyesek szerint a tovadbbi id6csfkkentés a vezetés gépesitésének meg-
oldasatol, valamint a hadosztily hadtip vezei6 szervek strukturilis val-
tozésaval biztosithatd, Véleményem szerint a jelenlegi koriilmények és
lehetdségek kozéft is van mdd a hadtapbiztositas megszervezéséhez sziik-
séges id6 tovabbi cstkkentésére. Ezt a médot a parancsnok hadtaphelyet-
tese, a hadtaptérzs és a szolgalatidag-vezetSk munkajénak ésszeri meg-
szervezésében, a feladatok végrehajtasa helyes sorrendjének meghataroza-
saban latom. ’

A magasabbegység kisérleti vezetési gyakorlatin azt tapasztaltam,
hogy a hadtaptorzs és szolgalatidg-vezet6k munkdjukat rutin szerint veé-
gezték, és azt nem alakitottdk a konkrét helyzet koriilményeihez.

Altaldban elfogadott és bevalt gyakorlat, hogy a hadtiphelyettes ja-
vaslatait a parancsnok részére, valamint elhatirozasit a harc hadtap-
biztositasara, operativ csoport bevonadsaval a harcillasponton dolgozza ki,
az elhatirozds formaba Ontése pedig a hadtap vezetési ponton térténik.
A kisérleti vezetési gyakorlaton is ezt a mddszert alkalmaztak,

* E rovatban kozli a szerkesztoség azokat a cikkeket, vilaszcikkeket, me-
lyeknek tartalmi értelmezése, megédllapitisai, ktvetkeztetésel vitdra kiiléndsen
szamot tarthatnak.
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A munka megszervezésénél és az operativ csoport dsszetétélének meg-
‘hatarozdsakor azonban nem vették figyelembe, hogy a hadtap vezetési
ponton maradé vezetd szervek a hadosztaly eldtt 4116 feladatot, az el6ljiro
hadtdpintézkedését nem ismerik, ezért munkéijuk beinditdsira. mielSbbi
tajékoztatdsra van sziikség. Gyakorlatilag a kovetkezs tortént. A hadtap-
‘helyettes az operativ csoporttal, amelyhez az iizemanyag-, az egészség-
iigyi szolgalatvezetd és tervezd tiszt tartozott, 22.00-ra a harcalldspontra
érkezett. Itt a harcaszati tdjékoztatsd és az elpljaré hadtapintézkedése alap-
jan a hadtéphelyettes kidolgozta javaslatait a parancsnok részére, majd
-az Osszfegyvernemi és fegyvernemi torzsekkel egylittmiikddésben meg-
hozta elhatdrozisat a harc hadtapbiztositdsira. Ezen munkdk befejezése
utan az operatfv csoport, masnap 05.00-kor tért vissza a hadtdp vezetési
pontra. Ezen idépontig a hadtdp vezetési pontra semmiféle tijékoztatas
nem érkezett, ezért ott a harc hadtipbiztositdsa érdekében, munka nem
folvt. A visszaérkez6 operativ csoport jelentette a hadtap torzsfdnéknek
a hadtiphelyettes elhatirozasat és utasitisait a hadidpintézkedések és a
hadt4pbiztositasi terv elkészitésének hatarideiére, ami meglehetdsen rgvid
‘hatarid8 volt. Az ilyen munkamddszerbsl adédott, hogy a hadtip vezetési
ponton hét 6rdn keresztiil munka nem folyt, utdna pedig igen révid idén
beliil kellett a feladatokat megoldani. Ennek természetes kivetkezménye
volt az, hogy elmaradt az elemz§ Osszeegyeztetett munka, és a hadtap-
intézkedésekben, a hadtapbiztositdsi tervben, a szolgalatidg-vezetdk ter-
veiben és szamvetéseiben ttbb lényeges hiba fordult el8. Ezért a hadtip-
biztositds a harc idején a hadtapbiztositisi terv szerint nem volt végre-
hajthato. '

A leirtakkal kapcsolatban két kovetkeztetés vonhatd le:

a) Az operativ csoport dsszetételének meghatdrozdsdt illetden: annak
elddntésénél, hogy kiket vonjunk be az operativ csoportba, az operativ
csoport 4ltal megoldandé feladatokat és a hadtip vezetd szervek kialaki-
tott munkarendjét kell alapul venni. Mas lehet és kell is lenni az opera-
tiv csoport Osszetételének akkor, amikor:

— a hadtaphelyettes részére szilkséges adatok beszerzése, rész-szam-
vetések elkészitése a feladat, és a hadtaphelyettes elhatdrozasinak kisla-
kitdsa és formdba Ontése a hadtdp vezetési ponton forténik a hadtiphe-
Iyettes visszatérése utdn vagy, amikor;

— az elhatdrozds kidolgozdsa a harcallasponton térténik, de a for-
méba &ntésre és az intézkedések kidolgozasira a hadtép vezetési ponton
keriil sor, illetve, amikor;

— az elhatarozast és az 1ntezkedeseket is a harcallasponton dolgoz-
zk ki.

Véleményem szerint az operativ csoportba addig az idSpontig, amig
a hadtiphelyettes jelenti a parancsnoknak javaslatait’ a harc hadtdpbiz-
tositisara célszerti bevonni a hadtap torzsfénokst is. fgy a hadtap térzs-
féntk személyesen ismeri meg a hadosztaly feladatdt, a hadosztilypa-
rancsnok elgondoldsanak lényegét, valamint a hadtiphelyettes elgondo-
lasat, lletve elhatdrozisinak lényegét. Ezutdn visszatérve a hadtdp ve-
zetési pontra, képes a munka beinditisira és a silirgds intézkedések ki-
adasara, A hadtap torzsféndk részére a személyesen szerzett ismereteket
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lényegesnek tartom, mert mint a gyakorlat is igazolta, a visszatért ope-
rativ csoport tagjai 4ltal ismertetett hadtiphelyettesi elhatdrozasnak tébb
olyan részlete volt, amit a hadtip torzsfénSk nem értett meg helyesen.

b) A hadtipbiztositds tervezésében a vezet§ szerep a hadtéphelyet-
tesé, azonban hadosztily viszonylatban a részletek kidolgozasat, a had-
tapbiztositds megszervezésének munkaigényes feladatait a hadtaptorzs és
szolgalatidg-vezetSk végzik. Ezért a hadtaphelyetteseknek arra kell tdre-

kednidk, hogy minél elébb olyan informaciokkal lassdk el a -tdrzseiket,

hogy azok képesek legyenek a harc hadtipbiztositdsanak megszervezése
érdekében, a munka beinditisara. Rovid id6 esetén pedig hatdrozzak meg
a munka sorrendjét, mélységét és részletességét, és ezzel adjanak lehetd-
séget a f6bb feladatok minimalis id6 alatti végrehajtasara.

2. A hadosztdly hadtdép vezetése a harc iddszekdban.

A kisérleti gyakorlat alapvetd célja ij médszerck kialakitdsa a had-
osztily harc alatti vezetésében. Fé kévetelmény a folyamatos vezetés fel-
tételeinek biztositdsa volt. Ennek érdekében a harc iddszakéban ket hare-
allaspontot, Ggynevezett ,harcallaspont I”-et és ,harcalldspont II-6t hoz-
tak létre, amelyek felvaltva telepiiltek és miikddtek. Emellett a ho. PK
vezetésével a PKH-ekbdl és fegyvernemi féntkokbol operativ csoportot
szerveztek, amely mindig a mikédd harcallaspontrél (I-rél vagy II-rél}
vezette a harcot. A hadosztdly hadtap vezetését a kovetkezbképpen szer-
vezték meg: :

— a parancsnok hadtaphelyettese, a technikai helyettes és a fegy-
verzeti £6ndk a hadosztilyparancsnok operativ csoportjiba keriiltek be-
osztasra; i

— a hadtip vezetési pontrél a harcallaspont I-re, illetve Il-re 1—1

térzsbusszal 1—1 hadtap, technikai és fegyverzeti tiszi keriilt kikiildésre.

Ezek feladata — a hadtaphelyettes, a technikai helyettes és a fegyverzeti
f6ndk megérkezéséig — a kialakult helyzet tisztdzasa volt;

— a hadosztaly hadtdp vezeiési pont parancsnoka a harc idejére a
hadtip torzsfénok lett.

A hadosztilynal az eddigi gyakorlatok alapjdn azt a kovetkeztetést

" yontdk le, hogy a harc idején a hadtip vezetési ponton folyamatos munka

nem folyik. Ennek okét abban lattik, hogy nem volt biztositva a had-
tap vezetési pont felé a folyamatos informacié dramlds, Az ij modszertdl
ennek megoldasit vartak. .

Az Gj vezetési modszer szerint a hadtap vezetési pont az informacio-
kat kapja:

— a mikdds harcillisponton levd hadtaphelyettestdl, valamint az
Bsszfegyvernemi torzstol;

— az alarendelt egységparancsnokok hadtaphelyetteseitdl;

— a hadosztaly hadtapegységek és -alegységek parancsnokaitél.

A hadosztalyparancsnok hadtéphelyettes tdjékoztatdsa a hadtaphely-
zetrdl torténik:

— kozvetleniil az egységparancsnokok hadtiphelyetteseitl a parancs-
noki hirrendszeren keresztiil, és

—— a hadosztaly hadtap vezetési pontrol.
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A gyakorlat az aldbbi tapasztalatokat hozta:

1. A hadtap vezetési pont informicié ellitisa nem javult. A hare-
allaspontrél adott kozlemények 2—3 6rdas késéssel érkeztek. Ehhez nagy-
mértékben hozzajarult a hirrendszer hidnyossiga is.-

2. Az egységparancsnok hadtaphelyettesek felé a hadosztily harc-
alldspontrdl a parancsnoki hirrendszeren -— annak zstifoltsiga miatt —
nehéz volt hadtapvonatkozdsu intézkedéseket eljuttatni. Ha a hadosztaly-
parancsnok hadtiphelyettes intézkedni akar az egység hadtaphelyettesek
felé a hadtidp hirrendszer, akkor az intézkedés eljuttatisa koru]menye-
sebb, mert:

a) az intézkedést a harcéllisponton tartozkodd hadtaptiszt rejtjelzi,
6s azt leadjak a hadosztaly hadtap vezetési pontra,

b) a hadosztdly hadtap vezetési ponton felvett kbzleményt megfejtik
(tudni akarjak mirél van szo), és tovabbitjak az illeté egység hadtip ve-
zetési pontjdra.

Ugyanez a rendszer érvényesiil visszafelé az egység hadtz’aphelyette—
seknek a hadosztdlyparancsnok hadtiphelyettes részére sz6lo jelentésé-
nek eljuttatasiban.

3. A hadosztaly hadtdp vezetési ponton folyd munka a régivel szem-
ben -— ezen a gyakorlaton — nem valtozott.

A tapasztalatok alapjan levonhatd kivetkeztetések:

a) A hadtiphelyettes, ha a harcallasponton tartdzkodik, elfnyés, mert
Tigyelemmel kovetheti a harchelyzet valtozasait, s igy kedvezd helyzet

adédik az alabbi feladatok elvégzésére:

— megallapithatja, hogy a hadtapbiztositds a tervezettnek megfele-
16en végrehajthato-e, vagy azon milyen mddositdsok szitkségesek,

— gyorsan tajékoztatni tudja a hadtidp vezetési ponton levé tdrzsét
a szémara fontos kérdésekrdl,

— a kialakult helyzetnek megfelelen iddében intézkedni tud a had-
osztaly hadtap sziikségessé vald mandvereire,

— a parancsnokot adllandéan tajékoztatni tudja a hadtdp lehetdsé-
geirdl. Részt vehet a parancsnok elhatirozisinak pontositidsiban, sziitkség
esetén 1uj elhatdrozasa kialakitdsaban. Az elhatarozasokrol kiézvetlen ér-
tesliléseket szerezhet. Ennek alapjan gyorsan, révid idén beliill képes a
hadtapelhatarozas médositdsira vagy 1) elhatarozis meghozataldra.

Uj harcfeladat hadtapbiztositdsanak kidolgozésakor (pl. masnapi harc
hadtapbiztositasa) azonban sziilkség van a hadtaptérzs és szolgalatidg-ve-
zet6k bevonasara is. A hadtipbiztositds tervezésében tovabba is érvénye-
siil a hadtiphelyettes vezeté szerepe. A hadtidp vezetési ponton a tirzs-
fonok teljes egészében képes 6t helyettesiteni, igy a hadtiphelyettes hare-
alldsponton vald tartdézkodasdnak hatranyairél nem beszélhetiink., Azon-
ban a radidhiradas mellett sziikség van a személyes kapesolatokra is a
hadtaphelyettes és a hadtaptorzs kizitt, f6leg nagyobb mérvil feladatok
végrehajtisa eltt.

b} A hadtap torzsfonok képes a haditdp vezetési ponton folyé munka,
valamint a kapoit feladatok végrehajtidsanak megszervezésére és iranyi-
tdsara. Azonban tisztdzni kell, hogy mennyiben jogosult 6nallé intézke-

119



désekre az alarendeltek hadtapbiztositisa & a hadosztaly hadtdp meg-
szervezésére vonatkozoélag. A gyakorlaton minden esetben a hadtaphelyet-
test6l kapott feladatok végrehajtisit szervezte meg és irdnyitotta.

c¢) Véleményem szerint az a célkitizés, hogy a hadosztily hadtap
vezetési ponton folyamatos szervezd munka folyjon a hare idészakaban
is, kissé irredlis. Ennél a megallapitasnal abbél indulok ki, hogy ha az
egységek a harcot anyagilag feltgltétten kezdték meg, akkor ninecs szik-
ség az drankénti beavatkozdsra. Azonban a szolgilati agakndl differenci-
ditan és a hadtaptorzsnél a munka bizonyos folyamatossagarol beszélhe-
tink olyan wvonatkozasban, hogy a kialakult konkrét kérulményeknek
megfelelden részleteiben kidolgozzak a tervezett feladatok végrehajtasat.
Gondolok itt olyan feladatok végrehajtisanak részletes kidolgozasara,
mint az eldljarotol érkezd anyag atvétele, az aldrendeltekhez torténd to-
vibbitasanak részletkérdései, az Atadd helyeken folyé munka megszerve-
zése, Tapasztalatom az volt, hogy ezekben a kérdésekben csak elhatiro-
zasra jutnak, azonban a végrehajtis részleteit mir nem dolgoztdk ki.
Példaul az eldljarotdl az ataddo pontra érkezd 400 t anyag Atvételét dgy
tervezték, hogy annak nagyobb részét kozvetleniil az egységeknek adjak
at, azok szallitd eszkdzeire. Ezzel kapcsolatban a hadtapbiztositisi tervben
rogzitették, hogy kinek mennyi anyagct adnak 4t és tovabbi részletek
kidolgozasara nem keriilt sor. Ezen szervezés mellett, véleményem szerint,
a feladatot nem lehetett volna végrehajtani. Igy valéban a tisztek a harc
idején csak utaznalk, mivel az elhatarozasok a tervekben a harc eléké-
szit6 iddszakaban régzitésre keriiltek, és a harc alatt, a kialakult konk-
rét helyzetecknek megfelelen, a végrehajtast biztosité részletességgel, azo-
kat nem dolgoztak ki. Igy nehezen képzelhet6 el, hogy képesek lettek
volna a végrehajtok felé olyan intézkedést kiadni, ami a végrehajtdshoz
elégséges lett volna. En, a fenti kérdések kidolgozdsinak megkévetelésé-
ben liatem a folyamatos munkavégzés egyik feltételét.

A vezetés j modszereinek keresését nagyra kell értékelni, azonban
azt tartandm célszeriinek, ha az 1 keresésében a meglevd alapos elem-
zés€bdl, a kialakult vezetés modelljének felvazolasabél indulnank ki, és
ott keresnénk az uj megoldasokat, ahol ez ténylegesen sziikséges, illetve
lehetséges. ) )

A felvetett kérdések ismertetését azért tartottam célszertinek, mert
ezzel bemutattam egy 1j, kisérlet alatt 4116 vezetési modszert, és szeret-
ném rairanyitani a figyelmet a hadtap vezetés korszerii médszereinek ku-
tatdsara, és a tapasztalatok kozzétételére.
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