A csapathadtdp munkdjanak ellenorzése
a kiképzés és gazddlkodads 0j rendszerében

Joé Sdndor ezredes

Napjainkban a kézponti szervek, valamint a csapatparancsnokok és
torzsek vezetd tevékenységének kézéppontijdban a harckésziiltség és moz-
g6sitas rendszerének korszertsitésével, a kiképzés 11j rendszerének kiala-
kitasaval, s a csapatgazdalkodas modositdsdanak bevezetésével kapcsolatos
feladatok allnak. Az egyes teriileteken bekévetkezett — a fejlodést jel-
lemz6 — valtozasok sziikségessé teszik az ellendrzések rendszerének és
moédszerének az 1j kodvetelményekhez vald igazitasat.

Az MNVEKF elvtars 1967. évi 088. sz. parancsdban meghatirozta a
gazdasagi cllendrzések Gj elvi alapjait. A hadtdpszolgdlat ellenfrzésének
legfontosabb elvi és gyakorlati kérdéseit az MNHF elvtdrs 1968. évi 4.
sz, utasitisaban szabdlyozta,

Az ellenérzd munka eddigi tapasztalatai és az emlitett dokumentu-
mokban meghatarozott kivetelmények alapjan — jelen cikkel — szeret~
ném eldsegiteni a magasabbegység hadtiptorzsek ellenbrzé tevékenységére
vonatkozé egységes szemlélet kialakitdsat, a jelenleg vitas kérdések egy-
séges értelmezését, tovdbba a gyakorlati tapasztalatok alkoté médon tor-
téng felhasznélasaval segitséget kiviAnok nyujtani az érdeklédd olva-
soknak ellenfrzé munkajuk eredményesebb végzéséhez.

AZ ELLENORZESSEL SZEMBEN TAMASZTOTT
ALAPVETO KOVETELMENYEK ES ALAPVETO ELLENORZESI
FORMAK

A magasabbegység hadtaptorzsek ellenfrzé tevékenységének f4 tar-
talmat az alarendeltek harckésziiltsége és mozgdsitasa, kiképzése, vezetd
tevékenysége, gazdalkodasa, anyagi-fegyelmi helyzetének vizsgilata kell
képezze,

Ez sziikségessé teszi, hogy a magasabbegység hadtiptorzsek az ala-
rendeltek ellendrzését — a legkorszerlibb vezetéselméleti ismeretek birto-
kaban — az érvényben levd szabalyzatok, parancsok, utasitisok és in-
tézkedések tartalmat teljesen uralva hajtsdk wvégre. Kiilonodsen fontos
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ennek hangsiulyozasa akkor, amikor a vezetéselmélet, mint tudomany
hatalmas lépésekkel halad eldre, s a mozgositas €s a kiképzés korszeri-
sitése, valamint a csapatgazdalkodas Uj rendszerének bevezetése kapcsén
egy sor Uj parancs, utasitis és intézkedés keriilt kiadasra.

A legkorszeriibb vezetéselméleti nézetek szerint az ellendrzést a ne-~
veldtevékenység szerves részeként, s a megismerés olyan eszkozének kell
tekinteni, amely lehetfvé teszi a kitlzdtt célok teljesitésének figyelem-
mel kisérését, értékelését és eldsegiti a megalapozott ddntések meghoza-
talat.

A szocialista ellendrzés hirom #sszetevére bonthato. Ezek:

— a megismeréshez szilkséges tények megdllapitdsa;

— a tények és a helyzet elemzése;

— s végil javaslat az adott helyzet tovabbi alakuldsat kedvezd
irdnyba befolyasolé intézkedésekre.

Az ellendrzési formakat illetéen a hadtipszolgalat ellendrzése terén
véleményem szerint megkiilonbsztethetiink:

a) hadtapbizottsagi ellendrzést;
b) részleges anyagi vizsgalatot,
c) cél-, téma-ellendrzést.

Mindhirom formaban végzett ellendrzés lehet:

— eldre bejelentett, tervezéshez ismertetett;
— bejelentés nélkiili — viratlan ellendrzés.

Az ellenérzéseket e kategéridknak megfelelen differencialt modszer-
rel, tartalommal, mélységgel és gyakorisaggal kell végezni. Barmely for-
maban végzett ellendrzés kapesén sor keriilhet kontroll vizsgalatra is.

a) A hadtap bizottsigi ellenérzéscket a magasabbegység-parancsnok
bizottsagi ellenérzése keretében — vagy a hadtaptdrzs altal dnédlléan -—,
abbal a célbél kell lefolytatni, hogy a hadtaptdrzs az ellendrzendé alaren-
delt egység hadtapszolgalatanal valamennyi alapvetd teriileten — komplex
maédon — felmérije, feliilvizsgalja a végzett munkat, elsésorban a szabdly-
zatokban, parancsckban, utasitisokban és intézkedésekben eldirt fel-
adatok teljesitése, a szabilyok betartdsa, érvényesiilése szempontjabol.

Alapvetden az 6nallé gazdalkodast folytaté egységek ellendrzéséhez
alkalmazhaté, hatékony ellendrzési forma. Ezt az ellendrzést egy oOssz-
fegyvernemi vagy fegyvernemi f8bizottsag irdnyitdsa alatt 4llo hadtap
szakbizottsig, a hadtaptérzs 6nallé ellendrzése esetén egy komplex hadtap
bizottsdg végezheti eredményesen.

Ismert, hogy ennek az ellendrzésnek lényegét tekintve atlagosan egy
évet kell felslelnie. Felmeriil a kérdés: hogyan értelmezziik ezt a kove-
telményt?

Véleményem szerint az a helyes gyakorlat, ha a vizsgalt idétartambol
a legexponiltabb iddszakot teljes reészletességgel ellendrizziik. Ilyen id§-
szakok lehetnek a nagyobb gyakorlatokat megeldzd és kovetd hetek, az
itallasok, a leszerelések és.ujoncbevonulasok, :az &atcsoportositidsok. Az
idGtartam egyéb iddszakait szirdprobaszeriien vizsgaljuk feldl.
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.b) A részleges anyagi vizsgalatot rendszerint egy vagy tobb szolgalati
ag ellendrzésére, elsfsorban az 6nalldé gazdalkodast folytatd egységeknél
célszeri .alkalmazni. Célja &ltaldban a szabélyzatokban, parancsokban,
utasitdsokban, intézkedésekben meghatérozott, s a gazdalkodassal kap-
csolatos feladatok végrehajtdsanak aifogd gazdasagi, pénzligyi értékelése,
a gazdalkodasra vonatkozd szabalyok betartasanak elGsegitése.

'J6 ellenfrzési forma azoknak a csapatoknak az ellendrzésére is, ame-
lyek t6bb szolgalati &g vonatkozdsaban utaltak, s csak 1—2 szolgalati
4gnal folytatnak ©nallé gazdalkodast. Ezt az ellenérzést is bizottsagilag
célszer(i végrehajtani.

Az ilyen helyzetben levé alarendeltek hadtapvezetésének, harcké-
sziiltségének, kiképzésének ellendrzése kiilon célellendrzésekkel oldhaté
meg.

Mind a hadtap bizottsidgi ellendrzéseket, mind a részleges anyagi
vizsgdlatokat —- amennyiben az ellenérzendd egység 6nalld elhelyezési és
pénziigyi szolgalatial is rendelkezik — az illetékes elhelyezési felligyeld-
séggel, valamint a magasabbegység pénziigyi alosztilyaval egyeztetve,
koordinaltan, egyidében kell végrehajtani.

c) A cél — téma — ellenbrzések kiilonbdzé aktualis témak megvizs-
galasara iréanyulnak. Ide sorolhaté a harckésziiliséggel, a kiképzéssel, a
gazdilkodas egyes részproblémdival, a hadtidp anyagi-fegyelmi helyzetiel
kapcsolatos kérdeések vizsgalata.

Az ilyen ellenérzések témaja, célja az ellenérzésben résztvevék szdma,
tovabba az ellendrzés idStartama a mindenkori konkrét helyzettl és
igényektdl fiiggben a legkiilonb6zébb lehet.

Kiemelt szerepet és jelentdséget tulajdonitok a célellenérzések va-
ratlan modon toérténd végzésének,

A bejelentés nélkiili ~— varatlan - ellendrzéseket elsGsorban cél-
ellenérzésként, egyes részteriileteket, illetve feladatokat érintéen célszerii
végrehajtani. Ilyen részterilletek és feladatok lehetnek: — az anyagi-
fegyelmi helyzet alakuldsa; — a személyi allomany jarandésigainak hi-
dnytalan biztositasa; - az anyagi készletek hidnytalan és nyilvantartott
mindségbeni megléte; — a nyilvantartasok, okmianyok eldirtaknak meg-
felelé folyamatos vezetése; — a hadtap technikai eszkézok és a szallito
technikai hadrafoghatésaginak és karbantartisidnak biztositisa; — az
alapvetd utasitisok, szabilyzatok és elméleti kérdések ismerete; — az
1) kiképzési és gazdalkodasi, stb. elvek bevezetésének megtérténte; — a
csapathadtapok elétt 4116 fontosabb feladatok elfkészitése és végrehajtasa,

A felsoroltakon til a hadtipszolgalat munkidjanak folyamatos fi-
gyelemmmel kisérése sordn sok olyan természetli probléma vetSdik fel,
amelyekben a redlis helyzet feltArisAt éppen a varatlan ellenérzés biz-
tositja.

A varatlansig tényezdjének érvényesiilése rendkiviill nagy mértékben
képes nivelni az ellendrzés tekintélyét, kizarja az ellendrzotteknek az
ellenérzésre torténd idozitett ,,felkészilését”, Felterjeszti a becsiiletesen dol-
gozdk lintudatit, s &nérzetét. F'ékezi az arra hajlamos beosztottakat, ald-
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rendelteket kdros tevékenységiik kifejtésében. Mindezen keresztiil, ha he-
lyesen alkalmazzuk, az anyagi-fegyelmi helyzet megjavitasanak, a népva-
gyon védelmének hatékony eszkéze lehet. - . :

AZ ELLEINORZESEK GYAKORLATA

Az ellenérzések gyakorlataban rendszerint két alapvetd kérdés Loriil
jelentkeznek problémak. Az egyik kérdés az, hogy mit ellendrizziink, a
masik az, hogy hogyan végezziik az ellendrzést.

A tovabbiakban az ezzel kapcsolatos véleményem kifejtésére torek-
SZem.

A hadtiprvezetés ellendrzése.

- A vezetbtevékenység ellendrzése alatt a vezetdi funkcick gyakorldsi-
nak vizsgilatit értem. A Korszerl vezetéselméleti nézetek szerint a veze-
tési funkcidk:

Elokészits "Végrehajté Ellensrzd
funkcidék
Tajékozodas Dontés Attekintés
Tervezés Utasités Ellendrzés
Szervezés Osszehangoléds Mindsités

Célszerli a parancsnokok, a hadtaphelyettesek és a szakkiderek ve-
zetd tevékenységét ebben a sorrendben vizsgalni.

Szémolni kell viszont azzal a sajitossiggal, mely szerint egy 3-—4
napos vagy meég ennél is nagyobb idétartami ellenérzés sordn sem adddik
mad valamennyi funkecié gyakorlasat figyelni, tanulményozni, elemezni,
Példdul a tervezés metodusat, vagy egy nagy jelentéségli déntés megho-
zataldnak mechanizmusat csak néhany vonatkozdsban képes megvizsgalni
az ellendrzé bizottsdg. Mindemellett Ugy vélem, e tanulmdny keretében
érdemes valamennyi vezetési funkcié ellendrzésével kapcsolatos legfon-
tosabb gondolatokat kifejteni.

A gyakorlatban rendszerint az a kérdés meriil fel leggyakrabban: mi
legyen az ellendrzés f6 tartalma az egyes funkeidk vizsgilatdt illetSen?

Véleményem szerint a kévetkezdket lehet a kérdésre valaszolni:

-~ a tdjékozodas felmérésekor elsdsorban azt kell megvizsgalni, hogy
milyen az ellen6rzitt hadtaptorzs, elsésorban a PK HTPH tijékozotisiga
az alapvetd, 4j és érvényhen levd parancsok, utasitdsok, intézkedések tar-
talmardl, az egység hadtéphelyzetérsl, a vezetd kaderek mennyiben van-
nak tisztdban a hadtapszolgdlat egész tevékenységét meghatirozé wvala-
mennyi alapveté tényezdvel; . _

— a tervezés ellendrzésében feltétleniil tovabb kell jutni annak meg-
Allapitasan, hogy az ellendrzittek az elSirt tervekkel rendelkeznek-e vagy
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sem: Az ugyanis ma mar altalanos, hogy egy tirzsben dolgozé hadtaptiszt
munkatervét, s egyéb elGirt terveit elkésziti. Arra kell vélaszt keresni,
hogy minden részletében biztositoti-e a hadtdpszolgilat tevékenységének
tervszerlsége, a tervek helyesen tiikrozik-e a valdsigot, milyen a kap-
csolatuk a katonai kiképzéssel, megfeleinek-e a gazdasfigossig kovetelmeé-
nyének, s hogyan, milyen mértékben realizidlédnak a gyakorlatban. A
tervszerliség érvényrejutdsdnak vizsgalatdhoz elengedhetetlen a statisz-
tikai moddszerek széleskor( alkalmazésa;

— a szervezés funkcidja a hadseregen belill minden szinten kiemelt
jelentéséggel bir. fgy van ez a hadtdpszolgdlatban is. Az ellenérzés ele-
mezze, hogy biztositott-e a tervezett és elére nem latott kiképzési, gaz-
dalkodasi és egyéb feladatok folyamatos rendszerezése, a feladatok szét-
osztasa, a tevékenységi korék meghatarozasa, megfeleléek-e a szolgédla:
ellitdsahoz a személyi és targyi feltételek, s az egyéb befolyasold té-
nyezdk;

= a doniés a vezetés legalapvetdbb funkcidja. A kérdés vizsgalata-
nal az ujrendszer(i kiképzés és a gazdasagirdnyitds j rendszerének be-
vezetése kapesan megnévekedett hatdskorokbdl és felelgsséghbdl kell kiin-
dulni. A programozott — szabalyzatokban, utasitisokban, eléljaréi pa-
rancsokban és intézkedésekben meghatirozott térvények alapjan ailé, na-
ponta ismétlsdd — dontések ellendrzése mellett egyre nagyobb figyelmet
kell forditani a programozatlan — vagyis az egyedi, ujszeril, bonyolult,
nehezen attekinthetd problémakban hozott — dontések helytallosiganak
vizsgalatiara. Azt kell elemezni, hogy az ellendrzétt PK HTPH, vagy szol-
galatidg-vezetd a beosztottait valéban vezeti, befolyasolja, vagy a felada-
tokat meghatarozva rajuk bizza a dontést. Emellett értékelni kell a don-
tések mindségét. A dontések olyanok legyenek, hogy a legkisebb rafor-
ditdssal, a legnagyobb eredményt hozzik. Kiiléndsen fontos ezen elv ér-
vényesitése akkor, amikor az emberekrdl valé gondoskodasrdl van szd;

— az utasitds, a parancsadas a hadtiptoérzsek munkdjidban intézke-
désekben realizalodik. Az ellendrzés soran elemezni kell mind az irasbeli,
mind a szébeli intézkedések tartalmat, szerkezetét és lejuttatdsdnak mod-
szerét. Vizsgilni kell azok informacid-alapjat, Osszhangjat az érvényben
lev§ szabalyzatokkal, parancsokkal, utasitisokkal, szerkezetiik logikajat,
tartalmi részletességét és azt, hogy milyen mértékben segitik el a meg-
lev) hidnyossdgok megsziintetését, vagy a soron levé 0j feladat teljesi-
tését, az adott terlilet tovabbi fejlodését, Kidlonosen fontos az anyagi ki-
hatasit — elsGsorban az anyagjaranddsagok biztositdsdval és a karelja-
rasokkal kapcsolatos — intézkedések térvényességének vizsgalata;

-— az Osszehangoltsagnak tiikréznie kell, hogy a tervekben szereplé
feladatok és a fenndllé feltételek egymésnak megfelelnek. Emellett a
megosztott feladatok tartalmi és id6beli &sszhangjat is ki kell fejeznie.
Ma méir alapvet6 kovetelmény a feladatok tdrzsek kozotti dsszehango-
lasa is;

— az attekintés funkcidéjanak ellentrzése az érvényben levé utasité-
sok kivetelményeinek érvényrejuttatisat kell hogy vizsgalja. Ennek leg-
4ltaldnosabb teriiletei a hadtapszolgalatban a nyilvintartisok, a munka-
értekezletek, eligazitasok, beszamoltatisok, amelyek mind alkalmasak a
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kézponti akarat, s az azt tilkrézd szabalyzatok, utasitdsok, mtezkedesek
kévetelményeinek megismertetésére, érvényesitésére;

- az ellendrzés helyzetének felllvizsgildsanal az MNVKF elvtirs
068, sz. parancsa és az MNHF elvtars 4. sz. utasitdsa ide vonatkozd irdny-
elveinek érvényesiilését kell elemezni, kiilonosen gondot forditva az ellen-
orzd tevékenységének elemzése mellett az alsobb kategériak — ziszldalj-,
osztalytérzsek, szdzad-, litegparancsnokok — ellendrzd tevékenységét is
fel kell merni;

— a mindsités funkecidjanak alapvetd tartalmat partunk kaderpoli-
tikai elveinek érvényrejuttatasa képezi. A mindsités alapja a kévetelmé-
nyek pontos meghatdrozisa a beosztottak felé, s a teljesitmények folya-
matos, targyilagos regisziralasa. E kettés normativa érvényesiilése a mi-
nositd munka hatékonysaganak is fokmérGje, éppen ezért a {5 figyelmet
e funkci¢ ellendérzése sordn ezekre kell forditani.

Mindemellett nagyon fontosnak tartom annak elemzését, hogy az el-
lenérzotteknél milyen az idSbeosztas, a leterheltség, hogy van megoldva a
helyettesités kérdése, tovabbi milyen mértékben és milyen hatékonysag-.
gal alkalmazzak a vezetés eszkdzeit, amelyek — mint ismert — lehetnek:
logikai vagy intellektualis; erkélesi; jogi vagy hatalmi; gazdasagi osz-
tonzé: pszichologiai és szervezési — matematikai, grafikai stb. eszkdzSk.

Ide tartozik az a kérdés is: hogyan ellendrizziik a vezetd tevékeny-.
séget?

Helyesnek tartom, ha a f6 kérdéseket maga a bizottsdg elndke elemzi.
Célszerii ehhez a bizottsig egy tagjat Allandd segitéként igénybe venni.
A bizottsdg szaktagjal f6 figyelmiiket az ellendrzott szolgélatlég-vezeto
szakmai iranyité munkajanak vizsgdlatara forditsik.

A harckésziiltség ellendrzése.

A harckésziiltség ellendrzésének igen nagy jelentséget tulajdonitok;
azonban e kérdéssel — éppen jellegénél fogva — e tanulmany keretében
részletesen nem foglalkozhatok.

Egy részkérdésben meégis allast foglalok. Ez pedig az a kérdés, hogy
bizottsagi ellendrzés sorén ki vizsgdlja meg a harckésziiltség kérdéseit?

Véleményem szerint kiindulépontként azt kell tekinteni, hogy a PK
HTPH és a szolgalatiag-vezetSk tevékenységének egyik alapvetd teriilete
a harckésziiltségi feladatok megoldasa. Eppen ezért a PK HTPH és a
szolgalati 4gak munkajat ellendrzd személyek mindegyike végezzen ilyen
irdnyli munkat. A szerzett tapasztalatok Osszesitését pedig az ellenérzd
PK HTPH, illetve a bizottsag elndke végezze el. '

A kiképzés ellendrzése.

Alapelvként le kell régziteni, hogy a kiképzés alapvetd fokmérSje
minden esetben a kiképzettek ifelkésziilisége feladataik wvégrehajtasara.

Az ellenérzési feladat itt is kettés. Egyrészt a hadtdpszolgalaton be-
liil foly6 kiképzes tervezését, szervezését, dsszehangolasat, nyilvantartasat,
ellenérzését és rendszeres értékelésének megtorténtét kell feliilvizsgalni,
masrészt a klkepzettseg fokarol, a célok megvalosrtasarol kell meggyo—
zddni. :
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Az tjrendszerii kiképzés bevezetése kapcsdn mind az elsd, mind a
masodik kérdést illeten uj kovetelmények jelentkeztek, amelyek az 1j
kiképzési utasitAsban, 0j hadtdp- és fegyvernemi dsszkdvetelményi prog-
ramokban, @j kiképzési normakban és tankdnyvekben keriiltek kiadasra.

Az uj kovetelmények az alabbiakban foglalhaték ©ssze: — minden
kategorianal elméletileg meg kell alapozni a feladatok megoldasaban valo
jartassdgot; — a kiképzés z8mét gyakorlati foglalkozésokkal kell végre-
hajtani; — biztositani kell a hadtiptorzsek és HVP-ok teljes Osszekova-
csoloddsat; — fel kell késziteni a tiszthelyetteseket a tisztek helyettesité-
sére; — biztositani kell azt, hogy a hadtipalegységek feladataikat komp-
lex médon tudjik megeldani.

Az ellenérzéseknek elsésorban arra kell valaszt adniok, hogy hogyan,
milyen eredménnyel, szervezettséggel, hatdsfokkal valdsultak meg az el-
lenérzitt egységnél ezek a kivetelmények. Kiilon vizsgdlat targyava kell
tenni a szocialista versenymozgalom szervezését és eredményeit, s vizs-
gélni kell azt is, hogy mennyiben van megoldva a lebiztositott tartalékos
alloméany korszerQ kiképzése,

A kikeépzés tervezésének, szervezésének, dsszehangoldsénak, nyilvan-
tartasanak és belsd ellendrzésének kovetelményei a vonatkozé utasita-
sokban, mintikban, programokban egyértelmfien meghatarozottak ezalfal
az ellendrzés bazisaul szolgilnak. Az eredményesség, vagy hianyossag ezek
alapjan egyértelmien megallapithato.

A képzettség felmérésének végrehajtasira harom alapveté modszer
ajanlhatb:

Elméleti vizsga

Alkalmazhato irdsban és szoban. Az utébbit hasznosabbnak tarfom..
Hatékonyan felmérhetd ezuton a hadtaptisztek és tiszthelyettesek harca-
szati és hadtdpharcaszati képzettsége, szabdlyzat- és szakmai utasitasbeli
ismerete.

Egyének gyakorlati vizsgiztatasa

A moédszer kivaléan alkalmas a hadtaptisziek, tiszthelyettesek, had-
tapalegységek parancsnokai szaktechnikai ismereteinek felméresére. To6-
rekedni kell arra, hogy az ellendrzoétt tiszt vagy tiszthelyettes elsésorban
oktatolagosan tegyen vizsgat. Ezzel oktatd készségérdl is meggyozédhetiink..

Ellenérz6 komplex foglalkozésok

Elsésorban hadtapalegységek felkésziiltségének, képzetiségének fel-
mérésére alkalmas. Helyes kivetni azt az elvet, hogy az ellenfrzés soran
egy mar oktatott targykor keriiljon az alegység &ltal bemutatésra.

Az ellendrzés végrehajtasanak moédszerét illetGen azt tartom helyes-
nek, ha a kiképzés tervezésével, szervezésével, dokumentdlasival kap-
csolatos ellendrzést a bizottsag egy tagja fogja kézbe. A képzettség fel-
mérését a bizottsag elndke vezetésével a bizottsdg szaktagjal hajtjak:
végre. '

A ecsepatgazddlkodds ellendrzése.

E kérdésnél sziikkséges annak hangsulyozasa, hogy a csapatgazdalkodds
a hadtapszolgalat egész tevékenységének csak egy része. Kiemelt fontos-
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sagi, de nem egyediili teriilete a hadtapszervek munkajanak. Mégis, az
elGbbi kérdéseknél részletesebben foglalkozom ennek ellenérzésével, mi-
vel egyreszt a hadtapszervek alapvetS feladatai kézé tartozik, masrészt a
gazdalkodas kiilénbozd teriiletein bekivetkezett jelent8s modositasok ezt
sziikségessé teszik,

A csapatgazddlkodas 1968. &évi modositisa megkiveteli, hogy a mé-
dosité intézkedések hatdsa a magasabbegységek gazdilkodast ellendrzé
tevékenységében is érvényesiiljon.

A modosithsok kapcsan két igen fontos koriilményt keli figyelembe
venni:

-~ egyrészt szdmolni kell azzal, hogy 1968. januir 1. 6ta a gazdal-
koddsnak ezen a szintjén is fokozott mértékben érvényre kell juttatni a
Magyar Néphadsereg, s ezen keresztill a népgazdasdg Osszérdekeinek
védelmét. Ez minden esetben els6dleges és kiemelt elvként kell, hogy ér-
vényesiiljon az ellendrzé munk4iban;

— masrészt szamitasba kell venni, hogy a gazdéalkodé egységek ha-
taskérének bdvitése nagyobb lehetéséget nyujt a kézponti akarattél ki-
sebb-nagyobb mértékben eltéré dontések meghozataldra, amely dontések
esetenként visszaélésekké is valhatnak, illetve kart okozhatnak.

Mindez rugalmas gazdasigi ellendrzést kdvetel a magasabbegység
hadtaptorzsektol.

Az ellendrzés egyik f6 céljaként a mindségileg kiszélesedett gazdai-
kodasi feladatek elvégzésének hatékony elésegitését kell megieldlni. El-
s@sorban azt kell érvényre juttatni, hogy a kezdeményezés és a rugal-
massig ne a térvényesség megsértése aran jusson érvényre. A kizponti
akarat és a helyi érdekek megfelelden taldlkozzanak. Az ellendrzés £6 cél-
kit{izését a gazdalkodas hatékonységénak vizsgélata és a mindségi szem-
lélet érvényrejuttatisinak elemzése képezze, A tevékenység elemzésének
egyik {6 motivuma pedig a statisztikai modszerek széleskdrii alkalmazdsa
legyen. . .

Az ellenfrzések 4ltaldban az alabbi elvi kiévetelményeknek feleljenek
meg: _

— hatékonyan segitsék a parancsnokok, politikai munkésok; parancs-
nok-hadtéphelyettesek, szolgdlatiig-vezetSk helyes gazdasigi szemléleté-
nek és gyakorlatidnak kialak{tdsat, formdlasat;

— bétoritsik a parancsnokokat, illetve az &ltaluk megbizottakat a
szamukra biziositott hatdskorok ésszeri gyakorldsiban;

— hatéirozott fellépést biztositsanak a felelStlenség, a mulasztasok, a
hataskér tallépés, a Magyar Néphadsereg érdekeit sért6 gazddlkodasi
médszerek alkalmazésa ellen, més széval — az 1j gazdalkoddsi elvek
adta lehetfségek maximélis kihaszndlasa mellett — érvényesiiljon a kbz-
ponti akarat, valamint a térvényesség;

— legyenek komplexek és Atfogd jellegiiek, s ezen keresztill segitsék
eld az adott csapat gazdilkodasinak egyid8ben tdrténd teljeskdrii vizs-
ghlatét;

~— fokozott mértékben legyenek elszamoltato ]elleguek;



— biztositsak az ellitasi feladatok allanddan novekvd szinvonalon
térténd megvalositasat;
— hiba-megeldzd é feltard jellegiek melleit megallapitdsaikkal
szolgiljanak alapul a helyes és szilkséges intézkedések kells idben tor-
ténd kiaddsdhoz.

Csak a fentiekben vazolt, elvi alapokon nyugvé ellendrzés képes
megnyugtatd médon biztositani a gazdalkodasra vonatkozé szabdlyok be-
tartasat, s a személyi Allomany megfeleld szinvonaldl anyagi, egészség-
gyl ellatasat.

A gazdalkode hadtaptérzsek gazdalkodassal kapesolatos Uj felada-
tait altalaban az MNHF 4/88. sz. utasitdsa és az azza] Osszefligg6 tovabbi
utasftdsok, intézkedések hatarozzdk meg.

A pazdalkodé egységek és alegységek hadtdpszervei, valamint az ket
éllen5rZ8 magasabbegység hadtéptdrzsek 56 figyelmiiket az ermlitett uta-
sitasok és intézkedések kbvetelményeinek betartdsira kell, forditsak.

A gyakorlati életben ennek az igénynek a teljesitése kovetkezetes,
eldrelatd munkat kdvetel a hadtaptérzsektdl. Az el6zé évhez kénest a
gazdalkodé, s az Sket ellenérzé hadtaptdrzseknek fokozott figyelmet kell
forditaniok a megnivekedett csapathitelek pontos felszdmitdsara. Mar a
felszamitas soran torekednitk kell a csapatbeszerzések korének bévitése-
b6l fakado eldnytk kihasznalasara. Az ellenérzd magasabbegység had-
taptorzsek megnévekedett feleldsségének abban kell tlikréz3dnie, hogy a
felszamitasok helytallésagiat kritikai elemzéssel birdljak feliil, megeldzve
ezzel a jogos igények kielégitésének elmaradasat, illetve a torvénytelen-
ségeket és visszaéléseket. Kiildndsen fontosnak tartjuk ennek hangsi-
lyozasat akkor, amikor mar rendelkeziink évekkel ezelStt szerzett olyan
tapasztalatokkal, amelyek bizonyitjik, hogy a feliiletes ellenérzé munka
ellatasi zavarckat, illetve készletfelhalmozodédst okozhat,

Koriiltekinté gondossiggal kell biztositani azt is, hogy a jelentds
ertéket képviseld és megfeleld gazdalkodéasi lehetGséget nyujtd csapat-
hitelek elsGsorban rendeltetésiiknek megfelelen keriiljenek felhasznalasra.
E feladatot legeredményesebben maguk a gazdialkodd egységek hadtap-
szervei tudjak megoldani. Az ellendrz8 magasabbegység hadtaptirzsek is
sokféleképpen segithetik e kovetelmény érvényesiilését aldrendeltjeiknél.
Ezek kbziil a hitelatesoportositisok feletti ellendrzés jelentdségére kiva-
nok ramutatni. Ugy vélem, a magasabbegység hadtiptérzsek akkor segi-
tik a leghatékonyabban a csapathitelek gazdasagos felhasznalasat, ha egy-
részt batoritist adnak azok szamara, akik nem hasznaljdk ki az Atcso-
portositisra adott jogkrben rejls lehet6ségeket, masrészt megfékezik az
indokolatlan 4t-, majd visszacsoportositisokat az erre hajlamos parancs-
nokok és mas atcsoportositds jogkorrel felruhazott vezetdk eseteiben. Igen
fontosnak tartom, hogy a magasabbegység hadtéptérzsek rendszeresen
ellendrizzék a pothitelek felhasznalasat, mivel az egységek a részilkre.
adott — indokolt — pothiteleket kizdrdlag a péthitelt engedélyezd intéz-
kedésekben megjeldlt célra hasznalhatjik fel. . L

Az 1ij gazdasdgiranyitasi rendszer egyik alapvetd jellemzdje az ész-
szerii takarékossdg elvének dllandé érvényesiilése. Ez azt koveteli a gaz-
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daltkodo egységek hadtaptorzseitsl, hogy meghatdrozott célokbol téreked-
jenek ésszerfl megtakaritasok elérésére. Ennek érdekében érvényre kell
juttatniok azokat a rendszabalyokat, amelyek a legkisebb raforditassal
biztositjdk a legeredményesebb gazdalkodast.

A magasabbegység hadtaptirzsek ellentrzéseik soran elsdsorban e
rendszabilyok kivetkezetes betartisat kell, hogy ellendrizzék. Természe-
tesen gondoskodniok kell a fokozatos gazdalkodas folyian keletkezd pénz-
maradvanyok kovetkezé évre torténd Aatvitelérdl, illetve a pénzilletmeé-
nyek visszatartisardl, ha a pénzmaradvanyok feladat elmaradasbdl, ter-
vezési hibdkbdél vagy honvédségi érdekeket sértd intézkedésekbdl kelet-
keztek. Esetenként szilksépessé vilhat azon céloknak a magasabbegység
részérdl torténd meghatarozdsa, amelyre az érintett csapat a maradvanyt
forditani kdteles.

Egészen uj az egységeknek az a joga, hogy a csapatbeszerzés korébe
tozé elhasznalédott anyagok kiselejtezésébél, tovabba hulladékok értéke-
sitésébol szarmazo bevéieleket sajat hataskoriikben felhasznalhatjak. Ed-
digi tapaszialataim szerint e jog gyakorlasiaban bizonyos foku bétorta-
lansag tapasztalhato. Amellett, hogy a magasabbegység hadtdptérzsek el-
lendrzéseik sordn megfeleld batoritist kell adjanak e jogkdr alkalmaza-
sahoz, elsBsorban azt kell vizsgalniok és biztositaniok, hogy a kartérités-
b6l szirmazo bevételeket a karok keélld idoben torténd helyreallitdsira,
a hidnyzé anyagok pdtlasara, a selejtitett és hulladék anyagok értékesi-
tésébdl eredd bevételeket pedig az ellitis szinvonaldnak emelésére for-
ditsak az aldrendeltek.

A harckésziiltség és a kiképzés zavartalansaganak biztositasa érdekében
az egységeknek alkalmazniok kell a javitd, fogyd — és karbantartd anya-
gokkal valo ellatasban, begzerzésben a helyi fegyvernemi anyagi szolga-
latokkal, illetve a kozeli csapatokkal vald egyilittmikodést. E feladat tel-
jesitésének szép ereményeivel taldlkoztam els6sorban a kozos helybrségi
gazdalkodo egységeknél, E kérdés vizsgdlata scran a magasabbegység had-
taptorzseknek biztositaniok kell, hogy a hadtapszolgalat és a fegyvernemi
anyagi szolgdlatok kozdtt sziikséges anyag &tadas-atvételre, — ha az a
harckésziltség és kiképzés zavartalansaganak biztositisa érdekében sziik-
séges — fenntartds nélkiil sor keriiljon, azonban csak olyan anyagokra
ierjedjen ki, amelyek az érintett szolgalati 4gakban egyarant haszndalato-
sok ¢és felhasznalasuk szakszolgalati utasitasokban van szabalyozva. Az at-
adas-a4tvétel minden esetben okmdnyvaltis, illetve a csapatok kdzotti
atadas-atvétel mindenkor okmanyvaltas és térités ellenében térténjen. Az
ellenérzés ezen tulmenden Gszténdzzon is arra, hogy a helyi inkurens
anyagokat mds szolgalati 4gakban — a fenti kivetelmények biztositasaval
— felhasznaljak.

Mint ismeretes a gazdilkodés egyik fokmeérdje az anyagok mindsége,
elhasznaltsagi foka, allapota. A jol gazdadlkodd egységeknél a katonak jo
mindségli ruhdzatban jarnak, teljesen ép edényzetbdl étkeznek, selejt-
mentes anyaggal oldanak meg feladatokat. Annak érdekében, hogy ez
minden egységnél meglegyen, az egységeknek rendszeresen élnitck kell
kibGvitett seleititési jogkdriikkel, illetve intézkedéseket kell tennitk a
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hasznalhatatlannd valt anyagok rendszeres kiselejtitésére, A kiilsé ellen-
orzésnek pedig féleg azt kell biztositania, hogy az egységek hataskérébe
utalt selejtitéseket a szakmai utasitisokban foglaltaknak megfelelsen, s
ne a bekdvetkezett hidnyok eltussolisa céljabodl végezzék.

Az 4j gazdaséigirdnyitasi rendszer gyakorlati bevezetése nyomdn az
egységeknél végzends javitasokat a parancsnok technikai helyettesek ko-
ordinalt terve alapjin a koleséndsség jegyében kell végrehajtani. Az egy-
ség hadtaptorzsekre tehit jelentds egyiittmtikodési feladatok harulnak.
Ezt elsésorban a PK Techn. h. irdnyaba kell él6vé tenni. A magasabb-
egység hadtiptdrzsekre hirul az a feladat, hogy elsegitsék a javitdszer-
vekkel rendelkezd szolgalati dgak kozotti kolestnds egyiittmiiksdést, biz-
tositsdlc az esetleges visszaélések megel5zését.

Igen lényeges viltozasok kovetkeziek be a belss ellenérzések rend-
szerében.

Uj tartalommal, &j médszerrel, nagyobb hatékonysiggal kell az egy-
ségelcnek belsd ellenérzéseiket végrehajtaniok. Az alirendeltek ellenérzs
tevckenységének vizsgdlata sordn a magasabbegység hadtaptorzseknek a
f6 figyelmet az elrendelt gyakorisig, a szitkséges részletesség betartésa-
nak és az ellenérzések hatékonysiganak elemzésére kell forditaniok. Ezen
beliil is meg kell vizsgélni, hogy az adott egységen beliil folyé belss el-
lendrzés hogyan szolgalja a tirsadalmi tulajdon védelmét.

A belsé ellendrzések helyzetének megitélésekor abbél kell kiindulni,
hogy a végrehajtott ellenérzések mennyiben biztositjdk elsGsorban a gaz-
ddlkodésra vonatkoz6 szabdlyok betartisat, a személyi allomany magas
szinvonala ellitdsat. A kotelezd ellendrzések szamszerd teljesitése ese-
tén sem itélhet6 megfeleldnek, vagy kedvezdnek a bels ellendrzések
helyzete, ha a harckésziiltség anyagi biztositisaban, az ellitasban, a gaz-
délkodasban, s az anyagi fegyelmi helyzetben rendellenességek mutai-
koznak.

Az ellendrzéselt helyzetét valamennyi egységnél a belsd ellendrzés
egész rendszerének vizsgdlata alapjin kell értékelni. Ennek megfelelden
a szdzad-, itegparancsnokok a szolgalatidg-vezetSk és a PK HTPH-ek &l-
tal végzendd ellenfrzéseket kell a magasabbegység hadtaptdrzseknek feliil
birdlniok. Minden esetben meg kell vizsgilni az egységparancsnok fele-
18sségének érvényesiilését is mind az ellenérzések megszervezésében és
végrehajtisiban, mind az ellendrzések realizilisiban. Nem Ichet haté-
kony a bels6é ellendrzés ott, ahol a part és politikai szervek nem nyuj-
tanak konkrét segitséget az ellendrzések hatékony végrehajtasdhoz.

AZ ELLENORZESEK TERVEZESE, ELOKESZITESE
ES DOKUMENTALASA

A hadtépbizottsigi ellendrzéseket, a részleges anyagi vizsgilatokat és
a legfontosabb célellendrzéseket a kiképzési és naptari tervvel 4sszhang-
ban, 8 hénapos tavlatban célszerd az idfszakos munka- é&s ellendrzési
tervben régziteni, Biztositani kell, hogy minden alirendelt évenként egy
alkalommal ellenérzésre keriiljén. Ennek kapesidn meriil fel annak kér-
dése, hogy lehetséges és sziikséges e a magasabbegység kiizvetlen al-
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egységeinél is évente hadiapbizottsagi ellendrzés végzése. Gyakorlati ta-
pasztalatokra alapozott véleményem szerint a jelenlegi rendszer bizonyos
differencialasa sziikséges. A magasabbegység egységeinél az évente egy
alkalommal végzett bizottsigi ellendrzés elégséges és szilkséges, A koz-
vetlen alegységeknek a magasabbegység hadtaptorzse részérdl torténd
hadtapbizottsagi ellendrzésénél célszerii mérlegelni a 2 évenkénti ellendr-
zést, Bz a differencidlds ndvelné az ellenérzések hatékonysagat, annak
mindségét.

Valamennyi ellendrzést az esedékesség idején konkrét idopontokkal
a havi munka- és ellendrzési tervekben 1gy célszerii megtervezni, hogy a
tervhdl egyértelmiien leolvashatd legyen a végrehajtottsadg helyzete is.
Mar a tervezés sordn torekedni kell arra, hogy az egy helydrségben disz-
lokalt t6bb alarendelt csapat hadtipszolgélata, vagy legalabb az ,utal-
takat” elldtd és az ,utaltak” egyidében keriiljenek ellendrzésre. '
_ Helyes, ha a tirs magasabbegység PH HTPH-ek egyeztetik a kozis
‘hely6rségii csapataik egyidejii ellendrzését.

Az ellendrzések elékészitésének fobb fazisait: — az ellenfrzést prog-
ram kidolgozasa; - az ellenfrzési program alapjin a bizottsig elnokeé-
nek eligazitidsa; — az ellendrzés részletes végrehajtasi tervének kidolgo-
zasa; — az ellendrzd bizottsdg felkészitése és eligazitdsa; — a bizottsig
felkeésziiltségének ellendrzése képezi.

Véleményem szerint a programot két részre bontva célszeri elkészi-
teni. Az I. részt helyes, ha a magasabbegység PK HTPH és a HTP TOF
kézbsen allitjdk ossze, A IL rész — az ellendrzés részletes végrehajtasi
terve — kidolgozdsaval az ellendrzésben résztveviket célszeri megbizni,
‘ezek munkajit a HTP TOF fogja Ossze, s koordindlja.

Az ellendrzéseket, formajuktél fiiggetlenill, mindenkor elemzd méd-
szerrel kell végrehajtani. Ez megkéveteli, hogy a megvizsgalt tényeket
clemekre bontva -célszerden csoportositsuk, oGsszehasonlitva, absztrakcié
— elvonatkoztatds — utjan tarjuk fel a munkdban érvényesiilé dsszefligge-
sek, tendencidk természetét. A gazdalkodas \ij vondsai kapesan kiiléndsen
gondot kell forditani a bizonylatok, nyilvAntartisok és elszamoldsok
elemz8 modon térténd ellendrzésére. A hibdk, szabélytalansigok észle-
lése esetén minél mélyebben fel kell tarni azok okait.

Kiilénosen fontosnak tartom az ellen6rzitt egység PK HTPH és tor-
zse munkaideiének, a kbtelezd mutaték, illetve tervszamok és tényszidmok
kozott mutatkozo eltéréseknek, az ellatas, a végzett munka mindségének
elemzését. Az elemzésnek kilondsen ez az utobbi teriilete jatszik nagy
szerepet a tavlatokban kiadandé értékelések, intézkedések megalapozasa-
ban, s a tovibbiakban véirhaté szinvonal alakulisénak helyes megitéléseé-
ben. Igen fontos, hogy minden nagyobb kérdés vizsgélatinak lezarasakor
vonjuk le a sziikséges kévetkeztetéseket a pozitiv oldalak erdsitésére, va-
lamint a hibdk hatékony megsziintetésére.

Megfontolt és mélyrehatd elemzést kivan az ellenorzottek tevékeny-
ségének helyes el6revivd, targyilagos, minden szubjektivizmusté]l mentes
értekelése. Ennek sorén valaszt kell keresniink arra, hogy az ellendrzitt
egységnél a vezetés 6sztonos intézkedéseken vagy tervszeri, gondos, elé-
relaté elemzésekre, kontrollszdmitisokra épitett ddntéseken alapul-e.

o



!

A magasabbegységek ellenérzd tevékenységével szemben mindinkabb
fontos kévetelménnyé valik az, hogy a gazdalkodds eredményeit, helyze-
tét maximalisan szAmszerlisitetten, mutatékban régzitsék az ellendrzés
dokumentaciéjaban. Csak igy lesz meggydz6é az a konkluzi6, amelyet a
végzett munkardl az ellendrzittek szdmara leirunk.

Fontos a tervekben, kimutatisokban foglaltakat a gyakorlattal is
‘kontrolalni. Ennek érdekében minden esetben meg kell vizsgdlni, hogy
a szamok vetiilete hogyan néz ki pl. az elhelyezési korletekben, a felta-
lalt étkezéseknél vagy a katondk szobeli tajékoztatésa tlikrében.

Az ellendrzés soran mindig csak bizonyithaté megallapitdsokhoz le-
het ragaszkodni. A [feltételezés, az ellendrzék szubjektiv véleménye, a
jelz6k indokolatlan fokozasa jelentds mértékben csékkenthetik az ellen-
‘6rzés hitelét, komolysagat. :

Az ellenérzések dokumentaciéjanak kettds jelentSségét lehet kiemelni.
Egyrészt segitséget nyujt az ellendrzotteknek a fejlédés f6 teriileteinek,
s a hiadnyosségok okainak megismeréséhez, tovabbtanulminyozasihoz,
‘masrészt az ellendrzk szamara biztosit fontes informécitt.

A hadtapbizottsagi ellendrzésekrsl, valamint a részleges anyagi vizs-
galatokrdl bizottsagi jegyzkonyvet kell késziteni

Az elmult évek soran szerzett tapasztalatok szerint a jegyz6kdnyvek
eddigi szerkezete — tibb vonatkozisban — ma mar biirokratikus. A ve-
zetés korszerlisitésének, hatékonysiganak igénye megkoveteli, hogy az
elért eredményekre, valamint a munkdban tapasztalt hidanyossagokra vo-
natkozo tényeket a kordbbindl sokkal koncentraltabban, sckkal révideb-
ben, sokkal inkdbb a lényegre mutatéan rogzitsék a jegyzokonyvek. El-
s6sorban azzal a gyakorlattal értek egyet, mely szerint a lefolytatott el-
lendrzésrél 2 példdnyban egy rovid, maximum 10—12 oldalas, minden
alapvetd teriiletet targyals, dsszefoglalé jegyz6kdnyv késziil. Az a helyes,
ha a jegyzokonyv a f6kérdéseket — vezetés, harckésziiltség, kiképzés, gaz-
dalkodas, anyagi fegyelem — és a szolgilati agakat egy-egy pontkent
rdgzit, tovibba valamennyi pontot az elért eredmények, majd a feltart
‘hidnyossagok szerint taglal. Sziikséges egy-egy pont végén a benne fog-
lalt kérdésrél kialakult 8sszegezett vélemény leirdsa. Ezzel egyidejiileg
indokolt, hogy a feladatok minden Aaltalinossigtél mentesen keriiljenek
a jegyzdkdnyvbe. ‘A mindenkori helyzettdl fiiggden ott, ahol sziikséges, a
feladatokkal egyiitt kell meghatarozni a feladatok végrehajtasinak cél-
‘szer( modszereit is. _

A jegyzékdnyvel, ha az ellendrzés parancsnoki vagy fegyvernemi f6-
noki bizottsagi ellendrzés keretében folyt le, igy a fdébizotisag jegyzo-
kényvének mellékleteként a parancsnok, illetve a fegyvernemi féndk ut-
j4n célszerii kiadni. Ebben az esetben is biztositani kell, hogy az el6ljaro
parancsnok altal alairt intézkedésbe az ellenérzbtt parancsnok hataskirébe
tartozd hadtap jellegi feladatok is rogzitve legyenek. A hadtaptorzs tn-
allo ellendrzése esetén kisérd iigyirattal, a magasabbegység PK HTPH &n-
alléan adja ki a jegyzdkinyvet, s hatdrozza meg killon a parancsnok ha-
taskorébe tartozd feladatokat. '

A célellendrzés tapasztalatait a- helyszinen a nyilvantartisi kényvek-
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ben, tervekben és egyéb okmanyokban, a magasabbegység hadtaptorzsnel
pedig ,feljegyzés”-ben célszerii rogziteni, s &ltalénosithaté tapasztalatait
PK HTPH- intézkedésekben lehet hatékonyan kozreadni.

Ismeretes, hogy az ellendrzések tényleges eredménye, 0sztonzd ereje
a hozza fliz6d6 kiovetkezmények révén érvényesiil.

Véleményem szerint a realizdlds kdrébe sorolhatdé: — az ellendrzést
kovetd tajékoztatok megtartdsa a parancsnok, a PK HTPH, a hadtaptérzs,
a part- és politikai szervek képviseléi szamara; — a jol dolgozok elisme-
rése, a mulaszték felel6sségrevondsa; —a magasabbegyseg illetékes fegy-
vernemi féndkének tajékoztatasa az ellendrzés tapasztalatairol; — az el-
lendrzé szerv hataskorében meg nem oldhaté problémik jelentése az il-
letékes elbljaré szerveknek; — a szikséges intézkedések kiaddsa a ko-
vetelmények megszabasira, a hataridékre; — és végiil a kontroll vizsgilat.

A kontroll vizsgilat nem kotelezd, hasznossagahoz azonban nem fér
kétség. E téren — allaspontom szerint — az ellendrzéseknek azt a tekin-
telyét kell biztositani, hogy a végrehajtést ne a kontroll vizsgalatokkal
kelljen ,kierfszakolni”. Végrehajtasanak szilkségességét a mindenkori
helyzet hatirozza meg. Alapvetd kovetelmény az, hogy a kontroll vizs-
galatot ugyanazon személyek hajtsdk végre, akik az alapellenodrzést vé-
geztek. '

A cikkben tSbbszor hangsilyoztam az ellendrzések komplex jellege
biztositasanak szilkségességét. A magasabbegységek ellenérzé munkéja
ennek jegyében teljességgel fel kell dlelje a hadtdpalegységek rendszeres
ellenérzését is. Errél azonban sokkal tébbet kell szélni, melyek e cikk
kereteit meghaladjak.

Az alarendelt csapatok hadtapszerveinek ellendrzésében szerzett ta-
pasztalatok alapjan a legijabb parancsok, utasitasok és intézkedések szel-
lemében a fentiekben vazoltam az ellenérzé munka szinvonaldanak ndve-
lésére kialakitott gondolataimat.

Ugy vélemn, mind a kozponti szerveknél, mind a csapatoknal sokan
vannak, akik ‘e témaval kapcsolatos publikiciékat nagy érdeklddéssel,
rendszeresen tanulminyozzik, s elismerésre méltd kutatémunkét folytat-
nak az ellenérzé munka hatékonysiganak névelésére. Ezért érdeklddéssel
varom hozzészdlasaikat. '
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