Tudomanyos kutatéssal a hadtdpvezetés
korszeriisitéséért

Gydngydsi Gyula Ornagy

A korszerd haborura valé felkésziilés uj, az eddigieknél magasabb
kiovetelményeket tdmaszt a csapatok tevékenységével, harckésziiltsegé-
vel szemben. Ezzel egyiitt minden teriileten bonyolultabb, 1ij ismereteket
igenyld feladatok jelentkeztek. Mindinkibb nyilvanvaléva valik, hogy az
1j tartalmi célok, a magasabb szintd kévetelmények és a fegyveres harc
mindségileg 1j formai és korilményei kozott a hadtapbiztositas békében
és haboruban egyarant az eddigl mddszerekkel csak igen lassan, nagy ids-
réforditds mellett és a személyi Allomany nagy munkaterhelesevel old-
haték meg.

Tapasztalataink alapjan ma mar megéllapithatjuk, hogy a korszerd
haborura valé felkészités és a harc hadtapbiztositdasa az eddigi modsze-
rekkel és szervezettel nem mindenben felel meg az 0j kériilményeknek.
A rutinon alapulé vezetést ¢és irdnyitast fel kell valtsa a tudomdnyosan
megalapozott vezetési és iranyitasi rendszer. Kiildnben a feladatok meny-
nyiségi novekedésétsl elmarad a mindség, megsokszorozodnak a rutinban
rejlé hibdk. Ezt indokolja az is, hogy a kizarélagosan emberi szervezetre
épitett vezetési mod lehetdségei korldtozottak, de foleg az embernek az
a képessége, hogy gyorsan és helyesen reagdljon a kiilsé behatasok oridsi
komplexumdra és a kovetelményekre, Ezért valik realis sziikségletté a
vezetés folyamatdnak tudoményos igényti vizsgélata, ezen keresztil a
technika vivmanyainak felhaszndldsa, a munkafolyamatok gépesitése, az
emberi tevékenység sokoldaliibb segitése.

Egyes terlileteken feladataink megvaldsitasat gyakran ma mar nem
is annyira anyagi eszkdzeink elégtelensége vagy a rendelkezésre 4llo
technikank korszerlitlensége gétolja, mint inkdbb a vezetés és iranyitas
kiilonb6zé szintli szervezeteinek hidnyos miikodése. Ez annak tudhaté be,
hogy ma mar nem kielégité a tudomdanyosan megalapozott médszerbeli
és vezetés-technikai felkésziiltséglink azoknak a feladatoknak megolda-
sara, amelyek a rohamosan fejl6dé kovetelmények teljesitése soran me-
rillnek fel. A névekv§ feladatok és a mddosult gazdasagi tevékenység ha-
tésara — és azzal egyiittesen — ndvekednek vezetési-irdnyitasi problé-
maink, korszeriibb tervezési, szervezési, operativ iranyitasi és ellendrzési
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médszerek és technikak iranti igény a vezetés minden szintjén és ferii-
letén.

A helyzet felismerése alapjan megindult egy hatdrozott vonald fej-
16dés a katonai vezetés korszeriisitése érdekében, melyet egyrészt szamos
elméleti publikacié, mdasrészt a gyakorlati moédszerek tokéletesitése, il-
letve egyes szervezeti vAltozdsok tlikréznek. Eppen ezért objektiv sziik-
ségszeriségként vetSdik fel a vezetés helyzetének tudomanyos elemzése
a hadtipszolgédlatban is.

A korszerd vezetés alapjat csak széleskiorlen végzett tudomdnyos ku-
tat tevékenység eredményeként lehet megvaldsitani. Ehhez vezetd ton
elsédlegesen kell megismerni az altaldnos vezetéselméleti kérdéseket, mely
lehetévé teszi a sajat vezetési tevékenységben kialakithaté helyes mdd-
szerek alkalmazasat.

E cikk keretében azokkal a vezetéselmélettel kapcsolatos legalapve-
t6bb kérdésekkel foglalkozom, amelyek a hadtépszervek vezetésének elem-
zégéhez, elsGsorban annak elméletéhez adhatnak segitséget. Ezek kozidl is
inkabb csak azon részeket emelem ki, amelyek gyakorlati hasznossaga
ezen a teriileten tekintetbe jéhet:

A vezetéselmeélet helye, szerepe

A vezetés és iranyitas egyre nagyobb tomeg( ismeretanyag elsaja-
titasat és alkalmazasat kéveteli. A vezetés milyensége mindinkdbb déntd
szerepet tolt be az eredményekben, de a fogyatékossigokban is. A Kkor-
szerti harcban a vezetd szerepe, a vezetdvel szembeni kbvetelmény és a
korszerii vezetés jelentfsége vitathatatlanul megndit,

A korszer(d és hatékony vezetéshez — a vezetfi személyi adottsagok
feltételezése mellett — ma mar kétféle ismeretanyag szilkséges. Egyfeldl
a vezetett egység, szerv, alegység tevékenységével kapcsolatos szakmai is-
meretek. Masfel6l specidlis vezetési ismeretek, illetve jartassag. A szak-
mai munkara torténé felkészités a gyorsan valtozd kovetelmények elle-
nére is elegendd alapot nyujt a vezetéshez. Fejlodott és a jelenlegi igé-
nyeket lényegében ki is elégiti a parancsnokok és torzsek vezetési is-
merete és gyakorlata is. A rendkivil gyorsan véltozdé harci koriilmények-
nek és a felkészités iranti magas kovetelményeknek azonban a vezetes
csak akkor tud a jovében megfelelni, ha szilird tudomanyos elvi ala-
pokra tdmaszkodik, valamint ha a tudomény és a technika legujabb viv-
manyai alapjan fejlédik. Ehhez a vezetéselmélet tdgabb ismeretére és ra-
cionalis alkalmazasdra van sziikség.

A vezetés elmélete egybefliggd és elfogadott anyaggal még nem ren-
delkezik. A kiildnbdzé irodalmak gyakran egymésnak ellentmondoak,
egyes esetekben szamunkra idegen aspektusbol kozelitik meg lényegi
vonasait. E cikkben a vitatott kérdésekkel nem tartottam célszerlinek fog-
lalkozni, a t8bbivel is csak olyan mértékben, amennyi a hadtaptisztek
részére hasznosithaté.

A vezetés kérdéseit a témaval foglalkozo irodalom a szervezéselmélet
rendszerében helyezte el és egymassal szorosan Osszefliggd, kdlestndsen
haté elméletnek tekinti.
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A szervezéselmélet az emberi tevékenységek kiilénféle formait, a
szervezetek (szervek) miikédésének, szerkezetének és vezetésének tor-
vényszeri oOsszefiiggéseit és modszereit foglalja rendszerbe. A szervezés-
elméletnek ez a rendszere 6t f6kérdés kéré csoportosithato,

1. A szervezéselmélet (mint tudomany) térgya, helye, szerepe és a
kutatds médszerei.

2. Szervezés, szervezéselmélet torténete.

3. A szervezetek, szervezetrendszerek tipusai, felépitési és miikodési
elvei.

4, Vezetés-iranyitas kérdései.
3. A munkaszervezés és modszertana.

A szervezéselmélet rendszerének részletesebb kifejtése nélkiil is meg
kell emliteni, hogy a vezetés feladatai a szervezet tényezdsibdl vezethetdk
le. Ugyanakkor a szervezés és vezetés kérdései képezik a rendszer lé-
nyegét, tartalmi magvat. Koztik szoros a kapcsolat, de mégis kiilén-kii-
16n is egymaéstoél eltérd tevékenységet jelentenek. Egyik a masik nélkill
nem létezik, ugyanis nem lehet szervezet vezet6 nélkiil és vezet§ sincs
szervezet nélkiil,

Mindezekbdl alapveté kivetkeztetést lehet levonni a vezetés tartal-
mara, valamint a szervezés lényegére vonatkozdan.

A vezetés szervezeti rendszerekben bonyolédik le. A rendszerben kii-
16nb6z6 rendszertipusok taldlhaték. A szervezeti rendszereken és tipu-
sokon belill, mindenekel6tt ezekkel a rendszerekkel és tipusokkal kell
foglalkozni.

A vezetési rendszerben az egyszeri linedris vezetési rendszer, alta-
laban minden szervezeti tipusban megtalalhato. Ebben a rendszerben a
vezet§ kozvetlenill irdnyitja és vezeti beosztottjait és ehhez a tevékeny-
séghez nem vesz igénybe erre a célra fiiggetlenitett személyt, illetve sze-
mélyeket. Feladata tehdt nagyon sokréti és Osszetett. Lényegében ezen
a szinten ddél el a problémik legnagyobb része, itt térténik a végrehajtas
kozvetlen vezetése, tevékenysége nagy sullyal bir az elért eredményekben.
Ilyen tipusu szervezetet vezet példédul az egységparancsnok hadtaphe-
lyettese.

A nagyobb szervezetekben (pl. magasabbegység, seregtest stb.), ahol
a feladatok specializdlédnak és bonyolultabbakka vilnak, a vezetének fel-
tétlentil szitksége van olyan szervre, amely segiti, tdmogatja tevékenysé-
gében, elbkésziti rendelkezéseit, utasitdsait és ellendrzi azok végrehaj-
tasat. Ezt a szerepet téliik be a kiilonbozé torzskari szervezetek, vagyis
a torzsek.

. Ennek egyik tipusa a tdrzskari Unedris rendszer. Ebben a rendszer-
ben a térzs elvileg nem rendelkezik utasitasi joggal az alsébb szervek felé.
Olyan feladatok ellatdsat végzi, amelyek idében megelézik a vezetS (pa-
rancsnok) utasitdsait, déntéseit, ahhoz megfeleld informécitkat szolgal-
tatnak, illetve azt megalapozzik, eldkészitik, végrehajtasat ellendrzik.

A vezetés torzskari szervezet-rendszer mésik tipusa a ,funkcumélzs
linedris rendszer.

14



»

Ebben a rendszerben a torzs és egyes, egymadst6l funkciéjukban elkii-
16niild részlegei (osztdlyai, f6nékségei, szervel) kézvetlen intézkedési és
dontési jogot kapnak, az als6bb szintek vezetbi vagy a hasonlé funkciét
betdltd részlegek mikodése felett.

Az el8bbi két torzskari rendszer kizil a valésaghban tiszta forméban
szinte egyik sem fordul els. Leggyakoribb forméja a térzskari és funkcio-
nalis szervezet elemeinek keveredése, amikor az egyszemélyi vezetés és
szakmai irdnyitds elve gy kombindlédik, hogy az egyszemélyi iranyitds
mellett a torzs egyes részlegei, szervei meghatdrozott funkcidk gyakorla-
sdra hatdskort kapnak. Ebben a vezetési rendszerben helyezkednek el a
kiilénbozd vezetési szinteken levd hadtaptérzsek is.

A hadtaptorzsek hdborus feladataikat az osszfegyvernemi torzstél
viszonylag szervezetileg és telepitésileg is elkiiléniilve — {iranyit4s alatt
—- oldjak meg. Ezért vezetésiik is a torzs tobbi részlegeitsl eltéré madon
nagyobb 6nallosag mellett és hataskérben valésul meg. A harctevékeny-
ségekben alkalmazott moddszerhez megkiozelitben azonosan — de szdmos
vonatkozdsban attél eltéré médon folyik vezetésiik az allandé készenlét
idészakaban is. Ezek a tények tdmasztjak ald a csapatvezetésen beliil a
hadtapvezetés kérdéseivel valé tartalmasabb foglalkozasi igényt és a rend-
szer elemzésének sziikségességét, hatékonysaginak fokozésat.

A vezetés problémainak kutatasa, a vezet$ tevékenységének megszer—
vezése és tudatos fejlesztése egyarint az eredményck, tapasztalatok, fel-
adatok rendszerezését, folyamatos tanulmdanyozdsat kéveteli meg. A rend-
szertelen és tervszerltlen munka — mint mindeniitt, itt is — rontja a
szervezet muikodésének hatékonysagat, tjabb és Gjabb hibakat eredmé-
nyezhet a vezetésben. A vezetés modszerei a koriilmények hatdsdra Osz-
téndsen is viltoznak, fejlédnek. Ez a fejlédés azonban nem mindig cél-
tudatos, a korszeridi vezetés kialakitdsa helyett kiragadott részmegoldasck
divatszerd &4tvételében meriil ki,

A vezetés, mint sajitos emberi tevékenység, a modszerek tagolt és
Osszefliggl egészébdl all, melynek részleges és aranytalan fejlesztése
rontja a munka, illetve a vezetés eredményeit. A vezetés arinyos és
helyes ardnyu fejlédése akkor érhetd el, ha a fejleszté tevékenység tu-
datos és kellden Osszehangolt elméleti és gyakorlati sfkon egyarant fo-
lyik. Felhasznaljdk hozzd a tudomdnyos alapokon &llé szervezés-vezetés
elméletét és a gyakorlati szervez6-vezet§ munka tapasztalatait.

A szervezet, a vezetés elmélete és a szervezés médszertana (munka-
modszer) szorosan Osszefliggnek, ezért csak a vezetés kérdéseinek tar-
gyaldsandl is komplex szemléletmoédot kell alkalmazni és csak az Sssze~
filggések figyelembevételével nyerhet§ redlis kép barmelyik részteriiletrél.

A korszeril vezetés kritériumai

A vezetés javitdsahoz elengedhetetlen, hogy ismerjiikk azokat a kri-
iériumokat, melyek a korszerli verzetést jellemzik, melyekkel a vezetés
meg tud felelni a vele szemben tamasztott gyorsan fejléds kovetelmé-
nyeknek. A jobb eredmények eléréséhez alapvets, hogy a vezetés minden
szintjén, minden kérdést a rendelkezésiinkre &ll6 tudomdiny felhasznala-
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saval prébaljunk megoldani. Ezt a kévetelményt a hadsereg fejlesztése,
a korszerl fegyveres harc koriilményei, napjaink igényeként veti fel &s
egytttal egyik alapjat képezi a tovabbi fejlédés feltételének is.

Az elsd ilyen kritérium az, hogy minden vezet§ szervnek, altaliban
.a vezetésnek tudomanyos alapon kidolgozott koncepcidval kell rendelkez-
mnie. Redlisan kell értékelni az elért helyzetet, vildgosan kell latni a ké-
‘vetenddé irAnyvonalat és a modszert, mellyel a kitlizott cél elérhets.

A mésodik kritérium, hogy a vezetési mddszer mindig az adott
szervezetnek és vezetési szintnek feleljen meg, legyen désszhangban a
végrehajtandé feladatok méretével, a végrehajtas koriilményeivel. Ming-
ségileg magasabb feladatok, mas modszerek és eszkozok alkalmazasat te-
szik sziltkségessé a vezetésben, mint amelyeck jék voltak egy korabbi k-
vetelmények teljesitésében.

A harmadik kritérium az, hogy a vezetd Allomdny felkészitése felel-
jen meg a vezetési szintekbdl fakadd kdvetelményeknek. Ez a vezetdk
j6 kivélasztasaval, a vezetésre torténd céltudatos felkészitéssel, folyama-
tos tovabbképzésiikkel érhetd el.

A negyedik kritérium tgy fogalmazhaté meg, hogy a vezetésnek a
‘maga teriletén mindeniitt alkoté mddon kell feltirni a vezetés problémait
és ezek megoldasiban dnalldan kezdeményezzen. Az elmélet csak annyit
ér, amennyi belSle a gyakorlatban hasznosithaté. Ertékhatarozojat csak
a gyakorlat képes adni, de csak akkor, ha alkoté médon alkalmazza és
folyamatosan fejleszti.

Az 6tédik kritérium lényege, hogy a vezetés a rész-szempontokat
komplexen és koordinaltan tudja alkalmazni. A vezetdnek ahhoz kell
legjobban értenie, hogy miként lehet a beosztottak szaktuddsat felhasz-
nalni a jobb eredmények eléréséhez és a részteriilletek hogyan kapesol-
haték be a f6 cél érdekében végzett tevékenységek komplex rendjébe,

A hatodik kritérium, hogy a vezetés felismerje a silyponti kérdéseket
£s tevekenységével kovetkezetesen ezek megolddsat segitse. A vezetés
.szétaprozottsaga, koncentraltsiginak hidnya veszélyt jelent a vezetésben,
lassitja az alapvetd célok megvaldsitasat, teljesitését,

A hetedik kritérium, hogy a vezetésben érvényesiiljenek a gazda-
sagossagli szempontiok, torekedjen a vezetés nagyobb eredmények el-
érésében is a raforditasok cstkkentésére, illetve a gazdasagossag néve-
lésére.

A vezetés médszereirsl

Az utobbi években gyakran tapasztalhatd, hogy a hadtaptérzsek on-
tevékenyen is nagyobb stlyt fektetnek a vezetés és a munkaiitem gyor-
-sitasara, javitdsara. Ide sorolhatok azok a kezdeményezések, amelyek pl.
a gazdalkodds tudomanyos alapon torténé vezetésére irdnyulnak, vagy
melyeket a harc, illetve hadmiivelet hadtdpbiztositdsanak megszervezésé-
ben alkalmaznak. Ezek 4ltaliban a hadtapvezetés egy-egy olyan részét
dlelik fel, melyek a hadseregben tdbbnyire divatszertien elterjedtek és
igy ezeken a teriileteken eredménycsebb vezetési tevékenység is tapasz-
talhato. :

A vezetés fejlesztése azonban nemcsak divatszerli részmegolddsokat
kivetel, hanem a vezetés teljes keresztmetszetében kell fejleszteni. Csapat
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vonatkozisban elsdlegesen a munkaszervezés, a modszerek és ezek ke-
retében alkalmazott lényegi vondsok birnak nagyobb jelent8séggel. Iit
nem elméleti kutatdsokra van sziikség, hanem a gyakorlat és elmélet
osszehangolasara és alkotd alkalmazdsira.

Az elézéekbdl kovetkezik, hogy a vezetés fejlesztése csak a kiilon-
bézd vezetési szintek és a szakteriletek vezetfinek egyuttmikodésével,
egy sor ismeretanyag komplex alkalmazasaval érhetd el. A tapasztalat
bizonyitja, hogy a vezetésben nem lehet eredményesen dolgozni séméik-
kal és mechanikusan vagy rutinon alapulé megoldasokkal. Nincs olyan
4ltaldnos recept, amelyik elére megadhatnd minden szerv és vezetd re-
szére a vezetési koncepciot, vagy a modszert, Ezért arra van szikség,
hogy minden szerv és vezetd a sajat teriiletén, a kdévetelmények alapjan
sajat maganak alakitsa ki korszerii vezetési koncepciéjat, stilusat és az
eredmények elérését legiobban biztosité modszert.

Természetesen nincs szilkség arra, hogy valamennyi hagyomanyos
modszert okvetleniil 1jjal kell felcserélni. MAar csak azért sem, mert a
hagyomanyos eljardsok egy része mal viszonyok kozdtt is igen jol hasz-
nalhatok, Sok esetben nincs még olyan uj eljaras, amely versenyezni
tudna a régivel, emeliett bizonyos feladatok tovabbra is az emberi ta-
pasztalat, tehetség, érzék és itéloképesség alapjan oldhaték meg legered-
ményesebben.

A személyes ritermettség és redlis itéloképesség olyan emberi kva-
litds, ami — a valoban magas szinvonalu és komplex vezetési, irdnyitasi
problémak megoldasdhoz nagymértékben sziikséges — a vezetésben to-
tovabbra sem nélkiilézhetd. A korszeriibb modszerek egyik lényege éppen
abban van, hogy lehetévé teszi ennek a képességnek takarékosabb fel-
hasznalasai. Megakadalyozza a vezetd elaprozédasat. Tobb idot biztosit
a sulyponti kérdésekkel valo foglalkozasra.

A vezetés tartalma, lényege

A vezetés tartamanak pontos definidlasa még egységesen, elfogad-
hatdéan nem alakult ki. A kiilonbodzd polgari és katonai irodalomban fel-
lelhetd megfogalmazéasok gyakran ellentmonddak. A legelfogadhatébb el-
meélet szerint a vezetés tartalma, hogy a vezetett szervet a rendeltetésnek
megfeleld feladat megoldésiban iranyitsa, szervezze, vezesse, biztositsa
a szitkséges feltételeket és a feladatot a kiilsd korilményekre reagalva
szervezetten valdsitsa meg.

A vezetd vagy vezetés lényeges vonasa, hogy megszabja mésok cse-
lekvési irdnyat és biztositja annak betartasat. A szervezet miikddése fo-
lyaman szab&lyozott emberi tevékenységeket hajt végre, melyben a sza-
bélyozast a vezetés végzi.

A vezetésnek mindig egységben kell latni a célokat, meg kell alla-
pitania a korilmények figyelembevételével a kézvetlen feladatokat. A
vezetés kivalasztja a végrehajtd szerveket, személyeket. El6relatassal ren-
delkezik és az elSbbiek alapjan megitéli a varhaté eredményt. A munka
folyaman kapott informacidk alapjan moédositd utasitisokat ad, masok
tevékenységét serkenti, irdnyitja.
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A vezetés tehdt olyan tevékenység, amely a szerv rendeltetéséneck
megfelelen kialakitja sajat és alarendeltjei cselekvés gondolatat, gondos-
kodik a végrehajtds feltételeirG]l és melyet sajat utasité, meggy6zd, ne-
vel§ tevékenységével hajtat végre. A vezetés lényege abban fogalmazhatd
meg, hogy az alarendelt egyiittm(kodik az elbljaréval — elgondolasénak
megvalésitasa érdekében. A vezetés a csapat, a szerv szervezett céltuda-
tos tevékenységében nyilvanul meg. Ez a tevékenység békében a harcra
valé felkészitésben, hibortiban a sikeres harctevékenységhen fejezddik ki.
- Vezetés nélkiil elképzelhetetlen barmiféle szervezett katonai teveé-
kenység. Vezetni tehat annyit jelent, mint a vezetett szerv (csapat, al-
egység, hadtaptorzs) tevékenységét a legcélszeribb irdnyba terelni, hogy
ezzel biztositva legyen az credményes tevékenység.

Osszefoglaloként megallapithatjuk, hogy a vezetés minden parancs-
nok és torzs igen bonyolult, feleldsségteljes és dllandd feladata, amelynek -
tartalma és egyben célja is, hogy a lehetd legmegfelel6bben szervezzék
meg és irdnyitsik a vezetetitek tevékenységét a kitGzott feladatok meg-
old4sara.

A vezetés tevékenységét, annak rendszerét a munkafolyamatok soran
a kovetkezbék képezik:

— a vezetés feladatainak pontos rendszerbefoglalisa, meghatarozésa;

— a képesség, képzettség és gyakorlat alapjan a megfeleld vezetdk
kivalasztisa;

— a feladatok elvégzésére alkalmas vezetési szervezet létrehozisa;

— a szervezet eredményes mikddését biztosité miikddési folyamatok,
vezetdi tevékenység kialakitdsa;

— a szervezet miikddését meghatarozd szabdlyozasok egységes rend—
szerbe épitése;

— a szabalyzatok kivetkezetes érvényesitése és a vezetés tapaszta-
lataival Osszehangolt fejlesztése.

A vezetési tevékenység valamennyi elemének targyaldsiara nincs le-
hetdséglink, illetve nem is sziikséges valamennyit ismertetni. Azonban
a vezet§ kivilasztasit, illetve a vezetdvel szembeni kévetelményeket cél-
szerd kézelebbrél is szemilgyre venni,

A vezetdvel, a hadseregben a tiszttel és a kiilonbizd bosztisi pa-
rancsnokokkal szembeni kivetelmények normai altaldnosan kialakultak,
de egységes rendszerezésiik irdsos formédban nem ismeretes. Mdsok a ki-
vetelmények az egyszemélyi parancsnokokkal, a torzsbe beosztottakkal,
illetve a htp.-helyettesekkel szemben. Van ami sokban azonos, de egyes
koriilmények hol erdsebben, hol gyengébben kell hogy érvényesiiljeneck.
Nem egyszerii feladat annak meghatarozasa, hogy melyek a kovetelme-
nyek egy vezeté beosztisi parancsnokkal szemben, minek alapjan valaszi-
haté ki egy meghatarozott funkcioba, s melyek nyujtanak biztositékot
arra, hogy abban a beosztdsban meg is allja a helyét. Nem a teljesség
igény¢vel néhany ilyen kovetelményt felsorolnék,

1. A katonai vezettnél alapvet$ kivetelmény a politikai megbizhats-
sag. Emellett még aktiv, tevékeny politikai tényezdnek, hivatésos katona-
forradalméarnak kell lennie. Ez tobb, mint puszta passziv megbizhatésag.
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2. A katonai vezetének az altala vezetett szervezetet at kell fognia,
funkcionalasat atlatni, a £6 folyamatokat, az elére mutaté f6 tenden-
cidkat meg kell tudni ragadni.

3. Tudnia kell a szervezeten beliili miiktdést biztositani, szabalyozni,
vertikdlisan és horizontélisan,

4, Batran kell tudnia kockazatot vallalni, donteni, azokért felelGsséget
vallalni és a szervezeten beliili dontési pontokat (ki, miben kételes don-
teni) meghatarozni.

5. Tervezési-szervezési készségre van szilksége, hogy a lezajlo ese-
ményeket idSben, logikai sorrendben elhelyezze, koordindlja. Ehhez bi-
zonyos modellezési készség, matematikal szemilélet és képesség is sziik-
séges.

6. Latnia kell, hogy milyen iranyban tart a fejlédés és milyen irany-
ban megy a vezetett szervezet. Tavlati koncepcidval kell rendelkeznie. Eh~
hez diagnosztizdlni kell az eseményeket (informacié gylijiés és szelektdlas).
A szervezet szdmara ennek alapjan progndézis jellegli programot és meg-
feleld adatokat kell adni. .

7. Rendelkeznie kell a vezetdvel szemben tamasztott dsszes humén-
szubjektiv elemekkel, neveldi, szociologiai tulajdonsagokkal. Ezek kdziil
is kiemelnék néhany fontos tényezodt:

— ki tudja valasztani a megfelel6 embert a megfelelé helyre;

— beosztottaival helyes kommunista viszonyt tudjon kialakitani, biz-
zon alarendeltjében;

— tamaszkodjék batran a kollektivara;

— egyéni személyes tulajdonsdgaival tekintélyes, példas, kévethetd
vezet legyen;

— emelje fel tisztjeit az elvégzendd feladatok magaslatara.

Bizonyos, hogy ezeken kiviil egyéb, itt fel nem sorolt tulajdonsigok
é3 képességek is sziikségesek a parancsnokok sziméra. Egyes altalanosan
jsmert kovetelményekkel tudatosan nem foglalkoztam, mint pl. a szik-
séges szakmai képzettséggel stb. Csupin azt kivadntam igazolni, hogy a
vezetdi kiilonds, és kialakithat6, tanulhato, fejleszthet6 tulajdonsigok
egész rendszert képeznek. Ennek a rendszernek alkotd elemeit tudoma~
nyosan fel kell tirni, és a gyakorlati vezetésben alkalmazni.

A vezetés, mint tanulhaté emberi tevékenység, nagyobb szerepet kell
kapjon a tlsztkepzesben és a tiszti tovabbképzésben. ‘

A vezetGképzés (tiszti, akadémiai) az ob_}ektlv 1genyekre ta.maszkod-
jon, maximalizmustél mentes legyen. Arra is ki kell képezni a. tisztet,
hogy ne csak harcot tudjon vezetni, illetve terveket készfteni, hanem
egységét, alegységét, torzsét is fel tudja késziteni. a harc megvivasdra,
illetve annak anyagi biztositdsdra. Tudjon vezeini a békekiképzés id6-
szakdban is.

A harcédszati és hadmiveleti képzés mellett a hadtiptisztek vezetd-
kiképzésénél koncepciéndlisan érvényesiiljon az a torekvés, hogy tegylik
képessé hadtaptisztjeinket dialektikusan 6ndllé gondolkodasra, a dontés
és vele jaré kockazat vallalasira, arra, hogy békében és hibordban egy-
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arant at tudjak fogni sajat szervezetiilk egészét, ismerjék fel az adott
idészak munkafolyamatait, ki tudjak vélasztani azokat a pontokat és ido-
szakokat, ahol és amikor a folyamatba személyesen kell beavatkozniok.
Aki erre nem lesz képes, munkajaban kapkodni, idegeskedni fog, min-
denben személyesen dént, ott is beavatkozik, ahol arra nincs szikség
és ezaltal nem tud hatni a fétendencidkra. Az ilyen vezetSt elébb vagy
utébb az élet elsodorja, csalodotta, mellézotté valik.

A katonai vezetés szerepe a hadseregben

A vezetés minden szervezet eredményes miikidésének mozgatd eleme.
A katonai szervezetekben érvényesiild vezetést, mely az aldrendelt csa-
patok vezetésében, a harcfeladatok teljesitésében és a csapatok minden
oldalt biztositasaban jut kifejezésre, katonai vezetésnek nevezzik. Sza-
balyzataink szerint a vezetés alapjat a parancsnok elhatdrozasa képezi.
A parancsnok teljes felel8sséggel tartozik egységének vezetéséért, a harc-
késziiltség fenntartasiért, a feladatok teljesitéseért.

A parancsnokok személyesen és torzseiken keresztlil vezetik a csa-
patokat, alegységeiket. A torzsek a parancsnokok vezetési szervezetei és
mint ilyenek, munkajukat a parancsnok elhatarozisa alapjan, az el6ljaré
térzs utasitasai szerint vepzik. Ez a folyamat értelemszerdien vonatkozik a
parancsnok htp.-helyettes és a htp.-torzs tevékenységenek alapjara is.

A vezetési tevékenység a problémak széles skalajat oleli fel, s bele
tartozik minden parancsnoki tevékenység.

Katonai vezetés jellegét tekintve komplex tevékenység, mely a pa-
rancsnok és torzsének olyan egyiittes tevékenysége, mely az adott ka-
tonai szervezet és az alarendeltek céljat megfogalmazza, utasitisokka ala-
kitja, ennek érdekében az alarendelt erfket és eszkozoket az 4ltala meg-
hatarozott feladat végrehajtasara aktivizalja, az objektiv cél, a reédlis
lehetdségek és az ember szubjektiv torekvései dsszhangjanak megvalési-
tdsa altal,

A fentiekb6l megallapithato, hogy a katonai vezetés, mint tevékeny-
ség nemcsak parancsok, utasitasok és intézkedések kiadasibol all, att6l
joval tagabb értelmd. Legfontosabb jellemz6i:

a) az adott helyzetben legcélszeriibb elhatérozas meghozatala. A pa-
rancsnoknak {vezetonek, [6noknek) mindig latnia kell, hogy az alaren-
delieknek mit kell tenni a kit{izitt feladatok eléréséhez; :

b) a vezetés mindig személyhez kbdtott tevékenység, mely elvélaszt-
hatatlan a parancsok, utasitdsok, feladatok megfogalmazisatél, megsza-
basatol, aldrendeltekhez torténd eljuttatdsatol. EbbSl adédik, hogy a pa-
rancsnokok és torzsek felkésziiltsége, képessége alapvetden meghatdrozza
a vezetés hatékonysagat;

c) a vezetés, mint emberi tevékenység, elvalaszthatatlan a szervezd
munkatol, Harcban a siker helyes elhatarozas mellett is csak szervezett
tevékenységgel biztosithatd. A szervezés a vezetési funkcié egyike. A vég-
rehajtas szervezettsége elsdsorban a vezetd (pk.) munkijinak szervezett-
ségeén keresztiil érhetd el;
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d} szabalyzataink szerint a parancsnok felelds aldrendeltjei harci, po-
litikai, szakmai kiképzéséért, neveléséért, fegyelmeéért, erkolesi-politikai
allapotaért. Ezért a katonai vezetésnek ember-formald erejiinek is kell
lenni. .

A vezetés egyik feladata tehat a beosztottak, kis és nagy kollektivak
allandé nevelése, kialakitasa, fejlesztése és erfsitése. A jo vezetd mindig
tamaszkodik a kozdsség erejére;

e) a katonai vezetés hatarozott, céltudatos és dinamikus tevékenység.
Olyan funkcié, amely masokat arra késztet, hogy meghatarozotl cel el-
érése érdekében tevékenykedjenek. A célok elérése pedig csak hatarozott
vezetéssel biztosithatd, A hatdrozatlansag egyik legnagyobb vezetési hiba.
A dinamikussig a megvaltozott helyzetnek megfeleld, alkalmazkodo ké-
pességet jelenti;

f) a katonai szervezetek életét zavard és elintézetlen kérdések mind-
egyike mindig, mint vezetési probléma keriil nyilvinossagra. Ugyanak-
kor ezek a problémdk nem mind adddnak a ,helytelen vezetési mddsze-
rekbdl”, Emiatt a vezetés szamdara soha sem lehetnek L kényes” kérdések,
a vezetés az elintézésre vard problémakat schasem keriilheti meg. A prob-
1émak fel nem ismerése, vagy nem létezdként vald kezelése tovabbi prob-
lémasorokat sziil, s végiil teljesen cselekvésképielenné teheti a vezetést,

A katonai vezetés értelmezését, jellemzdit az elézbeken kiviil még
tébb szempontbél is vizsgalhatnink., Szamos tapasztalat igazolja, hogy a
katonai vezetés reilis érielmezése, jelentiségének, elfoglalt szerepének
megfelel§ értékelése, a hatékonysag alaptényezdje. Anélkiil, hogy a prob-=
lémét tovabb boncolnank, megallapithatjuk, hogy a katonai szervezetben
a kelleténél kisebb intenzitdsi, hatékonysaga vezetés sckszor olyan,
mintha nem is lenne, ugyanakkor, ha a kelleténél nagyobb intenzitasu,
félg, hogy oncéhiva valtozik.

A katonai vezetés tulméretezésével a szervezeti fogyatékossagok sem
oldhatok meg — csak ideiglenesen eltakarhatok. A keletkezett problé-
mat mindig komplexen kell vizsgilni. A probléma megolddsdnak rend-
szerint csak egyik Osszetevdje a vezetés jobbd — az adott helyzetnek
megieleldbbé — tétele.

A vezetés iltalanos kérdéseinek targyalasanal lattuk, hogy az na-
gyon sok kérdést felolel és komplex jellegli. A katonai vezetés a pa-
rancsnokok és torzsek munkdajan keresztill megnyilvanuld sokoldald te-
vékenység, melynek célja mindig az, hogy a katonai szerv erdkifejtését
dllanddan és mindig hatékonyabban. a kitiizott célok elérésére iranyitsa.

A magasabbegységek, egységek és alegységek parancsnoksigai és
torzsei altal végzett vezetési tevékenységet dltaldban harcdszati vezetés-
nek nevezzitkk, E vezetési szintekre jellemz6, hogy a parancsnoksig és
torzs vezetési tevékenységét, illetve tevékenységének iranyat az eléljaro
vezetd szerv rendszerint alapveten megszabja, illetve miikodését szi-
goruan szabalyozott utasitasokban rogziti. Ezért vezetési tevékenységiik
feliilrél szabalyozott folyamat, s onallésaguk, harci lehetfségeik, a vezetési
szintek novekedésével egyiitt novekszik, de harcban lényegében csak az
eldljaré 4ltal megszabott feladatok végrehajtdsara, illetve a végrehajtas
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legceélszeriibb médjainak meghatarozisira korlatozodik. Ezek jellemzik a
csapatszinten levd hip.-torzsek vezetési tevékenységét is.

A fejlesztés lehetbségei

A katonai vezetés mikézben megoldotta a gyakorlati munka soram
felvetdott problémaékat, korszerisodott, fejlédott, Ez a fejlédés — ax
elért eredmények ellenére — nem volt téretlen, s a problémak egy része
még ma is megoldasra var.

Ezek kozill a lényegesebbek:

1. Jelentosen megndtt a vezetés kiilonbozd szintjein a torzsekben és
szervekben cirkuldlé informéacidok szimszerd mennyisége.

A korszeril harcban, de az arra vald felkésziilés idGszakaban is, rend-
kiviil nagy jelentGsége van az

-— informdciok gyors feldolgozasanak,

— a helyzetet és a redlis lehetdségeket egyarant figyelembe vevd he-
lyes elhatérozis megalkotisénak,

— a parancsok idSbeni kiadasanak, eljuttatasdnak.

A sikeres harcot a nagy mennyiségfi informaciok realis feldolgozésa
biztosithatja. A megnévekedett informaciok feldolgozisa tébb idst ige-
nyel, ugyanakkor a parancsnokok, torzsek részére rendelkezésre allo 1dd
lényegesen csdkkent. Egy ellentmondas alakult ki, melyet létszimndvelés-
sel probaitak megoldani. A felduzzasztott torzsek ugyan javitottdk a be-
érkezett informdaciék mindségi feldolgozasat, de ehmeriiltek benne, el-
vesztették kordbbi operativitdsukat, nehezebbé és bonyolultabba tették
a torzseken beliili és kézdHiti informécick aramlasat. Ez talajt teremtett
a biirokratikus jelenségek kingvésének is.

2. Az elhatarozédshoz sriikséges szamvetések iddbeni biztositasa és a
dontések meghozatalinak objektivitisa kozotti ellentét.

A jelenlegi gyakorlatban a dontések sokszor csak beesiilt alapokon
nyugszanak. Ezeket az alapokat pedig reédlis (szdmitott) déntésekké kel-
iene alakitani. Ehhez a jelenlegi adottsigok mellett nagyobb idfre és
létszamra lenne sziikség. Nyilvdnvald, hogy a korszerisitésnek ez az
Utja nem jarhato.

3. A nagy mennyiség{ informaciok feldolgozasira és a dontések ob-
jektivitisdnak novelésére az ember egyre inkidbb nem lesz képes. Az
ember idegrendszerének, az emberi agynak korldtai vannak, melyek a
hadmiivelet, a harc soridn elengedhetetlentil sziikséges informécidék foga-
désara, tarolasara, idébeni feldolgozasara, pontos és gyors tovabbitdsira
csak ezeken a korlatokon beliil képesek. EbbSl kovetkezik, hogy a ka-
tonai vezetés raclonalis javitisa, hatékonyabbi tétele csak a korszeru
“vezetés-technikai eszk6zik bazisin lehetséges,

. A vezetés probléméinak felsoroliasa kdzel sem teljes, de folytatasa
helyett nézziik inkidbb meg, hogy a korszerGsitésnek milyen lehetseges
uijai, iranyai lehetnek,

1. A tisztek vezetési fe].keszultsegenek fokozdsa. A parancsnokok a
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torzsek tisztjei ma és a jovBben is fontos és meghatdrozd szerepet tolte-
nek be a vezetésben. Az elhatdrozasokat mindig 1j helyzetben kell meg-
hozni. Ehhez sémat adni nem lehet, széles kord vezetési felkészitésre
van sziikség.

A korszerii harc a parancsnokoktodl, tisztektdl, természetesen a htp.-
tisztektdl is, a korabbiakhoz képest sokoldalibb politikai és szakmai is-
mereteket, kellg szintli vezetéstudoményi ismereteket, fejlettebb logikai
gondolkodast, magas foku erkolesi tulajdonsigokat és fizikai allSképes-
séget kiovetel. A parancsnokok egyéni képzettsége, felkésziiltsége, képes-
sége, ratermettsége lényegesen javithatja, gyorsithatja az informécidk
feldolgozdsat, aramlasat, Osszességében a csapatvezetést, — de lassit-
hatjak is. '

2. A torzsek vezetéstechnikai eszkdzokkel vald ellatdsa.

A katonai vezetés jelenlegi gyakorlatiban mar ma sem nélkiilizhe-
t6k a kiulonbozd korszeri vezetéstechnikai eszkozok, Az élet nap mint
nap bizonyitja, hogy a kézzel végzett torzsmunka liteme a mal kivetel-
ményeket sem tudja maradéktalanul kielégiteni.

A kézzel végzett munka litemét megszabja az emberi gondolkodas
{agy) és mfveleti {(kéz) sebessége. Ezeknek biolégiai-mechanikai korlatai
kizismertek, ezért e téren lényeges gyorsitds nem varhat. Ma mar egy-
részt nem lehet, masrészt pedig mar nem is sziikséges mindent kézzel
irni és rajzolni, illetve legfeljebb csak irogépet alkalmazni.

A vezetés fejlesztésének utja a katonai vezetés automatizilasa felé
vezet. Ez azonban viszonylag csak hossz( 1t utdn érhet6 el. Még hossza
id6n keresziiill csak arrol lehet szo, hogy a vezetés nagy munkaigényq,
in, manuilis munkiit ,gépesitik” és ezzel a vezelés szervezetében biz-
tonsagosabba, objektivebbé, idSben és kielégitd pontossaggal feldolgoz-
hatékka valnak a parancsnokok déntéseihez sziikséges informacidk.

A jelenlegi torzsmunkat tehat lényegesen javitani, gyorsitani csak
kiilonfele technikai eszkozbkkel lehetséges. A korszerid torzsmunka mind-
inkabb kiveteli a kiillonféle magnetofonok, diszpécser-berendezések, pan-
tografok, maisoloberendezések, szimoldeszkozok, kinyvelGautomatdk stb.
alkalmazasét.

3. A katonai vezetés moddszerei és szervezete folyamatos korszerisitése,

Az ujabb kiképzési, ellatdsi, gazdalkodasi elvek és eljarasok, az ujabb
harci és vezetési eszkdzok alkalmazdsa mindig és mindeniitt kdzvetleniil
hatnak a parancsnokok és tdrzsek munkamoddszereire, a vezetés szerve-
zetére. Ebbd) adodik, hogy allanddan javitani kell a vezetés modszereit és
szervezetét is.

A katonal vezetés korszerfisitése — a multhoz hasonléan — tovabbra
is csak tudomanyos alapossaggal végzett kutatdmunka eredményeként
hajthato végre. Az Gj koriilmények és feltételek arra késztetnek benniin-
ket, hogy még intenzivebben kutassuk a katonai vezetés minden teriiletén
az jabb, a jelenleginél tokéletesebb mddszereket.

A katonai vezetés elméleti problémdival eddig aranylag még keveset
foglalkoztunk. Csak nemrég kezd6ddtt meg az e teriileten folyé tudo-
manyos tevékenység is. A vezetéstudomany tanulmanyozza a katonai ve-
zetés funkcidit, helyét, problémadit, szerepét, jelentdségét, minden mozza-
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natit, ciklusat. E munka természetesen csak a korszer fegyveres harc
torvényszeriiségének mély ismeretével, a szocialista és katonai vezetes-
tudominy elveinek elsajatitasaval, egyGttesen kialakitott komplex szem-
1életméddal valdsithatd meg. Ezért szilkséges, hogy elsGsorban a vezetés
4ltaldnos kérdéseit tanulmanyozzuk. A vezetés szakmai oldala csak az
#ltalanos katonai vezetés rendszerezésének és elméletének birtokaban ke-
riilhet kidolgozasra, épitve a kialakult rendszer tapasztalataira.

A multban hosszil ideig 4ltaldnos volt az a felfogas, hogy a katonai

vezetés vagy a hap.-vezetés— ha ezt a kifejezést egyaltalan hasznaltuk —
nem mas, mint a gyakorlati tapasztalatok &sszesitése, jo praktikum és
.fontos tevékenység”. Ugyanakkor nem tekintettitk olyan problémanak,
amely megkivanna az alapkutatisokat és — ahol sziilkséges — a felme.
riilt elméleti problémik feldolgozasat is. Ez a felfogis mindinkabb mar a
mnilté. Ugyanakkor 0 problémak meriilnele fel, mint a katonai vezetés
rendszere, felosztdsa, funkcidi, teladata, az egyszemélyi és szakmai ve-
zetés tsszhangja, a torzsek szerepe stb.

Ezek kialakitasahoz széleskorlien folytatott ilyen irdnyu tudomdnyos
munkéra van sziikség. A cikk keretében csak kiemelt kérdésekkel és a
tudomanyos kutatas jelentéségével volt lehetéségem foglalkozni. Hasznos
lenne, ha a témaba — a gyakorlati oldalrdl is — minél tébben bekap-
csolodnanak
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