Gondolatok a kisegité gazdasagok elvi
és gyakorlati mikiédésérdl

Edri Tibor hadnagy

A hadseregben miikodd kisegité gazdasiagok, amelyeknek f6 feladata:
a személyi alloméany élelmezési ellitasinak javitdsa, az elmilt években,
féképpen a 60-as évek kézepétdl, tovabb fejlédiek és ma mdar mind szer-
vezettségben, mind eredményességben komoly tényezdi az élelmezési
gazdilkodasnalk.

Ezek mutatdi az aldbbiak:

— az 6nallé élelmezést folytaté egységek 98; a tiszti étkezdék 36%-
anal mikedik kisegitd gazdasag:

— a termelés mutatdi, az egy fore jutd feljavitas Osszege tbrés nél-
kiili fejlddést mutat;

— a kisegité gazdasidgok vagyoni helyzete ma mar maradéktalanul
biztositani képes az eredményes gazdalkodas tovabbiejlesztését;

— komoly eredmények mutatkoznak a belterjességre valé torekvés-
ben, a helyi lehetségek kihasznaldsaban;

—- a korszerd élelmezési gazdalkodast mutatja a tobb egységnél be-
vezetett két menii szerinti étkeztetés, a kaloriaingadozdsok altalanos
megsziinése, az élettanilag sziikséges anyagok optimalis sziikségleteinek
megkdzelité kielégitése. Ezek mind ott jelentkeznek, ahol a kisegitd
gazdasigok eredményesen miikddnek.

Az MN-re kidolgozott gazdasagiranyitasi reform ésszerd keretek
kozé helyezi a kdzponti intézkedéseket és egyittal biztositja, hogy az
egységek gazdasigi vezetdinek elgondoldsa céltudatos eredményekben
realizalédjon.

A kisegitd gazdasigok bizottsdgai — élitkdn az egységparancsnok
hadtiaphelyettesével — maguk allitjdk Ossze terveiket, és Snalléan dén-
tenek a leggazdasagosabb profil kialakitidsAban. A termelésben, a beszer-
zésben és értékesitésben a kiilsnbozd varidnsok széles korét mérlegelhe-
tik, s a gazdasagi bizottsagok a mérlegelés utan altalaban szabadon dont-
hetnek. Ezek a lehetdségek éppen azért, mert figyelembe veszik mind a
hadsereg, mind a gazdasiagok érdekeit, komoly eredmények a miilthoz
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képest. Az uj intézkedések a gazdasigok eredményességének fokozdsa
érdekében lehetévé teszik:

— a termékek, és az allatok hadseregen beliili (csaladok, mas ala-
kulatok részére) értékesitését;

— a szocialista kereskedelemben torténd értékesitést:

— & gazdalkodds mindenirdnyn tdmogatdsat (személyi allomany fel-
‘hasznalasa, a termeldszévetkezetekkel torténd egylittmikodés stb.),

A gazdasagi onallésag a kisegitd gazdasagok vonatkozdsdban megfe-
lelé érdekeltséggel és ehhez kapcsolodd komoly feleldsséggel parosul. A
kisegité gazdasagok vezetésében érvényesiil a kockazatvallalas, de nem
utolsé sorban a kisérletezés joga is. Az dnalld térekvések meghatirozo-
ként hatnak és nem szorulnak minden esetben magasabb szint( jovdha-
gyasra.

Az 6nallosdg és felelGsség kozotti kapesolat igen szoros és egymassal
dialektikusan osszefligg. Az ©6nillésdg messzemenden kibontakozhat, 1j
tartalommal telitédhet. A gazdalkodisi egységben meg kell teremteni a
gazdasigi dontés meghozatalinak reilis lehetdségét, hiszen nem irhatdk
eld résziikre az Osszes termelési feladatok, keretek és cselekvési aktusok.
Ha a gazdalkodast folytatd egység széles kori Ondllésaggal rendelkezik,
akkor eredményes tevékenysége rendszeresen gyorsitja a kisegitd gazda-
84g hatékonysagat, vagyoni helyzetének megszilarditasat, és ami a leg-
fontosabb - a személyi dllomany elldtasdnak tovabbi javitasat.

Az 6nallé elszAdmolas sajatosan érvényesll a kisegitd gazdasdgoknal,
A sajatossagok egyrészt kozelitenek a népgazdasdg hasonlé gazdasiagi
egységeinek elszdmoldsihoz, masrészt kifejezésre juttatjdk azt az alap-
vetd eltérést, hogy ezen gazdasigok nem elsGsorban ,arutermeld egysé-
gek”.

A gazdasagok 16 sajatossdgai az alabbiak:

— nem ©nallé kiltségvetés alapjan, hanem lényegében , hitelmiive-
letek” felhasznalasdval mitkodnek;

— az étkezés feljavitasa érdekében térités nélkiil hasznaljak a terii-
letet, a kozszolgaltatdsokat, az étkezdel hulladékot, a személyi 4llomany
munkajat, a kapcsolt szallitdsokat stb. Mindezek kdvetkeztében a gazda-
sdg Atlagos értékét sokszorosan meghaladd nvereséget realizdlnak;

— az aru (piaci) kapcsolatok korlatok kozé szoritottak;

— a gazdasagok vezetdi munkijukat beosztdsuk mellett végzik, és
meghatdrozott eredmények alapjan premizilasban részesiilnek.

E sajatossiagok mellett a kisegité gazdasigok eredményeinek foko-
zasdhoz sziikséges néhidny alapvetd szabalyozd kiozbeiktatasa. llyen tob-
bek kozétt a szallitdsok megtéritése, az elvégzett mezodgazdasigi munkak
(szantas, vetés), tovibba az allatorvosi feligyelet kifizetése stb.

A pazdalkodasban a hatékonysdg ndvelésének fontos feltétele a gaz-
dasdgi vezetd szakképzettségének, sok éves tapasztalatainak érvényre
juttatasa, melynek kiilondsen kifejezésre kell jutni az &llo és forgd esz-
kozok elosztiasdban, felhasznaldsaban, a tervszerd és realis célkitlizések
kovetkezetes megvalositasaban., Ugyanakkor a gazdasiag vezetdje nem
nélkildzheti a termeld (mezdgazdasagi) lizemekkel torténd tapasztalat-
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cseret és azt az fllandé térekvést, mely a tervszer(ibb és belterjesebb
gazdalkodasra iranyul. ‘

A célkitlizéseket, és a torekvéseket szigorian alda kell rendelni a
helyi lehetfségeknek, adottsagoknak, mert megalapozott gazdalkodas,
évrdl évre jelentkezd eredményesség csak ilyen tdton biztosithato.

A tervszerii gezddlkodds alapvett feltétele, hogy a kézponti célok
é3 elgondoldsok kivetése mellett megfelels mértékben érvényesiiljin az
ondllésdg és a helyi koriillmények mindenocldalit kihaszndldsa.

A kézponti elgondoldsok megvalésuldsa érdekében — a hadsereg-
vezetés mechanizmusaban — fontos szerepet téltenek be a kizbeesd
szervek.

A vezetés zirt rendszerén beliil a magasabbegység gazdasigi vezeté-
sére harul az a feladat, hogy kdzvetleniil a gazdasagi egységek szdmara .
— a seregtest szintli elgondolasok érvényesitése érdekében - differen-
cialt célkitlizéseket hatarozzon meg.

A magasabbegységnek e mellett jelentds koordinalé szerepet is be
kell tdltenie. Helyes az — ahol ezt a lehetfségek (elhelyezés, szakképzett
gondozd) biztositjdk —, ha a magasabbegység aldrendeltjei részére ser-
tésneveldi gazdasagot tart fenn. Az is helyes, ha koordindlja a feleslegek
egységek kozitti elosztasat; ha a bizottsigok vezetdit félévenként szer-
vezetten szamoltatja be az elért eredményekrdl, a jo tapasztalatok atada-
sanak igényével.

Ismeretes, hogy a gazdalkedas hatékonysiganak mércéje a nyereség,
melyen keresztill a gazdilkodds eredményessége minden vonatkozasban
befolyasolhaté és lemérhetd. A nyereség szamitas célszerfi formaja lehet:

a gazdasagi idGszakon beliill az étkezés feljavitasara atadott termeé-
kek értékének egy fére toérténd meghatarozasa.

A kisegitd gazdasigok eredményességének egyéb mutatoi:

— a vagyoni helyzet alakuldsanak dinamikaja;

— a premizalas alakulasa és Hsszefliggései;

-~ az atadott termékmennyiség természetes mértékegységekben stb.

A gazdalkodds eredményességének vizsgilata (elemzése) megkoveteli
az informacié rendszerének tervszerd kiépitését.

A gazdasagi mutaték meghatirozdsihoz alapvet§ informéacios adat-
ként ismerni kell:

— a gazdasigok helyzetét;

— az eldzd gazdasagi idészak eredményeit;

— az adott gazdasdg sajatossigait, vagyoni helyzetét, adottsigait és
perspektivikus lehetdségeit;

- a beruhdzisok jellegét, értékét, a kivitelezés modjat;

— a gazdasagi vezetd képzettségét és ratermettségét;

— az anyagi vizsgdlatok tapasztalatait.

A kitzdtt célok természetszerlien feltételezik az informdlédas folya-
matos fenntartdsat olyan mértékben, hogy az biztositsa a tervidészak-
ban jelentkezd karos és spontin jelenségek hatdsainak megel6zhetdségét.
Ugyanakkor nyujtsanak segitséget a szaporulatok célszeri — gazdasigok
kbzotti — értékesitésére.
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A lkisegitté gazdesdgok kézvetlen vezetésének és irdnyitdsdnal
néhdny gyakorlati problémdja

A kisegitd gazdasiagok hatékonysigiat alapvetden befolydsoljdk a he—
lyi adottsdgok. Véleményem szerint, azonban a befolyasolé tényezdk
rangsoroldsandl elsé helyen a vezetést és irdnyitast kell emliteni.

A bonyolult gazdasagi feladatok helyes értelmezése, az 1ij mddszerek.
bevezetése csak ugy valdsulhat meg, ha a gazdasigi vezettk a kévetel-
ményeknek megfeleld képzettséggel és adottsiggal rendelkeznek. Ismerdi
a gazdasagi célkitlizéseknek és nemcsak a kiadott rendelkezések mecha--
nikus végrehajtisara képesek, hanem a felmeriilé lehetéségeket is vila-
gosan latjak. Széles koérben alkalmazzdk a korszerti gazdasigok jol be-
valt modszereit, mernek kezdeményezni és az ésszerfiség hatarain beliil
még kisérleteznek is.

Helytelen gazdasagi szemléletre vall viszont, amikor a gazdasigi ve-
zetd olyan teriileten kisérletezik, mely mar tudomanyosan megalapozott,
gyakorlatban kimivelt, széles korben alkalmazott. A gazddilkodis haté-
konysagat csOkkenti tehat a helyteleniil értelmezett 6nallé elképzelés és
kisérletezés jogianak minden A4ron valé kierdszakolasa. Karos térekvés
példaul az is, amikor — a tajjelleg figyelmen kiviil hagyisaval — az
adott teriileten alacsony hozami kultirndvények termesztését kivanjak
meghonositani, vagy olyan allatfajokat akarnak tenyészteni, melyekhez
a szikséges objekliv és szubjektiv feltételek nem biztositottak.

Az ilyen és ehhez hasonld kisérletek soha nem vezetnek eredményre.

Az uj profilok kialakitisa és meghonositasa viszont sziikségessé teszi
a tajjelleg és a lehetdségek tanulmanyozasat, az itt tevékenykedé dllami
gazdasiagok, termeld szovetkezetek tapasztalatainak — eljarasi modsze-
reinek — széles kori felhasznaldsat. A gazdasagok hatékonysagat csak
az a gazdasagi vezetd képes tervszeriien fokozni, aki messzemenden a fel-
halmozott tudomanyos ismeretekre és gyakorlati tapasztalatokra tdmasz--
kodik. E nélkil nem lehet kockdzatmentes gazdalkodast folytatni.

Helytelen gazdalkodasra vall — de gyakori jelenség — az is, amikor
a gazdasigi vezetd a tervezett mutatdkat zomében az év utolsé negyedé-
ben akarja teljesittetni.

Gyakorlati tapasztalatok alapjdn célszerti, ha a gazdilkodd egység
—a magasabbegység altal meghatdrozott — évi mutatét havi bontasban
realizalja agy, hogy egész éven at folyamataban érvényesiiljon. A ter-
vezésnek alapjat a gazdasag varhato tiszta jovedelme képezze. A terve-
zésnél célszerii egy évre, egy f6re esé Atlaggal szdmolni. A tovabbiakban
megfelels differencialtsag megvalositisival — mely az évszaki és igény-
bevételi sajatossagok flgyelembevetelevel érheté el — kell a havi bon-
tasokat eszkézolni.

A bevéte] tervszerii felhasznaldasa mellett az elbleg térlesztésében is
érvényesiiljon a tervszeriség. A gazdilkodas tudatossagat nélkiilozi az a
torekvés, amikor helyteleniil csak a felvett eléleg torlesztésére torek-
sziink. GazdAlkodasunk tervszerien kialakitott mechanizmusiat nem za-
varhatja az eléleg tartozas nagysaga, ha stabil vagyoni helyzetet alaki-
tottunk ki, és a tervszerii elSleg térlesztés, valamint az élelmezés fel]av1-
tasdra forditott érték kozott megflelel6 az dsszhang.
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Arra kell torekedni, hogy az elSleg visszatéritése tervszertien és
folyamatosan havi ardnyossig kialakitisaval keriiljén teljesitésre. Ennek
kihatdsa nem érzddhet, és nem idézhet eld tervszeriitlen valtozdst, a sze-
mélyi dllomany étkezésének feljavitisdra forditott ésszeg alakulasaban.

A hozzaértd tervezé munka kizarja, hogy a két pdluson aranytalan-
sag kovetkezzen be. A tervszeriiség, a tudatos iranyitas, a gazdalkodas-
ban megnyilvanulé karos, spontian jelenségek és tendencidk ellenére ered-
ményesen  érvényesiil, ugyanakkor meghatarozd szerepet t6lt be a sze-
mélyi allomany elldtisinak tovabbi javitasiban.

A Kkisegité gazdasagok elStt alld alapveté feladatok sordban — az
Utasitasban meghatirozottak mellett — kiemelkedd jelentfségi a helyi
mezdgazdasagi lizemekkel, termeldszévetkezetekkel valo szoros kapcsolat
kiépitése. Vétek, példaul a termeldszovetkezet agronémusi tapasztalatai-
nak kihasznalatlanul hagyasa, a vetdmag, apa- és anyaallatok nyQjtotta
segitségnek, a kisegitd gazdasagok érdekében torténé felhaszndladsanak
elhanyagolasa.

E rovid cikkben nem térekedhettem arra, hogy a kisegité gazdasa-
gok helyét és szerepét minden oldalrél megvilagitsam, Célom az volt,
hogy az elmondottak az 6nalld gazdalkodast folytato egységek gazdasdgi
vezetSiben gondolatokat ébresszenek. A személyi adllomany ellatottsiaga-
nak gyorsabb javitisa érdekében komoly jelentéségii a tervszer(i, tuda-
tos irdnyitds, az elért gazdasagi eredmények tovibbfokozasa. A kisegitd
gazdasigok fejlesztési lehetdségei korantsem kimeritettek - jovét ille-
toen pedig egyre novekednek.

ol





