Az élelmezési gazdalkodas rendszerének fejlodése
és perspektivai

Biré Istvdn alezredes, Bogndr Jézsef bHrnagy

Az élelmezési szolgalat gazdilkodasi rendszerét tekinive tébb fejlo-
dési fokozaton keresztiil jutott el a jelenlegihez. A hadseregfejlesztés kez-
deti iddszakiban anyagnorma gazdélkodasra volt sziikség, mert ezt a
gazdasigi tényez6kon kivill a végrehajté szakemberek gyakorlatlansdaga
is megkdvetelte,

A teljes enyagnormdn alepuld élelmezési ellatis rendszere azonban
az évek folyaman elavult és egyre inkdbb akadilyozta az élelmezési szol-
gilat fejlédését, a szolgdlaivezetdk, illetve az iranyité szervek tervezd
munkajat, oly mértékben, hogy az gyakran a személyi allominy élelme-
zésének rovésara ment.

A feljes anyagnorma-gazdilkodisban rejlé alapveté hibdk a kévet-
kezdk voltak:

— a 28 féle meghatdrozott mennyiségii élelmiszer kotelezd felhasz-
ndlasa miatt nem volt biztosithaté a megfelelé valtozatossdg;

~— a rogzitet anyagnormabdl nem lehetett elkésziteni a kialakult szo-
kisoknak, a harcosok zdéme igényének megfeleld ételeket;

— a koltségvetéshen biztositott pénzosszeg nem volt elegendd az
idénycikkek valtozé beszerzési ara miatt;

— az anyagnorma ellatashoz kapcsolddd nyilvantartasi és elszdmo-
lasi rendszer is elavultnak bizonyult. '

Mindezek miati sziikségszeri volt egy olyan ellatasi és gazdialkodasi
rendszer kialakitdsa, amely a felsorolt hibdkat részben vagy teljes egé-
szében megsziinteti. Igy keriilt sor 1957 jalius 1-vel a részbeni pénzgaz-
dilkoddson alapuld ellatasi rendszer bevezetésére, amelynek lényege a
kivetkez6: a korabbi 28 cikk helyett csak 11 alapvetd élelmiszer felhasz-
nalasa lett koételezéen elfirva, a nem alapvetd élelmiszerek beszerzéséhez
pedig pénznorma (4 5,— Ft) keriilt megdllapitisra.

A pazdilkodas eldnyeit elemezve megallapithaté, hogy a pénznorma
mar inkabb lehetfvé tette a viltozatosabb élelmezés biztositisat. Az élel-
mezési szolgalatvezetdk az étrend tervezésnél jobban figyelembe vehették
a helyi szokasokat. Megsziintette a koltségvetési egyensily felbomlasat,
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pontosabbd vilt a tervezés. Lehetévé tette a nyilvantartdsok egyszeri-
sitését, az elszimolasi rend korszerisitését. Bar az elézéekben emlitett
€l6nydk kétségteleniil nivelték az ellitds szinvonalit, nem tartjuk ér-
dektelennek megemliteni azokat a hatrinyokat, amelyek tovabbra is
megmaradtak. A 11 kbtott élelmiszer kitelezd felhasznilisa még mindig
akadalyozta a szabadabb, 6nallobb — a helyi beszerzésekre tamaszkodd
tervezést, a kiképzési kovetelményeket é&s helyi szokdsokat figyelembe
vevG — biztositast és ellatast. Az élelmezési szolgilatvezet6knek azonos
tdében két irdnyban is figyelemmel kellett kisérni a gazddlkodds mene-
tét. A vegyes gazdidlkodas adminiszirativ szempontbol sem felelt meg a
fejlédés kovetelményeinek.

E gazdalkodas elényeinek és hatrinyainak mérlegelésébdl azt a ko-
vetkezietést lehet levonni, hogy annak bevezetése feltétleniil el6rehala-
dast jelentett, de ugyanakkor azt is, hogy csak Atmeneti gazdalkodasi
formanak volt j6. Alapot nydjtott viszont a rugalmasabb, szabadabb, a
helyi (beszerzési, szervezesi, kiképzési, szakképzettségi stb.) kiriilménye-
ket messzemenden figyelembe vevd, egyben nagyobb felelGsséggel jaré
teljes pénzgazdilkodads bevezetéséhez. Ezen objektiv sziikségletként je-
lentkezd atmeneti idoszak lezdrdsa utan keriilhetett sor a pénzgazdalko-
das fokozatos tovabbfejlesztésére, szinte valamennyi szakanyagra vonat-
kozdan.

A hadsereg élelmezési szolgilat helyzetének gondos elemzése utan
az volt a megallapitas, hogy a pénzgazdalkodast két f6 teriileten, és hi-
telkereteken alapulé forméaban célszerli bevezetni. E két teriilet az élel-
miszerekkel, és az élelmezési felszereléssel valé gazdalkodis. A cigareita
és borotvaszappan ellatast mellékterliletnek tekintjiik.

Nem latszott célszeriinek a pénzgazdilkodas bevezetése a tabori fel-
szerelési anyag, a konyhai gépi eszkidz, az agy- és fekszalma, a lotdp, a
gongydleg és a szappan ellatisban, tovabba az élelmezési felszerelési
anyag (mérleghitelesités) javitasi kéltségére,

Elelmiszerekkel valé gardilkodais

Az eldbbiekben emlitett és célul tizott feladatok megvaldsitisa érde-
kében 1960-ban keriilt sor a hitelkereten alapuld élelmiszer gazdalkodas
kisérleti alkalmazisira, majd 1963. évtél — a cigaretta és borotvaszappan
illetménnyel egylitt — annak véglegesitésére.

Az élelmiszerekkel valo ellitdshan az emlitett idSponttdl kezdve a
felhasznalhatd kiszabatok — a nyershis kivételével — nincsenek meg-
hatdrozva. A nyershis 10 napi kiszabata 1600—2000 g, amely Ugy értel-
mezendd, hogy a 10 napos étlap oOsszedllitisanil az egy fére esd hus-
kiszabat alsé hatara 1600, felsé hatara pedig 2000 grammnil kevesebb,
illetve tobb nem lehet.

A teljes napi étkezések kaloriaértékének — a szemeélyi allomany tul-
nyomo részének illetményes I. sz. élelmezési norman beliil — 4000—4200
kozott kell lenni. A napok kizitti kaléria ingadozds az 500 kaloridt nem
haladhatja meg. A magasabb, vagy alacsonyabb kaloria értékii étkezések
beallitdsat a személyi Allomany elgtt allé kikepzém és egyéb feladatok
hatarozzak meg.
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Elelmezési -felszerelésekkel vale gazdilkodds

Az élelmezési felszerelési anyag természetbeni elldtdsan alapule
gazdalkodasi rendszer az ideiglenes ,Részletes jegyzék”-ben felsorolt és
kiilénféle létszamokra (50, 100, 150, 200 és 300 f6s tiszti étkezde, 200,
450, 600 &s 1200 I0s legénységi konyha) meghatarozott Ielszerelési anyag-
sziikségleten és az Allomanytabliban feltiinietett létszdmon alapult. A
részletes jegyzék és a létszam alapjan cikkenként kiszdmitott mennyiség
képezte az adott alakulat , Kell” alladékat, amelytdl eltérni csak nagyobbe
mérvii létszamemelkedés esetén lehetett.

Anyagigénylésre az anyagelszamolas és Jelentes szolgalt, amelyet
kezdetben negyed-, majd félévenként, az utdébbi években pedig mar csak
év. végén kellett a gazdalkodd alakulatoknak megszerkesztenilik. A je-
lentések értékelése utdn kozponti raktari készletbdl keriilt kiutalasra a
hidAnyként kimutatoit mennyiség. Az élelmezési felszerelési- anyagellatas
rjviden ismertetett rendszerére a fejtegetésiink elején mar emlitett okok
miatt volt sziikség.

Kétségtelen, hogy a természetbeni ellatds soran a csapatokra ugy-
szolvan semmiféle tervezdmunka nem harult. Tevékenységiik mechanikus
anyagigénylésre szoritkozott csak, amely a valosagos sziikségletet a kéz-
ponti raktari készletek valasztékdnak hidnyiban megfelelfen nem is
tikrozhette. A vélasztékhidny legélesebben azon gazdalkodok ellatdsat
nehezitette, amelyek a tipizalt felszerelésekkel feladatukat ellatni nem
tudtik. Ilyen problémdik voltak tébbek kozitt az egészségiigyi intézetek-
nél, adiil8knél, kluboknal, napkdzi otthonoknal stb. Atmeneti megoldas~
ként a felszerelés szinvonalanak biztositisara évenként bizonyos pénz-
osszeget terveztiink be a kiltségvetésbe a sziikséges igények kielégité—
sére,

Az akkori id6szakot értékelve az élelmezési felszerelési anyagnorma-
gazdalkodés alapvetd hibdjaként a kivetkezdket enmlithetjilk meg:

— a minden tekintetben tipizalt konyha- és éttermi felszerelés a fej-
16dés soran mdr nem biztositotta a kbvetelményeknek megfeleld kultu-
ralt étkeztetést;

- az ellatashoz kapcsolodé elszdmoldsi rendszer e teriileten is el-
avult;

— az ellitds gyakorlati végrehajtisa egy sor biirokratikus vondst
tartalmazott, emiatt gyakran késedelmes volt az anyagkiutalas is.

A pénzgazdilkodds bevezetését az élelmezési felszerelési anyagella-
tasban tdbbirdnyli eldzetes felmérd munka elézte meg. Ennek soran a
kovetkez6 f6bb kérdések tisztizasa volt szlikséges:

— a_ gazddlkodas jabb, korszeriibb forméja mennyiben segiti els:
az élelmezési szolgdlat munkdjat,

— a pénzgazdilkodas a természetbeni ellitassal szemben milyen elé-
nytkkel jar a vezetd és végrehajté szervek szdmara;

— a gazdadlkodasi elvek és gyakorlati tapasztalatok alapjan, a végre-
hajté szolgdlat igényével tsszhangban kidolgozni a tervezett gazdalkodasi
rendszer végrehajtasinak maodjat.

A felsorolt tényezék elemzése, valamint a gazdélkodas elveinek meg-
hatdrozisa utin — egyéves csapatpréba tapaszialatai alapjan — 1965
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januar 1-i6l az egész néphadseregre kiferjesztésre keriilt az élelmezési
felszerelési pénzgazdalkodas. A gazdilkodds alapjdul a tébb éves statisz-
tikai adatok és tényszdmok felhasznalasaval kialakitott és az egy fére
megallapitott pénzilletmények szolgaltak.

A normdk pénzértékének konkrét ismertetését mellézve emlitjiik
meg, hogy az igényeknek megfelelen kilon lett megallapitva a sorallo-
many, ezen beliil a tartalékos kiképzésre bevonulék, a tiszti iskolai né-
vendékek, honvédségi iidiilébe beutaltak, kérhazi dpolds alatt allé6 bete-
gek, csapatgyengélkeddk, honvédségi napkézi otthonok, repiilshajozé tisz-
tek és tiszthelyettesek, kiilféldi cseretdiilék, csapat tiszti étkezdén, hely-
drségi és fegyveres erék klubjaiban étkezdk illetménye.

A pénzilletmény megoszlik elsé ellatmanyra, utanpotlasi és kiegészits
illetményre.

Az elsd ellatmanyban azok az djonnan alakult egységek, intézetek és
szervek részesiilnek, amelyek élelmezési felszerelési anyaggal még nem
rendelkeznek. Az utanpotlasi illetményt a mar miikédé egységek, intéze-
tek és szervek a felszerelési anyagaik folyamatos utanpétlasara kapjak.
Kiegészitd illetményt Atmeneti id6tartamii és meghatirozott létszdmemel-
kedés esetén lehet felszamitani.

A felsorolt terileteken bevezetett hitelkereteken alapuld pénzgazdil-
kodasi rendszer mar jéval tobb eldnytkkel rendelkezett, mint a korabbi
idészak anyaggazdalkodasi (vegyesgazdilkodasi) rendszere.

A Hhitelkereteken alapulé pénzgazddlkodds eredményeit, hatasat az
ellatas fejlédésére, valamint a tovabbi kévetelményeket a kivetkezdk
szerint lehet Gsszefoglalni.

1. Az élelmiszerekkel valé gazdilkodasban

A bevezetett hitelgazddlkodas a wvezetés, iranyitids, valamint a vég-
rehajtd szolgélat szdmara is sok gyakorlati eredményt hozott. A vezetd
és iranyité szervek megszabadultak azoktdl a feladatoktol, amelyek az
cllatas tulzott centralizdltsigabol szarmaztak, megsziint az a helytelen
gyakorlat, hogy a minisztériumi szerv gazdalkodott a csapatok helyett.
A hitelgazdalkodas bevezetése, mivel a vezetd szervek sok felesleges te-
hert6l mentesiiltek, lehet§séget adott a csapatok helyszinen torténé ellen-
drzésének fokozdsdra, amelynek hasznossaga nyilvanvalé., Ugyanakkor
lehet6vé valt az anyagelszamolas tartalmanak és formajanak egyszer(isi-
tése, korszerfisitése is, tovdbba a havonkénti elszamolds helyett a ne-
gyedévenkénti elszamolisra vald attérés anélkiil, hogy ez a hadsereg ér-
dekeit hidtrinyosan befolyésclta volna.

A hitelgazddlkodéasra valé Attérés a csapatélelmezés kdzvetlen ming-
ségi fejlodését is eredményezte. Megsziint a kététt anyagnormék mecha-
nikus hatdsa, lényegesen valtozatosabbd, izlésesebbé, a katonak otthoni
élelmezését jobban megkozelitévé valt az ellatds. Az élelmiszerfogyasztas
azon élelmiszerek felé tolédott el, amelyek kozelebb &llnak a katonak
igényeihez, de megfelelnek a fogyasztds fejlédése Altalanos irdnyénak is.
A szdmszer( bizonyitds el6tt megemlitiink néhany gondolatot errdl a té-
mAarél.
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Az élelmiszerfogyasztds nem viltozatlan, szerkezete allanddan ala-
kul. Perspektivikus fejlddésének tdérvényszer(i irAnya van és a fogyasz-
ids minden egyéb tényezdtdl fiiggetleniill — hosszabb tdvon — ennek
megfelelden fejlédik, Ezt ideiglenesen lassithatja, gatolhatja valamilyen
dtmenetileg haté tényezd, de a tendencidt nem viltoztatja meg. A fo-
gyasztasi szerkezet az Altaldnos fejlodéssel, a termelderdk magasabb szin-
vonaldval, a tudomany el6rehaladisaval kapcsolatos. Az életszinvonal
emelkedése ezt a tendencidit még inkabb megerésiti, a valiozast gyor-
sitja.

Az éleimiszerfogyasztas perspektivikus fejlédésének alapvetd ten-
denciéi:

Fokozatosan cstkkenjen:

— az Orlemények, liszt, kenyér, szaraztészta,

— a hiivelyesek,

— a burgonya,

— a zsiradéekok fogyasztasa.

Fokozatosan névekedjen

-— a hiis, hisipari termékek,

— a tej, tejtermeékek,

— a cukor,

— a zoldfdzelék, zildség és gylimdles fogyasztisa.

Az alkalmazott éleimezési gazdilkodasi rendszereket vizsgilva — az
elmalt 18 évet alapul véve — a fejlédés a kivetkezdk szerint alakult
(1. sz. tdblazat):

o . o . . 1. tabldzat
Egy fére egqy évre esi élelmiszerfogyasztis abtaza

ez 1951—1967. években

1 ]
vE w3, W A teljes pénzgazdalkodds
] o ] E gg o (hitelgazdilkodéds) iddszakdban
ES & o
Foub cikkesoportok |EEog~M Hiw~u
m'&a“’ﬁé »Ra 53 1962 I 1963 | 1064 | 1965 | 1966 ? 1967
o %: L=
de93an| quias kilogramm
Oriemények
(liszt, Kenyér, szi-
raztészta) 232,9 205 212 221 209 205,7 198,2 193,%
Hiivelyesek ’ .
{bab, borss, len-
cse) . 20,8 14,6 14,2 14,2 13,9 12,1 10,6 10.4
Burgonya 1825 148 145,2 | 1372 | 128,68 99,8 95,1 9LE .
Zsiradék
(zsir é&s szalonna) 18,3 20,2 22,5 22,8 22 23 23,3 24,3
Hisok és husipari
Készitmények 58,4 93,6 96,3 98,5 97,3 94,1 100,5 103,7
Tej- és tejtermékek
(tejben Atszamitva) 12,6 8,5 60,— 71,6 75,9 80,8 ™3 1.9
Cukor 22,1 26,5 26,8 28,8 25,8 21,9 23,5 22,5
Zildseg, zdldfdzelék
(tartdsftott is) 93.4 100,— 108,5 112,3 113,5 90,6 113.8 112,—
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A tablazatbdl kitlnik, hogy a fogyasztis alakuldsinak &ltalinos ten-
«dencidja a kimutatott 18 évet alapul wvéve érvényesiilt, A felhasznalas
kedvezd alakulisa mellett fenndlld problémdk a kedvezbtlen fogyaszidsi
tendencidkbél szirmaznak. Az ételek tulzottan zsirosak, a sovany marha-
hus, baromfi és hal fogyasztasa helyett a zsiros sertéshiis dominal, amely
még fokozza az egyébként is magas sertészsir felhaszndlast. Tulzottan
magasnak tekinthet§ az Grlemények, elsbsorban a kenyér- és tésztafélék
fogyasztisa. Ezzel szemben bizonyos tartézkodds mutatkozik az 4llati
termékek koziil a tej- és tejtermékek iranyaban. A fehérje igényt inkabb
hus és husipari termékekbdl fedezik.

Koévetkeztetésként levonhatd, hogy az élelmiszerfogyasztas jelenlegi
szerkezete még nem titkkrbzi a tényleges szilkségletet, de 0Osszességében
kedvezd irdnyban fejlddik, az élettanilag is értékesebb élelmiszerek fo-
gyasztasa mindinkabb elétérbe keriil.

2. Az élelmezési felszerelésl anyagokkal valé gazdilkeddsban

A gazdilkodis alapjaul meghatirozott pénzilletmény az alapintézke-
dés szerint két részbdl allt: ,,A” és ,B” csoporti illetménybdl. Az A
csoportu illetmény terhére kizarélag a HM raktaraktol lehetett vasarolni,
meghatairozott élelmezési felszerelési cikkeket, mig a ,,B” csoportu illet-
mény terhére kézponti beszerzést nem igénylé felszereléseket szereztek
be az alakulatok.

A pénzgazdalkodas kozel 4 éves gyakorlati tapasztalatai alapjan ko-
wvetkeztetésként megallapithatd, hogy lényeges eldrelépést jelent az ezt
megelézd, természetbeni elldtdssal szemben. Az anyagelltasi rendszer
nem tette lehet6vé, hogy a végrehajté szolgilatban dolgozdk a helyi sa-
Jjatossagnak megfelelfen tervezzék meg az élelmezési felszerelési anyag-
sziikségletilket. A mechanikus anyagigénylés kdvetkeztében egyes cik-
kekbdl nagy mennyiségi keészletek halmozédtak fel, ugyanakkor mas
cikkekbé! pedig nem rendelkezett a csapat a szitkséges mennyiséggel.

A pénzgazdilkodas bevezetésének eredményeit az alabbiakban fog-
lalhatjuk Gssze:

-— megsziintette az anyagnormaval egylittjaré kotottségeket, ugyan-
akkor fokozta az élelmezési szolgalatvezetdk felelosségét az anyagelliatas
megtervezésében ; _

— a korabban felsébb szinten meghatarozott és elrendelt készletkép-
zés helyett eldtérbe lépett a tényleges, az adott alakulat sajatossigabol
.adodo valdsagos szitkséglet biztositdsa, ennek kovetkeztében csékkent az
elfekvd készlet;

— az alakulatok olyan felszerelési cikkeket is beszerezhetnek, ame-
lyeket a kozponti ellitds idején nem kaptak meg, ezaltal kulturaltabba
tudjik tenni az étkezdéket. Igen sok helyen talalkozhatunk mar izléses
felszereléssel, T6bb alakulatnal, részben a pénzgazdalkodds altal nyidj-
totta lehetdségek kiaknazasaval ralértek az Onkiszolgald étkeztetésre, csa-
‘patbeszerzésbél biztositottak a sziikséges dnkiszolgdlé felszereléseket;

— sokkal inkabb érdekeltek az alakulatok a helyes és tervszerd gaz-
-dalkod&sban, mert megtakaritasaik évrél évre &atvihetdk és a halmozott
.megtakaritdsbol mar nagyobb beruhazisok is eszkézothetik. E lehetdsé-
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gek kovetkeztében javult a konyhakon és étkezdékben az anyagi fegye-
lem, gondosabba valt a karbantartas, feszesebb lett a személyi felelGsség.
A parancsnokok is nagyobb kovetelményeket témasztanak a gazdalkodas
megszervezesevel szemben;

— megndtt a seregtesteck és magasabbegységek hataskére és fele-
18ssége alarendeltjeik gazddlkodasanak kézvetlen iranyitasaban;

— a gazdalkodas iradnyitasanak decentralizdlisa kévetkeztében cstk-
kent az élelmezési szolgalatvezetd szerveinek lekotéttsége, kevesebb a
kézpontilag beszerzends cikkek mennyisége.

Az U] gazdasagiradnyitds kivetelményeinek megfelelden a csapatgaz-
dalkodas tovabblejlesztése, a teljes kérii pénzgazdalkodids megvaldsitasa,
tovdbba az adminisziracié cs6kkentése érdekében 1968. januar 1-t8l je-
lentés mértékben egyszerisitésre keriilt az élelmezési felszerelési pénz-
gazdalkodds is. Lényeges valtozdst jelent, hogy megszint a pénzilletmény
megosztasa, ezen idéponttél mar csak élelmezési felszerelési pénzillet-
ményrél beszéliink.

Az alakulatok szempontjabol vizsgdlva legpozitivabbra értékelhetd
az ¢év végi pénzmegtakaritis felhasznalasira vonatkozé rendelkezés,
amelynek alapjén az élelmezési felszerelési pénzilletménybél 1968. de-
cember 31-ét8l az év végén mutatkozé maradviany — amely szarmazhat
tervszerl tartalékolasbol, objektiv okok miatt végre nem hajtott beszer-
zésbdl sth. — a kovetkezd évre teljes egészében atvihetd és felhasmal~
hato.

Az 1] gazdalkodasi rendszerben a jovahagyott illetmény 6sszegébdl
az év végi pénzmaradvany az alakulat csekkszamlajin marad (korabban
a ,B” illetmény év végi maradvinya nem volt felhasznalhaté). Az 1j
lehetbségekkel élve, akar tobb éven keresztiil is halmozhaté a megtaka-
ritds nagyobb beruhazasok végrehajtasara, amelyre eddig nem volt lehe-
t6ség.

Niveli a gazdalkodék pénzilletményét a. parancsnok selejtitési jog-
korébe utalt felszerelések selejtitési hulladékanak értékesitésébsl szar-
mazé bevétel, valamint a pénzilletménybsl beszerzett élelmezési felsze-
relési cikkekbdl leltarozasok stb. alkalméval megallapitott hidnyok meg-
tériilt ertéke, amelyet 1968. januar 1-t8l az ellatds szinvonalinak javi-
tasara, illetdleg a hidnyok potlasara lehet felhasznilni. Ez a lehetdség
remélhetéen fokozni fogja az élelmezési szolgalatvezeték tevékenységét
az anyagi fegyelem tovabbi megszilarditasaban, illetéleg a felszerelési
anyagban kartokozdkkal szembeni hatirozott intézkedések meghozata-
laban.

Az elért eredmenyek mellett azonban targyilagosan meg kell Allapi-
tani, hogy a pénzgazdalkodis nyujtotta megnivekedett lehetéségeket nem
mindeniitt kiséri az étkeztetés szinvonaldnak, az anyaggal valé bandsmod-
nak javulasa. Még mindig taldlkozhatunk olyan alakulatokkal, ahol az
étkeztetés kulturiltsdga nem éri el a kivant mértéket, A kafonadllomany
életkdrilményeinek megjavitdsdhoz szorosan hozzatartozik az étkeztetés
helyes megszervezése, fegyelmezett végrehajidsa is. Ez csak a parancs-
nokok, valamint a part és KISZ-szervezet kozos erdfeszitésének eredmé-
nyeképpen, szivos és céltudatos neveldmunkaval, mindennapos ellendr-
zéssel, hatarozott kivetelménytamasztassal valosithatdé meg.
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‘3. Az élelmezési szakanyag ellitis mindségi szinvonala emelésének
és a pénzgazdilkodas fejlesziésének tovabbi perspektivai

A csapatok élelmezési ellatdsa teriiletén elért eredmények mellett
természetesen tdbb olyan probléma és hidnyossig 4l fenn, amelyek ki-
sebb vagy nagyobb mértékben akadidlyozzik a tovibbfejlédést. Az elért
eredmények és a fennalld hibdk jellegének elemzése alapjan a katondk
élelmezési elldtasa megjavitdsdnak és az élelmezési pénzgazdilkodds fej-
lesztésének f6bb célkitlizéseit a kdvetkezfkben latjuk:

a) Az élelmezési ellatds altal jelenleg biztositott mennyiségi tényezdk
tovabbi fenntartdsa mellett még jobban tiérekedni az izletesebb, viltoza-
tosabb, tApanyag oOsszetételben idedlisabb élelmezés megvaldsitasara, sza-
kftva azzal a még jellemzé szemlélettel, amely az élelmezés szinvonalat
kizardlag kaldridban méri, és nincs figyelemmel a tipanyag Gsszetételre,
azok egymashoz valé aranyara.

b) Alapvetden javitani sziikséges a fézéstechnoldgiat és az étkeztetés
kulturaltsagat, Az étkezések kiszolgalasat mindinkabb az dnkiszolgalas
felé helyes fejleszteni. A csapatétkezdéket fokozatosan a korszerd, kény-
nyen tisztithatd és kezelhetd, a tomegélelmezés kidvetelményeit kielégitd
éttermi felszerelési anyagokkal célszeri ellatni.

c) A kisérletck — minden egységnél — a valasztdsos menirendszer
bevezetése lehetdségeinek felmérésére iradnyuljon, majd ahol lehetséges
és célszeri, ott a valasztisos étkeztetést valdsitsuk meg.

d) Az 1968, aprilis 1-ével kisérleti céllal bevezetett pénzgazdalkodast
(az eddigi hitelgazdalkodés helyett), amelynél a ténylegesen élelmezésre
forditott, felhasznélt élelmiszerek értékét viszonyitjuk a targyhavi illet-
ménvhez; tokéletesitsitk, a végleges gazdalkodasi format alakitsuk ki

e) Az élelmezési gazdalkodds egységesitése érdekében tovabb cél-
szerd vizsgalni — a tdbori élelmezési technikai eszkdzdk kivételével — a
még anyagnorma gazdalkodison alapulé terilleteket (pl. szappan, lotap
stb.) térekedve a pénzgazdilkodds ez irdnyu kiterjesztésére.

f) Az élelmezési gazdalkodassal Osszefiiggd nyilvantartasi és elsza-
moltatasi rendszer epyszerisitése, tokéletesitése, lehetdleg az értéknyil-
vantartas és elszamolas elve alapjan. Az élelmiszerraktarban tételes
(szam- és érték szerinti), az élelmezési szolgdlatvezetdnél pedig szintetikus
(ériékben osszegezett) nyilvantartisok vezetése lenne a célszerdbb. Az
elszamoltatisnak alapvetden a koliségvetési tételek szerint biztositott
pénzellatmannyal dsszefiiggésben kellene megvalésulni.

g) Az élelmiszerek sajalossagabol adodé természetes mennyiségi csok-
kenés, veszteség elszamoldsanak és leirasanak rendjét értékben, a for-
galom aranyaban célszerit szabilyozni.

hy Tovabb keresni azokat a lehetdségeket, modszereket, amelyek
megvaldsitasival novelheté a gazddlkodas hatékonysaga, ugyanakkor
konkrétan mérhetd a gazdalkodis eredményessége is.

i)y A fejlodés kovetelményeivel sszhangban célszertt kidolgozni, a
népgazdasagban is alkalmazott elveknek megfeleléen, az 4llé és fogyo-
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eszkdzok értékbeni nyilvantartisit, elszamoldsit, természetesen a nép—
hadsereg sajatossaganak figyelembevételével.

j) Tovabbra is biztositani azokat a lehetdségeket, amelyek helyes.
alkalmazésaval ndvelhet6 a gazdalkoddk cnallésaga.

Fejtegetésiinkben rovid Attekintést kivantunk adni az élelmezési
szolgdlat gazdédlkodasi rendszerének, ezen belill a pénzgazdilkodidsnak
fejlédésérél. A leirtak alapjan egyértelmilien megéallapithaté, hogy az.
élelmezési szolgalat az utébbi években igen nagy lépéseket tett a kor-
szeri gazdilkodas elvi és gyakorlati kérdéseinek megvaldsitdsa érdeké-
ben.

Ugy véljiik, hogy a gazdalkodas megszilarditdsa és tovabbfejlesztése
mindnyajunk ligye és érdeke. Kozos erbfeszitéssel e tekintetben is kony-
nyebben elébbre tudunk lépni és a még jelentkezd problémédk megoldédsa.
is kénnyebbé valhat, ha a végrehajto szolgilat az eddigiekhez hasonléan
kezdeményezésével, épitd javaslataival tovabbra is segiti a vezetés mun-
kajat. :
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