FORUM

A Barczi Gusztav

Gyogypedagogiai Tanarképzo Foiskola
fejlesztési stratégiaja és programja
2000-ig

1. A féiskola mas felséoktatasi intézményektol eltéro,
sajatos helyzete és feladatai

1. A fOiskola elsddleges feladata a gydgypedagogiai tanarok képzése. E
feladat ellatasaban az orszag egyediili képzo intézménye, amelynek sem fois-
kolai, sem egyetemi szinten nincs testvérintézménye. Ezért munkatarsi gardajat
nem tudja mas felsdoktatasi intézményekbdl felfrissiteni és felsGoktatas-fejlesz-
tési tennivaloit kizardlag sajat, belsd erdire tamaszkodva kell megoldania.

A foiskolai képzés nem egy életkori szakaszra, meghatarozott specialis
feladatra vagy meghatarozott tantargyakra torténd pedagdgiai felkészitésre,
hanem tobb, 6nallé problémakdrt alkotd fogyatékossagi tipus teljes életkort
atfogod fejlesztésére képes pedagogusok képzésére és e széles koron beliil
fogyatékossagi tipusonként igen sajatos pedagogiai problémak megoldasara
terjed ki. Ezért a féiskola munkatarsainak atfogdbb és ugyanakkor specialisabb
tajékozottsaggal kell rendelkezni, mint mas pedagogusképzd intézményekben.
A tarsintézmény hianya és a sajatos szakteriilet a foiskola felsdoktatasi tevé-
kenységének fejlesztésekor mas felsGoktatasi intézményekhez viszonyitva je-
lentds tobbletkovetelményeket és tobbletterheket jelent a féiskola oktatdi sza-
mara.

2. A gyogypedagbgia szakteriiletét mas felsdoktatasi vagy kutatoéintézmény-
ben nem miivelik, ezért a féiskola a gydgypedagdgiai kutatdisok és a tudosképzés
egyediili orszagos centruma is. A tudosképzés eddigi rendszerében a Tudo-
manyos Mindésité Bizottsag a foiskolat képzéhelynek nyilvanitotta, ahol évtize-
deken 4t hazai és kiilfoldi aspiransok felkészitése folyt. Az 0j felsdoktatasi
torvény és a tudomanyos mindsités korabbi rendszerének megsziinése ezt a
gyakorlatot megsziintette. A fiskola tovabbra is folytatni fogja nemzetkozi
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egylittmtkodéssel végzett, nemzetkozi szinvonall kutatasait, azonban fdiskolai
statusza ennek ellenére mégis ki fogja zarni a tudosképzés hazai rendszerébdl.
Ez az ellentmondasos helyzet azaltal oldhato fel, ha a féiskola a kovetkezo
években egyetemi képzési jogositvanyokat kap és ezaltal visszadllithatja a
korabbi tudosképzés gyakorlatat.

3. A gyogypedagdgiai tanarok tobbsége kozoktatasi intézményekben, foként
a fogyatékosok kiilonbozd iskolaiban dolgozik. Mas teriiletektdl eltérden a
gydgypedagodgiai iskoldk pedagogiai fejlesztésének nincs hazai intézménye.
Ennek hianyaban a féiskolanak — bar elsddleges feladata a tanarképzés —, igen
jelentds szerepet kell vallalnia a kézoktatas teriiletén dolgozo gyogypedagogiai
intézmények pedagogiai fejlesztésében is. Tavlatosan és a probléma kodzoktatas
teriiletén torténd jovobeni megoldasatol fiiggden meg kell hatarozni, hogy a
foiskolanak, mint intézménynek milyen feladatokat kell ellatnia a kdzoktatés-
fejlesztés allami feladatai kozil. Jelenleg a féiskola munkatarsai az iskolak
szamara késziilo tantervek, tankonyvek, segédanyagok stb. irasaban mas peda-
gbogusképzd intézményeknél jelentdsen nagyobb aranyban vesznek részt és ez a
leko6tottség korlatozza a fdiskola fejlesztésében valo feladatvallalasukat.

4. A foéiskola anyagi eszkdzeinek elosztasakor jelentds tobbletterhet jelent
az, hogy a foiskola konyvtara a gyogypedagogia hazai szakirodalmanak egye-
diili bazisa. A fbiskola konyvtaran kiviil az orszag egyetlen szakkonyvtaranak
sincs jelentds, modern gyogypedagdgiai gyijteménye. A szakteriilet fejleszté-
séhez sziikséges modern kiilfoldi szakirodalom a féiskola konyvtardban talal-
hat6 fel. E sajatos helyzet miatt az elmult évtizedben a féiskolanak a szakiro-
dalmi bazis szintentartasara jelentdsen nagyobb pénzeszkozoket kellett felhasz-
nalnia, mint mas felséoktatasi intézményeknek. A konyv-és folyoiratbeszerzés
koltségeinek ugrasszerii ndvekedése miatt a jovoben a fbiskola éves koltségve-
tésében a konyvtarfejlesztés szamara kiilon tobblettimogatast kell biztositani.

2000-ig a féiskola sajatos helyzetébol fakado, csak a foiskola szellemi
eréforrasaival és eszkozeivel megoldhatd, orszagos szintii, szakterii-
let-fejlesztési feladatokat, oktataspolitikai iranyitassal be kell épiteni a
féiskola Allami feladatai kozé és ellatasukra a féiskolinak Kiilon
koltségvetési tamogatast kell biztositani.

A fels6oktatasi képzé funkciohoz rendelt normativ timogatassal a
féiskola az évtizedek soran kialakult tobbletfeladatait mar nem tudja
ellatni és ez visszavetheti a foiskola fejlédését.
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1I. A képzés és kutatas tartalmi fejlesztése
1. A gydgypedagogus tevékenységi teriileteinek alakuldsa 2000-ig

A fOiskola, bar tandrokat képez, a gyogypedagogiai tanar feladatkore és
kompetencidja tagabb és mas, mint az altalanos és kozépiskolai tanaré. A
gyogypedagogus a fejlesztést nemcsak iskolai keretek kozott, hagyomanyos
tanari minéségben végzi, hanem mar az iskolaskor el6tt igen alacsony életkor-
ban és az iskola utan, felnéttkorban is. A hagyomanyos fejlesztési és iskolai
feladatok mellett ellatja a fogyatékos gyermeket neveld csaladok szaktanacsa-
dasat és gondozasat, és az élet szamtalan teriiletén, az oktatasiigyi intézménye-
ken tul egészségiigyi, igazsagiigyi stb. intézményekben a fogyatékos emberek-
kel kapcsolatos szakmai kérdésekben 4ltalanos fogyatékossagiigyi kompeten-
ciaval rendelkezik. E szakmai kompetencia vildgszerte két iranyban valtozik.
Egyrészt egyre tobb élethelyzetben, intézményben és kiilsé szakteriileten jelent-
kezik gyogypedagbgiai szaktudéds iranti igény, masrészt a gydgypedagogia
hagyomanyos munkateriiletei a szaktudas erdsebb specializalodasaval szemben
tamasztanak 0j kovetelményeket. A képzésnek a kovetkezd évtizedben a szé-
leskor(i altalanos és a szitkebb korli specializalt szaktudassal szembeni elvara-
sokat kell majd egyidében és egyre magasabb szinvonalon kielégitenie.

A képzésnek igazodnia kell majd azokhoz a szaktudasbeli kovetelmények-
hez is, amelyeket az 0j kozoktatasi torvény fogalmazott meg. (A korai fejlesz-
tésbol adodo feladatok, szabad iskolavalasztas, 10 osztalyos alapfoku iskola, az
elso iskolaztatasi szakasz 6 osztalyra valo kiterjesztése €s a jovobeni tanitokép-
z¢s ehhez valo illeszkedése, a pedagdgiai szakszolgaltatasok kiépitése stb.).

A kozoktatasi torvény pedagogusi kompetenciat alakité hatasai koziil a
képzésnek a jovoben els6sorban a fogyatékos és nem fogyatékos tanulok
egyiittes, integralt (inkluziv) iskolai nevelésének 0j lehetdségeihez kell igazod-
nia. A gydgypedagogusnak fel kell késziilnie a kozvetlen feladatmegoldo szerep
mellett a tobbi pedagdégusok fogyatékos gyermekekkel vald foglalkozasanak
iranyitasara, a szaktanacsadasra, a gyogypedagdgiai szaktudas kiilonb6z6 szin-
teken torténd multiplikatori tovabbadéasara. A jovo utja az, hogy a fogyatékos
gyermek a fejlodéséhez sziikséges segitséget ne csak a fogyatékosok elkiiloni-
tett iskoldiban és ne csak a gyodgypedagdgusoktol kapja meg, hanem egyre
inkabb az ép gyermekek kozosségében a tobbi pedagdgustol is. Erre a vilag-
szerte egyre inkabb eldtérbe keriilé 0j feladatra a kdzoktatas munkasait €s a
pedagdgusképzd intézményeket a foiskolanak kell felkészitenie. A gyogypeda-
gogus kompetenciakdrének boviilésével és atalakulasaval egyidoben a foisko-
lanak mint intézménynek is a gyogypedagdgus-képzésnél szélesebb korre kell
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kiterjesztenie multiplikatori funkciodit és feltétleniil feladatot kell vallalnia a
pedagdgusképzésen belill megjelend gyogypedagodgiai kompetenciakorok ki-
munkalasaban és ezen ismeretcsoportok oktatisahoz a személyi feltételek ki-
alakitasaban.

2. A képzés szintjének fejlesztése

A foiskola fennallasa oOta tanarképzd intézmény, 1928 ota 4 éves képzési
idével képez gyogypedagdgiai tanarokat. A gyodgypedagogus-képzés hazanktol
eltéréen vilagszerte egyetemi szinten folyik. A foiskola kiilfoldi testvérintézmé-
nyei a gyogypedagdgus-képzés teriiletén mind egyetemek. A féiskola multja,
hazai és kiilfoldi elismertsége, képzési szinvonala, tudomanyos aktivitasa, a
tudosképzésben valo tobb évtizedes gyakorlata, sajatos sokiranyu feladatai és a
pedagdgusképzés megujitdsdban megoldando feladatai mind abba az irdnyba
mutatnak, hogy a féiskola a kdvetkezé években alapitsa meg a gyogypedago-
gus-képzés egyetemi szakjat és ezen a szakon inditsa meg a gyogypedagdgus-
képzést.

Ot évvel ezel6tt a féiskola hozzakezdett a nappali tagozatos gydgypedago-
gus-képzés teljes atalakitdsdhoz. A képzés mind a hat szakjan kidolgozta az uj
tanterveket és két évvel ezel6tt elinditotta az 0j tanterv szerinti képzést. A
tantervi munkalatoknal figyelembe vette a gyogypedagdgus tevékenységi terii-
leteinek jovébeni alakulasat, valamint azt a tavolabbi célt, hogy a képzési reform
tapasztalatai készitsék el6 az egyetemi szintli képzés kidolgozasat.

Az egyetemi szinti gyogypedagdgus-képzést a foiskola az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karaval egyiittmiikodve kivanja
meginditani. Ennek elokészitéseként a foiskola és az egyetem kidolgozta a 4
éves fOiskolai szintli gyogypedagdgus-képzésre épiild 2 éves, egyetemi speci-
alpedagogusi diplomat add képzés tantervét és a képzést az elmult tanévben az
ELTE a féiskolaval egylittmiikddve meginditotta.

Jelenleg folynak az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem altal megalapitando
egyetemi gyogypedagogus szak jogi és tartalmi elokészitésének munkalatai. A
két intézmény a felsdoktatasi torvény jogi kereteihez igazodva fogja egyiittmii-
kodési szerzddését megkdtni az okleveles gydgypedagogus egyetemi szakjanak
megalapitdsara, meginditdsara és a képzésre. A tervek szerint 1995/96-ban
induld egyetemi szinti okleveles gyogypedagogus-képzés fokozatosan felval-
tana a foiskolai szintli képzést, amely 2000-re sziinne meg.
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3. A szocidlismunkds-képzés helyzete és fejlesztése

A fels6oktatasi intézmények koziil el6szor a féiskola ismerte fel a szocialis
szakemberképzés teriiletén fennalld hianyt és 1972-ben levelezé formaban
meginditotta a szocialisszervezd-képzést. Ezekre a hagyomanyokra tdmaszkod-
va mas felsOoktatasi intézményekkel egyiitt a foiskola is meginditotta nappali
tagozaton az altalanos szocialismunkas-képzést az 1990/91-es tanévben. Az
altalanos szocidlismunkas-képzés az inditds ota eltelt négy évben kiépitette
teljes rendszerét, kialakitotta korszerli tantervét, melyben igyekezett meg6rizni
a szocialisszervezo-képzés hagyomanyait és kovette az altalanos szocialismun-
kas-képzés orszagos iranyelveit. A nappali altalanos szociadlismunkés-képzést a
féiskola nem kivanja egyetemi szintre emelni. A szakembersziikséglet erdteljes
jelentkezése és a szocialis torvény eldirasai miatt a féiskolanak 2000-ig ndvelnie
kell a képzésbe bevont nappali tagozatos hallgatok szamat, és megfeleld sze-
mélyi fejlesztéssel biztositania kell levelez6 tagozaton vagy tavoktatas forma-
jaban, esetleg uj, kihelyezett tagozatok 1étesitésével a képzés bovitését.

4. A tovabbképzések fejlesztése

A tovabbképzés felsdoktatasi torvényben eldirt j formait a gyoégypedago-
gus-képzésben és az altalanos szocidlismunkas-képzésben a kovetkezd években
kell kialakitani. Mindkét szakteriileten igen erds igény jelentkezik a tovabbkép-
zésre.

A pedagogus-tovabbképzés eddigi allami rendszerében a foiskola az elmult
években egyre nagyobb szerepet vallalt. A gydgypedagogiai szakismeretek
iranti igény egyre szélesebb kori jelentkezését jelzi az, hogy az 1994/95-6s
tanévben a felsdoktatasi intézmények altal végzett tanfolyami szintli pedago-
gus-tovabbképzés egyharmadat — mintegy 900 pedagogus tovabbképzését —
a foiskola fogja teljesiteni. Kiilondsen nagy az igény az 6vondk és a tanitok
korében a gyogypedagogiai szakismeretek tovabbképzés formajaban torténd
megszerzésére.

A foiskola jelenleg nagy eréfeszitéseket tesz a szakiranyu (szakositd) to-
vabbképzések rendszerének kidolgozasara és az e rendszeren beliill miikodo
szakok létrehozasara. A gydgypedagogus-képzeés teriiletén az elmult évben négy
szakiranyu képzés terve késziilt el és tobb szakirany kidolgozasa folyik az
altalanos szocidlismunkas-képzésben. Az egyetemi szintli szocidlismunkas-
képzést posztgradualis szinten szakosité forméaban kivanjuk bevezetni a Kos-
suth Lajos Tudomanyegyetem Szociologiai Tanszékével egyiittmiikddve. En-
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nek el6késziileti munkai elkezdddtek. A két intézmény a felsdoktatdsi térvény
jogi kereteihez igazodva fogja egyiittmiikddési szerzédését megkdtni egyetemi
szintli posztgradualis képzés akkreditalasi engedélyeztetése érdekében.

A posztszekunderi képzésben a foiskolanak nincsenek hagyomanyai és
létszamnovelés nélkiil ezen a teriileten a kdvetkezé években nem is varhato
lényeges elérelépés.

5. A képzés formainak fejlesztése

A gyogypedagdgus-képzés és az altalanos szocialismunkas-képzés alapfor-
maja a kovetkezd években is a nappali tagozatos képzés marad. Emellett
azonban a féiskolanak 2000-ig fenn kell tartania, sét fejlesztenie kell a nem
nappali tagozatos képzés formait is. Erre azért van sziikség, mert a kdznevelési
torvény eldirja, hogy a gyogypedagdgiai intézményekben csak gydgypedago-
gusi végzettségli szakemberek dolgozhatnak. A szakember-ellatottsag szintje
jelenleg 60-65 %-o0s. Képzésre var kb. 2000, mar az intézményekben dolgozd
kolléga, akik tobbsége valamilyen pedagogus-diplomaval rendelkezik, de hi-
anyzik a gyogypedagogus-végzettsége. Ezt a feladatot a fdiskola csak jelentOs
tobblettamogatéas biztositasa esetén tudja ellatni. A levelezd tagozaton folyo
képzés fenntartdsahoz és fejlesztéséhez a féiskolanak a jelenleginél hatéko-
nyabb képzési formakra kell attérnie. Orszagos intézmény 1évén a féiskola —
a tobbi pedagdgiai képzdintézménytdl eltéréen — a levelezd képzést nem tudja
regionalis jelleggel megoldani. A nagy tavolsagok miatt a képzés igen koltséges.
Ez a koriilmény és a képzési volumen novelésének sziikségessége tobb év Ota
napirenden tartja azt a kérdést, hogy a gyogypedagdgus-képzés egyes teriileteit
at lehet-e adni mas pedagogusképzé intézménynek. Ezt a megoldast megfeleld
feltételek esetén a fOiskola is tdmogatja. Ennek érdekében Debrecenben és
Kaposvaron kihelyezett tagozatokat miikddtet €s igyekszik eldsegiteni, hogy
ezekben az intézményekben is kialakuljanak a gyogypedagogus-képzés szemé-
lyi és infrastrukturdlis feltételei. A feltételek hianyos megléte miatt azonban a
foiskola csak tobb éves elokészités, a kiilsd oktatd személyzet tobb éves felké-
szitése utan, kb. 2000-t61 1at lehetOséget arra, hogy a gyogypedagdgus-képzés
egyes szakteriileteken mas felsdoktatasi intézményekben is megindulhasson.

A f0iskola at kivan térni a hagyomanyos levelez6é oktatasrdl a tavoktatasra.
A tavoktatas feltételeinek megteremtése igen munka- és koltségigényes. Ezért a
foiskola ezt az attérést csak akkor tudja vallalni, ha ehhez kozponti tdmogatast
kap.
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6. A kutatas fejlesztése

A f0Oiskola az allami koltségvetésbdl a tudomanyos kutatds tdmogatasdhoz
csak a laboratoriumok és a mar meglévé eszkdzok hasznalatat tudja biztositani.
A tudomanyos kutatas évek oOta a palyazatokbol szarmazo pénzforrasok segit-
ségével folyik. Az 1993/94. tanévben a f6iskolan 10 OTKA kutatas,4 TEMPUS
project, a FEFA 2 korabbi forduldjan elnyert palyazatos kutatasok, valamint 17
egyéb pénzforrasbol tamogatott palyazatos kutatas folyt. Mindez azt jelzi, hogy
a foiskola igazodott a kutatas-finanszirozas 1j, palyazatos rendjéhez és abban
eredményesen részt vesz. A palyazatos rendszer miikodése azonban minden
elénye ellenére tobb hatrannyal is jar. A palyazatos kutatasok igen nehezen
szervezhet6k egységes koncepcié alapjan épitkezd, Osszehangolt intézményi
kutatasi tervbe. A palyazatok tematikus megkotottségei, az elnyerhet6ség, az
oktatoi aktivitas, a zslirizés szempontjai igen esetlegesek, és ezért az intézmény-
fejlesztéshez sziikséges kutatasi prioritasokat az intézmény nem tudja érvényre
juttatni. Ezért elengedhetetlentil sziikséges, hogy 2000-ig a koltségvetésben is
jelenjen meg az intézmény altal kezelhetd kutatasfejlesztési tdmogatas, amely
lehetéve teszi azt, hogy a kutat6i érdeklodésen és szandékon tal a kutatasokban
a testiiletileg megitélt prioritasok is érvényre jussanak.

A szamitogépes technika a fogyatékosok rehabilitaciojanak lehet6ségeit
ugrasszerien kitagitotta. Ezen a teriileten a komputertechnika mas teriileteihez
hasonléan 2000-ig robbanasszerii fejlodés varhatd. Ezt a fejlédést a foiskola
csak akkor tudja kovetni, ha kutato-laboratdriumainak eszkdzallomanya 2000-
ig lecserélodik.

Hazai tarsintézmények hidnyaban a féiskolanak a jovében is elsdsorban
kiilfoldi testvérintézményekkel, illetve kutatohelyekkel kell fejleszteni kutatdsi
kapcsolatait. Az ehhez sziikséges szdmitdgépes rendszer ki€pitése megindult és
2000-ig biztositani kell a folyamatos mitkodéshez sziikséges feltételeket. A
szamitogépes informacidokhoz vald folyamatos hozzaférés jelentds koltségesok-
kent6 tényez6 €s a szakteriileti modernizacid elengedhetetlen kovetelménye.

111 A foiskola hallgatdi és oktato létszamanak fejlesztése

1. A diplomas gyodgypedagogusok iranti igény évtizedek ota nagyobb, mint
amit a fOiskola nappali és levelezd tagozatos képzésével ki tud elégiteni. Ennek
egyik jele az, hogy a kozoktatas teriiletén miikodé gyogypedagogiai intézmé-
nyekben jelenleg kb. 2000 olyan pedagogiai végzettségli szakember dolgozik,
akinek nincs meg a torvény altal el6irt gyogypedagogiai végzettsége. A foiskola
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1956-t6] csaknem 10 ezer gydgypedagodgiai tandri diplomat adott ki és a
kozoktatas teriiletén jelenleg megkdzelitéen 4000 diplomas gyogypedagdgus
mikodik. A kiadott diplomak szamanak és a kozoktatas teriiletén jelenleg
mikodd gydgypedagogusok szamanak igen nagy eltérése jelzi azt, hogy a
munkaerdsziikséglet oldalarél 2000-ig milyen tendencidkra lehet szamitani.
Tovabbra is novekedni fog azoknak a gyogypedagoégusoknak a szdma, akik nem
a kozoktatas teriiletén helyezkednek el, hanem a fogyatékosokkal valé foglal-
kozés mas szakmai szektoraiban, illetve a fogyatékosokkal csak kdzvetettebben
érintkez0 szakmai teriileteken. Azzal is szdmolni kell, hogy a gyogypedagdgusi
diploma a kiilonb6z6 human szakmak (szocioldgia, pszichologia stb.) erés
differencialodasa és professzionalizalodasa ellenére még ma is az egyik igen jol
konvertalhat6 diploma a human munkakoérokben. Emiatt a hallgatok jelentds
része a diplomajat a fogyatékossagiiggyel egyaltalan nem érintkez6é foglalko-
zasi agakban fogja kamatoztatni. Az évtizedes tapasztalatok alapjan mindebbdl
az kovetkezik, hogy a féiskolanak ahhoz, hogy a kdznevelés teriiletén jelentkezd
munkaerdsziikségletet ki tudja elégiteni — figyelembe véve a kozoktatdsi
torvény 0j eldirasait is —, 2000-ig meg kellene duplaznia a nappali tagozatos
képzési kapacitasat.

A foiskolanak az 1993/94. évi tanévben a gyogypedagdgus-képzésben a
nappali tagozaton és a levelezo tagozaton megkozelitdleg 500-500 és a szocialis
szakemberképzésben a nappali és a levelez6 tagozaton 150-250 hallgatoja volt.

A munkaerdsziikséglet kielégitéséhez a nappali tagozatra felvett hallgatok
létszamat évente legalabb 10-15 %-kal novelni kellene. A képzés soran jelenleg
igen kismértékli a nappali tagozaton a lemorzsolodds. A fdiskola a jovében
torekedni akar a képzés kdzbeni erdteljesebb szelekciora €s a felvettek, illetve
diplomat kapok aranyanak kedvezdbb kialakitasara. Ehhez azonban a nappali
tagozatos felvételi keretszam még erdsebb novelési liteme sziikséges.

2. A féiskola személyi allomanyanak fejlesztése

A féiskolanak az 1993/94-es tanévben kozalkalmazotti munkaviszonyban
82 foallasu és 16 részfoglalkozasti oktatdja volt. A féfoglalkozasu oktatok
mintegy egynegyede kandidatusi vagy nagydoktori mindsitéssel rendelkezik.
Az egyetemi szintli gyogypedagogus-képzés meginditasaban elsésorban ezek a
mindsitett oktatok vesznek részt.

A képzés és a kutatds szinvonaldnak emeléséhez és a féiskola sokirdnyt
szakért6i és tudomanyos feladatainak megoldasahoz elengedhetetleniil sziiksé-
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ges, hogy 2000-ig a meglévd személyi allomany legalabb fele Ph.D fokozatot
szerezzen ¢€s a fOiskolai tanarok kérjék egyetemi habilitaciojukat.

A nappali tagozatos hallgatok szamanak figyelembevételével az oktato-hall-
gatd arany 1/6, a teljes hallgato-1étszamot figyelembe véve az arany 1/12.

A képzés jellege mar most is, de a jovoben még erésebben megkivanja a
kiscsoportos oktatast. A képzés szakmai specialitdsai miatt a foiskola kozalkal-
mazotti munkaviszonyon kiviil évente nagyszdmi — csaknem 100 — kiils6
eldadot foglalkoztat.

A szakteriilet sajatossagai miatt ezeken az ardnyokon a jovOben sem lehet
valtoztatni, s6t az egyetemi szintli képzéshez az oktatd-hallgatd arany kismér-
téki javitasa sziikséges.

Az oktatas dontd modon kiscsoportos jellege kovetkeztében a hallgato-1ét-
szam tervezett évenkénti 10-15 %-os novekedésével parhuzamosan az oktato-
1étszam évenkénti 5 %-os ndvelése sziikséges. A foiskolan 1989 6ta nem tortént
oktatdi 1étszamfejlesztés, a személyi allomany frissitése csaknem megallt.

Ahhoz, hogy a fdiskola megndvekedett képzési és kutatasi feladatait el tudja
latni, féallast oktatoi allomanyat 2000-ig 20-25 0j oktatodi statusz 1étesitésével
kell fejleszteni.

1V. A foiskola infrastrukturdjanak fejlesztése
1. A foiskola épiilete, elhelyezése

A féiskola jelenleg harom telephelyen miikodik. Két kdzponti épiilete a VII.
keriiletben, a Bethlen Gabor téren és a Damjanich utcaban van, a szocidlismun-
kas-képzés céljaira a Villanyi uti Konferenciakdzpontban tobb emeletet bérel.

A fiskola elhelyezési koriilményei jelenleg rendkiviil rosszak, oktatasi és
munkatarsi helyiségei zstufoltak. Az elmult 10 évben csak felijitas és igen
kismértékii (kb. 600 m? alapteriiletl) épiiletfejlesztés tértént. A minisztérium
mar 10 évvel ezel6tt hatdrozatot hozott arrdl, hogy a Bethlen Géabor téri telken
felépit egy tobbemeletes épiiletet, ahol a fdiskola modern konyvtarat, oktatasi
helyiségeit és munkatarsi szobait lehet kialakitani. Az épitkezés azonban azért
nem indult meg, mert idékozben kideriilt, hogy a féiskola Bethlen Gébor téri
épiiletét az Izraelita Hitkdzség visszaigényelte. Emiatt az elmult 4 évben a
Bethlen Gabor téri épiiletben minden egyéb lehetséges és sziikséges atalakitas is
leallt. Tobbszori egyeztetd targyaldsok utan az a megoldas korvonalazodott,
hogy a féiskola a Kiilkereskedelmi Féiskola szovjet laktanyakbol kialakitando
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uj épiileteinek elkésziilte és kikoltdozése utdn — legkorabban 1996-ban vagy
1997-ben — a Kiilkereskedelmi Foiskola jelenlegi két épiiletét fogja megkapni.
A f6iskolanak az atkoltozés utan az 0j két épiiletben a laboratoriumok, specialis
diagnosztikus és fejlesztd helyiségek kialakitasahoz megkdzelitéleg kozel fél-
milliard forintnyi tdimogatasra lesz sziiksége.

A féiskola jelenlegi épiiletei még kismértékli hallgatéi 1étszdmndvekedést
sem tesznek lehetévé. A fOiskolanak ezért mar az 1994/95. tanévtdl kezdve
novelnie kell a bérelt oktatasi helyiségek szamat. A ndvekedd helyiségbérlethez
a foiskolanak évente fokozatosan ndvekvd tobblettamogatast kell kapnia.

2. A kutatasi infrastruktura fejlesztése

Ezen a teriileten a legsiirgetobb feladat a foiskola kutatd-laboratériumainak
teljes komputerizacidja, a TCP/IP hélozat tovabbfejlesztése, a rehabilitidcios
céli szamitogépes eljarasok kiilfoldrdl torténd atvétele és meghonositisa, a
kiilfoldon eldallitott, szamitdogéppel vezérelt rehabilitacios eszkdzok beszerzé-
se, a nagy kiilfoldi szamitogépes adatbankokhoz valo kozvetlen hozzaférés
lehetdségének kiépitése internet protocol-on keresztiil.

A konyvtari szolgéltatasok teriiletén a fOiskola az orszagban egyediilallo
elorelépést tett és a konyvtari szolgaltatdsokra adaptalta az amerikai SUN
szamitogépes rendszert. 10 ezer ujabban beszerzett dokumentum MARC szab-
vany szerinti szamitogépes feldolgozésa ez év nyardn fejezddik be €s a rendszert
szeptembert6l kezdve mar hasznalhatjak a féiskola oktatoi és hallgatoi.

3. A didkjoléti infrastruktira fejlesztése

A fdiskolanak nincs uidiiléje és menzdja, és két tornatermén kiviil mas
sportlétesitménye. Nincsenek mas Iétesitmények sem a hallgatok, sem a dolgo-
z0k kulturalis szabadidé-eltoltésére.

A f0iskola kollégiuma a Damjanich utcai épiiletben 1981-t61 miikodik. A
kollégium eredetileg 144 f6 elhelyezésére nyujtott lehetéséget. Az évek soran a
kiszolgalé helyiségek atalakitdsaval az indulaskori 144-r6l 170 f6ére ndveltiik a
kollégiumi lakdk szamat. Ez a szdm a Damjanich utcédban tovabb mar nem
novelhetd. A gondok enyhitésére az elmult években a Miivelodési és Kozokta-
tasi Minisztérium segitségével a Miiegyetem gondozasdban 1évd kollégiumok-
ban kaptunk valtozé szamban 20-25 férdhelyet. Az altalanos szocialismunkas-
képzés meginditasakor tovabbi fér6helyeket igényeltiink. Ennek eredménye-
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ként a kiilsé kollégiumokban elhelyezett hallgatok szdméat sikeriilt 100 fore
emelni.

Jelenleg 150 hallgat6 lakik a Nagytétényi uti kollégiumban, ami a Miiegye-
tem kezelésében all.

Végs6 soron a féiskola nappali tagozatos hallgatoi koziil 320 6 €l kollégi-
umban, akik koziil csak 170 f6t tudunk a foiskola sajat, Damjanich utcai
kollégiumaban elhelyezni. A hallgatéi 1étszdm novelése csak akkor valosithatd
meg, ha a minisztérium tovabbra is biztositja a kiilsé kollégiumokban az eddigi
keretszdmot és ezt a keretet a hallgatéi létszamnodveléssel ardanyosan évente
noveli.

V. A szervezeti és iranyitdsi rendszer korszeriisitése

A rendszervaltds utdn a féiskola differencialatlan igazgatasi és adminisztra-
cids szervezetet Orokolt. Nem volt és ma sincs személyzeti, jogi, kiiliigyi
osztalya vagy csoportja. A féiskola intézményi autonomiajanak novekedésével
a nemzetk6zi kapcsolatok szervezése, szamtalan jogi kérdés megoldasa, a
kozalkalmazotti munkaviszonnyal kapcsolatos problémak rendezése stb., mind
a foiskola hataskorébe keriilt. Ez az 6rvendetes decentralizalas mara mar meg-
oldhatatlan feladatokat jelent a féiskola egyetlen hivatala szdmara. A fdiskola
adminisztrativ személyzetének bérezése a foéiskolan kiviili bérekkel Osszeha-
sonlitva rendkiviil alacsony. Nagy a fluktudci6 és a fOiskola a meglévd statu-
szokra sem tud fels6oktatasi szinvonalon dolgoz6 adminisztrativ munkatarsakat
talalni. Az adminisztrativ apparatus létszamfejlesztése nélkiil a féiskola sajat
er6ibdl nem tud ezen a helyzeten valtoztatni.

A foiskola fejlesztéséhez elengedhetetlen a jelenlegi adminisztrativ appara-
tus teljes korszeriisitése, atalakitasa és azoknak az \1j szervezeti egységeknek a
kialakitasa, amelyek nélkiil a foiskola megnovekedett intézményi feladatait nem
tudja ellatni.

A szervezetfejlesztés teriiletén a foiskola megtette az els6 1épéseket a
foiskola gazdasdgi appardtusanak és az ELTE gazdasagi appardtusanak az
Osszekapcsolasara. Ehhez a szervezetfejlesztési 1épéshez az elsé idében anyagi
tamogatas sziikséges.

2000-ig a féiskolanak wjra at kell gondolnia és 1ujja kell szerveznie a
gyakorlati képzés terepeit és a gyakorld intézményeket. A gyakorlati képzés
intézményei €s terepei részben a kdzoktatas, részben az egészségiigy teriiletein
helyezkednek el. A vizsgalattal és tanacsadassal foglalkozo féiskolai gyakorld
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intézmények a gyakorlati képzés mellett részben szolgaltatd intézmények is.
2000-ig ki kell dolgozni ezen intézmények szolgaltatasaihoz kapcsolodo kiilsd
finanszirozasi modokat, részben a szolgaltatasokat igénybevevok koltségtérité-
se, részben a tarsadalombiztositas 0tjan, részben az onkormanyzatoktdl torténd
finanszirozas révén.

Annak ellenére, hogy az utobbi években jelentdsen megndvekedtek a fois-
kola tovabbképzési feladatai, a 1étszamfejlesztés hianya miatt a féiskola nem
tudott kialakitani tovabbképzéssel foglalkozd szervezeti egységet. A jogi, sze-
mélyzeti, nemzetkdzi feladatokhoz kapcsolodo szervezetfejlesztés mellett a
tovabbképzési feladatok ellatasa is foiskolai szintii, atfogd szervezeti egység
kialakitasat igényli.

VI. A foiskola bekapcsolodasa
a Budapesti Universitas szervezetébe

A foiskolai képzés korszeriisitési torekvései, az egyetemi szintli gyogype-
dagogus-képzés megalapitasa és meginditasa, a rendelkezésre all6 eszkozok,
személyi és targyi feltételek jobb kihaszndldsa mind arra 6sztonzik a féiskolat,
hogy kapcsolddjon be egy atfogobb felsGoktatasi szervezeti egységbe.

Az intézményi integracidohoz a fdiskola mar két évvel ezeldtt megtette az
elsé 1épéseket. Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem rektora €és a foiskola
foigazgatdja megallapodott az egyetem ¢és a foiskola képzési egyiittmiikddésé-
nek létrehozédsdban. Ezutan indult meg az egyetemen a gyogypedagogusi dip-
lomara épiilé specialis pedagogusi képzés, az okleveles gyogypedagogus-kép-
z¢s kidolgozasa és a két intézmény gazdasagi tevékenységének dsszehangolasa.

A képzési kooperacio tovabbfejlesztését jelenleg a jogi szabalyozok hianya
akadalyozza.

Budapest, 1994. junius 29.

Dr. Illyés Sandor
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