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SZUBJEKTIV OSSZEFOGLALO AZ UTOBBI EVTIZEDEK
KOZOSSEG- ES TELEPULESFEJLESZTESEROL

Az alabbi irds roviditett valtozata a Velencei Nemzetkozi
FEpitészeti Kidllitas magyar pavilonjanak katalogusdaban
Jelent meg.

Politikai-hatalmi kurzus ide vagy oda, még ma is valtozat-
lanul szrikséges az a tevékenység, amivel az allamparti id6k-
ben gyamolitottuk az embereket. Akkor ugyanis a mai id6-
ket még nem remélve tgy gondoltuk, hogy ha szabadsdgot
nem is tudunk adni, de az ismeretbdl, a tijekozottsaghdl,
a tudasbol, az egylttmikodeés teremtette batorsaghol szott
méltosagot megteremthetjik az Onigazgatasra lehetGséget
ado egyestiletekkel, a szocidlisan elesetteket gyamolitd falu-
gazda Otletével, a helybéli f6épitészkedéssel. Manapsag
azonban mdr ra kellett jonntink arra, hogy a 90-es rendszer-
valtozast kovet6 szabadsaggal rendelkezve a méltosagnak
éppen gy hijan vagyunk, mint korabban. Fel kellett ismer-
juk, hogy a polgar nemcsak azért kiszolgaltatott a kiilonféle
viszonyoknak, mert nem ismeri ki magat kozottiik (hiszen
a partallami id6k nem a kapitalizmust iskolaztattak vele),
hanem azért is, mert az Gj, az ismeretlen erdkkel és ambi-
ciokkal szemben valtozatlanul csak egymaga van. Nem ta-
nulta meg, nem sajatitotta el avagy éppen elfeledte a masok-
kal valo egyuttmikodést, a kozosen elhatarozott célért vald
osszefogast, az egymast er6sité kozos cselekveést. Az sem
csoda, hogy ez az ismeret €s az ebbéli jartassig nem potlo-
dik, hiszen akik tehetnének érte, éppen azok ellen szerve-
z6dne majd a polgiarok folszabaditott cselekvése.
Hogyan is kezdtiik annak idején? A magyarorszagi mu-
velédési otthonok tevékenységének megujitoiként fogtunk
a "70-es évek elején olyan kezdeményezésekbe, amelyek
révén a polgdarok igényeiszabhattik meg az intézmény ajan-
latait. Nem a korabban megszokott sematikus gyakorlat
hatarozta meg tehat a néhany, a kezdeményezésben részes
muvelddési otthon munkdjat, hanem az, ami az emberek
sztikségletei szerint fontos volt: a hdz, a lakas épitésében
valo segitség, a szabds-varrasban, a nyelvtanulasban, a lak-
berendezésben, a kertépitésben, a mezGgazdasigban, a
gyermek tovabbtanuldsaban és minden mas olyan kérdés-
ben szervezett tanacsadas, ami a helyben lakok élethelyzete
altal kivant kérdeésekre keresett és adott valaszt. A minden-
napi élethez kotdds, sok korabeli népmivels szakember
altal egyébként lekezelt és lenézett kezdeményezésiink a
mindennapi kultiirat volt hivatott szolgalni. Nem felejten-
d6, hogy bar a partallami évtizedekben nem volt konnyd
egyestleteket alakitani, de mégis ehhez hasonl6 formaciok
jottek létre kezdeményezéstink alapjan. Megjegyzem, hogy
politikailag jobbara semleges szandékuk, am gyanus voltuk
radikalizalla ezeket a tarsasagokat, és érzékennyé tette
Oket a tarsadalom helyzete, allapota irint. No persze nem
a megvaltoztathatatlannak érzékelt orszagos allapotok, ha-

nem a helybéli viszonyok baratsigosabba tételére, hiszen
annak alternativait amuagy is ezerszer megbeszélték maguk
kozott, csak éppen nem nyilvanosan és nem a kozos cselek-
vés lehetGségevel.

A muvel6dési otthoni tevékenység megujitasat célzo
kezdeményezéstink soran aztin hamar rdjottniink, hogy
muvi allapotokat teremtiink, ha csak a falak kozott mara-
dunk, és nem léptink ki a teleptilés egészére. Mondanom
sem kell, hogy amig a hatalom szamara egyébként érdekte-
len intézmeény (tehat a mivelGdési otthon) tevékenységé-
nek megujitgatasaval bibel6dtiink, addig nem kerlt rank
figyelem, és batran tehettiink akarmit. Amikor azonban
kileptiink a falak koziil, s amikor mar egyestletek forma-
lodtak az altalunk magasra emelt helyi igényre és a partalla-
mi id6k soha be nem tartott, de persze leirt €s hangoztatott
dése a telepiilés eladdig elhanyagolt problémait kezdte fe-
szegetni, megszaporodtak konfliktusaink.

Megnovekedtek, de nem lehetetlenné, pusztin csak
izgalmasabba tették cselekedeteinket. Bizonyara a magyar
’56 eredménye, hogy a gyarmativiszonyok ellenére a part-
allami hatalomba érzékeny és felelosen gondolkodo emberek
is bekertiltek, tehat nemcsak a butdk, a sajat zsebtikre dolgo-
70k, s nem csak a felsébb parancsok gondolkodas nélkiili
kiszolgaloi. Bizony, talalkoztunk téeszelndkékkel, akik
6szintén gondoltak falvaik életmodbéli, kozéleti, kozosségi
és kulturilis felemelkedését. Talalkoztunk és egytttmikod-
tink olyan landcselnokkel, akinek nem volt inyére a telepti-
lésfejlesztés alorcajaba buajtatott falurombolas. Talalkoztunk
olyan iskolaigazgatoval, aki nem korzetesitette be, hanem
megtartotta a hatalom altal megsziintetendének itélt, hiszen
jol mikodé kisiskoldjat, és talalkoztunk olyan népmiivelével
is, aki a havi mUsorfiizetébe helyi informaciokat kozzétevs
Gjsagot bujtatott. Taldlkoztunk olyan tandcstitkdarral, aki
egyestleti alapszabdlyt irt, és taldlkoztunk olyan megyei
apparaicsikkal, aki a helyi tarsadalmi életet fejleszté kezde-
ményezéseink védelmére kelt.

A polgirok méltosagara figyelmes, az id6 elérehaladta-
val leginkabb tarsadalomfejlesztésként kategorizalhato
munkank vélhetGen bolesész széplelktskodésbe torkollt
volna, ha ekkoriban, a 70-es évek végén, a 80-as évek elején
nem talalkozik néhany, a tarsadalmi kérdések irant elkdtele-
zett mérndékhasonlo, de a miénknél racionalisabb akarata-
val. A Makovecz Imrenevével fémjelzett organikus épitésze-
ti iskolaval és Kemény Bertalan agrarianus ismeretekkel
felvértezett térségfejlesztési tevékenységével olelkezd
tovabbi munkank Gjfajta eredményeket teremtett, amelyet
a faluhdazaképitése, a falusi f6épitészekallashelyének meg-
teremtése €s a _falugondnoki halozat kialakitasanak szan-
déka fémijelzett.
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A faluhdz korantsem falusi mutvel6dési otthon. Nem-
csak a hidnyzo kozosségi teret jelentette, de valamennyi
olyan helyi hiany pétlasanak lehetdségét is, amelyeket a
kozasségi térrel egyidejiileg megépitve véltrink megoldhato-
nak. Altalaban konyvtarat, idénként mozit, aztin hol pan-
ziot, postat, orvosi rendelt, tizletet, hivatalt, szolgaltatast
és szolgaltatot; hol mire volt sziikség. Es persze valakinek
munkahelyet is adott, akit nem népmtvelének, tehat az
emberek folottik dllonak képzeltink, hanem egy kozilik
valo, egy hozzdjuk tartoz6 kezdeményezat, a szakma fran-
cia muvel6itsl kolesonzott szoval animditort.

Erdekesen alakult a_foépitészi kezdeményezés is ezek-
ben a partallami idSkben, bar ez a sz06 elfedi a fesziiltsége-
ket és a vereségeket, igy pontatlanul jelzi az allapotokat.
Makovecz Imre és fiatal tanitvanyai tobb tucat teleptilésen
vallaltak ilyen megbizatast, tulajdonképpen alkalmi, de
rendszeres jelenlétet biztositva. Bar azota tobb varosban
mar évtizedes a jelenlétiik, és ott meg is latszik mikodésik,
masutt akadalyt jelentett az idegenbdl jott, s a helyi viszo-
nyokat a szabalyozas erejével felultits erS. Ez utobbi telepi-
léseken el is érték, hogy sziinjon meg a megbizatas, hagyjak
abba a beépitési magassdg maximalasiban, a beépithets-
ség mértekében, az eplletek szinében, a tets anyaganar,
a keritések mindségéneck meghatarozasiban, a temeté esz-
tetikdjaban, az arkok takaritasaban, az atereszek, hidak
méreteben, a kivaghato fak mennyiségében, a kozteriletek
butorozdasdaban megnyilvanulo tevékenységliket.

Manapsag sincs masképpen, hiszen a 90-es viltozasok
ota minden hatalom az 6nkormanyzatoké, s ha ott a f6épi-
tésszel szemben valakinek ellenérdekeltsége van, bizony
érvényesiteni is tudja azt; a f6épitész tavozik. Bonyolitja
napjaink allapotat, hogy az el6z6 kormanyzati idSben, di/-
szent indokldssal a szakértelemre hivatkozva megvontak
a teleptilések épitési hatosagi jogat, s azt a varosok hivata-
laiba centralizaltak. Ma Magyarorszagon hosszan utaznia
kell annak a falusinak, aki barmit épiteni akar, s ugyanigy
utaznia kell az azt ellen6rzének is, ha ugyan kérnek enge-
délyt, s ha ugyan ellen6rzik azt. Csak az e témdban tudatos,
és fejlesztéseiket hossza tavra tervezd telepuilések alkalmaz-
nak olyan féépitészt. Ok, akik teleptilésiik arculatinak ala-
kitasat az altaluk valasztott szakemberre bizzak, 6k, akiknek
fontos a sajat polgaraik kényelmes helybéli kiszolgaldsa,
manapsag kevesen vannak. Szindékaik inkabb tdrtek, mint
dijazottak, noha néhany évtized multan a hazai telepiilése-
ken bizonyara meglatszik majd a kiilonbség, ami az épité-
szetileg gondozott és az e szempontbol magukra hagyott
teleptilések kozott Magyarorszagon majd kialakul.

De a partallami id6kben még ennyire sem juthatott a
Jalugondnok dtlete, hiszen abbol (a Falufejlesztési Tarsasag
jovoltabol) csak a rendszervidltozds utan lehetett valami.
Tudni kell, hogy Magyarorszagon a 60-as években elkezdett
korzetesitéssel szinte minden intézmény elhagyta a kisebb
falvakat, tehat a kozigazgatas, az iskola, a termelGszovetke-
zetekbe kényszeritett munkahely, de még a pap is csak a
korzetkozpontban maradt meg, aminek kovetkeztében a
sokadik falu hataraba kellett menni dolgozni. Az értelmiség
nélkli, a fiataloknak perspektivat nem nyujto, mert még
hazhelyet sem biztosito falvak (a magyar teleptilések mint-
egy haromotode) még lelkileg is elbatortalanodtak. Az itt

€l6kon, a jobbara idSs polgarokon segit az a falugondnok,
aki nemcsak bevasarol, és gyogyszert szerez be; aki nem-
csak orvoshoz vagy vasuthoz, esetleg bevasdrolni vagy
tgyeket intézni visz vagy tigyeket intéz, hanem a még ott-
maradt gyerekek iskolaba szallitasat is megoldja, és az
elesetté tett emberek gondjain konnyit. Ma mar tobbszaz
teleptilés rendelkezik ilyen, specialis szocialis munkasként
felfoghat6 szakemberrel, akinek munkaeszkoze, a mikro-
busz szinte az egyetlen koldokzsinér a civilizacio felé.

Amikor a hetvenes évek végétdl, a nyolcvanas évek
elejétdl szabadcsapatként partizankodtunk szerte Magyar-
orszagon, még esziinkbe se jutott, hogy amit csindlunk,
azt pontosan hogyan nevezzik el. Csak azt érzékeltik,
hogy a mivel6dési otthoni tevékenység altalunk szorgal-
mazott megujitasabol még nem kovetkezik be helyi élet-
mindGségbeéli valtozas. Ki kellett [épni tehat az intézmény
falai kozil. Egyestleteket, szabadiskolai kurzusokat szer-
veztiink, a helyi hireket és lehetGségeket kozzetéves Gjsagok
megjelenését szorgalmaztuk. A helybeliekkel 6sszegytijtet-
tiik, lefrattuk és nyilvanossagra hozattuk a feledésbe mertls
hagyomanyokat, eseményeket, recepteket, csufolodasokat.
Aktivizaltuk az embereket, hogy egymdsra talaljanak és igy
egymasba kapaszkodhassanak, ha mar a hatalombol, a
tulajdonbdl, a pénzbdl és a lehetGségekbdl kisemmizddtek.

Munkank nyoman kalendariumok, az orszagos és a
megyei akarat ellenében felépitett faluhazak, a tanacselnoki
dontéssel szembeszegils faluhazépits egyestiletek, kato-
nasirok, népféGiskolai kurzusok, parasztkoltok verseskotetei
jelentek meg. Elértiik, hogy megszinjék az épitési tilalom
ott, ahol az emberek élni, vagy épitkezni akartak, mintafalu
is épult. A teleptilések nagyobb beruhdzasait megel6z6en
az emberektdl tijekozodtunk, hogy mit, és mekkorat ter-
vezzenek az épitészek. A gyokérzonas szennyviztisztito
otletét importaltuk, hogy ne tsszanak fekalian a falvak, és
azert éppen azt, mert megépithetének és mikodtethetének
gondoltuk a kor szokdsos tarsadalmi munkajaban, gépek
és energia nélkil. Romos pincefalut keltett életre egyikiink
a helyi emberek boldoguldsara, masikunk a foliazast tanitot-
ta ott, ahol a primérok termesztésére ez még ismeretlen
eljaras volt. Munkdank nyoman sok helytitt mar évekkel,
évtizeddel korabban megtortént az a rendszervaltozas, ami
orszagosan csak a '80-as évek végeén érkezett el.

A szamunkra elérhets szakmai nyilvanossag korlatozott
alkalmain engedélyezett volt ugyan a szabadsziju beszéd,
s nem értettiik, hogy ha a szoveget engedik, az eredménye-
ket miért kifogasoljak, fékezik, tiltjak? Ha a hatalom megrott,
sajat szavaival és sajat hatarozataira hivatkozva védtik ered-
ményeinket, és a kor szokdsaihoz igazodva kitaldlt Lenin-
idézetekkel bizonyitottuk munkank sziikségességét.

Nem tudtuk, hogy ezt az dltalunk végzett, sajatos hely-
zetlink sajatos kényszereibdl sztletett tevékenységet kilo-
nosen az angolszasz nyelvtertileten mar évtizedek 6ta isme-
rik. Sajat neve is van: community development—szerencsé-
sen egy szoOba stritve a telepiilést és lakoit, mint kozosséget,
beleértve a sajatos tarsasagokat, az azokkal valo sajatsagos
tennivalot, netaldn segitséget, segité munkat, avagy éppen
Jfejlesztést”, értsd: a teljesebb, bonyolultabb, a magasabb
rendii mindségi allapot felé iranyulé mozgds, valtozas segi-
tését. Honnan is tudhattuk volna, hogy mi mar ezt csinaljuk,
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amikor az informaciok legfébb forrdsa a minisztériumi fio-
kokbol kegyként megszerzett forditasok €s az ugyancsak
igy szerzett exkluziv tanulmanyok voltak? Az immar 4j tevé-
kenykedés megjelolésére mégsem talaltunk jobb szot, mint
hogy kézdsségfejlesziés, szOkapcsolattal érve el az angol
tomorseget: leleprilés-és kozosségfejlesztés, mondtuk és irtuk.

Sikereink persze csak helyiek lehettek. Tudtuk, hogy
ez a szemlélet nem lehet dltalanos az akkori Magyarorsza-
gon. Tudtuk, hogy a hivatalos Magyarorszagnak nem auto-
nom és gondolkodod emberek kellenek. Tudtuk, hogy bér-
rabszolga kell, és nem 6nallo, cselekv polgar. Hogy dllam-
polgari magatartasként a kaparj kurta, neked is lesz a kiva-
natos, mert csak igy manipulalhat6 a tirsadalom. Tudtuk,
hogy a méltosiggal viselkedS ember helyett az alattvalo a
partallami cél. Tudtuk, hogy helyi (netan tehat kozosség-
fejleszt6i?) munkank az uralkodo szélirany ellenében hat,
és nem reménykedtiink sem latvanyos sikerben, sem ta-
mogatdsban. Erzékeltiik, hogy tirik, de az is lehet, hogy
még csak nem is érzékelték, hogy mit is tesziink.

1988/89 fordulodjara érve azonban nem lehetett tudni,
hogy merre fordul a vildg. Eredményeink mentésére, gon-
dozasara, az Gjabb feladatok apolasara kitalaltuk a K6zds-
ségfejlesztok Egyestiletél, hogy ha masképp nem lehet, hat
ekként maradjunk meg és allhassunk rendelkezésre. Az is
célunk volt, hogy egy akolban legylink mindannyian, akik
elkotelezédtink mar az ilyesféle tevékenykedés iranyaba.
Amikor aztdn valoban eljott a szabadsag, amit remélni sem
mertiink, bizakodni is kezdtliink. Hiszen évtizedes elGkészi-
téseink bizonyara nem hidbavaldak voltak! Most jon a cse-
lekvés oraja!l Milyen jo és milyen szerencse, hogy véletlensze-
rii feladatvallalasbol, az adott helyzeleknek engedelmesked-
ve, egyfajta szerves fejlodes eredményeként eljutotiunk
idaig/Hiszen készen all egy szelid tarsadalom-és teleptilés-
fejlesztd technika teljes és kiprobalt eszkoztara. Eppen ad-
digra, amikor cselekedni lehet!

Annal is inkabb, mert a immar biztosak voltunk abban,
hogy a kozdsségfejlesztés minden tarsadalmi cselekvés kez-
dete. Hiszen olvashattuk immar Charlie McConnel A4 kdzds-
ségfejlesztés tamogatdasa Europdaban cimd tanulmanyaban:
Az Europa Tandcs vilagosan felismerte, hogy a kozosség-
fejlesztés nemcsak az onkormanyzatok és a helyi demo-
krdcia szamara alapueld jelentoségii, hanem az 1ij Eurépa
demokratikus alapjainak a kiépitéséhez is nélkiilozhetetlen.
Igaz, még ugyanabban a bekezdésben azt irja a szerz6: a
kézosségfejlesziés elkdtelezettjei tisztdaban vannak azzal,
hogy a helyi hatésagokat és a helyi kozdsségekel egyarant
meg kell gy6znick a kézdssegfejlesziés hatékonysdgdrol, de
hat Gj vilagba lépve meggy6z6désiink volt, hogy ezt nalunk
—az elmult negyven év romboladsai miatt — mindenki tudja.

Nem véletlen hat, hogy euforikus allapotunkban (és a
beindul6 palyazatok altal némiképp tdimogatva) a kozos-
ségfejlesztési tevekenykedés tobbféle nem-kormanyzati és
nonprofit szervezete is hamar megsziiletett: el6szor az infor-
maciok elérhetGseégét szorgalmazo Kozdsségi Kapesolat Ala-
Ppitvany, majd a teleptilés-és kozosségfejlesztést helyi-tér-
ségi munkakkal megvalositd Kozdsségszolgalat Alapitvany),
ezt kovetSen a kozosséget a kozos radidzasban megtalalni
ajanlo Civil Radio és tarsszervezetei, majd a helybéli laiku-
sok képzeését folvallalo Civil Kollegium. Kiagazott egyfajta

ifjsagi-és gyermekmunka is az anyaszervezet, a Kozosség-
fejlesztok Egyestletének egyik utod-mihelyeébdl: 1étrejott
a Teleprilési Gyermekonkormanyzatokat Segitok Egyestilete,
majd a mikods szervezeteket Osszefogd Gyermek-és Ifjii-
sagi Onkormanyzati Tarsasag. BelSlik —tébb éves szerve-
zetfejleszté munka eredményeként — épp most sziiletett Gj
egyestilet Az Ifjiisagért Onkormdnyzalti Szévelség néven.
Szinte osztodassal szaporodo civil szervezeteinkben szam-
talan Gj 6nkéntes vallalta a helyi tarsadalomépité munkat,
miutin mindegyikiik meggy6z6dott arrdl, hogy a polgarok
(és kiilonosen a fiatalok) képességfejlesztésén mulik a jovao.

Csak éppen a hivatalos felismerés, az e téren remélt
kozponti allami szerepvillalds maradt el. A 90-es évek koze-
pére felépitett struktirak megrendelés és feladat nélkiil ma-
radtak. Ez nem azt jelenti, hogy nem toltotte ki kereteiket
szakmai tevékenység, de kapacitasuk lett volna tobb is.
Nem részletezziik valamennyitik munkait, amelynek révén
polgarok valtak tudatossd, munka-és vallalkozasképessé,
vagy éppen elviselni és programozni tudjik magukat, mert
sajat keziikbe kertilt életitk. Onkormanyzatok débbentek
ra feladatukra, talaltak kapcsolatot, rendezték viszonyaikat,
képesek immir segiteni. Hatdrok nyiltak meg, és aki korab-
ban csak a templomtornyot, most immar a hatar-taloldali
polgarmestert is lathatja.

Kérdés, hogy miért kell mindehhez a kozosségfejlesztoi
szaktudas, a nehezen megtermelt egyesuileti-alapitvanyi
bevételekbdl, esetleg a torzstSke folemésztésebdl finanszi-
rozott akciok sorozata? A valasz gyanithatdan az elmult
negyven €vben kialakult (kialakitott!) polgari onallotlansag-
ban, az allami atyaskodas lelki mélységekig hat6 elfoga-
dasaban, s6t: elvarasiban, a kiils6-felss intézkedés és gon-
doskodas manapsag szinte kiirthatatlannak latszo reményé-
ben talalhato.

Még inkabb kérdés, hogy miért nem kell a teleptilés-
fejlesztéssel egytittmiikods tarsadalomfejlesztés a Magyar
Koztarsasagnak? Az 6ndllo, a tudatosan cselekvd, az Ossze-
fogasra és egytittmikodésre képes polgar éppugy europai-
sagunk feltétele, mint az azonnal indithato villamoserému-
vek. Ez utdbbi bizonyara driga, de legalabb belathato id6
alatt megépithetd. A partallami idSk beidegzettségét felejts,
Uj/régi gondokodasu és magatartasa orszaglakossag kiala-
kuldsa azonban évtizedekbe telik. Ha Ggy magara hagyott,
mint manapsag.

Pedig Eurdpa prioritdsai kozott kozponti helyen sze-
repel a community development, a mi értelmezésiinkben
tehat a telepiilés és polgarainak fejlesziése, a teleptlés-és
kozossegfejlesztés. Ez magyar forditdsban pusztan a fizi-
kalis, a mérnoki tervez6-és fejlesztémunkara, térségi (regio-
nalis) tervezésre-fejlesztésre, az emberi erGforras képzésére,
és csak pusztan az igy értelmezett fejlesztésére egyszera-
sodott. De hova tlnt bel6le az ember? Vajon csak forditasi
hiba, avagy tudatos koncepcio, hogy ez ebben a szebb Gj
vilagban is kimaradt bel6le? Remélem, hogy egy eljovendd,
bolesebb korban majd visszakertil. Ebben talan az is segit,
hogy — mindenki ellenére — Makoén, a roman hatarsza-
kasszal érintkez6 szatmari tdjon, a Kiskunsag egyes térségei-
ben bolcs dnkormanyzati vezetGk gyamolitasaval mégis
folyik valamilyen tarsadalomteremt6 folyamat, amit majd
példaként felmutathatunk.
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