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Sacha Batthyany

Az orvos, aki megmentette Hitler hangjat

Carl Otto von Eicken orvos tiz éven 4t kezelte
Adolf Hitler hangszalait, és olyan kozel kertilt
a Fiihrerhez, mint kevesen. Az orvos egy svajci
leszarmazottja kiadatlan leveleket talalt, amelyek
bepillantast adnak Hitler vilagaba.

Ha az orvos szikéjével csak par milliméterrel
arrébb teszi a vagast, és haldlos sebet ejt betegén,
aki a berlini Birodalmi Kancellarian fekiidt eldtte
ezen az 1935. majus 23-i napon, mérhetetlen szen-
vedést akadalyozhatott volna meg, és emberek
milliéit menthette volna meg a halaltol. A csaknem
kilencven évvel ezel6tti operacié azonban ,,szo-
katlanul siman ment”, irta Carl Otto von Eicken,
Németorszag akkori legnevesebb fiil-orr-gégésze —
az NZZ am Sonntag tulajdonaba keriilt — levelek
egyikében, amelyeket unokatestvéréhez, Marie
Steneberghez irt. A koriilbelill egy centiméteres
polipot komplikdcidmentesen sikerdilt eltavolitani
a paciens hangszalairdl, a 20. szazad torténete pe-
dig ment tovabb a maga szrnytiséges utjan.

Bar az orvosi iratokban egy bizonyos ,,Adolf
Miiller” neve szerepelt, a felséajkan jellegzetes
kefebajuszt viseld 46 éves paciens voltaképpen
Adolf Hitler volt, az emberiség legnagyobb to-
meggyilkosa. Az akkoriban 62 éves Carl Otto
von Eickennek a sz6 szoros értelmében a kezé-
ben volt a lehetdség, hogy valtoztasson a vilag
sorsan; mégis ugy dontott, hogy hit marad orvosi
eskiijéhez.

Hitler egészségiigyi allapotarél sok minden
ismeretes, konyveket irtak amfetamin-fiiggdsé-
gér6l, ugyanakkor fura médon nemigen esett szo
egyik leghatalmasabb — gyakran bevetett — fegy-
verérdl, a hangjarol, amely a tomegeket mozgo-
sitd beszédei alapjan 1935-td] egyre rekedtebbé
valt. Hitler, ,,a német nyelv legnagyobb szonoka”,
ahogy Marcel Reich-Ranicki irodalomkritikus
jellemezte, hipochonder volt, alland6 félelem

gyotorte, hogy gégerakot kap és elvesziti a
hangjat, akarcsak III. Frigyes — Carl Otto von
Eicken volt az, aki visszaadta neki.

Bz nyligdzott le igazan — mondja Robert
Doepgen egy tavaszias majusi estén Luzernben
— hogy valaki az én csaladdombol torténelmet
irhatott volna”. A 21 éves Doepgen Bazelben
nétt fel, és Carl Otto von Eicken likunokéja.

Doepgen elmesélése szerint €épp torténe-
leméran {ilt, kdzépiskolai tanara pedig Hitler
héaziorvosaro6l, Theodor Morellrdl beszElt, ami-
kor Doepgennek az agyaba villant, hogy egyik
felmendje szintén kezelte Hitlert. Mivel témat
keresett az érettségi dolgozatdhoz, és rajott,
hogy von Eickenr6l kevés érdemlegeset irtak,
elhatarozta, hogy csaladfakutatasba kezd, és
kideriti, mit tudott ez az orvos Hitler kegyetlen-
kedéseirdl. Az a kérdésfeltevés hajtotta, hogy
nem kellett volna-e von Eickennek masképp
cselekednie. Végiil is, ahogy Moliére mondja,
nemcsak azért vagyunk feleldsek, amit tesziink,
hanem azért is, amit nem tesziink.

Doepgen édesanyja, Valerie Wendenburg 1j-
sagird segitségével Osszegyljtotte a korabban
kiadatlan levelezést, amelyben az orvos rész-
letesen és biiszkén szamol be a Hitlerrel valo
talalkozasairdl; hivatalos aktakhoz szereztek
hozzaférést, rokonokat kérdeztek meg, €s re-
konstrualtdk az orvos életét és munkassagat,
aki sok aldozatot hozott karrierjéért, és olyan
kozel keriilt a Fithrerhez, mint kevesen. Eicken
beledugta a fejét az oroszlan szajaba, de szemet
hunyt annak faji ériilete el6tt.

Carl Otto von Eicken nagypolgari dohany-
gyaros csalad féltett sarjaként nétt fel Ham-
burgban; orvosi tanulmanyokat folytatott
Kielben, majd a bazeli és freiburgi egyetemi
korhazakban fiil-orr-gégésznek képezte magat.
Négyféle politikai rendszert élt meg Németor-
szagban — és ahogy leszarmazottja, Doepgen
irja, alkalmazkodott is hozzajuk: kezdve a biro-
dalmi id6kt6l a weimari koztarsasagon ¢€s a hitleri
diktatran at az NDK-ig.
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Doepgen a levelekben pontos leirasokat talalt
a mitétekrol és részletes feljegyzéseket a csa-
laddal kapcsolatban, de az orvos egy szot sem
ejtett a vilag helyzetérdl, a nélkiilozésekrol és
a szenvedésrdl. ,,Apolitikus ember volt — vonta
le a kovetkeztetést Doepgen — szinte vakon ¢élt a
vilag torténései kozepette, mert megengedhette
maganak, hogy igy tegyen: J6 csaladbol szarma-
zott, és »arjaként« — mint ahogy nemzetiségét
egy kérdéivben megadta — az a szerencse érte,
hogy egész életében a gydztes oldalon allhatott.”

1922-ben Carl von Eickent a berlini Charité-
be, a hires egyetemi klinikara hivtak. Feleségével
és kilenc gyermekével egyiitt a Kurflirstendamm
egyik legjobb helyén 1évo lakasba koltozott,
majd késébb egy dahlemi villaba, mivel mar
akkor is nemzetkézi hirnévnek Orvendett;
1928-ban allitolag 6 vette ki Amanullah afganisz-
tani kiraly mandulajat. Hitler hatalomra keriilésével
annak faji tisztasag iranti Oriilete a korhazakban is
elterjedt. 1939-t61 kezdve ,,Akci6é T4” kdédnéven
a betegekre €s apolasra szorulokat rendszerszin-
ten ,ballasztként létezOknek™ nyilvanitottak, a
német nép testén éloskodod parazitaknak” nevez-
ték, és megolték oket. A mintegy 250 000 ember
tomeges legyilkolasanak tervezete sok mindent
megeldlegezett abbol, amit késébb az eurdpai zsi-
dok elleni népirtasban is folytattak.

Az orvosok biine
A gyilkossagok nem torténhettek volna meg a né-
met orvosok aktiv kozremiikodése vagy legalabb
hallgatélagosan elfogadd magatartasa nélkiil
— ez volt a véleménye a Német Orvosi Kamara
korabbi elndkének, Jorg-Dietrich Hoppe-nak is,
aki kivizsgaltatta, milyen biinds modon kevered-
tek bele az orvosok a nacik eutanaziapolitikajaba.
Hoppe arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nem-
csak gyavasag vagy megalkuvas hajtotta az or-
vosokat, hanem a meggy6z6dés is. ,,Az orvosok
tilnyomo tobbsége hallgatott vagy egyetértett”.
Nehéz megitélni, hogy vajon Eicken tdmogat-
ta-e Hitler faji doktrinajat. Svajci tikunokaja, Ro-
bert Doepgen és édesanyja kutatasaik soran arra
jutottak, hogy Eicken csak késon, 1942. februar
20-an csatlakozott a naci orvosszovetséghez,
ami bizonyos rossz érzéseket sejtet a dolog-
gal kapcsolatban. Az is kérdéses, hogy tagja

volt-¢ a Nemzetiszocialista Német Munkaspart-
nak (NSDAP), mint a német orvosok mintegy 45
szazaléka. Egy 1936-o0s kérdéivben tagadta ugyan
parttagsagat, ugyanakkor személyes irataiban fel-
bukkan egy parttagsagszam.

Ezzel szemben bizonysagot nyert, hogy mint
a berlini Charité orvosi fakultasanak elismert
tagja 1933-t6l végignézte zsid6 kollégainak
elbocsatasat és eltlinését, illetve azt, ahogy a
szocidldarwinista iranyultsigi fajegészségtan
(eugenika) mint 01 vezetd ideologia aldasta a min-
den ember megsegitésérdl szolo hippokratészi es-
kiit. Von Eicken orvosként mar nem az emberies-
ség nevében jart el, hanem a Fiihrer szolgalataba
allt — volt-e azonban mas valasztasa?

Eppolyan biztos az a tény is, hogy Hitler
cimborai alaposan leellendrizték politikailag ezt
a von Eickent, miel6tt megengedték neki, hogy
Fiihreriik torkdhoz kozelitsen — kezében egy
szikével.

1935. majus 15-én kertilt elészor sor Hitler
hangszalainak elsd vizsgalatara. A Fiihrer nyil-
vanvaldéan meg volt gyézddve arrol, hogy sulyos
beteg, ,.ha valami baj van, azt mindenképpen tud-
nom kell”, mondta von Eickennek — igy irta az
orvos unokatestvérének, és egy Hitlerrel folyta-
tott parbeszédet is visszaadott, amelybdl kidertilt,
hogy a Fiihrer mennyire meghajolt von Eicken ta-
nacsai elott, aki ettél kezdve tiz éven at kezelte 6t.

Hitler: ,,Mikor tudja elvégezni a beavatkozast?”

Von Eicken: ,,R6gvest, ha ohajtja.”

Hitler: ,,Még be kell fejeznem egy nagy beszé-
det, amelyet néhany nap mulva tartok.”

Von Eicken: ,,Semmiképpen; a beavatkozas
utan par napig pihentetnie kell a hangszalait.”

Hitler: ,,Akkor csak a beszéd utan végezheti el!”

Lehetséges, hogy von Eicken némiképp kidi-
szitette ezeket a parbeszédeket a levelekben, hogy
imponaljon unokatestvérének és eltilozza sajat
szerepét. Hitler azonban, és ez feljegyzett tény,
rendkiviil elégedett volt vele.

A Hitler hangszalain végzett elsé muitét sikeres
lett; a Fiihrer ,,6romteli reakciot adott” ra: vidaman
megveregette von Eicken combjat, mint ahogy az
utobbi irta unokatestvérének. Ezt konzultaciok
¢s talalkozok tucatjai kovették Hitler halalaig és
a haboru végéig. Ugyanannak az évnek augusz-
tusaban Hitler ,,sz0r6 fajdalomra” panaszkodott,
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meg volt gy6zédve rola, hogy lenyelt egy tiiskét.
Meghivta von Eickent Obersalzbergbe, majd ké-
s6bb, szeptember 10-én, a naci part 7. partkong-
resszusara, ahol Hitler kihirdette az Gigynevezett
niirnbergi torvényeket, amelyek az alapot szolgal-
tattak a zsidoiildozéshez.

Carl von Eickent diszvendégként hivtadk meg
arra a partgytlésre. ,,Az linnepélyes bevonulas
alatt (...) a Fiihrer felismert engem — irta egy le-
velében — és ram kacsintott.” Hitler allitolag fel¢je
fordult és kezet razott vele, az tinnepi menet meg-
torpant, és von Eicken csak ennyit tudott monda-
ni: ,,Nagyon boldog vagyok, Fiihrerem.”

Tiz évvel késobb, amikor véget ért a haboru, és
Eurépa romokban hevert, az Amerikai Egyesiilt
Allamok titkosszolgélata kihallgatta von Eickent,
¢s a nemzetiszocializmushoz vald viszonyarol
kérdezte, amire az utobbi igy valaszolt: ,,Felhabo-
riténak talaltam a zsidoiildozést.”

De hogyan lehetséges, hogy valaki, aki ennyire
aggodott Hitler hangjaért, ne hallja meg, milyen
szavak hagytak el a mészaros szajat?

Ugatdas staccatoban

Hitler tudataban volt hangja erejének, amelyet
mar koran felhasznalt a tomegek mozgositasara.
,»A hangja tette naggya — mondja Thomas Weber,
az aberdeeni egyetem torténészprofesszora, aki
sokat foglalkozott Hitler korai éveivel és felemel-
kedésével. — Szinész volt, valdjaban egy bizony-
talan ember, aki szenvedett a kiilsejétdl, és aki a
hangjaval hivta fel magara a figyelmet.”

Politikai célok tekintetében a hang messze
felilmulja a betiit, irta maga Hitler a Mein
Kampf ciml lazito kidltvanyaban: ,,Tudom,
hogy ezen a foldéon minden nagy mozgalom
a nagy szonokoknak és nem a nagy iroknak
kdszonhetden nétte ki magat”.

Jorg Fisch svéjci torténész, aki a Ziirichi
Egyetemen tartott bucsteldadasaban Hitlert a
vilagtorténelem mas gonosztevdivel vetette 0sz-
sze, arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nem
az erGszakossaga volt kiilonleges, ,.bar ebben
valosziniileg minden elédjét feliilmualta”, ha-
nem az, hogy ,Hitler volt az egyetlen a vilag
meghoditasara torekvé gonosztevok koziil, aki
tettei alapjaul szolgal6 hatalmat javarészt a hang-
janak koszonhette.”
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Ha azonban ma meghallgatjuk ezeket a beszé-
deket, csak nehezen tudjuk felfogni, hogyan si-
keriilt ennek az embernek elblivilnie a tomegeket
ezzel a staccatoban eléadott ugatasaval ,,A hang
a személyiséget tiikkrozi” — mondja a neves tii-
bingeni Seminar fiir Allgemeine Rhetorik kom-
munikacio-kutatd intézet oktatdja, Dr. Anja
Busse. — Hitler nyilvanos szereplései alkalma-
val athato, riaszt6é hangon szolalt meg. Torok-
bol ivoltott, nem hasbol jott a hangja; nem
csoda, ha gyakran berekedt.”

Busse szerint Hitler rovid mondatai végén
ereszkedé hanglejtésével azt jelezte, hogy az
elmondottak nem kérddjelezheték meg. Az in-
tenzitas, amellyel beszélt, akkoriban megfé-
lemlitéen hatott az emberekre. Mindenekel6tt
azonban hitelesnek hangzott az orditasa. ,,Ké-
pes volt a hangjaval hangulatot teremteni és
magaval ragadni a tomegeket.” Hogy Hitler ne
veszitse el hangjat, ott kellett tudnia Carl Otto
von Eickent az oldalan, a torténelem soran fele-
désbe meriilt fiil-orr-gégészt, aki késobb nem-
csak Hitlert kezelte, hanem Hermann Goring
birodalmi marsall is gyakran magahoz hivatta.

Amikor 1944. jalius 20-an Claus Graf von
Stauffenberg merényletet kisérelt meg a Fiih-
rer ellen, akinek a bomba erejétdl szétrepedt a
dobhartyéja, ismét von Eickent hivtak, aki 1944
folyaman tobbszor is kezelte, és aggodalommal
allapitotta meg, hogy Hitler ,testi és szellemi
mozgékonysaga és reakcioképessége” alabbha-
gyott. ,,Miutan meggyogyult a dobhartyaja,
¢s kikezeltiik a belsd fiilet a sokkhatasbol, amely
egyensulyzavarokat okozott, a Fiihrer mandu-
lagyulladast ¢és arciireggyulladast kapott” — irta
egyik levelében unokatestvérének 1945. januar
5-én. — Az élet a bunkerben és a baratsagtalan
kelet-poroszorszagi éghajlat nem volt minden
szempontbdl kedvezd.”

A Fiihrer fogsora

A hipochonder Hitler, aki panikszertien félt at-
tol, hogy fiatalon éri a halal, sok orvossal vet-
te korlil magat, de annyira meg volt gy6zddve
fiil-orr-gégészének szakértelmérol, hogy ugy vél-
te, csak von Eicken mentheti meg. ,,0) az egyet-
len, aki képes erre” — idézik mashol a Fiihrer
szavait. 1944. november 22-én Carl von Eicken
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egy Ujabb hangszalpolipot tavolitott el, és egy
honappal késobb meglatogatta Hitlert ,,Sasfé-
szek” nevili féhadiszallasan, ¢és meglepddott,
hogy milyen jol van.

,.Ejfélkor a Fiihrer pezsg6jébél ittunk” — lel-
kendezett von Eicken ugyanabban a levélben.
Nem tett emlitést arrol, hogy akkoriban Europa
egy hatalmas csatatér volt. ,,A Fiithrer minden
nap kotelességtudoan kiment a friss levegore —
folytatta von Eicken a levélben, szinte gyengé-
den jellemezve Hitlert, mintha csak egy gyer-
mekrdl irna — Az arca Ujra pirospozsgas lett,
¢és jobban aludt.” A levél a kovetkez6 sorokkal
zarul: ,,Utoljara december 30-4n voltam néla,
¢és azt mondhattam, hogy egészen helyreallt az
egészsége. Majd kicsattant.”

A két utols¢ talalkozasa Hitler halala utan zaj-
lott le. A torténet abszurdnak tiinik, de sok forras
megerdsiti. Miutan Hitler 1945. aprilis 30-an 6n-
kezével vetett véget életének, ¢s hullajat eléget-
ték, fogsorat megérizték, hogy igazolni tudjak
halalat. Aztan magatol értet6édé modon esziikbe
jutott Hitler fiil-orr-gégésze, von Eicken, ¢s elvit-
tek hozza Hitler fogait; az azt javasolta, hogy for-
duljanak a Fiihrert hosszu ideig kezel6 fogorvos-
hoz, Hugo Blaschkéhoz. fgy ért véget az éveken
ativel6 orvos-betegkapcsolat.

Carl Otto von FEickent a haboru utan mind az
amerikaiak, mind az oroszok kihallgattdk, ame-
lyek soran tagadta, hogy antiszemita lenne. Ami-
kor egy orosz hirszerz6 igynok megkérdezte t6le,
hogy miért nem Slte meg Hitlert, pedig lett volna
ra lehet6sége, azt valaszolta: ,,Az orvosa voltam,
nem a gyilkosa” — ezt a mondatot a haboru utan
is megismételte, valahanyszor Hitler szoba kertilt.

Késore jar az id6 Luzernben... Robert
Doepgen, von Eicken dédunokaja tanul filozo-
fiat és kozgazdasagtant itt. ,,Politikailag naivi-
tas jellemezte, de orvosként biiszke volt arra,
hogy Hitlert is kezelhette” — foglalja &ssze dse
¢letét. Doepgen ujra ¢és Ujra felteszi maganak a
kérdést: mi tortént volna, ha az orvos a szikével
nem a polipot tavolitja el, hanem atvagja a nyeld-
csovet; elvégre, csak kevés olyan ember van, aki
— egyetlen apro vagassal — képes lett volna meg-
valtoztatni a vilagtorténelem menetét. ,,Akkor én
sem lennék itt — mondja, mikdzben a hatizsakjat
pakolja — kiirtottak volna az egész csaladomat.”

Ez év aprilisaban csaladi tinnepség volt, ame-
lyen von Eicken sok leszarmazottja 6sszegyiilt.
»Mindegyikiiknek elkiildtem a munkamat, ¢s iz-
gatottan vartam, hogy mit sz6lnak hozza” — me-
sélte Doepgen. De alig érintette valaki a témat.
Talan szégyeniikben, talan mert nem akartak
régi haborus torténetekkel elrontani a szép lin-
nepnapot. Megnémultak annak az orvosnak a le-
szarmazottai, aki Hitler gyiilolettél ugatd hang-
szalait gyogyitotta.

(Neue Ziircher Zeitung)

Zanny Minton Beddoes

A munkahelyi sokszinliséget célzé
programok gyakran kudarcot vallanak, vagy
visszafelé slinek el

A sokszinliségrol és a zaklatasok elleni fellépésrdl
sz0l6 képzések idejét éljiik. Nemzetkozi felmé-
rések arra mutatnak ra, hogy 2010 6ta megnégy-
szerez6dott azoknak az embereknek a szama,
akik a ,,diverzitas” vagy a ,,befogadas” jegyében
meghirdetett allasokra palyaztak. Dicséretesek és
j0 lizleti érzékre vallanak azok a torekvések, ame-
lyek a hatranyos megkiilonboztetés és a zaklatas
csokkentésére iranyulnak a munkahelyeken.
Feltéve, ha tényleg hatast érnek el.

Sajnos, egyre nagyobb az egyetértés a tudosok
korében abban a tekintetben, hogy szamos diszk-
riminécio-ellenes intézkedés hatastalan. Vagy ami
még rosszabb, gyakran forditva siilnek el. Néhany
tudods gyanitja, hogy rejtett inditékai vannak, hogy
sok beavatkozas mégis népszer(i marad: nem a
diszkriminacié csokkentésére hasznaljak Oket,
hanem a pereskedés elleni védekezésre.

A sikeres megkiilonbdztetés-ellenes progra-
moknak példaul segiteniiik kellene abban, hogy a
cégek vezetdségében tobb noi és tobb szinesbori
tag legyen (less male and pale). Frank Dobbin
¢és Alexandra Kalev egy késziild konyv szamara
vizsgalta meg ezt az allitast. Adatokat gytijtottek
829 amerikai vallalatnal 1971 és 2002 kozott fo-
ly6 diszkriminacio-ellenes képzési programokrol
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¢és célzott panaszkezelési eljarasokrol , illetve
arrol, hogy ezek 2015-ig bezardlag milyen ha-
tassal voltak az etnikai csoportok és nemek kép-
viseletére a véllalat vezetdségében. Ugy talaltak,
hogy a legtobb helyen az ellenkezdje tortént an-
nak, mint ami elvarhaté lett volna. Hasz évvel
ezeknek a beavatkozo jellegli intézkedéseknek
a bevezetése utan, atlagosan a fehér férfiak cso-
portja profitalt bel6liik a legtobbet.

Mi a helyzet a rovidtavisaggal? Egy nagysza-
basu kisérlet nyolc egyszeri, a nem szandékos
torzitas csokkentését célzo beavatkozas hatasait
vetette 0ssze, példaul egy szemléletes torténetet
olvastak, ahol a f6hés fekete volt, a gonosztevo
pedig fehér borii. Rogton utana 6321 nem feke-
te amerikai koziil mindannyian csokkentették a
fehér vagy fekete bortiek iranti burkolt el6ité-
letiiket. Amikor azonban egy-6t nappal késébb
Ujra megvizsgaltak oket, addigra mar az Gsszes
beavatkozas hatasa elmult. Statisztikailag néz-
ve, a hatds egy eset kivételével egyenld volt a
nullaval.

Ugyanakkor némely program jol mikodott.
Dobbin és Kalev szerint a kulturalis befogadasrol
sz016 képzés, melyben nagyobb hangsulyt tettek
arra, hogy a menedzserek miként tudjak csapatuk
termelékenységét emelni egy valtozatosabb 6sz-
szetétellel, a kés6bbiekben a felettesek kozti na-
gyobb foku diverzitassal kapcsolodott dssze.
A célzott toborzas, a mentorprogramok €s a cso-
portok kozoti keresztképzések szintén hasznos-
nak bizonyultak. Ez egybecseng Oriane Georgeac
¢és Aneeta Rattan egy nem régiben megjelent tanul-
manyaval; a szerzOk szerint a szokatlan palyazok
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kisebb valo6sziniiséggel érzik az elfogadast, ami-
kor cégnyilatkozatot kapnak egy a sokszintiségrol
sz0l6 tizleti esettanulmany kiséretében az [sokszi-
niiség| fontossaganak puszta elismerése helyett.
Azt gondoljak, hogy a kifejtett indoklasok miatt
egyesek azt gyanitjak, hogy sztereotipiak alapjan
lesznek megitélve — ahelyett, hogy annak alapjan
zajlana ez, ahogy a munkajukat végzik.
Megbocsathatd a cégek kezdeti lelkesedése az
olyan programok alkalmazasa irant, amelyek ha-
tékonysagara nincs bizonyiték. Vilagszinti felmé-
résekben 75 szazalékuk azt mondja, hogy a sok-
szinliség értékké lett nyilvanitva és elsébbséget
¢élvez. Ha azonban ezek a cégek tényleg komo-
lyan gondoljak, amit mondanak, akkor ezeknek
a cégeknek most mar at kellene csoportositaniuk
az er6forrasokat a nem miikodo (vagy még rosz-
szabb) programokt6l a miikddéképes programok
felé. Lehetséges azonban, legalabbis Amerikaban,
hogy eldszor majd a birésagoknak kell Iépniiik.
Sok munkaadd 6szténdzhet6 arra, hogy ne annyi-
ra a termelékenység vagy erkolcsi, mint inkabb a
jogi feleldsség alapjan vezessen be sokszintiségi
intézkedéseket. Laura Edelman kutat6 1188 pol-
gari jogi itéletet tanulmanyozott, amelyek 1965
és 2014 kozott sziilettek; a kutatd szerint a birdk
egyre inkabb a polgari jogi torvényekkel valo
egylittmiikodés bizonyitékanak tekintették az ef-
fajta gyakorlatokat, fliggetlentil a hatékonysagtol.
Ha a birok elkezdenek t6bb figyelmet szentelni
annak, hogy melyik program miikodik, ez a cé-
geket is rakényszeritheti arra, hogy hasonloan
jarjanak el.
(The Economist)
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