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ajtajához kézbesít egy könyvet, leteszi a lábtör-
lőre, és biztonságos két lépésnyi távolságban 
ott vár, amíg szomszédasszonyom meg nem 
jelenik pongyolájában, és fel nem veszi onnan: 
valaki másnak a több száz oldalnyi írása steri-
len, műanyag-csomagolásba bújtatva.

Most – miután kibontja a csomagolásból, és 
kinyitja a borítót – az övé lesz az írás; nagy 
részét fel fogja ismerni; újnak vagy furcsának 
pusztán csak azok a dolgok tűnnek majd szá-
mára, amelyekről nem tudta, hogy tudja.

Amikor megjelentetjük írásunkat, akkor nem 
arról van szó, hogy valamit elküldünk onnan, 
ahová tartozik; inkább visszaküldünk valamit 
oda, ahonnan jött. Miután áthelyeztük más 
valaki kezébe; miután mondták nekünk, hogy 
rossz, és miután mondták nekünk, hogy jó; mi-
után megkaptuk azt a figyelmet, amelyet min-
dig is szerettünk volna, és miután úgy tettünk, 
mintha soha nem vágytunk volna ilyen figye-
lemre; miután mindez megtörtént, és egyszerre 
elégedettek és elégedetlenek is vagyunk, ismét 
készen fogunk állni arra, hogy önszántunkból 
elszigeteljük magunkat, miközben megkísérel-
jük, hogy szavak segítségével kommunikáljunk 
másokkal.

(The Paris Review)

Zanny Minton Beddoes

Mindent a szemnek                               
Túlzott figyelmet szentelünk a vezetők 

külsejének – tudjuk meg egy új könyvből

Képzeljük el lelki szemeink előtt a tipikus 
vezérigazgatót! Valószínű, hogy egy férfira 
gondoltunk, aki öltönyt visel és előkelő meg-
jelenésű. Ez részben azért van így, mert a 
legtöbb főnök így néz ki. És azért is lehet, mert 
az emberek ösztönösen behódolnak az ilyen 
típusoknak.

Stephen Martin és Joseph Marks pszicholó-
gusok Messengers: Who We Listen To, Who We 
Don’t And Why (Üzenetvivők: Kire hallgatunk, 
kire nem, és miért) című könyvükben azt vá-

zolják fel, hogy az emberek miként reagálnak a 
státuszjelzésekre. Vajon miért valószínűbb (egy 
tanulmány szerint háromszor olyan valószínű), 
hogy a gyalogosok a közlekedési szabályokkal 
dacolva átmennek egy ember után az út má-
sik oldalára, amikor az öltönyt visel, mint ha 
ugyanaz az ember farmert hord? Hasonlóan, a 
közlekedési lámpáknál beragadt autósok sem 
fognak olyan hamar tülkölésbe, ha az előttük 
álló autó márkája tekintélyt sugároz.

Egyik lehetőség a magasabb társadalmi ál-
lásúakkal szemben kialakult tisztelet. Ez nem 
csak a ruhákról vagy a vagyontárgyakról szól. 
Egy a szerzők által idézett további kutatásban 
egyetemisták szerepeltek, akiknek 50 olyan 
vezérigazgató képét mutatták, akik rajta vol-
tak az amerikai Fortune folyóirat Fortune 
1000 nagy cégeket tartalmazó listáján. 
Ezeknek a főnököknek a fele a legjövedelme-
zőbb csoportokból, fele pedig a legkevésbé 
jövedelmezőből került ki. Az egyetemistákat 
arra kérték, hogy pusztán a kinézet alapján 
állapítsák meg, hogy melyik főnök rendelke-
zik olyan tulajdonságokkal, mint a hozzáértés 
és az uralkodási képesség. Figyelemre méltó 
módon a diákok általában azokat választották, 
akik a legsikeresebb vállalatokat vezették. 
Nehéz szétválasztani az okokat és követ-
kezményeket. Valószínűbbnek tűnik azonban, 
hogy bizonyos külsővel megáldott embereket 
előszeretettel léptetnek elő, semmint azt hinni, 
hogy ők veleszületett módon alkalmasabbak 
másoknál.

Az emberek hajlamosak tisztelni bizonyos 
külső adottságokkal rendelkező férfiakat. 
Amikor a résztvevőknek egy tanulmány során 
egy üzleti tanácsadó cég férfi alkalmazotta-
inak képeit mutatták, hasonló ruhákban, de 
eltakart arccal, akkor a magasabb férfiakat 
jobbra értékelték vezetői képességek szem-
pontjából. Valóban, a kutatás rámutatott, hogy 
a magasabb és vonzóbb külsejű férfiak többet 
keresnek alacsonyabb és átlagosabb kinézetű 
társaiknál.

Az üzleti életben a férfiak számára előnyös-
nek bizonyul egy olyan arc, ahol az átlagosnál 
nagyobb a szélességnek az archosszhoz mért 
aránya. A kutatás rámutatott, hogy a szögletes 
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állkapcsú férfiaknak hogyan sikerült magasabb 
aláírási bónuszokat kialkudniuk a maguk szá-
mára hosszúkásabb arcú, kerek állú társaikhoz 
képest.

A testi tulajdonságok szintén hatással vannak 
a toborzásra alacsonyabb szinteken is. Olasz 
kutatók egy csoportja munkaadók sorának kül-
dött önéletrajzokat, némelyiket fényképpel, né-
melyiket anélkül. A független pontozók által 
vonzónak tekintett pályázókat 20 százalékkal 
nagyobb eséllyel hívták be állásinterjúra, mint 
akkor, ha ugyanaz a pályázat fénykép nélkül 
érkezett. Rosszabb a helyzet a szebbik nem 
esetében. Ha fényképes pályázatról volt szó, 
az előnytelen külsejűnek tekintett férfi állás-
keresők 26 százalékával léptek kapcsolatba a 
kísérlet során, szemben a kevésbé vonzó nők 
7 százalékával.

Mindez elég szomorúan hangzik, főként 
azon nők számára, akik próbálnak feljebb ka-
paszkodni a vállalati ranglétrán. Van azonban 
néhány izgalmas különbség azokat a szemé-
lyiségtípusokat illetően, amelyeket előnyben 
részesítenek a bizottságok. A sztereotípia úgy 
hangzik, hogy az igazgatók kíméletlenek és 
egoisták – ezt testesíti meg Gordon Gekko 
(vagy inkább a szögletes állú Michael Douglas, 
aki játssza). Mint kiderül, ez nem mindig igaz. 
A szerzők hivatkoznak olyan kutatásra, amely 
arról szól, hogy a bizottságok miként választa-
nak vezérigazgatókat. Amikor két megfelelően 

képzett jelölt közül kell választani egy jól mű-
ködő cég irányítóját, a bizottság valószínűleg 
olyan vezetőt választ, aki nem tűnik egoistának 
és önzőnek. Ám ha a cég gondokkal küzd, egy 
narcisztikus személyiségnek jobbak az esélyei. 
Más szóval, amikor kemény idők járnak, a bi-
zottság egy kellemetlen alakot választ.

A bizottság tagja talán másképp gondolkoz-
nak erről. Egy régóta felismert jelenség az ún. 
„halo-effektus” (holdudvarhatás). Ha a sze-
mélyt (céget) magasra értékelnek egy bizonyos 
jellemző szempontjából, az egész bizottságtól 
jó pontokat kap. Ahogy a szerzők leírják, ez 
akkor jut érvényre, amikor a munkavállalókat 
olyan tulajdonságok alapján értékelik vezető-
ik, mint az intelligencia, a határozottság és a 
vezetői rátermettség. Tágabb értelemben véve, 
a vezetők „jó” és rossz” dolgozókra osztották 
fel a személyzetet; kevés dolgozót ítéltek meg 
például intelligensnek, de határozatlannak.

Ez a lebilincselő könyv abban erősít meg, 
hogy az emberek rendkívül szubjektíven érté-
kelnek másokat, és könnyen félrevezetheti őket 
a külső. Mindez azt sugallja, hogy mesterséges 
intelligencia bevetésével sokat el lehet érni, 
ha a dolgozók felvételéről vagy előléptetésé-
ről hozott döntésekről van szó, feltéve, hogy 
helyesen történt a programozás és a jelöltek 
tulajdonságaira összpontosít. Egy számítógépet 
nem vezethet félre egy megnyerő arc.

(The Economist)

E SZÁMUNK SZERZŐI:

Jancsó András doktorandusz (PTE BTK 
Interdiszciplináris Doktori Iskola), a 
Danube Institute kutatója, Budapest

Kapronczay Károly történész, egyetemi ta-
nár, az MTA doktora, Budapest

Dr. habil. Karikó Sándor, ny. főiskolai 
tanár, SZTE JGYPK, Szeged

Marczinka Csaba író, történész és tanár, 
Budapest

Mórocz Gábor bölcsész-tanár, szerkesztő, 
Hódmezővásárhely–Budapest

Pap Krisztián újságíró, Budapest
Pelle János történész, az Országos 

Rabbiképző Zsidó Egyetem oktatója, 
Csobánka

Sturm László irodalomtörténész, szerkesz-
tő, az ELTE Savaria Egyetemi Központ 
(Szombathely) docense, a Kortárs és a 
Magyar Művészet folyóiratok szerkesz-
tője, Budapest

Dr. Vasa László kutatóprofesszor, Széchenyi 
István Egyetem; vezető kutató, főtanács-
adó, Külügyi és Külgazdasági Intézet

Vida Imre PhD-hallgató, Szent István Egyetem, 
Gazdálkodás- és Szervezéstudományok 
Doktori Iskola, Gödöllő



A Tudományos Ismeretterjesztő
Társulat havi folyóirata

2020. november LXIII. évfolyam 11. szám

Szerkesztőség
1088 Budapest,
Bródy Sándor u. 16.
Postacím:
1431 Budapest, Pf.176
Telefon: +36-1-327-8965

+36-1-327-8950
Fax: +36-1-327-8969
E-mail: valosag@titnet.hu
Internet: www.valosagonline.hu

Kiadja a Tudományos 
Ismeretterjesztő Társulat

Felelős kiadó 
Piróth Eszter igazgató
1088 Budapest, 
Bródy Sándor u. 16. 

Nyomás
Pauker Nyomda
Felelős vezető
Vértes Gábor

Index: 25 865

ISSN 0324-7228

Szerkesztőbizottság
Benkő Samu
Bogár László
D. Molnár István
Harmati István 
Kapronczay Károly
Pomogáts Béla 
Simon Tamás
Tellér Gyula

Főszerkesztő
Kucsera Tamás Gergely
Tőkéczki László (1994–2018)

Szerkesztők
Cseresnyés Márk
Kengyel Péter

Szerkesztőségi irodavezető
Kertész-Bojárszky Eszter

Támogatóink:
Nemzeti Kulturális Alap, Nemzeti Tehetség Program, 
Emberi Erőforrások Minisztériuma, Emberi Erőforrás
Támogatáskezelő, Magyar Művészeti Akadémia, 
Innovációs és Technolólógiai Minisztérium

Előfizethető a Magyar Posta Zrt.-nél: +36-1-767-8262, hirlapelofizetes@posta.hu, eshop.posta.hu, 
vagy megvásárolható a Tudományos Ismeretterjesztő Társulatnál: +36-1-327-8950, titlap@titnet.hu,

Árusításban kapható a Lapker Zrt. árusítóhelyein.

TARTALOMJEGYZÉK

Simon Tamás (1937–2020) professzor emlékére. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             1
Karikó Sándor: Konformista tömegtársadalom, avagy nonkonformista lázadás? 
  Konformitás, nonkonformitás és ami azon túl van . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           2

SZÁZADOK
Pap Krisztián: Virágok helyett bombák 
  A szerencsétlen sorsú Potiorek-offenzívák (2. rész). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         15
Pelle János: „Nektek kell ütni a zsidókat, mert az asszonyokat 
  nem fogja a törvény.” Az 1946. májusi kunmadarasi pogrom, 
  új megvilágításban. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   49

TRIANON 100
Marczinka Csaba: Nagy-Románia létrejötte (1916–1920). . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     62

MŰHELY
Dr. Vasa László – Vida Imre: A Monti di Pietà-tól a Grameen Bankig – 
  Lehet-e etikus a hitelezés? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            76
Jancsó András: Fogalmi vagy fordítási dilemma? 
  Joseph Ratzinger munkásságának hazai interpretációja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     85
Krúdy: egy város anatómiája 
Mórocz Gábor: Pályafordulat buktatókkal, avagy a „kis Kossuth” Debrecenben. . .    89
Sturm László: Krúdy és Platonov. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         98

NAPLÓ
Kapronczay Károly: Vörös karszalag. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     109

KÜLFÖLDI FOLYÓIRATOKBÓL
Williams Atkins: Klímaváltozás és a tőzegipar végnapjai (111) Warren Ward: Életünk 
értelmének keresése a halál ellenében (118) Anasztaszija Sztyepanova: Hogyan 
érezzük jól magunkat az elszigeteltségben: egy űrhajósgyakornok vallomásai (120) 
Gavin McCrea: Mit tudott Rousseau a magányról (122) Zanny Minton Beddoes: 
Mindent a szemnek. Túlzott figyelmet szentelünk a vezetők külsejének – tudjuk meg 
egy új könyvből (127)

KÉPEK: 
F. Farkas Tamás grafikái (61, 108)



2
0
2
0
11

A TARTALOMBÓL

VA
LÓ

S
Á

G
 2

02
0/

11

Ára: 830 Ft • Előfizetéssel: 750 Ft

A 2017. évi és az azelőtti lapszámaink 
kedvezményesen, 250 forintos áron 
vásárolhatók meg a szerkesztőségben.

Simon Tamás (1937–2020) professzor 
emlékére

Karikó Sándor: Konformista 
tömegtársadalom, avagy nonkonformista 
lázadás? Konformitás, nonkonformitás és 
ami azon túl van

Pap Krisztián: Virágok helyett bombák       
A szerencsétlen sorsú Potiorek-
offenzívák (2. rész)

Pelle János: „Nektek kell ütni a zsidókat, 
mert az asszonyokat nem fogja a 
törvény.” Az 1946. májusi kunmadarasi 
pogrom, új megvilágításban

Marczinka Csaba: Nagy-Románia létrejötte 
(1916–1920)

Dr. Vasa László – Vida Imre:                                    
A Monti di Pietà-tól a Grameen Bankig –                     
Lehet-e etikus a hitelezés?

Jancsó András: Fogalmi vagy fordítási 
dilemma? Joseph Ratzinger 
munkásságának hazai interpretációja

Mórocz Gábor: Pályafordulat buktatókkal, 
avagy a „kis Kossuth” Debrecenben

Sturm László: Krúdy és Platonov
Kapronczay Károly: Vörös karszalag
KÜLFÖLDI FOLYÓIRATOKBÓL

Tisztelt Előfizetőink!

A Tudományos Ismeretterjesztő Társulat 1841-ben jött létre a tudományos ismeretek népsze-
rűsítésére, a magyar társadalom tudásszintjének emelésére. Ennek szolgálatában indította el a 
Társulat sok évtizede ismeretterjesztő folyóiratait, melyek nélkülözhetetlenné váltak az utóbbi fél 
évszázad iskolai oktatásában, a tudományos igényű, korszerű ismeretközlésben. A természettu-
dományi és társadalomtudományi tudás terjesztése céljából, mindent megteszünk annak ér-
dekében, hogy lapjaink minél szélesebb közönséghez és minél kedvezőbb áron jussanak el. 
Ezt szolgálja 2020. évi akciónk, melynek keretén belül a Tudományos Ismeretterjesztő Társulat 
által kiadott lapok – az Élet és Tudomány, a Természet Világa és a Valóság – együtt kedvezmé-
nyesen fizethetők elő. Célunk, hogy Előfizetőink minél kisebb ráfordítással jussanak hozzá a tudo-
mány legújabb eredményeihez, több lap együttes előfizetése csökkenti az Önök eddigi költségeit.

A következő előfizetői csomagokat ajánljuk:

Élet és Tudomány, Természet Világa és Valóság együttes előfizetés:

Egy évre: 36 240 Ft helyett 25 320 Ft
Fél évre: 18 720 Ft helyett 13 350 Ft

Élet és Tudomány és Természet Világa együttes előfizetés:

Egy évre: 27 240 Ft helyett 20 220 Ft
Fél évre: 14 220 Ft helyett 10 890 Ft

Élet és Tudomány és Valóság együttes előfizetés:

Egy évre: 27 240 Ft helyett 20 220 Ft
Fél évre: 14 010 Ft helyett 10 890 Ft

Természet Világa és Valóság együttes előfizetés:

Egy évre: 18 000 Ft helyett 11 880 Ft
Fél évre: 9210 Ft helyett 6300 Ft

Akciónk a 2020. évre szóló, egyéves és féléves előfizetésekre érvényes!

A TIT-lapok előfizethetők a Magyar Posta Zrt.-nél:
•	 személyesen a postahelyeken és a kézbesítőnél

•	 telefonon: +36-1-767-8262
•	 e-mailen: hirlapelofizetes@posta.hu

•	 interneten: eshop.posta.hu
•	 levélben: MP Zrt., 1900 Budapest 


