MIHALY| PETER

A hazai fels6oktatas jobbitasanak négy akadalya

Nincs olyan cim, amelyet ne lenne érdemes tovabb béviteni. Most is errdl van szo6. frasom
a hidnyzo feltételekrdl szol, olyan dolgokrol, amelyek beldthatd idon beliil megvaltoztat-
hatok, s amelyek teljesiilése nyoman mindségileg érezhetden €s a szamszer(i mutatokkal
mérhetéen jobb lesz a magyar felsdoktatas. Sajat ismereteim korlatozottsaga fokan pél-
daimat és érveimet a tarsadalomtudomanyok korébdl meritem, s ezen belill is gazdasa-
gi-kozgazdasagi képzésre fokuszalok. Ennek ellenére tigy gondolom, hogy érveim ennél
tagabb korben is helytalloak lesznek. Az attekinthetdség okan allok meg négy feltételnél,
mikodzben természetesen magam is tudom, hogy minden feltételhez tovabbi al-feltételek
tartoznak, ¢és az is nyilvanvald, hogy a négy feltétel kozott oda-visszahatasok is vannak.
Es van egy 6todik feltétel is, amelyet azonban olyannyira trivialisnak tekintek, hogy a to-
vabbiakban nem is emlitem mar. Ez az 6todik feltétel nem mas, mint a magyar gazdasag
altalanos versenyképességének, termelékenységének és gazdasaganak a mainal gyorsabb
gyarapitasa — kozkeletii statisztikai kifejezéssel éve, az 1 fore jut6 GDP novelése.

Nem értek egyet azokkal, akik alapjaban véve elégedetlenek a magyar felsdoktatassal.
Véleményem szerint annak altalanos szinvonala nagyjaban-egészében megfelel annak,
ahol az Europai Unid orszagainak fejlettségi rangsoraban most éppen Magyarorszag
van. Csak hat a szomoru tény az, hogy pillanatnyilag a sereghajtok kozott vagyunk. A 28
tagorszag koziil az 1 fére jutdé GDP tekintetében Gorogorszaggal vagyunk egy szinten,
Lettorszag egy arnyalatnyival van mogottiink, am jelentds elonyiink van a horvatokkal,
a romanokkal és a bolgarokkal szemben. Bar a felsdoktatds 0sszességére vonatkozoan
nem gyijtottem szisztematikus adatokat, azt hiszem, van Eurdpaban egy sor olyan or-
szag, akik gazdasagi fejlettségi szintjiiket tekintve el6ttiink jarnak, de egyetemeik még-
sem mondhatok Iényegesen jobbnak, vagy akar gyengébbek is, mint a hazai felséokta-
tasi intézmények (pl. Olaszorszag, Lengyelorszag, Ciprus, Malta stb.) Vigasznak ez nem
sok, de azt jelzi, hogy a gazdasagi fejlettség altalanos szintje nem fatum, annal lehet egy
picit jobb alrendszert is kredlni — legyen sz6 akar felsdoktatasrol, akar egészségiigyrol,
a haderé mindségérdl vagy a vasuti kozlekedésrol.

1. Tovabb €l az egyetemi és a kutatointézeti rendszer szovjet tipusu szétvalasztodasa
Kezdjiik a legnehezebbel! Mar a rendszervaltas el6tt nyilvanvald volt, hogy nem jo az
a Szovjetuniobol atvett politikai gyakorlat, amely a jové nemzedék elitjének képzéséért
felelds egyetemeket a valtozatlansag Orzésének jegyében elzarta a tudomanyos intéze-
tekben ,,megtlirt” lazado szellemi elit-értelmiségtél. Mikdzben a kiépiilt parhuzamos in-
tézménystruktaranak elényei is voltak a kutatok szamara — egy adott szakman beliil nem
egy, hanem legalabb két helyen is lehetett elméletileg allast kapni, egy-egy rossz vezetd
nem tudott egy egész tudomanyagat tonkretenni, egyes kutatok lehetdséget kaptak arra,
hogy mind a két ,,palyan” jatszanak, stb. —, a parhuzamos strukturdk mtkddtetése tobb-
let-koltséggel jart. S ami témank szempontjabdl a leglényegesebb: tomegesen elfoga-
dotta tette az egyetemi struktiraban, hogy a kutatas csak masodlagos vagy harmadlagos
fontossagu. Sot, akar egy életpalyat is le lehet élni ugy, hogy valaki kdzepes mindségii
tanarként szinte semmit sem publikal, és minden extra szellemi energiajat az egyetemi
apparatusok menedzselésébe fekteti (tanszékvezetok, dékanok, rektorok) vagy éppen
tankonyvet ir. Ez a struktura tehat mar 1990 eldtt is tobb hatrannyal, mint elonnyel jart,
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de az ezredfordul6 utan a kordbbinal sokkal fontosabba valt az az ellentmondas, hogy
egy-egy tudomanyteriilet legrangosabb hazai képviseléi az MTA intézetek publikacios
listait gyarapitottak (amit nemzetkozi dsszehasonlitasban nemigen mérnek), mikdzben
a hazai egyetemek igen gyatran szerepelnek a citacios rangsorokban, s ezért a kiilonféle
nemzetk6zi rangsorokban is.

2011/12 forduldjan az MTA vezetése nagyszabasu intézet-atalakitasi reformot kez-
deményezett a kormanynal. Ekkor — elvileg legalabbis — adott volt a lehetdség a szov-
jet-tipust kett0sség megsziintetésére. Az Akadémia ekkor teljes mértékben élvezte a
miniszterelndk tdmogatasat — kis tilzassal az MTA elndke akarmit is csinalhatott volna.
De nem csinalt forradalmat: megelégedett egy racionalizalasi tervvel. Mint azt annak
idején a sajtoban is bejelentették, a szandék annyi volt, hogy az eddigi 38 kutatointézet-
bol és két kutatokdzpontbol allo halozat helyett egy 5 kutatdintézetet és 10 kutatokoz-
pontot magaba foglald struktara jojjon létre. Ez 1ényegében meg is tortént. De, mint az
tobb-kevesebb biztonsaggal elére megjosolhato is volt, a centralizacié nem hozta meg
a beigért eredményeket (az egymassal dsszevont kutatointézetek tovabbra sem igazan
folytatnak komoly egyiittmiikddést), viszont teljes mértékben fennmaradt az intézetek
¢és az egyetemek elvalasztottsaga. Legalabb egy évtized elveszett.

2. Tl sok a (vidéki) egyetem

A fels6oktatas nemzetkozi szinten is tapasztalhatd expanzioja nagyjabol a rendszervaltas
idején érte el hazankat. Mint az kdzismert, viszonylag révid idén beliil az egyetemi-
foiskolai hallgatok szama a négyszeresére novekedett. Az egymast kovetd kormanyok
lényegében ellenallas nélkiil elfogadtak, sét timogattak a nagyobb ¢s kisebb vidéki
varosok azon ambicidjat, hogy egyetemi/foiskolai varosnak mondhassak magukat.
Természetesen a telepiilésvezetSk logikéja értheté volt. Ugy gondoltak, hogy egy fel-
sOoktatasi intézmény emeli a telepiilés rangjat, noveli a kvalifikalt munkaerét foglal-
koztatd munkahelyek szamat, fiatalokat aramoltat be a telepiilésre, élénkiti a lakaspia-
cot, a szolgaltatasok piacat stb. Csakhogy, Magyarorszagon torténelmi adottsag, hogy
Budapesten kiviil nincs egyetlen eurdpai mércével metropolisnak tekinthetd varos sem
az orszagban, és ezen a helyzeten az egyetem-alapitas sem segit(ett). Amikor az érett-
ségizd didkok egyetemet valasztanak, akkor az 6 szemiikben 2017-ben éppen tgy igaz,
mint ahogyan 1950-ben igaz volt: a vidéki egyetemek legfébb hatranya a budapesti elit-
egyetemekkel (BCE, BME, ELTE, SOTE) szemben nem az oktatds minésége, hanem az
a tény, hogy nem Budapesten vannak. S tegyilik gyorsan hozza, a helyzet az elmult 5-6
évben dramaian tovabb romlott, amikor begyorsult a magyar didkok Nyugatra aramlasa.
Most mar Budapestnek is versenyeznie kell.

A vidéki képzdhelyek szamanak gyarapodasa egyre ndvekvd mértékben ellentmon-
dasba keriilt az orszag foldrajzi adottsagaival, illetve a gyorsan fejlédoé kozlekedés és
kommunikacio kinalta lehetdségekkel. Magyaran szolva: a vidéki varosi egyetemek
egyre tavolabbi korzetekbdl ,halasznak” maguk szamara hallgatokat, akik azonban
nem akarjak valasztani az amerikai vidéki egyetemek gyakorlatabol ismert campus-
¢életformat. Vagyis, ,,bejard” didkként viselkedtek, s mar pénteken vagy akar csiitorto-
kon is hazautaznak az egyetemi varostdl nem tal tavol (50-100 km-re fekvd) csaladi
otthonukba. S miutan sok-sok 01j egyetem alakult (hogy ezek jogi értelemben egymastol
fiiggetlenek vagy Osszetartozoak az most 1ényegtelen), tobbségiik sziikségszeriien ki-
csi. Csak illusztracioképpen: a veliink versenyben allé eurdpai egyetemek koziil tobb-
nek 100 ezer felett van a beiratkozott hallgatdinak szama (Réma: Sapienzia 147 ezer,
Moszkvai bolcsészeti egyetem 140 ezer, Bécs: 91 ezer, Bologna: 80 ezer). Szerepel még
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a Wikipédia listdjan, ahonnan ezek az adatok szarmaznak, Tirana (75 ezer) és Pristina
(42 ezer) is. Am ezen a 65 elemii vilaglistan egyetlen magyar egyetem sincs, még bu-
dapesti sem!' Bizonyosan nem véletlen, hogy a hazai egyetemek konnyen elérhet6 rek-
lamkiadvanyai, honlapjai altalaban nem is adjak meg a beiratkozott hallgatok 1étszamat.
Ugy tiinik, szégyellik. Igazuk is van.? E16bb vagy utobb szembe kell néznie az oktatasi
korményzatnak a foldrajzi realitdsokkal. Csak egy térség példajara utalva: a Dunantilon
bdéven elég lenne két egyetem, egy a Balatontol északra — ez értelemszertien aligha lehet
mas, mint az ipari fellegvar, Gyor — egy pedig délre (Pécs).

3. Még mindig él az esti- és levelez6 képzés

Ugyancsak a szocialista mult maig tovabbéld hagyomanya az egymastol mar alig meg-
kiilonboztethetd esti- és levelezOképzés. A maga idejében ennek tobb szempontbdl is
volt értelme. Egyfeldl az ujonnan kiépiild, kommunista rendszer a kiemelt munkéska-
derekbdl lett vezetdket ,,utdlag” szerette volna kvalifikalni arra a pozicidra, amelyet
az allamositasok idején megkaptak. Ezt masképpen, mint munka mellett, tavoktatasi
formaban aligha lehetett volna megoldani. Abban is volt j6 adag igazsag, hogy az 1950-
es és 60-as évek atlagos jovedelmi szinvonala mellett, sok tehetséges 18 éves anyagi
okokbol annak ellenére nem tudott volna nappali egyetemre jarni, hogy tandijat nem
kellett fizetni, és dsztondijak is voltak. Ezek az érvek azonban ma mar nem alljak meg
a helyiiket. Jelenlegi formajaban ezt a rendszert két mozgaté erd tartja ¢letben. Egyfeldl
a felesleges fizikai és személyi kapacitasokkal rendelkezd egyetemek igy probaljak ki-
hasznalni a kubaturat és a személyi allomanyt, masfel6l a hallgatoi statusz sokféle elonyt
biztosit azoknak a 30 koriili fiataloknak, akik munka és/vagy kisgyermekeik nevelése
mellett szeretnék valamennyire hasznosan eltdlteni a szabad idejiiket. Kozottiik sok
olyan van, aki csak azért maradt az allami szektorban foallasu alkalmazottként, mert e
mellett konnyti diplomat vagy masod-diplomat szerezni.

Természetesen badarsag lenne azt allitani, hogy ezek a képzési formak (ideértve még
egy sor mas kiegészitd képzést) semmiféle hozzaadott értéket sem nyujtanak a hallga-
toknak. Nyilvanvaléoan nem ez a helyzet: valamennyi ismeret, kultira rakodik rajuk,
szakmai és emberi kapcsolataikat bovitik. Csak éppen — tarsadalmi szinten mérve — elég-
gé dragén, és persze csak masodlagos-harmadlagos szakmai szinvonalon. Gondoljuk
csak végig: nyomos oka volt és van annak, hogy orvosképzés még a legzivatarosabb 50-
es években sem folyt levelez6 vagy esti kurzuson. Aki egyetemi ember, az csak csodal-
kozhat: miért gondolja 2017-ben barki is (a jogalkoton kiviil), hogy a levelezé diploma
ugyanannyit ér, mint a nappalis?

A sok féle ,,irregularis” képzés — az esti- és levelezd oktatas, a kiilonféle tanfolyam
jellegti oktatasi formak, az egyetemek vidéki campusain elvallalt oktatas — mind-mind a
kutatomunkatol veszik el az id6t és az energiat. Mindekozben persze az extra-oktatasért
kiilon fizetség jar, ami erGs, rovidtavu érdekeltséget teremt a tanarokban is arra, hogy
elvallaljak ezeket a munkakat. Es persze forditva is miikodik a logika: sok egyetemen
az oktatok csak azért vallaljak ezt a plusz-terhet, mert az egyetemi vezetés a tandijak
maximalizalasa érdekében erre kotelezi Oket.

Sajnalatos mddon némileg hasonld a helyzet az idegen nyelvil képzéssel is, ami — el-
sO hallasra — okkal tiinhet ugy, hogy ez a mindségi egyetemi oktatas felé vezetd egyik
fontos t. Szamos egyetemrdl azonban azt hallani, hogy a hozzank jelentkez6 kiilfoldi
hallgatok, illetve a részképzésre, rovid idore hozzank latogatd erasmusos didkok — akar
fejlodo orszagokbol jonnek, akar Nyugat-europabol — atlagosan gyengébb felkésziiltsé-
giiek, mint a magyar hallgatok. fgy az oktatok szemszogébol nézve az 6 oktatasuk is af-

Valosag « 2018. februar



MIHALY| PETER: A HAZAI FELSOOKTATAS JOBBITASANAK NEGY AKADALYA 97

féle ,,nem-szeretem” munka, amit viszont az egyetemek magasabb, extra mddon fizetett
oradijjal ellenstulyoznak. Summa summarum: a végén ez is a kutatd munkatol vonja el
az oktatok idejét.

4. Nem elég intenziv a hallgaték versenye

Es végiil — de tényleg nem utolsésorban — arrdl is beszélni kell, hogy az elmult évtize-
dekben végbement felsdoktatasi expanzio az altaldnos iskoldig visszamenden gyengiteti
a didkok kozotti versenyt. Engedtessék meg egy személyes példaval illusztralni ezt a
mechanizmust. 1953-ban sziilettem, a Ratkdé nemzedék tagjaként. 35-40 f6s 1étsza-
mu osztalyokban vetélkedtiink egymassal a gimnaziumi tovabbtanulas lehetdségért.
Jol emlékszem azokra a sziil6i és tanari fenyegetésekre, amelyek egyébként teljesen
megalapozottak voltak: aki nem lesz jo vagy jeles tanuld 8. osztalyban, azt nem fogjak
felvenni gimnaziumba. A gimnaziumban — az egyik budapesti elit gyakorld iskoldban —
azzal presszionaltak minket, hogy 18 pont alatt (20 pont volt a maximum) semmilyen
egyetemre nem fogunk bejutni. Es ez igy is volt. Szerettilk, nem szerettiik, rd voltunk
kényszeritve a maximalis er6feszitésre. Es ehhez hozza is szoktunk. Utana bekeriiltiink
az egyetemre, amely technologidjat illetéen sokban a gimnazium folytatasa volt. Kevés
valasztasi lehetdség, néhany bukas utan pedig mar jott az évismétlés. Az utdvizsga nem
pusztan pénzkérdés volt. Egészen konkrétan: ha valaki harom targybol kényszeriilt uto-
vizsgara, a harmadik targy esetében dékani engedélyre volt sziiksége. Ma egészen mas
a helyzet. Bar a gimnaziumokba valo bejutas ma sem mindeniitt konny(, egyetemi féro-
helyet mindenki kdnnyen talal maganak.

Miutan az egyetemek alapvetd finanszirozasi formaja a fejkvota, az egyetemek veze-
tésének nem érdeke, hogy kibuktassa azokat a hallgatokat, akik a sziikségesnél 1ényege-
sen kevesebb energiat fektetnek be a tanuldsba. Hangstlyozni szeretném, nem az alkal-
matlansagrol van sz6. Nem az az igazi probléma, hogy a hallgatok atlagos intellektualis
képességei elégtelenek vagy Iényegesen rosszabbak lennének, mint 15-20 évvel ezel6tt.’
A min6ségi(bb) oktatasnak az a fo akadalya, hogy a hallgatok 6raban és percben mérve
nem tanulnak eleget, nem jarnak eldéadasra, sét sokan szeminariumokra sem. E tekintet-
ben nagyon sokat rontott a helyzeten az, hogy a Fels6oktatasi torvény szerint a hallga-
tokat nem lehet kotelezni az eldadasok latogatdsara. Mint azt mindenki, aki kdzelebbrol
ismeri a mai egyetemi viszonyokat, pontosan tudja, a hallgatok részben azért tdltenek
kevesebb id6t a tanulassal, azért nem jarnak orakra, mert a nappali képzés mellett mun-
kat vallalnak — sokszor mar alapszakon is. Mint a korabbi harom pont esetében is, itt is
érvényesiil az onmagat er6sitd hibas kor logikaja: minél tobb hallgato dolgozik, és nem
jar eléadasra, annal inkabb sikké valik ez a viselkedés, és annal inkabb rakényszeriilnek
a szeminariumvezetdk, hogy jra elmondjék az eléadas anyagat. Ha viszont ez torténik,
akkor a didk szempontjabdl nézve kifizetddo volt mellézni az eléadast, hiszen a szemi-
nariumon még alkalom nyilik az alapismeretek meghallgatasara.

Osszegzés helyett
Az egyetemi oktat6i garda tilnyomo tobbsége az altalanos forrashianyt — és ezen beliil
konkrétan az alacsony béreket — gondolja a legstlyosabb problémanak. Mint ezt fentebb
igyekeztem kifejteni, én ezt masképpen latom. Nem a pénzhiany a mindségi(bb) okta-
tas legfobb akadalya. Ett6l még azonban az igaz marad, hogy pénzzel is lehet javitani a
helyzeten. De nem tul sokat.

Persze kdzép- és hosszu tavon jo okunk van remélni, hogy abszolut 6sszegben ndni
fog az agazat koltségvetési tamogatasa ¢s a bérek is, de a javulas litemét a tovabbiakban
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is be fogja hatarolni a gazdasag teljesitményének ndvekedése, vagyis a GDP éves nove-
kedése. Ett6] tartosan eltérni nem lehet, egyszertien azért, mert mas agazatok is hasonld
igényekkel, kovetelésekkel 1épnek fel, és arra sincs elég ok, hogy azt feltételezziik, hogy
az agazat relativ érdekérvényesitd képessége mas kozfinanszirozasu agazathoz (egész-
ségiigy, nyugdijak, igazsagszolgaltatas, rendvédelem stb.) képest 1ényegesen valtozna.
Egyetlen modon lehetne tobb forrast bevonni, ha Iényegesen néne a maganegyetemek
sulya a rendszerben, és azok komoly tandijakat szdmitananak fel. Elvben ez is egy jar-
hat6 Gt. Am ha ez megtorténne is, annyit a tobblet pénzek sem tudnanak javitani a ma-
gyar felsoktatas mindségén, mint amennyit az jelentene, ha a fentebbi négy akadalyt
megsziintetnénk, vagy legalabb részben lebontanank.

JEGYZETEK

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of largest 3
universities (2017. dec. 13-i letoltés)

S ha megadjak a létszamadatokat, akkor azok
gyakran félrevezetdek, mert az Gin. vidéki cam-
pusok diadklétszamat is tartalmazzak. Ez a
helyzet — példaul — a legnagyobb magyar
egyetem, a budapesti ELTE esetében. A 26 ezer

Bizonyos mértékig ez egyébként sziikségsze-
ri, hiszen egy-egy kohorszbdl most tobben
keriilnek be a felséoktatasba, mint 1990 el6tt.
Ahogy ezt képszerlien mondani szoktak: az
egyetemek kénytelenek mélyebbre meriteni
a halot, ha négyszer tobb gyereket fognak ki
maguknak, mint korabban.

fés 1étszam gy jon ki, hogy abban szerepel 6
szombathelyi kihelyezett tagozat adata is.
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