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Pozsdr Ddniel Kdroly

RUNIN - AZ EUROPAI UNIO REGIONALIS GAZDASAGFEJLESZTESI
KISERLETE A FELSOOKTATASI
SZEKTOR CELZOTT TAMOGATASAVAL

Absztrakt

Napjaink globalis gazdasagi kihivasai az Eurdépai Uni6 fejlesztési politikajanak fokuszat is
meghatarozzak. Kiilondsen igaz ez az innovacids 6koszisztémara és a regionalis gazdasag-
fejlesztésre, amelyek mindig is kiemelt tertileteit jelentette az unios fejlesztéseknek. A 21.
szazad elsd évtizedeiben a regionalis fejlesztések talan legfontosabb szerepléivé valtak a
fels6oktatasi intézmények. Az egyetemek megfelel6 és hatékony részvétele nélkiil mar ne-
hezen elképzelhetd egy teriileti alapt gazdasagi fejlesztés vagy innovacié kidolgozasa. Ta-
nulmanyomban a RUNIN projekt bemutatasara vallalkoztam, amely az Eurépai Unié Ho-
rizon 2020 programjanak keretein beliil keriilt megvaldsitasra. A RUNIN tervezet 1ényege,
hogy dsszetett képet kapjunk arrol, hogy az egyetemek miként jarulnak hozza a regionalis
gazdasagi fejlédéshez és innovaciohoz, akar a regiondlis ipar erdsitésén, akar a megfeleld
munkaerd kiképzésén keresztiil. A RUNIN programmal egy komplex cél kertilt kijel6lésre:
Nemcsak a fentebb kifejtett kérdésekre valé valaszok megtalalasa, de egy olyan jél felké-
szitett PhD-hallgatoi réteg szakmai tudasanak a megalapozasa is, akik a kés6bbiekben
akar az egyetemi, az ipari vagy az allami, 6nkormanyzati szektorban is megfelel6 tudas
birtokaban lesznek képesek a becsatlakozasra. A tanulmany feltarja a RUNIN program
foglalja az egyetemi szféra regiondlis gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak a kialaku-
lasat és elterjedését, ezzel kontextusba helyezve a vizsgalt program relevanciajat.

Kulcsszavak: RUNIN; regiondlis fejlesztések; innovdcio

Bevezetés

Az Eurépai Unié az elmult évtizedekben fontos szerepet szant a regionadlis fejlesztéseknek,
és arégid alapu gazdasagfejlédésnek. Ez a tipust fejlesztési irany természetesen nem mi-
kodhet a megfelel intellektualis és szakmai hattér nélkiil, ezért a k6zosségi forrasok egy
részét sziikséges a megfeleld kutatasi projektek céljaira allokalni. Ilyen kozfinanszirozott
projekt volt a The Role of Universities in Innovation and Regional Development (tovabbi-
akban: RUNIN) is, amely hét nagyobb eurdpai egyetem kézos munkajan alapult a regiona-
lis gazdasagfejlesztés kutatasara. A RUNIN projekt az Eurdpai Unidé Horizon 2020 Re-
search and Innovation Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) programjanak volt az
egyik kiemelt projektje, melynek célja az olyan kutatok munkajanak az el4segitése volt,
akiknek els6dleges érdeklddési teriilete az egyetemek hatdsanak vizsgalata volt egy adott
régié gazdasagi és innovaciés 6koszisztémajara.
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Tovabbi célkitiizés volt a programban részt vallalé kutatok szakmai felkészultségének
eldsegitése is, hogy hosszabb tavon is képesek legyenek a regiondlis fejlédésben részt val-
lalé szerepl6k (pl.: kormdanyzati intézmények, felsoktatasi szervezetek, ipari szereplék
stb.) kozotti egytlittmiikodés elémozditasara és a regionalis fejlédési torekvések megala-
pozasara. Emellett a RUNIN projekt azt is vizsgalta, hogy az egyetemek milyen kapcsolatot
alakitanak ki az adott régié gazdasagi szerepldivel, a vallalatokkal és a fontosabb intéz-
ményekkel. A projekt 2016 szeptembere és 2021 februarja kozott futott, tehat kozel 4 és
fél éves hosszuisagu kutatasi anyagbol tudott kovetkeztetéseket levonni (RUNIN, n.d.-a;
European Commission, n.d.-b). Tanulmanyomban a projekt bemutatasara, kontextusba
helyezésére, illetve eredményeinek vizsgalatara vallalkoztam. Meglatdsom szerint a
RUNIN programon keresztiil nemcsak egy aktualis regiondlis gazdasag- és egyetemfej-
is ralatasunk nyilik. A 21. szazad Eurdpajanak regionalis fels6oktatasi berendezkedését
és fejlesztési irdnyait azonban nehéz megérteni annak torténelmi el6zményei nélkil. Ta-
nulmanyomban ezért roviden ezeknek az el6képeknek az ismertetésére is vallalkoztam.

A felsdoktatas és a regionalis gazdasagfejlesztés kapcsolddasi
pontjai
A RUNIN program célkit(izései aktualisabb kérdést nem is feszegethetnének. A vilaggaz-
dasag elmult évtizedeiben fontos valtozast hozott a regionalis alapu gazdasagfejlesztés
megerdsodése. Ez kiillonosen igaz az Eurdpai Unio tertletén, ahol a k6zosségi politika és
az azt iranyit6 aktorok a szubszidiaritas elvét is kovetve célzott fejlesztésekkel tamogatjak
a tagallamok régidinak gazdasagi felzarkdztatasat és megerdsitését. A regionalis fejlesztés
eléretorése persze nem véletlen, hiszen az elmult évtizedek egyik fontos felismerése, hogy
megfelel6 innovacié nélkiil egy adott nemzet vagy regionalis gazdasag nem lehet verseny-
képes. Az eziranyu fejlesztések, persze nem halnak el az allamhatarok mentén. Tébb nem-
zetkozi szervezet is batoritja a regionalis innovaciéra valé térekvést mint a nagyobb vo-
lument és kiterjedtségii fejlesztések alapjait. llyen példaul a mar emlitett unids torekvé-
sek mellett a Gazdasagi Egytittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és a Vilagbank
szerepvallalasa is. Az OECD (CERI kutatéintézete) 1982-ben jelentette meg The university
and the community: the problem of changing relationships cim{ szakmai anyagat, mely
egyike volt az els6 nagyobb nemzetkozi szervezet altal jegyzett munkaknak, amely fel-
hivta a figyelmet arra, hogy a fels6oktatasnak nagyobb szerepet kell vallalnia a hozza koz-
vetlenebbiil kapcsolédé kozosségek tarsadalmi életében (Benneworth & Nieth, 2018). A
regionalis gazdasagszemlélet és gazdasagiranyitas persze felveti az egyik legfontosabb
kérdést, hogy mi alapjan emelkedik ki egy adott régi6 a tobbi koziil, mi az, ami versenyké-
pesebbé teszi tarsaindl, illetve miért nem sikeriil megfelelen fejleszteniiik a stagnalé gaz-
dasagi adatokat produkaléknak, illetve a leszakad6knak (Nieth, 2020; Fonseca et al,,
2021).

A felvetett kérdésre fontos valaszt adhat egy adott régio fels6oktatasi rendszere és
annak megfelel6 becsatornazottsdga a regionalis gazdasagfejlesztésbe. Napjainkban
szakmai egyetértés alakult ki arra vonatkozoan, hogy a megfeleld fels6oktatasi hattér 1é-
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nyegében elengedhetetlen a teriileti alapu fejlesztések véghezvitelében. Egy régio fejlesz-
téséhez (akar gazdasagi akar tarsadalmi szempontbdl) tobb dsszetevé megléte sziikséges,
azonban egy erds egyetemi kozpont jelenléte elengedhetetlen (Nieth & Radinger-Peer,
2022). A gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb sarokkove a megfelel6 oktataspolitika és
a kiemelt oktatasfejlesztés. Egy megalapozott regionalis fejlesztés tehat mar nehezen el-
képzelhet6 a régié oktatasanak tudatos és tervezett fejlesztése nélkiil. Az oktatasi felada-
tok mellett napjaink fels6oktatasa létfontossagu kutatas-fejlesztést végez nem kizaroéla-
gosan egy nemzetgazdasag, de akar egy régio6 gazdasagi-tarsadalmi élete szamara is. A
jelenkor egyetemei mar nem csak a tudasatadast tekintik {6 kiildetésiiknek, de bevondd-
tak a tarsadalmi folyamatok alakitasba is. Az egyetemek és a hozzajuk kapcsol6do régidk
kormanyzati szerepl6inek egyiittmiikodése meghatarozdva valt a regionalis fejlesztése-
sitménye alapjaiban hatarozhatja meg egy régié versenyképességének alakulasat, gazda-
sagi teljesitményét és tarsadalmi boldogulasanak lehet6ségeit (Fonseca & Nieth, 2021).

A 21. szazad robbanasszer( technikai fejlédése 1j szintre emelte a régidk és az egyete-
mek egylittmiikodését. A globalizalt vilaggazdasag olyan kihivasokat tartogat a gazdasag-
fejlesztésért felelds politikai, vallalati és ipari szerepl6k szamara, melyek gyors valaszokat
kovetelnek télik megalapozott tudas birtokaban. Ezen valaszok a fels6oktatasban felhal-
mozott tudaspotencial nélkiil nehezen kivitelezhet6k. Az egyetemek szerepvallalasa még
ugy sem elkertilhet6, hogy a technoldgiai fejlddés rendkiviil gyors tempdja maganak az
egyetemi struktdranak tobb, mint nyolcszaz éves hagyomanyait is 6nvizsgalatra és refor-
mokra készteti. Az egyetemek napjainkra elvesztették kizarolagos feltigyeletiiket a fels6-
foka tudasatadas és a tudomanyos élet szervezése felett. Azonban még mindig tartjak
pozicidjukat abban a harmas szegmensben, ami mar a 20. szazad 6ta fontos és allandosult
célkitlizésiik: az oktatds, a kutatétevékenység, illetve a tarsadalmi és gazdasagi jolét el6-
segitése (Olvera et al., 2020). A 21. szdzad folyaman azonban egyre nyilvanvalébba valik,
hogy a vallalatok, kutatdintézetek és egyéb ipari szerepldk alkalmas toke (anyagi, tudas
stb.) birtokaban vannak, hogy versenyezzenek akar a legjobb egyetemekkel és olyan in-
novativ megoldasokat hozzanak létre, melyek a 20. szazad folyaman még egyértelmiien a
fels6oktatas iranyabdl érkeztek a gazdasagi élet vérkeringésébe. Szemléletes példa a val-
lalati szektor egyre nagyobb térnyerésére, hogy a PhD-fokozattal rendelkez6k jelentds
része inkabb a versenyszférat valasztja az akadémiai életpalya helyett, ezzel jelent6s
tudast atadva a ,rivalis” szektor szamara. A teljes Eur6pai Uniét tekintve a PhD fokozattal
rendelkez6k 65%-a tavolodik el az akadémiai szfératol. Jelents és joval az EU atlag feletti
a versenyszférara valtok aranya példaul Svédorszagban (78%), illetve Franciaorszagban
(75%) is (Mezei, 2008; Germaine-Alamartine, 2020). Az egyetemek helyzete tehat foko-
zatosan valtozott és valtozik, tovabba adaptiv képességeikre is folyamatosan sziikségiik
van, hogy kiemelt tarsadalmi szerepiik megmaradjon. Erdemesnek tartom réviden ismer-
tetni ezen intézmények kozelmultjanak fejl6dési ivét és a regionalis gondolkodas meggyo-
keresedését, melyek mar évszazadokkal kordbban jelentkeztek a fels6oktatas kiillonb6z6
szintjein, a 20. szazad folyaman pedig kézzelfoghatéan specializal6dtak.
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Az egyetemek és a regionalitas 6sszefonddasa a 20. szazad ma-
sodik felében

A masodik vilaghaborut kovetd gazdasagi konjunktira elhozta az egyetemek altalanos
novekedését, ekkor még leginkabb a févarosi régiokba koncentralddva (Evers, 2019). Az
eurdpai hallgatéi 1étszam alig tiz év alatt (1960 és 1970 kozott) tobb mint a duplajara nétt
és ez nemcsak a nagy centrumorszagokat (pl.: Franciaorszag vagy Németorszag) jelle-
mezte, de példaul a skandindv orszagok is nagy energiat fektetettek a hallgatéi létszam
megtobbszorozésére (Horvath, 1999). Az egyetemek robbanasszerli névekedését tobb
Osszetevd is segitette. Az egyre inkabb specializalt kutatasok és az azokat tamogat6 esz-
kozok alkalmazasahoz tobb, specidlisan képzett szakemberre és kutatora volt sziikség. Ez
természetesen Ujabb forrasok bevonasat is eredményezte a megfelel6 miikodési rend
kialakitdsdhoz. Fontos volt, hogy a masodik vildghabord eldontéséhez hozzajarultak a
tudomanyos attorések, ez pedig komoly kormanyzati, bizalmi és anyagi t6két jelentett a
korszak egyetemi kutatasai szamara. A vildghaborut kovetden egy fokozédé tarsadalmi
nyomas keletkezett az egyetemek irdnyaba arra vonatkozdan, hogy a miikodéstik ne csak
az elit szamara jelentsen garanciat a statuszuk meg6rzésére, hanem az eddig a fels6okta-
tasbol kirekesztett szegényebb rétegek szamara is egy elérhetd intézménnyé valjon, ahol
inkabb a képességek szamitanak az érvényestilésben. Talan a legfontosabb indok mégis
az altalanos demografiai robbanas volt, mely a vilaghaborut kévetd korszakot jellemezte.
Joval nagyobb tanuld 1étszam jott ki a kozépiskolakbdl, ami megteremtette az igényt a
tovabbtanulasra és az egyetemi felvételi eljarasba valé becsatlakozasra. Az 1960-es évek
korilbelil 1 millié hallgatoja a 1990-es évekre az Eur6pai Unio tertiletén megkilencsze-
rez6dott (Geuna, 1996; Horvath, 1999).

Témankat tekintve ekkor zajlott le az egyik legfontosabb atalakulas is az egyetemekre
és a foiskolakra vonatkozdan. Ez pedig a regionalis gazdasagfejlesztés megjelenése volt,
amely Ujra felértékelte a felsGoktatas és az adott régié kapcsolatat. A masodik vilaghabo-
az 1970-es évekre jutott holtpontra. Az Amerikai Egyesiilt Allamok gazdasagi problémai
és a dollar meggyengiilése beszivargott az eurdpai piacokra is és ezen folyamatok érzéke-
nyen érintették a német gazdasagot is. A Helmut Schmidt kancellar vezette kormanyzat
megprobalt 4j lendiiletet adni a német gazdasagnak és tobb gazdasagélénkité programot
is életbe 1éptetett (Németh, 2006).

Az 1970-es évek legelején az NSZK mar célul tlizte ki a regionalis alapon nyugvé fels6-
oktatas fejlesztést. Letettek arrdl, hogy a nagy kozponti egyetemeket tamogassak ujabb
forrasokkal és a régiok kezébe keriilt az egyetemfejlesztés. A 1épést az valtotta ki, hogy
még a német gazdasag motorjanak szamité Ruhr-vidék is komoly nehézségekkel kiizdott
és inkabb regionalis szinten prdobaltak meg orvosolni a gazdasagi visszaesést. Hasonlo
volt a probléma Bajoroszagban is, ahol ugyancsak nagyaranyu egyetemfejlesztés zajlott
az emlitett id6szakban (Horvath, 1999).

A 20. szazad masodik felében a németorszagi mellett kiemelked6vé valt a skandinav
felsGoktatasi reform eredményessége is. A svéd egyetemfejlesztés célja az volt, hogy az
adott régid sajatossagaihoz alkalmazkodjon a fels6oktatasi intézmény és célzottan olyan
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szakok induljanak, amik el6segitik a régi6 tudatos és iranyitott fejlesztését. Ennek k6szon-
het6en tobb kozgazdasagi és miiszaki szakot inditottak, illetve ezen szakokat 6sszekotot-
ték a regiondlis hat6sagokkal és kamarakkal. Ez az atszervezés volt az egyik alapja annak,
hogy a svéd ipar visszanyerte korabbi pozicioit és Ujra a vilaggazdasag egyik kiemelt
szerepl6jévé valt. Finnorszag ugyancsak ebben az id6ben kezdett hozza a teriilet alapu
fels6oktatasi reformhoz. A nagyvarosok egyetemei mellett tovabbi 14 létesiilt. Fontos cél
volt, hogy Helsinki k6zponti szerepét mérsékeljék. A f6varos centrumpozicidja és az abbol
fakado regionalis problémak a tobbi eurdpai orszagban is gondokat okoztak, ezért fontos
célkitlizés volt, hogy csokkentsék az ott tanulé didkok részaranyat. Tobb eurdpai orszag
is sikeresen levezényelte ezt a programot és djabb felsoktatasi intézményeket 1étesitett
a févaros karara, hogy a hallgatéi 1étszambdl valé részesedés inkabb a vidéki egyetemi
kozpontok felé tolédjon. A kdzel hdrom évtizedes program (1960 és 1990 kozott) 1atva-
nyos eredményeket is hozott. Franciaorszagban tobb, mint 30 szazalékkal csokkent a
févarosban tanul6 didkok aranya, de hasonléan kiemelked6 szamot produkalt Norvégia is
a kozel 50 szazalékos csokkenésével. Kiemelkeden sikeriilt még Dania, frorszag és Auszt-
ria levalasa is a févaroscentrikussagrol a 20 szazalék kortili 1étszamarany valtozassal.
A 20. szazad masodik felében a regiondlis szemlélet tobb fontos ponton is erdsitette az
egyetemek versenyképességét. A kutatas-fejlesztés terén a fels6oktatas pozicidja megke-
riillhetetlen volt, hiszen olyan helyzeti el6nyb6l indult az ipari és vallalati szektorral szem-
ben, amely utolérhetetlennek tiint. Emellett a fels6oktatas a korszak egyik fontos gazda-
létre a megfelel$ egyetemi kozpontok segitsége nélkiil. Ertelemszertien a lokalis-regiona-
lis igényeknek megfelel6 szakemberképzés egyfajta katalizatorként hatott az ipari tom-
bosodés folyamataban (Horvath, 1999).

Az ezredforduld hozta el a ,harmadik generaci6s” egyetemek megjelenését. Ezen egye-
temek legfontosabb célkitlizése, hogy a tarsadalom szamara hasznos tevékenységet foly-
tassanak. Elvaras az iranyukba, hogy nemcsak az ipar altal elvart miiszaki és gazdasagi
innovacidk jelenjenek meg a miikodésiikben, de élénk kapcsolatot tartsanak fenn a kor-
nyez0 tarsadalommal és a megfogalmazott tarsadalmi igények is jelenjenek meg az okta-
tasi-kutatasi tevékenységiik soran (Cai & Liu, 2020). Erdekesség, hogy van olyan orszag,
amely ezt a fajta felsGoktatasi célkitiizést jogszabalyi formaba is ontotte. Finnorszag a
ytarsadalom szolgalatat” torvényi szinten is az egyetemek feladatava tette (Keczer, 2014).
Az egyetemek ilyen irdnyu fejlédésének koszonhetéen a tudasteremtés, tudasmenedzs-
ment és tudastermelés, illetve az innovaciok megjelenésének és kialakulasanak formai is
atalakultak. Ezen 0j metédusok leirdsara tobb elmélet és modell is késziilt a 21. szazad
els6 évtizedeiben. Ezek az dsszetett modellek egy egyre kiterjedtebb és komplexebb 6ko-
szisztéma resztvevdiként probaltak meghatarozni a felsGoktatast és a vele egytlittm{ikodd
partnereket (allami szerepldk, ipar, cégek, média stb.). Ami k6z6s a modellekben, hogy
mar vallalkozdi egyetemeket vizsgal, a fels6oktatds olyan formajat, amely belépett a
piacra és célja az iparral val6 fokozottabb egylittm{ikodés. Emellett ezek a modellek meg-
kertilhetetlenek amennyiben a felsGoktatas regionalis bedgyazottsaganak és hatékonysa-
ganak vizsgalatarol beszéliink, hiszen teriiletileg behatarolt miikodést feltételeznek.
Kiemelendd a modellek koziil a Triple Helix, amit Henry Etzkowitz és Loet Leydesdorff
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alkotott meg és az Elias G. Carayannis vezette csoport altal tovabbfejlesztett valtozatai,
ugymint a Quadruple Helix és Quintuple Helix modellek (Cai & Lattu, 2022; Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000; Carayannis & Campbell, 2009; Carayannis et al., 2012).

A helix rendszerek regionalis értelemzését a tudasatadas, termelés és teremtés tertileti
behataroltsaga adja. Azon esetek, ahol a 3-5 spektrum egyiittm{ikodésére lehetdség nyilik,
foldrajzilag determinaltak. Ezért lehet ezen modelleket alkalmazni nemzeti vagy regiona-
lis szinten az innovaciés okoszisztéma és a tudasteremtés vizsgalatara, és éppen a
szlikséges kapcsolodasi pontok hidnya miatt alkalmazhaté nehezebben az Etzkowitzék,
majd Carayannisék altal megalkotott modellstruktura a globalis fejlemények leirasara
(Vas, 2012).

Aregionalis gazdasag- és tudasfejlesztés modellei tehat napjainkra kival6 elméleti hat-
teret biztositanak a felsGoktatas-orientalt, teriileti alapu fejlesztéseknek. Ezen alapokat
azonban fontos tarsadalmi t6kévé fejleszteni, ami nem miikddhet komoly szakmai miihe-
lyek és jol felkésziilt szakemberek nélkiil. Ezért is jott 1étre a RUNIN program, melynek
alapvetd célkitiizése volt olyan doktori kutatasok és szakemberek segitése, akik munka-
jukkal hozzajarulnak a felsoktatas regiondlis fejlédésre gyakorolt hatasanak mélyebb
megértéséhez és tovabbi karrierjiik soran gyakorlati szinten is képesek legyenek azt
alkalmazni, az akadémiai vagy akar az allami szféra keretei kozott.

RUNIN - The Role of Universities in Innovation and Regional
Development

A projekt megprobalt olyan egyetemeket bevonni az egylittmiikodésbe, akik kifejezetten
élen jarnak a regionalis egyetemi és ipari kapcsolatok feltérképezésében, illetve maguk is
egy jol miikodé teriileti egyiittmiikodés részesei. Igy keriilt be a programba a University
of Stavanger (Norvégia), a Univeristy of Linkdping (Svédorszag), az Aalborg University
(Dania), a University of Aveiro (Portugalia), a University of Twente (Hollandia), az
Universitat Autonoma de Barcelona (Katalonia) és a University of Lincoln (Egyesiilt Ki-
ralysag). A hét egyetem koziil hat az ECIU (European Consortium of Innovative Univer-
sities) fels6oktatasi tarsulas tagja, ezaltal az ECIU egyfajta erny6szervezetként segitette a
RUNIN projekt megsziiletését és sikeres lefolytatasat. Az ECIU tarsulas 1997-ben alakult
meg 12 részt vevo egyetemmel, ami napjainkra 14-re emelkedett. A ECIU célja, hogy 0sz-
szefogja a tarsulas egyetemeit egy kozos programba, amely pozitiv tdrsadalmi és gazda-
sagi eredményeket képes végigvinni 6sszeurdpai szinten. Az ECIU szerint napjaink tarsa-
dalmi és kornyezeti kihivasai megkovetelik a magasabb szintli egyiittmiikodést az euro-
pai egyetemek részérol, hogy megfeleld, egyontetii megoldasokat talaljanak ezen kérdé-
sekre. Hosszutava programjuk alapjan 6sszefognak az egyetemek kornyezetében tomo-
riild ipari, céges, civil és allami szerepl6ket is, hogy egy olyan felsGoktatasi 6koszisztéma
alakuljon ki, amely megfelel6en lesz képes kezelni a kontinens eldtt allé innovacids kihi-
vasokat. Egy gyorsan reagald, innovativ, az Gjitdsra hajlamos eur6pai egyetemi rendszert
szeretnének megalkotni, amelyet nem kdtnek a régi, becsontosodott reflexek. Emellett
képes olyan tudas atadasara, amely az eur6pai kdzosség szamara hasznos készségekkel
felvértezett, vallalkozdszellemii és kritikai gondolkodasu polgarokat képez. A tarsulas
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egyetemei majdnem teljesen lefedik az Eurépai Unid nyugati felét, hiszen talalunk tagin-
tézményt Portugalidban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban, Hollandidban, frorszégban,
Németorszagban, Svédorszagban és Finnorszagban (emellett az EU-n kiviili Norvégidban
is. Azonban, ha az Eurdpai Unio keleti felére tekintiink, mar bantéan kevés egyetemmel
talalkozunk ebbdl a régidbol, hiszen csak Lengyelorszagbdl és Litvaniabol képviselteti
magat egy-egy intézmény. A tertlileti megoszlas tehat az EU nyugati felére koncentralédik,
ami a RUNIN programra is hatast gyakorolt (ECIU University, n.d.-b).

A RUNIN Kkeretein beliil az egyetemek és régidik 14 PhD-0sztondijasukat szervezték
négy kutatécsoportba, akik cserekutatoként érkeztek a tobbi egyetemhez, hogy mélyeb-
ben megértsék a vendéglaté felsdoktatasi intézmények regiondlis berendezkedését,
tovabba formalis és informalis kapcsolatait az tizleti, ipari vagy kormanyzati szereplékkel.
A négy csoport a kovetkez6 elnevezéseket kapta: People and Networks (4 6sztondijassal),
Policies and Interventions (3 6sztondijassal), Places and Territories (3 dsztondijassal),
Practices and Governance (4 6sztondijassal). Fontos 0sszekoté elem volt, hogy a PhD
hallgaték olyan csoportokba keriiljenek, amelyek relevansak a doktori kutatasuk irdnyat
tekintve, igy eldsegitve a késziilé6 doktori dolgozat elkészitését (RUNIN, 2021). A kovet-
kez0 fejezetben megprébalom roviden dsszefoglalni, hogy a 14 6sztondijas 4 kiilonallé
csoportjanak mi volt a f6 célkitiizése, és ezekhez milyen kutatasi projekteket rendeltek.

A Projekt kutatasi iranyai

A People and Networks kutatasi csoport igyekezett megvizsgalni, hogy az akadémiai
kozeg miképpen tudja érvényesiteni informalis kapcsolatait a helyi ipari, illetve a gazda-
sagi szereplok korében. Feltérképezték, hogy az egyetemek frissen végzett hallgatéi mi-
lyen esélyekkel helyezkednek el a lokalis cégeknél, milyen az egyetem beagyazottsaga
ezen a téren. Kiilon kutatast szenteltek annak, hogy megvizsgaljak, hogy a végzett PhD-
hallgaté6k miként tudnak munkat vallalni a regionalis munkaerépiacon, amennyiben nem
kivanjak folytatni akadémiai karrierjiiket, illetve milyen tipusu allaslehet6ségek érhetéek
el szamukra. Végezetil azt is gorcso6 ala vették, hogy milyen képességeket tudnak hasz-
nalni a frissen doktoraltak, amennyiben a piacon szeretnének elhelyezkedni, mi az a kész-
ség, ami a leginkabb megkdnnyiti az atmenetet a fels6oktatas vilagabol az akadémiai vi-
lagba. A projekt végén a fontosabb észrevételek mellett természetesen az ajanlasaikat is
megtették a kutatok a regiondlis szerepl6k iranyaba, amellyekkel tovabb mélyithetik az
egyuttmiikodesiiket. Kiemelésre kertilt a résziikrdl, hogy egy egyetem hatasa a regionalis
fejlédésre nem automatikus, alsébb szinteken mindenképpen szorosabban kell feliigyelni
a fels6oktatas és a tobbi szerepld kapcsolatat, hogy valéban eredményeket produkaljon
az egyuttmiikodés. A régios politikanak batoritania kell a kapcsolati halok mélyitését és
erdsebbé valasat az egyetemi és a piaci, lizleti csoportosulasok kozott. Ajanlast tettek a
mikroszintii kapcsolattartas fenntartasara is, egy olyan metédus megvalodsitasara, ahol az
egyetemek, a vallalkozoi szféra és a kormanyzati szerepl6k mint foglalkoztatdk is észre-
vételeket és visszajelzéseket tehetnek a felsGoktatas iranyaba. Kiemelendd, hogy a négy
részt vevo kutatdé nem csak csoport szinten, de egyénileg, a sajat kutatasa alapjan is meg-
tette az észrevételeit és ajanlasait a hatékonyabb regionalis egytittmiikodés el6segitésére.
Ebbdl az iranybdl is érdekes és értékes meglatasokat publikaltak, amelyekbdl érdemes
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néhany példat kiragadni: Az egyéni ajanlasok alapjan nagyobb foku bizalom és rugalmas-
sag lenne sziikséges az ipar részérdl, amennyiben az akadémiai szférabol érkezé kutato-
val kezdenek egyiittmiikodésbe; fontos lenne a lokalis és globalis kapcsolatok erdsitése,
hiszen ez a regionalis versenyképességet is erdsitené; tobb transzdiszciplinaris lehetdseé-
get kell biztositani a regionalis szerepl6k szdmara. Figyelni kell a tudasatadas folyamatat
egyetemek és az ipari szerepl6k kozott és a lehetséges akadalyozo tényezoket sziikiteni,
vagy megszuntetni (RUNIN, 2021).

A Policies and Interventions csoport feladata az volt, hogy megvizsgaljak, hogy az egye-
temek miképpen tartjak fenn egytittmiikodésiiket a regionalis politikai dontéshozokkal és
ezek milyen eredményeket jelentenek az intézmények szamadra. A csoport kutatta, hogy
az egyetemek milyen uton tartanak kapcsolatot a dontéshozé szervekkel, és ezek a stra-
tégidk eltérnek-e a centrum orszagokban, illetve a periféridban. Megvizsgaltak a régiot
iranyito6 szerepl6k kozotti csoportdinamikat és azt, hogy az egyetemi innovaciok mikép-
pen tudjadk ezeket befolydsolni. Emellett kutatast szenteltek annak, hogy az Eurépai
Strukturalis és Beruhazasi Alapok miképpen segitik az egyetemek és a hozzajuk kapcso-
16d6 régidk fejlédését, és hogyan képesek a fels6oktatasi intézmények megfelelni az alap
altal elvart kritériumoknak. Természetesen ez a csoport is megtette az észrevételeit és az
ajanlasait. Fontosnak tartottak megjegyezni, hogy regionalis politikdnak és az illetékes
dontéshozoknak még inkabb tamaszkodniuk kellene a felsGoktatasi szerepldkre, mint a
tertileti innovaciok és fejlesztések megvaldsitasanak kulcsszerepléire. Kiemelték, hogy a
dontéshozok altal elfogadott és meghatarozott regionalis politikdnak minden szinten
érvényesilnie kell, hogy megfelel§ eredményt tudjon produkalni, odafigyelve a mikro- és
mezo szintekre is. Természetesen a harom 0sztondijas kutaté is részletezte az egyéni
ajanlasait. Ezek koziil érdemes kiemelni azt az ajanlast, amely szerint az egyetemeknek
érdemes megvizsgalni, hogy a regionalis elkotelez6dés milyen hasznossaggal jar
szamukra, érheti esetleg valamilyen szinti hatrany a teriileti szemlélet erdltetéséért az
intézményt. Tovabbi ajanlasként szerepelt, hogy pontosabban fogalmazzak meg az egye-
temek, hogy milyen bejovd adatokra, informacidra van sziikségiik a partneri kozremiiko-
dok részérdl, ezzel is hatékonyabba téve a miikodésiiket. Természetesen a kormanyzati,
allami, regionalis politikai dontéshozdék is kaptak ajanlasokat: érdemes lenne olyan krea-
tiv terek létrehozasa, megalkotasa, ahol a felsGoktatasi, az iparagi és az allami szerepldk
kotottségek nélkiil dolgozhatnak és gondolkozhatnak egytitt. Ezen kollaboracidk j6 alapot
nyUjthatnak a késébbi innovativ fejlesztésekhez és az emberi kapcsolatok terén is lenne
lehetdség el6relépésre, egymas megismerésére és megertésére (RUNIN, 2021).

A Places and Territories csoport leginkabb azt vizsgalta, hogyan hatnak a tertileti kap-
beagyazottsag segiti jobban az elhelyezkedést. Fontos kutatasi téma volt még az egyete-
mek és az ipari és gazdasagi szereplék kapcsolatdnak megértése. A Kkisebb, leginkdbb
regionalis fokuszu egyetemek sokat koszonhettek végzett hallgatoiknak ezen a téren, akik
késObb szivesen vették fel a kapcsolatot alma materiikkel egy cég vagy vallalat képvisel6-
jeként, kialakitva ezzel ujabb 6sszefondédasokat az egyetem és a térségi piaci szereplok
kozott. A csoport tagjai vizsgaltak azt is, hogy a foldrajzi tavolsagok miként hatarozzak
meg az oktatasi intézmények és a vallalatok kapcsolatait. A foldrajzi kozelség alapbol
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determinalta a j6 kapcsolatokat &m amennyiben az egyetem és a vallalat profilja eltérd
volt, akkor nehezebben ment az egyilittmiikodés a kisebb tavolsag dacara. A csoport f6bb
megallapitdsai rezonaltak a Policies and Interventions csapat altal megfogalmazottakkal,
miszerint érdemes a fels6oktatasi és az ipari szerepl6k kapcsolatat el6szor informalis ala-
pokon mélyiteni, amelybdl késébb esetleg hasznos fejlesztési otletek és megoldasok
alakulhatnak. Az egyéni ajanlasok kozil fontosnak tartom kiemelni azt, amely felhivta a
fels6oktatasi szektor figyelmét, hogy az egyetemeknek elengedhetetlen lesz figyelni az
akadémiai karriert valaszto kutatoik szakmai eldmenetelére. Sok kutat6 ugyanis nem latja
biztositottnak karrierjét amennyiben elkotelezédik egy adott regionalis fejlesztési projekt
iranyaba. A kutatok félelme szerint ilyen esetben lelassulhat a szakmai életutjuk, ezért
inkabb nem is vesznek részt ilyen egyetemen kiviili kozos projektekben. A fels6oktatast
iranyit6 aktoroknak tehat figyelemmel kell lennie erre a felvetésre és lehet6vé tenni a
kutatok szamara, hogy akadémiai karrierjiik ne szenvedjen csorbat egy esetleges , kiils6s”
regiondlis fejlesztési projektben valé részvétel miatt (RUNIN, 2021).

A Practices and Governance csoport f6 kutatasi teriilete volt az egyetemek hatasa a
régios gyakorlatokra, az, hogy mennyiben formaltak az egyetemek a dontéshozoi szemlé-
letet sikeres projekteken keresztiil. Ugyancsak vizsgalat targyat képezte, hogy miként
befolyasolta az egyetemek hatasfokat az, hogy fejlett vagy valamelyik periférialis régiéban
helyezkedtek el. Emellett vizsgaltak az egyetemek és az ipar 6sszefogasanak gyakorlati
hasznossagat is: azt, hogy milyen regionalis eredményt hozott ez az egyiittmiikodes, ugy,
hogy tarsadalmi szinten is hasznosithat6 és nem csak a két szerepl6 szamara hoz megté-
riilést a kooperacio. Kiemelt téma volt még a Quadruple Helix modellbe val6 atmenet:
hogyan jelent meg a negyedik helix a vizsgalt régiokban, mennyire sikertilt integralni a
mar bejaratott harom szerepl6 egylittmiikodésébe, milyen szerepet kaptak a civil szerve-
zetek és az allampolgarok. Fontos ajanlast tett a csoport az egyetemek szamara a straté-
giaalkotast illet6en. Meglatasuk szerint a fels6oktatasi intézmények regionalis stratégiaja
és azok megvaldsitasa kozott még mindig nagy kiilonbségek lehetnek, ezért ezeket az
eltéréseket érdemes minél elébb kikiiszobolni vagy legalabbis csokkenteni. Az egyéni
ajanlasok koziil érdemes kiemelni azt, amely felhivja az ipari szektor figyelmét, hogy nem-
csak azokat a technikai jellegli innovacidkat érdemes elGsegiteniiik, amelybdl direkt
profitot tudnak el@allitani, érdemes lehet megfontolniuk az egyéb jellegli innovativ
gondolatok (pl.: szocialis tartalmu projektek) esetleges tamogatasat is, mert hosszutavon
valdszinilileg ezek a megoldasok is az ipar és a vallalkozdi szféra hasznara lehetnek
(RUNIN, 2021).

A RUNIN projekt sokat kisérletezett 6nmaga szélesebb korli megismertetésével is.
Szinte minden felsoktatasi intézményben tartottak a programhoz kapcsolédé konferen-
ciat vagy workshopokat, emellett kiadvanyok formajaban is prébaltak minél hatékonyab-
ban megismertetni a célkit{izéseket a résztvevé egyetemeken. Sziikséges 1épés volt az 6n-
allé Youtube-csatorna elinditasa, ahol szinte az 6sszes résztvevd bemutatta kutatasi prog-
ramjat és célkitiizéseit, emellett rovid videdkban és infégrafikdkban megprobaltak 6ssze-
foglaléan ismertetni a mar meglévd kutatasi eredményeket is. Ami azonban bantéan
szembeo6tl6, hogy a csatorna milyen kevés érdekl6d6hoz ért el. Minddsszesen 22 rovid
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vided kertilt feltoltésre és alig tudtak par szazas megtekintéseket elérni, a csatorna felirat-
kozdinak szama 2023 oktdberében 140-nél kevesebb volt (RUNIN, n.d.-b). A mai digitalis
platform és kozosségi média uralta nyilvanossagban ezek bantdan alacsony szamok egy
hét egyetemet és régiot lefed6 program esetében. A projekt, lezarasat kovetden, megvizs-
galta a résztvev6 14 PhD-hallgat6 kés6bbi szakmai utjat is, hiszen ez a fajta karrier atme-
net szervesen beleilleszkedett a kutatasi fokuszba, amely az egyetemek és hallgatdik,
illetve végzett doktori 6sztondijasaik és az ipar esetleges munkakapcsolatara is fokuszalt.
A projekt lezarultat kovet6en a 14 dsztondijas koziil 12 tudott rovid idon beliil sikerrel
elhelyezkedni valamilyen szinten a kutatasi teriilettel dsszefiiggésben. Ez jelenthetett
tovabbi egyetemi palyafutast, vagy regiondlis szint( iizleti-gazdasagi karriert is (RUNIN,
2021).

Osszegzés

Az Eurépai Uni6 évtizedek 6ta nagy hangsulyt fektet a regionadlis fejlesztési politikajara.
Ennek volt egyik kutatasi projektje a RUNIN, amely megprébalt szakmai alapot adni az
egyetemek és a partnereik (cégek, kormanyzati és 6nkormanyzati szervek) kozott meg-
1évd regionalis fejlesztési iranyoknak. Sok kérdés a regionalis felsGoktatas és klaszterek
parhuzamos fejlédésével kifejezetten aktualissa valt. A piacra kilép6 vallalkozéi egyetem
ma mar elengedhetetlen szerepldje a vildggazdasagnak, de azon beliil meghatarozhatja
egy-egy régio fejlodési iitemét és gazdasagi lehet6ségeit. A megfelel6 szakmai és tudoma-
nyos alap, a problémagocok részletes feltérképezése elengedhetetlen, amennyiben haté-
kony valaszokat szeretnének adni a dontéshozok azokra a kihivasokra, amelyek az egye-
temeket és a veliik egylittmi{ik6d6 gazdasagi szerepléket és kormanyzati, onkormanyzati
szerveket érik. Ezért nyujthat j6 alapot egy a RUNIN-hoz hasonl6 kezdeményezés, amikor
a fels6oktatasi intézmények a stakeholderekkel kdzdsen vizsgaljak meg az elért eredmé-
nyeiket, azokat a fejlesztési és kitorési pontokat, amelyekre nagyobb figyelmet kell fordi-
taniuk. A program otlete tehat kifejezetten aktudlis és eléremutato volt, emellett fontos
kérdéseket vetett fel. A megvaldsitas terén azonban a hidnyossagok is feltlinhetnek a
kiils6 szemlélé szamara. A projekt keretében 6sszesen 83 publikacié késziilt, ami 6nma-
gaban mar egy jelent6s eredmény, raadasul ezek koziil 9 doktori disszertacié is sziiletett
(European Commission n.d.-d), ami meglatasom szerint a program egyik legfontosabb
eredménye. A szakmai-tudomanyos rész tehat mindenképpen meggy6zden alakult, kife-
jezetten annak fényében, hogy az utankovetés alapjan a legtobb résztvevd sikeresen
helyezkedett el az adott szakteriileten, ami az egész projekt egyik legfontosabb célkiti-
zése volt (European Commission, n.d.-a; European Commission, n.d.-c). A RUNIN rendki-
vil kurrens kérdéskort jart korbe: A regionalis innovacié és fejlesztéspolitika megfeleld
finanszirozasa és menedzselése az Eurdpai Unio egyik legfontosabb feladata, ha ver-
senyre szeretne kelni a tengerentuli rivalisaival, ehhez pedig jé alapot nyujtanak az ilyen
atfogo kutatasi projektek. A RUNIN megitélését negativ irdnyba tereli, hogy a program
teljes egészében az Eurdpai Uni6 nyugati felére, a mag-Eurdpara korlatozodott kihagyva
a kozosség keleti tagallamait és azok egyetemeit. A probléma annal inkabb is szembetfi-
nébb, hogy a ECIU rendelkezik kelet-eur6pai tagokkal (Lengyelorszagbo6l a Lodz Univer-
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sity of Technonlogy és Litvaniabdl a Kaunas University of Technology), tehat a program-
hoz tAmogatast nyujto ernydszervezeten beliil is tudtak volna esetleg partnereket talalni
(ECIU University, n.d.-a). Egy hozzavet6legesen 4 milli6 eurds projekt (3 709 815 eurd
volt a projekt teljes koltsége) (European Commission n.d.-c) esetében kiilondsen exkluziv
hatast kelt, hogy a regionalis gazdasagfejlesztés és innovacié kutatasat csak a nyugati tag-
allamokra sziikitették. Annak ellenére, hogy a RUNIN projekt nem elemezte a kelet-kézép-
eurdpai régio és igy a magyarorszagi egyetemek hatasat, szerepét a teriileti gazdasagfej-
lesztések vonatkozasaban, a kérdéskor tovabbra is fontos aktualitassal rendelkezik. Ezért
is alapvet6 a RUNIN programhoz hasonlé kutatasok eredményeit részletesen vizsgalni
akar magyarorszagi, akar kozép-eurdpai szemszogbdl egyarant. Hazank vonatkozasaban
megjegyezendd, hogy a fels6oktatas és a regionalis gazdasagfejlesztés kolcsonhatasanak
és kapcsolatanak legdjabb trendjei nem allnak meg a féldrajzi hataroknal, ezért azok az
intézmények és régidk, amelyek gyorsabban adaptaljak a legiijabb kutatasi eredménye-
ket, el6nybe kertilhetnek regiondlis versenytarsaikkal szemben. Mindazonaltal nemcsak
nemzetallami szempontbdl vizsgdlandé a kérdéskor, hiszen a kelet-kozép-eurdpai egye-
temek egylittmi{ikodésének a RUNIN programhoz hasonl6an megvan a tertileti megalapo-
zottsaga. Bar egy gazdasagi érdekkozosséget képvisel az Eurdpai Uni6 egésze, amennyi-
ben valamely fontosabb kutatasi programbol a kontinens keleti fele kimarad, annak mi-
el6bbi potlasa az egész régio szamara alapvet6 fontossaggal bir.
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