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(Szerkesztdség)

1. AZ ATALAKITAS ELOTTI LOGISZTIKAI RENDSZER ROVID
OSSZEFOGLALASA

A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének korszeriisitése, fej-
lesztése, a megvdltozott koriilményekhez valo igazitasa egy régota napi-
renden lévi folyamat. A jelenlegi helyzet elozményei az 1980-as évekig
nyulnak vissza. Az anyagi-technikai integracio eredményeként jott létre
az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség (MH ATFCSF-ség). A
focsoportfonokség szervezete és feladatrendszere magdba foglalta a be-
szerzést és a technologiai fejlesztés feladatait is. Az MH ATFCSF-ség
bazisan 1997-ben megalakult az MH Logisztikai Foigazgatésag (MH
LFI), mint az MH logisztikai tamogatdsdt tervezd, irdnyito kozponti
szervezet és a Honvéd Vezérkar szervezeteként, a Logisztikai Csoport-
fonokség (LCSF). Az MH LFI és a LCSF felelosségi kirébol kikeriilt a
beszerzés, valamint a technologiai fejlesztés, igy mellettiik parhuzamo-
san miikddtek a beszerzéssel, valamint a technoldgiai korszeriisitéssel,
fejlesztéssel foglalkozo szervezetek.

Az MH felsd szintii logisztikai rendszere a Magyar Honvédség
hosszu, valamint kozéptava dtalakitisdanak iranyairdl és létszamairol
szolo 88/1995. OGY hatdrozat végrehajtisa alapjin szervezetében és
feladatrendszerében is két részre valt, a termel6i és fogyasztéi logiszti-
ka teriiletére. A termel6i oldalt a HM Haditechnikai Fejlesztési és Fel-
iigyeleti Foosztaly, a HM Beszerzési Hivatal (HM BH), a HM Hadi-

! Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy, PhD. a volt Osszhaderénemi Logiszti-
kai és Tamogatd Parancsnoksag parancsnoka.
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technikai Intézet (HM HTTI) és az MH LFI-bél kivalt HM Ingatlanke-
zelési Hivatal (HM IKH), majd késobb, 0 szervezetként a HM Gazda-
sagi Tervezo Hivatal (HM GTH) alkotta.

A fogyasztoi logisztikai tamogat6 rendszert a HM Honvéd Vezér-
kar Logisztikai Csoportfonokség (J-4) és az MH LFI, majd a 2000. ok-
tober 01-én, az MH LFI jogutodjaként megalakult MH Osszhaderénemi
Logisztikai és TAmogaté Parancsnoksag (MH OLTP), valamint a
haderénemi parancsnoksagok és a csapatok logisztikai iranyito és vég-
rehajto szervezetei alkottak.

Visszatekintve 90-es évek végén mar magatdl értet6dd volt, hogy
1étre kell hozni a Magyar Honvédségben egy olyan szervezetet, amely a
szovetségi rendszerhez illeszked6en képes mikodtetni egy modern,
komplex ellatasi, biztositdsi és tamogatdsi rendszert és teljes strukturat
atfogo logisztikai vezetést képes megvalositani. E igény alapjan kezdo-
dott meg az MH OLTP megalakitasa.

Tudni kell azonban, hogy a kiilénb6z6 szakteriiletek megfeleld ella-
tasanak teljes korii, anyagi technikai kiszolgalasdhoz hosszu id6n keresz-
tiill az adott eszk6zok és korlatozott lehetdségek kozott kellett a kitlizott
célokhoz a megfeleld erdket €s eszkozoket biztositani.

A honvédelmi miniszter hatdarozatdival, a 2000. oktober 1.-n meg-
alapitott MH OLTP rendeltetése volt a Magyar Honvédség katonai
szervezetei, tovabba a Honvédelmi Minisztérium és kozvetlen szerveze-
tei iizembenntartdsi, elldtdsi, elhelyezési és kizlekedési biztositdsi fel-
adataik tervezése, szervezése és a végrehajtds irdanyitisa béke iddszak-
ban onadlloan, hdborus idoszakban az egészségiigyi biztositassal
kiegészitve. A Magyar Honvédség felsiszintii vezetd szervei és csapatai
béke és mindsitett idoszaki tamogatdsi feladatainak tervezése, szervezése
és a véQrehajtds irdnyitdsa.

A szolgalati alarendeltségébe tartozo katonai szervezetek
kozvetlen vezetése

Koltségvetési gazdalkodo iranyitd hataskore a szervezetébe €s ala-
rendeltségébe tartozokon tul kiterjedt a Magyar Honvédség kijelolt fel-
sOszintli gazdalkodo szervezeteire és a Honvéd Vezérkar kozvetlen ka-
tonai szervezetekre.
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Az MH OLTP a Magyar Honvédség vezérkari fénoke kozvetlen
szolgalati alarendeltségében hajtotta végre feladatait.

A parancsnoksag szervezeti kialakitasa alapvetéen az MH LFI
struktirajaban is meglévé MH szolgalatiag fonokségekre épiilt, kiegé-
szitve azt az addig logisztikan kiviili ellatasi agak (kiképzés-technikai,
human anyagi, térképészeti anyagi) felsdszintli szakanyagnem felelds
szervezeti elemekkel. A szolgalati agakat az MH Uzembenntartasi F6-
nok és az MH Ellatasi Fonok fogtak ossze.

A korabbi agazati rendben mitkddo ellatdé kozpontok és raktarak in-
Harcanyag-, MH Haditechnikai-, MH Hadtapanyag Ellaté Kozpon-
tok.

Az 1j ellaté kozpontok hadrendbe allitdsaval egyidejlileg megsziint
13 hadrendi elem. Hadrenden kiviil, a godolléi HM Currus Harc-
jarmiitechnikai Rt-be beolvadt az MH Fegyverzet Javité Uzem, az
MH Elhelyezési Kozpont pedig a HM IKH-ba épiilt be. Csokkent a 1ét-
szdma az MH KKK-nak és az MH 1. Logisztikai TAmogaté Dandar,
pedig atalakult TAmogaté Ezreddé.

A szervezési feladattal a parancsnoksag alarendeltségébe keriiltek a
kdzponti tamogatd szervezetek, igy az MH Hiradéparancsnoksag, az
MH 40. Galga Vezetésbiztosité Ezred, az MH Térképész Szolgalat, az
MH Meteroldgiai Szolgalat, az MH Szabalyzat Kiadé Intézet és Koz-
ponti Nyomda, az MH 1. Tiizszerész és Aknakutato Zaszléalj, az MH
Kozponti Anyagraktar és Javité Uzem, mely szervezetek at-alaren-
delése ,,jogerére” emelte az MH OLTP megnevezését és annak hadtest
szintll jogallasat.

Az MH OLTP alarendelt szervezetei olyan egységes logisztikai és
tamogatd rendszert alkottak, amely képes volt a katonai tevékenységek
hatékony biztositési és tdmogatasi feladatainak megoldasara.

Az MH OLTP miikodési iddszakaban ez a két alrendszer — logisz-
tikai és tamogatasi — kelléen Osszecsiszolodott, kiforrott, egymast haté-
konyan kiegészitévé valt.

Az elmult években szdmtalan szervezeti valtozést ért meg az MH
OLTP. A parancsnoksag létszama csokkent, a beintegralodott feladatok-
kal (HVK Logisztikai Csoportfénokség, HM GTH egyes feladatai) no-
vekedett, majd jra csokkent.
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Alarendelt szervezetek sziintek meg, alakultak at.

Az elmilt évek atalakitasainak egy kozos vonasa volt: a vezetés
kikérte a szervezetek véleményét, amit a szakemberek nagyon koriiltekin-
téen, a Magyar Honvédség tovabbi feladatainak hatékonyabb végrehaj-
tasa érdekében, a szoritd gazdasagi kényszereket is figyelembe véve, a
torténelmi és szakmai tapasztalatok alapjan és legjobb tudasuk szerint fo-
galmaztdk meg. Aktiv részesei voltak a valtozasoknak. Biztak benne,
hogy az atalakulas utan jobb lesz. 2006 dszén ez nem igy tortént.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy az MH OLTP teljes alloméanya
mindig egy célt tartott maga elott: a csapatok mindig megfelelo anya-
gokkal és eszkozokkel legyenek elldtva, idoben érkezzenek alkalmazdsi
helyiikre, és megfeleld utinpétlissal rendelkezzenek. Az MH OLTP,
mivel magaban foglalta a felsOszintii gazdalkodést folytatd és ellatasi fe-
lelsséget viseld szakagi szolgalatfondkségeket is, a termeldi logisztika
egyes feladatait is ellatta. Ezzel a termeldi és fogyasztoi logisztika ossze-
kapcsolasdt, a feladatok koordindldsdt is elvégezte, mivel az MH leg-
magasabb szintii logisztikai szervezete volt.

A szervezeti viltozdsokat kévetden a katonai logisztika termeldi ol-
dalat a HM atalakitasa utan a Védelemgazdasagi és a Hadfelszerelési
Foosztalyok, a HM IKH, a HM BH-bdl alakult, HM Biztonsagi Beru-
hazasi és Beszerzési Hivatal (HM BBBH) és a HM HTI-bol alakult,
HM Technolégiai Hivatal (HM TH) alkottak. A fogyasztdi oldalt az
MH OLTP iranyitisaval a haderénemi parancsnoksagok, valamint a
csapatok tervezé és végrehajto szervezetei valositottak meg.

2007. év elején lényeges valtozas kovetkezett be a Magyar Hon-
védség logisztikai rendszerének felépitésében, miikodésében.

Az eltelt idészak viszonylag rovid, igy torténelmi tavlatbdol még
nem lehet vizsgalni a tapasztalatokat, de néhany gondolat azért meg-
fogalmazhato a valtozasok kapcsan.

A logisztikai szakemberek elott nem titok, hogy az dtalakitds elotti
logisztikai rendszer sem volt tokéletes, voltak hianyossdgai, de a 2006.
december. 31-ig meglévd logisztikai rendszer miikéddéképes volt. Folya-
matosan alakult (az elmult években tobb, kisebb, nagyobb atalakitason
esett at), alkalmazkodott a hadsereg igényeihez és a gazdasagi kényszeri-
t0 koriilményekhez. Igaz ezek az atalakitisok nem minden esetben a
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szakmai érvek mentén torténtek, egyéb akaratok is megjelentek, de ez
most sincs masként.

A hianyossdgok alapvetéen a kivetkezdk voltak:

* a feladatok eredményes ¢€s elbirasok szerinti végrehajtasahoz nem
mindig alltak rendelkezésre a sziikséges forrasok;

* amikodést egyértelmiien biztositd szabalyzok (rendeletek, utasi-
tasok, intézkedések, szabalyzatok, normak, normativak, stb.) egy
része hianyzott (az érvényben 1évok is tobbségben elavultak);

* a logisztikai folyamatokat nem tamogattak megfelelé informati-
kai rendszerek;

* a meglévo ellatdo kozpontok széttagolt és infrastruktirajaban el-
avult (lepusztult) raktarhalozata;

* a folyamatos szervezeti atalakulas soran kiaramlott képzett szak-
allomany utanpdétlasanak kronikus hianya;

® a hadsereg nagyaranyu csokkentése kovetkeztében keletkezett
inkurrencia kezelésének gondjai.

E problémdk egyikére sem adott megolddst a termeléi és fogyasz-
toi logisztika, erdsen hangsulyOzott, mesterséges szétvalasztasa. Nézziik
ezeket a problémakat egy kissé részletesebben.

Az elmult években a hadsereg mikodését biztositd logisztikai kolt-
ségvetés mindig a maradék elv alapjan lett meghatarozva. Ezen nem so-
kat segitett a bevezetett Tarca Védelmi Tervezoé Rendszer sem (Kristdf,
2007). A gyakorlatban ez azt eredményezte, hogy a hadsereg fokozatosan
felélte tartalékait. Beszerzésre csak a nagyon sziikséges eszkozok és
anyagok keriiltek, megsziintek a tényleg sziikséges anyagokbol a raktari
készletek, mindig a konkrét feladat sziikségletének megfelelé beszerzést
lehetet csak, pénz hidanydban megvaldsitani. EQy-egy siirgés feladat el-
rendelése esetén, azonnali beszerzést kellett inditani, ami nem mindig fe-
jezOdott be hataridére. Igy, eléfordult, hogy az adott katonai szervezet
mar megkezdte kiilfoldon a feladat végrehajtasat, de egyes eszkozt és
anyagot csak utolag kapott meg. Hasonlo gondok jelentkeztek a hazai
varatlan feladatok (pl. arviz) esetén is.
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Az MH OLTP szakember gardaja az elmult években nagyon sokat
tett a szabalyzorendszer korszerGsitéséért. Sziilettek is eredmények, de ez
nem volt elegendé. Ennek a kévetkezd okai voltak:

* a Honvédelmi Minisztérium illetékes foosztalyainak az indokolat-
lan ellenallasa egyes kérdésekben (pedig sok esetben helyettiik is
elvégezték a munkat). A felterjesztett javaslatok sok esetben elsik-
kadtak, vagy hatalomféltésbol nem keriiltek elfogadasra;

® a szakemberek hianya. Az elmult évek leszervezései annyira le-
csokkentették a szakmai alkotomiihelyek (szolgalatfonokségek) 1ét-
szamat, hogy a napi feladatok ellatasa mellett nagyon kevés energia
maradt az 01j szabalyzok megirasara;

* a gyakori és gyors szervezeti valtozasok, amelyek azt eredményez-
ték, hogy a kidolgozas végére mar az 01j szabalyoz6 nem volt al-
kalmazhatd, mert kdzben megvaltoztak a szervezetek, feladatok,
stb.

A polgari életben a logisztika teriiletén oridasi dtalakulds ment vég-
be. A hagyomdnyos logisztikai folyamatok az informatikdval ésszekap-
csolodva eljutottak oda, hogy ma mar a logisztikdrol, mind tudomdnyrol
beszélhetiink. Az informatika megjelenése a logisztikai folyamatokban
forradalmasitotta azt.

Sajnos a hadseregben ezt nem sikeriilt megvaldsitani és ez nem a
logisztikusok ellenallasan mulott. Tobb éves probalkozas, eldterjesztések
tomege, feleslegesen elkoltott pénzek sem hoztak kézzelfoghato ered-
ményt, mindig keresztbetett valaki. Pedig a formalédo Logisztikai Gaz-
dasagi Informaciés Rendszer és a hozza kapcsolodo Kozponti Logisz-
tikai Bazis koncepcido megvalositisa hozhatott volna eredményt, ha a
megvalositas megfeleld kezekbe kertil.

A logisztikusok eldtt régota ismert a meglévd raktarhdlozat prob-
Iémadja. A hadsereg felso vezetése is tobbszor foglalkozott ezzel a kérdés-
sel, még HM Kollégiumi dontés is sziiletett a megoldasra 2003-ban, de
gyakorlatilag semmi sem tortént. A meglévd raktarak allagmegdvasara
szinte semmit sem koltlink sok éven at, azzal, hogy lesz helyettiik uj. De
uj, Kozponti Logisztikai Bazis mind a mai napig nincs.

Az elmult iddszak dtalakitiasa, a hadsereg dltaldnos létszamcesok-
kentése azt eredményezte, hogy sokan elhagytik a hadsereget. Ez hatva-
nyozottan jelentkezett a logisztika teriiletén, hiszen a jol képzett, nyelve-
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ket beszéld, kiilfoldi tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek nagyon
gyorsan helyet talaltak maguknak a rohamosan fejlodo civil logisztika
teriiletén. Igy egyes teriileteken, specialis szakértelmet, tapasztalatot
igényld beosztasokban mdr évekkel ezeldtt szakember hiany keletkezett.
Persze ezt nem mindenki latta, mert a csokkend hadsereg egyéb végzett-
ségii szakembereit be lehetett tenni az iires logisztikai beosztisokba, de
ez csak félmegoldas volt. A mas teriiletrdl érkez6k munka melletti atkép-
zése, felkészitése még inkabb terhelte a feladatokat ismer6 szakembere-
ket. Esetenként megvalosithatatlan feladat elé dllitotta ez a helyzet a pa-
rancsnokokat.

A hadsereg készletében felhalmozodott inkurrencia, felesleges
készletek hatalmas tomege, mar régdta negativ hatast gyakorol a logiszti-
kai folyamatokra. A felesleges készletek kezelése élderdt és anyagi esz-
kozoket von el a valos ellatasi folyamatoktol. Itt megoldas lett volna a
minél gyorsabb megszabadulas a feleslegektdl, mert az éveken keresztiil
feleslegesen kifizetet munkabér, Orzés-védelmi koltség, stb. Iényeges
megtakaritast eredményezett volna. Még most sem késd ezt dtgondolni.

2007. januar 1.-el atalakult logisztikai rendszer még jobban ki-
emelte a termeldi és fogyasztoi logisztika kiilonvalasat.

A magalakult HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség teljes egé-
szében atvette és végrehajtja a volt HM BBBH, a HM TH, a HM
Nemzetkozi és Rendezvényszervezési Hivatal, a HM Hadfelszerelési
Féosztaly feladatait és az ugyanezen idépontban megalakulo MH Ossz-
haderénemi Parancsnoksaggal (MH OHP) megosztva a tevékenységet,
a volt MH OLTP termeldi logisztikai feladatrendszerét.

A fogyasztoi logisztika feladatrendszere teljes egészében az MH
OHP hatdskirébe keriilt, ami magdba foglalja a haderénem logisztikai
tervezd, szervezd és irdnyito szervezetét, az MH kozponti logisztikai fel-
adatait ellato és kozponti készleteket tarolo szervezeteket, valamint a
csapat logisztika szervezeteit.

Az 1j logisztikai rendszer kialakitasaval, az el6zéekben felsorolt hi-
anyossagok nem sziintek meg (Jdroscsdak, 2006). Az atalakulas uj prob-
1émakat is okozott. Ezek a kdvetkezok:

® az eltelt tobb mint masfél év alatt sem sikeriilt megfelel6 elhelye-
zést biztositani a MH FLU allomanyanak, a széttagoltsag negati-
van hat a munka hatékonysagara;
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* az MH OLTP felszamolasaval egyiitt megsziintek az MH szintii
szolgalatfénokségek is. A HM FLU-n beliil, a régi struktirahoz
csak nagyon nehezen beazonosithatd, igazgatésag ¢és osztaly
struktura (a logisztikai teriileten) jott 1étre. Ez a rendszer nem iga-
zodik az MH OHP ¢és a csapatok logisztikai struktirajahoz, de
nem igazodik az oktatasi rendszerhez sem. A szolgdlati dgak
megsziinésével megsziint a szakmai felelosség a logisztikan beliil.
A kiilonboz6 technikai eszkozoknek és szakanyagoknak nincs
konkrét szakmai felelése. Természetesen a feleldsség névieg léte-
zik, vannak felelés osztalyvezetok, igazgatok, vezérigazgato,
azonban tolik nem vdrhato el, hogy minden szakkérdésben, a fel-
adatat teljes mélységének ismeretében, tudjanak donteni;

* alogisztikai rendszer vezetd szerve és az elldato kizpontok elvilasz-
tdasa tovabbi bonyodalmakat okoz a folyamatokban. A logisztikai
rendszer e két szerepldje egymasra van utalva az eredményes mii-
kodés érdekében. A kozponti készletek, egy kozépszintii parancs-
noksdg alarendeltségébe valo helyezése atldathatatlan elldtdsi
utaltsagot eredményezett, ahol szép lassan elveszik az ellatdsi fe-
leldsség;

* az Uj rendszer pozitivuma viszont, a beszerzés, a technologiai fej-
lesztés és a logisztika integracidja egy szervezetbe, ami a legtobb
gondot okozd beszerzési feladatok rugalmasabb megoldasat ered-
ményezheti. Igaz az is, hogy az egy szervezetben 1év6 kovetelmény
meghatarozas, beszerzés és mindségbiztositas felveti az dsszeférhe-
toség kérdését is.

A katonai logisztika egységes rendszerében csak mesterségesen vd-
laszthato szét a termeléi és a fogyasztoi alrendszer. A megkiilonbozte-
tést indokolja a markansan kiilonb6zo alaptevékenységek pontosan beha-
tarolhat6 jellege és iranyultsaga, illetve a feladatrendszerek és azok
szervezeti hatterének Onallosaga. Egymdsra épiild feladatrendszeriik és
vilagosan rogzitett kapcsoloddsi pontjaik napi gyakorlatta teszik a ter-
meldi és fogyasztoi logisztikai szervezetek egyiittmiikodését.
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2. A JELENLEGI LOGISZTIKAI RENDSZER

2. 1. A termeloi logisztika feladata és szervezete

A termelé6i logisztika dltaldnos fogalmdt tekintve a katonai logisz-
tika egyik meghatdrozo eleme, melynek tevékenysége a honvédelmi tar-
ca egészére kiterjedoen, a logisztikai folyamatok miikodéséhez sziiksé-
ges feltételek biztositasdra iranyul. A termeldi logisztika a logisztikdnak
azon alrendszere, amely a hadfelszerelés kutatasaval, tervezésével, fej-
lesztésével, gyartasaval és a hadfelszerelések beszerzésével, rendszer-
be allitasaval, a rendszerben tartas feliigyeletével, illetve a rendszer-
b6l valé Kkivonasaval foglalkozik. Ebbél kifolyolag a termeldi
logisztika kdrébe tartozik: a katonai szabvanyositas, a beszerzési elja-
rasok lefolytatasa, beszerzési szerzédések megkotése ¢s a mindségbiz-
tositas. Tovabbi teriiletei a megbizhatdsag és a hibaelemzés, az eszkdzok,
az anyagok és felszerelések biztonsagi szabvanyai, a specifikacids és
gyartasi folyamatok, az lizemi probak és tesztelések, a termékazonositas
(kodifikacio), az eszkdzok dokumentacidja, a konfiguracio ellendrzése és
modositasa.

Az MH termeléi logisztikai feladatait a HM FLU hajtja végre.

A honvédelmi miniszter a HM FLU részére a teljesség igénye nél-
kiil az alabbi f6bb feladatokat hatdarozta meg (Sticz, Papp, 2007/4):

* Mas tervezd szervezetekkel egylttmikodve, a honvédelmi tarca
egészére kiterjed6 hataskorrel szervezze, iranyitsa, szabalyozza a
haderé képesség fejlesztésének és fenntartasanak logisztikai erd-
forras és koltséggazdalkodasat.

® Szakmailag iranyitsa és feliigyelje a hataskorébe tartozo fogyasztoi
logisztikai feladatok végrehajtasat. Vezesse, feliigyelje és végezze
a tarca termel6i logisztikai tevékenységét.

* Dolgozza ki, és életciklus tartamban kdvesse nyomon a haderd ké-
pességfejlesztési célok logisztikai tamogatasa tervezési, megvalosi-
tas programjait, projektjeit.

® Végezze a hadfelszerelési eszk6zok és anyagok beszerzésére, rend-
szerbe allitdsara, javitidsara, valamint a meglévé hadfelszerelési
eszk6zok rendszerben tartdsara, feljitasara, rendszerbdl torténd
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kivonéasara, megsemmisitésének eldkészitésére és végrehajtisara
vonatkozo intézkedések kidolgozasanak tarcaszintti feladatait.

* Vegyen részt a NATO/EU hosszu tava hader6- és hadfelszerelés-
fejlesztéssel kapcsolatos tervezési és programfeleldsi feladatok
végrehajtasaban, valamint a miiszaki egységesités szakmai felada-
tai témafeleldsi rendszerben torténd ellatasaban.

* A mindenkor érvényes kozbeszerzési szabalyzoknak megfelelden
végezze, a haditechnikai anyagok és eszk6zok, hadfelszerelési cik-
kek, illetve a tarca folyamatos mitkodéséhez sziikséges egyéb esz-
kozok, anyagok és szolgaltatasok beszerzését.

® Dolgozza ki és végezze a védelmi és biztonsagi kutatds-
fejlesztéssel, technoldgiai innovacidval kapcsolatos kormanyzati és
tarcaszintli szabalyozokat és koordinalja az ezzel kapcsolatos tarca-
szintl feladatokat.

* Végezze a nemzetkozi tevékenységek, programok, a kiilszolgalatot
teljesitok, kiilfoldon tanulmanyokat folytatok teljes korli timogata-
sat, a misszios beosztast betdltok, a kiilfoldon telepiilt katonai szer-
vezetek, egyéb utaltak szakmai iranyitasat.

® Végezze a kiemelt €s normdl hadfelszerelési programok, valamint a
NATO Biztonsagi Beruhazasi Program intézménye keretében
megvaldsitandd képességesomagok menedzselését, a védelmi ké-
pességfejlesztési programok, projektek, feladatok szakszeri végre-
hajtasat.

A HM FLU szervezeti felépitése a kovetkezé: Vezérigazgato a he-
lyettesekkel és kdzvetlen beosztottakkal, aldrendeltségében:

* Program Tervezési €s Vezetési Igazgatosag.

* Anyagi Technikai és Kozlekedési Igazgatosag.
* Nemzetkozi Szolgaltatasi Igazgatosag.

* Beszerzési Igazgatosag.

® Technologiai Igazgatdsag.

* (Gazdasagi [gazgatosag.
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2. 2. A fogyasztoéi logisztika feladatai és szervezetei.

A fogyasztoi logisztika a logisztikanak az alrendszere, amely a
hadfelszerelés rendszerbedllitisaval, rendszerbenntartasdval (dtvételé-
vel, raktdrozasdval, szallitasdval, technikai kiszolgaldsaval, javitasdval),
rendeltetésszerii miikadtetésével, valamint azok elosztdsdval foglalkozik.
Ebbdl adodoan a fogyasztoi logisztikahoz tartozik a készletek ellendrzé-
se, az eszkozokkel ¢és anyagokkal valo ellatas, mozgatas-szallitas (disztri-
bucios folyamatok), a megbizhatdsag ellenérzése és a hibajelentés, az
eszk6zok, anyagok lizemben tartdsahoz sziikséges tartalék alkatrészek és
fenntartasi anyagok beszerzése, a raktarozas, valamint a kezeléssel, az
iizemeltetéssel, felhasznaldssal kapcsolatos kiképzés. A fogyasztoi logisz-
tika ellatdsi, fenntartasi, mozgatds-szdllitasi feladatait a csapatok Io-
gisztikai szervezetei hajtjak végre. A fogyasztoi logisztika szervezeti
elemei az iranyitd-, koordinalo-, és parancsnoki dontés el6készito logisz-
tikai vezetd szervek, és a feladatokat végrehajtd logisztikai tdmogatod
szervezetek.

A katonai hierarchiaban a szervezetek torzseiben a tervezé ele-
Meknél megkiilonboztetiink zaszloalj logisztikai részleget (S-4), dandar
logisztikai fonokséget (G-4), illetve a dandarszintii repiilobazisok logisz-
tikai fonokségét (A-4), valamint az MH OHP Logisztikai Fénokségét,
a (J-4) elemet. (A feladatrendszer sajatossagabol kovetkezéen az MH
OHP tovabbi logisztikai tervezd szervezeti elemekkel — fonokségi szintii
logisztikai elemekkel — is rendelkezik, ezek a szakagi, illetve funkcionalis
alrendszerhez  kapcsolodnak, mint a Haditechnikai Foénokség
(HTECHF), a Hadtapfonokség (HTPF), az Eroforras Gazdalkodasi
Fonokség (EGF, J-8) ¢s Repiil6-mérnok Miiszaki Fonokség
(RMMF).)

A szazad torzseiben egy-két beosztas igen, de onallé logisztikai
elem nem talalhatoé.

A valo6s logisztikai biztositast, vagyis a katonak ellatasat, a technikai
eszk6zok kiszolgalasat, illetve az ehhez kapcsolodo részletes feladatokat
a végrehajto szervezeti elemek teljesitik a kovetkezok szerint. Zaszlo-
aljnél logisztikai szdzad (¢és helydrségi-, és torzstdmogatd szdzad, vagy
szakasz), dandarkotelékben logisztikai zaszléalj, (hely6rség-tamogatd
elem), ezred kotelékben logisztikai és/vagy helyOrség-tamogatd sza-
zad/szakasz, mig az MH OHP-nek (az MH 64. Boconddi Szabé Jozsef)
logisztikai ezred van szervezve (miiveleti) logisztikai timogatasi felada-
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tokra. A felsorolt logisztikai struktarat kiegészitik a kozponti logisztikai
szervezetek, elldto kizpontok, mint az MH Logisztikai Ellato Kozpont
(MH LEK), a MH Veszélyesanyag Ellato Kozpont (MH VEK), és az
MH Katonai Kozlekedési Kozpont (MH KKK), valamint az MH
Légijarmii Javité Uzem (MH LéJii). A logisztikai tdmogatis egyes
elemei a szakcsapatoknal taldlhaték meg, mint példaul a MH 1. Honvéd
Tiizszerész és Hadihajos Zaszloaljnal (MH 1. HTHZ) a haj6 javitasi-
kiszolgalasi képesség, illetve a MH 43. Nagysandor Jézsef Hirado és
Vezetéstamogaté Ezrednél (MH 43. hir és vt. e) 1évo fegyverzeti, harc-
jarmii- és gépjarmii-, miiszaki logisztikai timogatési képesség (alegység).

A MH Tamogaté Dandar logisztikai elemei, alegységei a HM
Honvéd Vezérkar és HM hattérintézményei érdekében fejtik ki tevé-
kenységiiket.

A tervezé-iranyité és a végrehajto kotelékek az MH miikidtetése
érdekében a kovetkezd feladatokat hajtjak végre.

A szazadnal az alegység torzsében — a parancsnok kozvetlen alaren-
deltségében — altalaban egy-két fd logisztikai beosztds rendszeresitett. A
szazad méretli koteléknél jelentkezd logisztikai tervezéssel-szervezéssel
Osszefiiggd feladatokra ez a 1étszam elégséges. Ezek a beosztottak elvég-
zik a szazad anyagsziikségletei Osszeallitasat, a logisztikai szakanyagok
mennyiségi nyilvantartasat és figyelemmel kisérik a haditechnikai eszko-
z0k lzemeltetésének mutatoit. Nyilvantartjak a hitelesitéssel, kalibralas-
sal kapcsolatos adatokat. Feliigyelik az anyagok és eszkdzok személyhez
kotésének megvalodsuldsat, részt vesznek a parancsnoki ellenérzések vég-
rehajtasaban. Munkajukkal tamogatjak a szazadparancsnok tevékenysé-
gét, és a szazad logisztikai helyzetérdl adatot, informaciot szolgaltatnak a
zaszl6aljtorzs szamara.

A zaszl6alj torzsébe onallé logisztikai részleg (S-4) van szervezve.
A részleg rendszerint 3-4 f& tiszthdl, illetve 5-6 0 tiszthelyettesbol vagy
szerzddéses katondbol all. A mintegy 10 f0s részleg Osszetételénél fogva
korlatozottan alkalmas a logisztikai szakteriilet lefedésére, ennek megfe-
leléen haditechnikai és hadtap, kozlekedési szakképesitésti személyekbol
tevidik Ossze. Ez a szakallomany a felelOs a zaszloalj logisztikai sziikség-
letei tervezéséért, az igények 0Sszesitéséért és az Osszegzett sziikségletek
tovabbitasaért a dandar (Repiilobazis) torzs logisztikai fonoksége felé. A
zaszloalj logisztikai torzse végzi az lizemeltetett haditechnikai eszkdzok
egyéni vagy kollektiv felszerelések karbantartasanak, technikai kiszolga-
lasanak tervezését, illetve a végrehajtas iranyitasat. Elengedhetetlen kote-
lezettsége az eszkdzok lizemideje, futasteljesitménye figyelemmel kiséré-
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se, nyilvantartasa. A zdszloaljtorzs logisztikai szakallomanya késziti el az
igénybevételekhez, kiképzéshez, gyakorlasokhoz, gyakorlatokhoz sziik-
séges szamvetéseket és természetesen végzi a zaszloalj alegységeinél a
szakteriilet ellen6rzését is. Kiemelt szerepet tolt be az anyagi fegyelem
fenntartdsadban, az igénybevételi és az iizemeltetési eldirdsok betartdsa-
ban. A részleg szakmailag irdnyitia a szazadok logisztikai szakdllomd-
nya, valamint a zaszloalj logisztikai szazad szaktevékenységét. A zasz16-
alj logisztikai részlege szakfeladatait a dandar-ezred logisztikai fonoksége
szakmai iranyitasaval latja el. Sajat hataskorében tdmogatja a zaszloaljpa-
rancsnok munkajat és iranyitja a zaszloalj teljes allomanyanak logisztikai
szaktevékenységét, azon beliil a személyi allomany ellatasat, a haditech-
nikai eszk6zok kiszolgalasat. Tervezi és szervezi a raktari készletek fris-
sitését, cseréjét a szavatossagi idok nyomon kovetését. Terveket dolgoz ki
a készenlét fokozasa feladataira, a tarolt készletek elrendelt szintre, torté-
n6d kiegészitésére, valamint azok szallitashoz torténd eldkészitésére és
mobilizalasara.

A dandar, (bazis) ezred (ellité-kozpont) torzsében logisztikai £6-
nokség van szervezve. A fonokség alaprendeltetése a katonai szervezet
logisztikai sziikségletének szamvetése, a katonai szervezet logisztikai
szakfeladatai tervezése, szervezése, azok végrehajtasanak iranyitasa, el-
lendrzése. A fonokség a feladatat altaldban a térzsfonok szolgdlati ala-
rendeltségében, a parancsnok kovetelményei, az MH OHP haderénemi
szintli logisztikai f6nokségek (LOGF, HTECHNF, HTPF, EGF,
RMMF) szakmai feliigyelete mellett végzi. A fonokség szakiranyitasi te-
vékenységet folytat a zaszloaljaknal foly6 technikai kiszolgalas, lizem-
benntartas, illetve az anyagi biztositas teriiletén. 4 fénokség, tervezd tisz-
tekbol, tiszthelyettesekbol, (haditechnikai-, hadtap-, gazddilkodo és
kozlekedési szakdallomanybol) épiil fel. A dandar (bazis) logisztikai fo-
nokség végzi az egész szervezetre kiterjedd nyilvantartasok vezetését is,
ellendrzik és koordinaljak a csapat logisztikai kiképzés végrehajtasat. A
fonokség személyi allomdnya elérheti a 25-35 fot.

A dandar logisztikai fonokség a zaszloaljak, és a danddr kizvetlen
alegységei logisztikai igényei alapjan osszesitve tervezi a danddr miiko-
déséhez sziikséges — a kovetkezd iddszakra vonatkozo - logisztikai erd-
forrds igényeket. Az dsszesitett sziikségleti tervet megkiildi az MH OHP
parancsnoka részére, aki e terv alapjan biztosit er6forrast a dandar részé-
re. Az eloljarotol kapott logisztikai javak ismeretében a dandar logisztikai
fonokség alternativakat dolgoz ki a parancsnok szamara azok felhaszna-
lasarol. A folyamat végén a parancsnok szabja meg a zaszloaljak felkészi-
téséhez, kiképzéséhez sziikséges anyagi javak, eszkdzok elosztasat.
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A haderénem logisztikai feladatai iranyitisaért az MH OHP
parancsnokhelyettese (logisztikai) felelds.

E teenddket az alabbi szervezeti elemeken keresztiil képes megvalo-
sitani:

a.) Logisztikai fonokség: a feladatait a parancsnokhelyettes (lo-
gisztika) szakmai irdnyitdsdaval végzi. A fénokség feladata az MH OHP
alarendelt katonai szervezetei miikodéséhez, harckiképzéséhez, készen-
létiik fenntartasahoz és fokozdsdhoz sziikséges logisztikai feladatok ter-
vezése. A fondkség fogja ossze a nemzetkdzi szerz6désekbdl az MH
OHP alarendeltjeire harul feladatok teljesitésének logisztikai feltételeit
is. Koordinald jogositvannyal bir a logisztikai szakteriilet teljes spektru-
mara — egylttmiikodve a szakagi feladatokért felelds fonokségszintii
szervezetekkel — a tamogatas rendjének, kovetelményeinek kidolgozasa-
ra, a folyo tevékenység koordinalasara. Ennek érdekében a fondkség ren-
deltetésének fontos része a logisztikai egységek, alegységek alkalmazasi
elveinek kidolgozésa, az alarendelt katonai szervezetek logisztikai terve-
z¢si, szallitasi feladatainak koordindlésa, illetve a fogyaszt6i logisztika
szabalyozo6 rendszerének megalkotasa, a normak, normativak kialakitasa-
ban valé koézremiikodés. Kidolgozza a parancsnok kivetelményei alap-
jian az MH OHP aldrendelt katonai szervezetei készenlét fenntartdsd-
nak és fokozdasanak logisztikai tamogatdasi rendjét, feladatait és
Sfolyamatosan figyelemmel kiséri azok teljesiilését. A felkészités része-
ként tervezi a kijelolt erok hazai és nemzetkdzi gyakorlatai logisztikai
tamogatasaval kapcsolatos el6készitd és végrehajtandd szakfeladatokat,
kiadja az alarendelt katonai szervezetek logisztikai szakallomanya felada-
tait, koordinalja és ellen6rzi a végrehajtast.

A logisztikai fénokség az MH OHP torzs logisztikai szervezete,
amely alkalmassa teszi arra, hogy logisztikai mandvereket tervezzen és
valdsitson meg az alarendelt csapatoknal. Ebbe a mandver kategdriaba
tartozik az anyagok, technikai eszk6zok és logisztikai kapacitasok atcso-
portositasanak kezdeményezése, az atcsoportositasokra vonatkozé MH
OHP parancsnoki intézkedés kidolgozasa. Az atcsoportositisokra sziik-
ség van atmeneti hianyok kezelésére. Ilyenek lehetnek a misszios ellatas-
nal a specialis anyagok biztositasa, egyedi technikai eszk6zok rendelke-
zésre bocsatasa, stb.

A logisztikai fonokség feladata Kiterjed a haderénemi (szarazfoldi,
repiilé- és légvédelmi) doktrinak logisztikai fejezetének, részének a ki-
dolgozasara, pontositasara, feliigyeli a felajanlott (és miiveleti teriiletre
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kitelepitett) békefenntarto- és valsagreagalo alegységek logisztikai képes-
ségek miikodésével kapcesolatos szabalyzatok kidolgozéasat. Egyiittmiiko-
dik a HM illetékes szervezeteivel az anyagi jellegi STANAG-¢ek elkészi-
tésében. Teljes felelosséggel tervezi a szakiranyu tiszthelyettesi, valamint
szerz6déses legénységi allomany szakkiképzését, az Gjonnan rendszerbe
1ép6 szakallomany alap- és tovabbi szakfelkészitését, a sziikségessé valo
atképzéseket, gyakorolja a kamarai jogkoroket. A tisztképzésnél egyiitt-
miikodést folytat az illetékes HM szervezetekkel a szakreferensi jogok és
kotelezettségek ellatasa, a szakképzési kovetelmények, kompetencidk
meghatarozasa tertiletén.

A logisztikai tamogatas fontos teriilete az MH csapatai, illetve a HM
tarca szervezetei béke- és mindsitett id6szak utaltsdgi rendjének 6sszeal-
litasa és gyakorlati miikddtetése.

b.) Eréforras Gazdalkodasi Fénokség: Az MH OHP torzsében
onallo szervezetként végzi a parancsnoksdg és alarendelt katonai szer-
vezetei, a misszios békefenntarto- és vilsagreagadlo kontingensek elldtd-
sahoz, miikodéséhez sziikséges erdforrdsok tervezését. Feladatai Iénye-
gét az MH OHP parancsnok anyagi- (logisztikai) gazddilkoddsi
Jjogkorgyakorldsdaval kapcsolatos dontések elkészitése, javaslatok ki-
dolgozdsa, a tervezési, elemzési, beszamoldsi feladatok elldtdsa jelenti.

A fonokség allitja 6ssze — a Tarca Védelmi Tervez6é Rendszeren
(TVTR) beliil — az OHP illetékességébe tartozd fenntartasi és fejlesztési
feladatok er6forras sziikségletét, a tizéves hosszu tavu és a részletes éves
er6forras és koltség igényterv logisztikai jellegli részterveit. A fonokség
nem csak az MH OHP aldrendeltségébe tartozo szervezetek, hanem a
logisztikai tervezési utaltsdgi korébe tartozo szervezetek tervjavaslatait is
beépiti az erdforras igényekbe.

Minden gazdalkodd szervezet kotelezettsége a gazdalkodasi folya-
matok elemzése, felhasznalasok figyelemmel kisérése, egyedi vagy id6-
szakhoz kotott elszamolasok, beszamolok elkészitése. Az MH OHP tor-
zsében ezt a feladatot az eréforras gazdalkodasi fondkség koordinalja.
Figyelemmel kiséri az MH OHP hataskorébe tartozé beszerzések terve-
zését, kozremiikodik — kozponti koltségvetést terheld — beszerzések vég-
rehajtasaban, teljesiti a kapcsolddd nyilvantartasi, okmanyolasi, adatszol-
galtatdsi €és Dbeszamolasi kotelezettségeket. Az elemzései alapjan
javaslatokat készit a rendelkezésre allo koltségvetési eldiranyzatok haté-
konyabb felhasznalasara.
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¢.) Haditechnikai Fénokség: Feladata az MH OHP aldrendelt ka-
tonai szervezetei miikodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétiik fenntar-
tasdhoz és fokozdasdihoz, a nemzetkozi szerzdodésekbol adodo feladatok
teljesitéséhez; a haditechnikai timogatds feltételei biztositisdinak
megterve-zése, megszervezése, a végrehajtds irdnyitdisa. A fonokség el-
végzi a muveletek, hadmiiveletek haditechnikai tAmogatdsanak megszer-
vezését, a MH 1. HTHZ, MH LéJii, valamint a logisztikai szakalegysé-
gek (a javitd — karbantartd szervezetek) alkalmazasi elvei kidolgozasat,
az alarendelt katonai szervezetek haditechnikai tdAmogatési feladatainak
ellendrzését.

Meghatarozé szerepe van a haditechnikai készletképzés elveinek
kidolgozasaban, a haditechnikai készletek 1épcs6zésére, a sziikséges tarta-
1ékkészletek megalakitasara, illetve az elvek érvényre juttatdsira vonat-
kozo javaslatok kidolgozasaban. A fonokség — egyiittmiikodve az illeté-
kes HM szervekkel — iranyitja a technikai eszk6zok, szakanyagok
rendszerbeallitisabol az MH OHP aldrendelt katonai szervezeteire harulo
feladatokat. Szintén az illetékes HM szervekkel egyetértésben, a HM
Védelem Tervezési és Infrastrukturalis Szakallamtitkar (HM
VTISZAT) szakintézkedései figyelembe vételével, meghatirozza az
iizemeltetés, fenntartds, anyag-, eszkoz- és készletgazdalkodas rovid és
kozéptavi, 6sszhaderénemi szintli kovetelményeit.

Szervezi és irdnyitja a kijel6lt er6k hazai és nemzetkozi gyakorlatai
haditechnikai tamogatasaval kapcsolatos szakfeladatok végrehajtasat.
Részt vesz a fogyasztoi logisztika szabalyozo rendszerének kidolgozasa-
ban, a kovetelményeknek megfelelé haditechnikai tdimogatdst biztosito
normak, normativak kidolgozasidban. Részt vesz a szakiranyu tiszt, tiszt-
helyettes, valamint szerz6déses legénységi allomany szakkiképzésének
tervezésében, meghatarozza a felkészitéssel szemben tamasztott szakmai
kovetelményeket. Végrehajtia a sajdt szakteriiletén az MH OHP szintii
ellendrzéseit.

Szakmai feliigyeletet gyakorol az MH LEK és az MH VEK hadi-
technikai tevékenysége vonatkozdsdban.

d.) Hadtap Fénokség: Feladata az MH OHP aldrendelt katonai
szervezetei miikodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétiik fenntartasahoz
és fokozdasdhoz, a nemzetkozi szerzodésekbol adodo feladatok teljesité-
séhez az anyagi tamogatds megtervezése, megszervezése, a végrehajtds
iranyitdasa. A fonokség végzi a miiveletek, hadmiiveletek anyagi és anya-
gi jellegli szolgaltatasok biztositasanak megszervezését, a logisztikai
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szakalegységek ellatd elemei alkalmazési elvei kidolgozésat, az alaren-
delt katonai szervezetek hadtap tamogatasi feladatainak ellendrzését.

Részt vesz az MH OHP alarendelt katonai szervezetei készenlét fo-
kozasdnak, fenntartdsdnak anyagi tamogatasi rendjének, a készletképzés
elveinek meghatarozasaban, az anyagi készletek 1épcs6zésére, a sziiksé-
ges tartalékkészletek megalakitasara vonatkozo parancsnoki intézkedések
kialakitasaban.

Meghatarozé szerepe van a készletképzés elveinek kidolgozasaban,
a hadtap anyagi készletek 1épcs6zésére, a sziikséges tartalékkészletek
megalakitasara vonatkozo javaslatok kidolgozasaban, illetve az elvek ér-
vényre juttatasaban. A fonokség — egyiittmikodve az illetékes HM szer-
vekkel — iranyitja a hadtaptechnikai eszkozok, szakanyagok rendszerbe-
allitasabol az MH OHP alirendelt katonai szervezeteire haruld
feladatokat. Szintén az illetékes HM szervekkel egyetértésben, a HM
VTISZAT szakintézkedései figyelembevételével, meghatérozza az
anyag-, eszkoz- és készletgazdalkodas rovid és kozéptavu, Osszhaderd-
nemi szintl kdvetelményeit.

Szervezi €s iranyitja a kijelolt er6k hazai és nemzetkozi gyakorlatai
ellatasaval kapcsolatos szakfeladatokat. Részt vesz a fogyasztoi logiszti-
ka szabalyozo rendszerének kidolgozasaban, a kovetelményeknek megfe-
lelo ellatasi normak, normativak kidolgozasaban; a szakiranyu tiszthe-
lyettes, valamint szerzédéses legénységi allomany szakkiképzésének
tervezésében, iranyitja azok végrehajtasat, meghatarozza a felkészitéssel
szemben tamasztott szakmai kovetelményeket. Végrehajtja a sajdt szak-
teriiletén az MH OHP szintii ellendrzéseit.

Szakmai feliigyeletet gyakorol az MH LEK és az MH VEK hadtap
tevékenysége vonatkozdsdban.

e.) Repiilémérnok Miiszaki Fonokség feladata az MH repiilicsa-
patai miikédéséhez, harckiképzéséhez, készenlétiik fenntartisihoz és
fokozdsahoz sziikséges repiilomérnok miiszaki tamogatds megszervezé-
se, a végrehajtisdanak iranyitisa. A fonokség tervezi, szervezi a béke-
és mindsitett id6szaki felkészitést.

Meghatarozza a nomenklaturajaba tartozo anyagok fejlesztésével,
beszerzésével, tarolasaval, kezelésével, kiadasaval, felhasznalasaval és
elszamolasaval kapcsolatos szakmai kdvetelményeket. Javaslatokat dol-
goz ki a repiil6-miiszaki készletek 1épcsdzésére, tartalékkészletek meg-
alakitasara. Elkésziti a katonai 1égijarmiivekkel, valamint azok fenntarta-
saval kapcsolatos szakmai elbirasokat, és feliigyeli annak végrehajtasat.
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Ellenérzi és elemzi a repiilécsapatok repiillémérnék miiszaki szakanya-
gokkal torténd ellatasat, biztositja a repiil6- és ejtéernyd technikai eszko-
z0k megkovetelt hadrafoghatosaganak fenntartasat. Végzi a katonai
légijarmiivek miiszaki megbizhatosaganak fenntartasaval kapcsolatos fel-
adatokat

Kidolgozza a repiil6 és ejtbéerny6 technikai eszkozok tizembenntar-
tasi rendszerére, az lizembentartd, javitd szervezetekre és azok mitkodé-
sére vonatkozo alapvetd szabalyozasokat, a technikai eszkozok lizem-
fenntartasat eldird szakutasitasokat, a szolgalat fobb tevékenységét
szabalyozo intézkedéseket.

Részt vesz a repiilés biztonsdga érdekében végzett repiilémérndk
miszaki tevékenység tervezésében, szervezésében, sulyos repiilé esemé-
nyeknél (katasztrofa, baleset) kiilon intézkedésre torténd kivizsgalasaban.

A logisztikai feladatokat végrehajto szervezetek

Logisztikai szazad: A magyar haderében a legkisebb szervezetszerii
logisztikai végrehajto elemként a zaszloaljak logisztikai szazadai mikod-
nek. A logisztikai szazadok rendszerint javito €s szallité alrendszereket
(szakaszokat) foglalnak magukba.

A szdzad javito szakasza felel0s a zaszloalj haditechnikai eszkdzei
lizembetartdsa terén a kisjavitasok, beszabalyozasok, idészakos ellendr-
zések végrehajtasaért. Olyan technikai kiszolgalasi feladatokat latnak el,
amelyeket a kezel6k a szakmai felkésziiltségiik vagy szerszdmzat, miisze-
res felszerelés hianyaban nem képesek elvégezni. A javito szakasz tarolja
¢s hasznalja fel azon javito készleteket, tartalék alkatrészeket, amelyek a
zaszloalj technikai eszkdzei utan csoportos készletet képeznek.

A szdllito szakasz feladata az anyagi készletek malhazasa, szallitasa
¢s mozgatasa. A szakasz szallitokapacitasa kialakitasaval szemben na-
gyon fontos kovetelmény, hogy a zaszldalj készleteit tekintve 5 napi
anyagi készlet (SDOS) rakodasara és szallitsara legyen képes.

A katonai szervezet anyagi készleteit az egységszintli logisztikai
raktarak taroljak.

Logisztikai zaszléalj: A logisztikai zaszloalj felépitése javito-, ella-
to és szallitd szazadokra tagozodik, valamint e logisztikai szakmai szer-
vezeteket kiegésziti egy torzstamogatd szakasz, amely a zaszloalj vezeté-
séhez, hirado dsszekottetéséhez sziikséges biztositast végzi el.
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A javito szdazad feladata azon technikai kiszolgalasi tevékenység el-
latasa, amelyet az egyel alacsonyabb szervezetszer(i elem, kapacitas, fel-
szerelés vagy megfeleld szakallomany hianyaban, nem tud végrehajtani.
Sziikség esetén feladat végrehajtas soran kozvetlen tamogatast ad a vég-
rehajtd zaszloaljak részére is. A javitd szazad kisjavitasokat, beszabalyo-
zasokat hajt végre a katonai szervezet minden technikai eszkozére kiter-
jedden, de alkalmas a technikai eszk6zok fodarab cserés javitasara is.

A logisztikai zaszloalj szdallité szazada rendeltetése a katonai szerve-
zet teljes személyi allomanya és technikai eszkozei utan szamvetett anya-
gi készletek 2 napos (SDOS) szintjének eszkozokon torténd tarolasa és
szallitdsa, mozgatdsara. A tarolds feladatai magéaba foglaljdk az anyagi
készletek kezelését, ellendrzését, frissitését, sziikség esetén azok cseréjét,
felhasznalas esetén azok potlasat.

Logisztikai ezred alaprendeltetése az 6sszhader6nemi haderd had-
miveleti tevékenységének haderénemi szintli logisztikai tdmogatésa.
Szervezeti struktirajaba megtalalhato a szallitéo zaszloalj, a nemzeti ta-
mogato zaszloalj, illetve a mozgaskoordinalé szazad. A haderd szerve-
zetében egy, az MH 64. Boconadi Szabé Jézsef Logisztikai Ezred ta-
lalhato, amely az MH OHP parancsnok szolgélati alarendeltségébe tar-
tozik.

Alaprendeltetésében leirtaknak megfeleloen a legfontosabb az MH
kiilfoldi, békefenntarto- és valsdgreagalo misszios szerepvdllalasdnak, a
felajanlott magas készenléti (telepitheti) erék (HRF), NATO/EU fel-
ajdanlott erék (NRF) tényleges feladatokat ellato alegységeinek, és kon-
tingensek hazai foldrol torténd nemzeti tamogatdsa. Ennek megfelelden
az ezred latja el mindazon feladatokat, amelyek €16 kapocsként szolgal-
nak hazank és a misszios miiveleti teriiletek kozott. A logisztikai ezred
kompetenciajaba tartozik a nemzetkozi erokbe felajanlott készenléti szer-
vezetek (NRF valtasok) el6irt 23 napos (SDOS) anyagi készenlétének
megalakitasaval, tarolasaval, annak mobilitasanak biztositasaval kapcso-
latos feladatok.

Az egység feladata missziok felallitasaval és felszamolasaval Gssze-
fiiggd logisztikai feladatok ellatasa (ez nem kisebb feladat, mint az adott
kotelék minden anyagi készlete Osszeallitasa és a készenlét 6 honapja
alatti rendelkezésre allas biztositasa, feladat elrendelése esetén szallitasa,
majd a készenlét megsziintével a kotelék anyagi elszamoltatasa). A kiil-
foldon alkalmazasra keriild magyar katonai kontingensek (alegységek)
nemzeti timogatasanak végrehajtasa, ellatasa, eszkdz- és anyag utanpot-
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lasanak biztositasa, a kiilfoldi feladat-végrehajtasra létrehozott ideiglenes
katonai szervezetek gazdalkodasi feladatainak ,, hdtorszagi” végzése.

A felajanlott er6k Nemzeti Tamogaté Elemeinek (NTE) megalaki-
tasa, felkészitése és készenléte fenntartasa. Az ezred végzi a nemzetkdzi
feladatokkal kapcsolatos vam tigyintézéshez kapcsolddo kozvetlen eléké-
szitd feladatokat, az olyan adminisztrativ tevékenységet, mint az AFA
visszaigénylés. A szervezetébe tartozd mozgas-koordinald csoportokkal
részt vesz a szdvetséges miiveleti tevékenységek hadszintéri mozgasbiz-
tositasaban.

A beérkezett — és jovahagyott — anyagigénylések alapjan végrehajtja
a missziok szamara sziikséges, hazai ellatasi forrasbol biztositott anyagok
¢s technikai eszk6zok vételezését, beszerzését. Az utdnszallitasok végre-
hajtasa érdekében tarolja és készletezi, egységrakomanyokba rendezi a
kiszallitasra keriil6 anyagokat és utanszallitja a készleteket a hatarokon
tul alkalmazott honvédségi szervezetekhez.

Az ezred végzi az 6sszhader6nemi haderd érdekii szallitasi feladato-
kat, a kozponti szallitasokat, a hazai katonai szallitdsok és mozgatasok
koordinalasat és biztositasat.

Az ezred részt vesz az MH OHP szolgalati alarendeltségébe tartozo
katonai szervezetek harckiképzésének logisztikai tdimogatasaban, biztosit-
ja a nemzetkozi és hazai gyakorlatok, a ,,Bevetési Irany” és mas fedéne-
ves gyakorlatok logisztikai tAmogatasat. Alaprendeltetésébdl addéddan lo-
gisztikai tdmogatast nyujt — felkérésre — mas nemzetek hazankban, vagy a
magyar erék részére, kiilfoldon megrendezett gyakorlatokhoz. Ugyancsak
alaprendeltetésébdl adodik, hogy az MH OHP alarendeltségébe tartozo
szervezetek részére, azok harckiképzési feladataihoz megerdsité tamoga-
tast ad, ilyenek lehetnek a nehézgép szallitas, az anyagszallitas, a sze-
mélyszallitas.

A Magyar Koztarsasag biztonsdgi stratégidja értelmében az ezred
szerepet villal a Befogado Nemzeti Tamogatas (BNT) feladataiban.
Képességei alapjan részt vesz a Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rend-
szer feladataiban a kijelolt erdivel és technikai eszkozeivel.

Kozponti rendeltetésii szervezetek: Kozponti rendeltetésii szerve-
zetekhez sorolhatjiuk azon katonai egységeket, amelyek tevékenységiik-
kel a teljes HM tdrca logisztikai tamogatdsdaban vesznek részt, vagy a
haderd érdekében specidlis feladatokat valositanak meg.
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Ellaté kozpontok: Az MH LEK ¢és az MH VEK végzik a logiszti-
kai szakanyagok és eszk6zok biztositdsat a HM és hattérintézményei, va-
lamint MH csapatai szamara.

Az MH LEK kompetenciajaba tartozik a fegyverzeti, a pancélos
¢és gépjarmii-technikai, a hirado és informatikai (elektronikai), a miiszaki,
a vegyivédelmi, a kiképzéstechnikai, a mérésiigyi, a ruhazati, az élelme-
z¢si, a humdn anyagi, a térképészeti szakanyagok beszerzésének, tarola-
sanak kore.

Az MH VEK a I6szer, robbandéanyag, miiszaki harcanyag, a hajto-
¢s kendanyag ellatasért felelés. Ebbdl lathato, hogy a két ellatdo kdzpont
felelGsségi korébe tartozik minden eszkodz és anyag biztositasa - a specia-
lis kozlekedési szaktechnikai eszkozok és felszerelések, az egészségiigyi,
illetve az elhelyezési szakanyagok anyagok kivételével.

Az MH-ban érvényes elldtdisi normdk és készletezési eldirdsok fi-
gyelembevételével alakitjak meg, hozzdk létre a kozponti anyagi készle-
teket. A készleteknél elvégzik a tarolasi feladatokat, a szavatossagi idén
beliili cserét, frissitést, anyagkiadast, a tarolas alatti mindségellendrzést.
A kozponti beszerzéseknél elvégzik az anyagok végatvételét. Az elldato
kozpontok vezetik az MH kizponti nyilvantartdsat. A jovahagyott kolt-
ségvetési Osszeghatarig kotelezettséget vallalnak aruk beszerzésére és
szolgaltatdsok megrendelésére és nyilvantartjdk a megrendelések szalli-
tok szerinti teljesitését.

Az ellaté kozpontoknak szerepe van a nomenklatirajukba tartozd
anyagok és technikai eszk6zok rendszerbeallitasaban, rendszerbdl torténd
kivonasaban, valamint az 0j eszkozok, anyagok csapatprobajaban. Az el-
latd kdzpontok biztositjak az MH ,,békétol eltéré” idoszaki logisztikai
sziikségletei kielégitését, a kdzponti tarolast anyagok és eszk6zok csapa-
tok részére torténd kiadasat.

Az MH LEK kozigazgatasi hatosagi jogkorokkel is rendelkezik az
MH gépjarmiiveinek forgalomba helyezése, hatosagi okmanyokkal- és
jelzéssel torténd ellatasa, forgalombol valo kivonasa teriiletén. Szintén az
MH LEK végzi a HM tarca kezelésében 1év6 gépjarmiivek kotelezo fele-
16sség és CASCO biztositashoz kotéddé nyilvantartas-vezetését, a CFE,
az ,,Eurépai Hagyomanyos Fegyveres Erékrol Szolo Szerzédés” sze-
rint korlatozas ala es6 harci technika tarolasat. Az MH LEK struktaraja-
ba tartozik a szamitastechnikai javitd kapacitas, igy képes a szamitas-
technikai eszkozok, felszerelések és anyagok javitasara, szervizelésére.
Jogosult az MH hasznalataban 1évé sugarzd és mérgez6 anyagok, ké-
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szitmények feldolgozasaval és gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokra.
A Meérésiigyrdl szolo 1991. évi XLV. torvény rendelkezése alapjan — az
Orszagos Mérésiigyi Hivataltol kapott feljogositas alapjan — jogosult a
MH méréeszkozei kalibralasaval kapcsolatos feladatok végzésére, illetve
az MH kezelésében 1év6 anyagok, eszkozok termékazonositasi feladatai-
nak ellatasara. A hivatasos és szerzddéses igényjogosult tiszti, tiszthelyet-
tesi allomany ruhazati utanpotlasa érdekében a katonai ruhdzati elldto
pontokat miikédtetni.

Az ellato kozpontoknak donto szerepiik van a HM vagyonkezelésé-
be tartozo feleslegessé valt vagyonelemek hasznositdsa terén.

MH Légijarmiijavito Uzem (MH LéJii) f6 tevékenysége az MH
repiil6- és légvédelmi csapataindl rendszeresitett repiilétechnikai eszko-
70k ¢és repiilétechnikai felszerelések, az lizem részére rendelkezésre allo
technologia és meghatarozott mértékii jogosultsagainak keretén beliili ja-
vitasa, felijitasa, gyartasa és fejlesztése.

Feladatai kiterjednek az AN-26 tipusu szallito-reptilégépek 6, 18 és
36 havi idészakos munkainak végrehajtasara, szervizjavitasira és az
L- 39Z0 tipust kiképz6-repiil6gépek 12 és 24 havi id6szakos munkainak
végrehajtasara. Az lizem nem csak konkrétan a repiilétechnika kiszolga-
lasara hivatott, hanem elvégzi a repiil6gépek, helikopterek tartozékainak,
foldi kiszolgalo eszkozeinek javitasat, szerkezeti atalakitasat miszaki fej-
lesztését is. Az allomany szaktudasa €s technologiai képessége alkalmas-
sa teszi a repiil6technikarol levalasztott berendezések, blokkok javitasara,
foldi kiszolgald eszkozok feltjitasara, gyartasara és a légijarmiivek sérii-
Iéses javitasara. Feladatkorébe tartozik a nyomastarold edények (oxigén,
nitrogén, levegd) ellendrzése, hitelesitése, toltése; hajtomiivek, redukto-
rok olajmintdinak analizaldsa, a repiil6csapatok altalanos- és specidlis
méromiiszereinek, ellen6rzo berendezéseinek javitasa, kalibralasa. Ehhez
a Nemzeti Akkreditalo Testiilet altal akkreditalt vizsgdlo-laborato-
riummal rendelkezik. A repiil6technika terén meglévé szaktudas alapjan
elvégzi a rendszerbdl kivont repiildtechnikai eszkdzok bontasat, meg-
semmisitését és miiszaki hatteret biztosit a repiiléesemények kivizsgala-
séban.

MH Katonai Kozlekedési Kozpont (MH KKK) feladata a Ma-
gyar Honvédség csapatainak, szervezeteinek teljes korii belfoldi és
nemzetkozi viszonylatu csapat, anyag, személy és specidlis kozlekedési,
szdllitasi, valamint szallitmanykisérési, rakoddsi és szakmai kiképzési
feladatainak tervezése, szervezése, koordindldsa, végrehajtisa és ellen-
drzése.
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A kozpont képes arra, hogy elvégezze hazank teriiletén a szovetsé-
ges vagy mas kiilfoldi katonai szervezetek barmely szallitasi adgazatot
érintd mozgasainak, oszlopmeneteinek koordinalasat, és a végrehajtas el-
lendrzését, a szallitasok nyomon-kovetését és aktualis helyzetiikrdl in-
forméciok szolgaltatasat. Ennek érdekében a kozpont alland6 kapcsolatot
tart fenn a MAV teriiletileg illetékes igazgatosagaival, a beléptetd hatar-
vasuti szervekkel. Ellatja a polgari kozlekedési szervek altal végzendd
szolgaltatasok igénybevételének MH szintii 6sszehangolasat és koordina-
lasat, a szolgaltatdsok szamldinak ellendrzését és kiegyenlitését. Feladat-
korébe tartozik a katonai szervezetek személyi allomanyanak, technikai
eszkoOzeinek, anyagainak szallitdsa, az Orzott szallitmanyok kisérésének
végrehajtasa. A kozutakon kozlekedd katonai oszlopok, tulsulyos vagy
tulméretes jarmiivek kozlekedési engedélyének megkérése a polgari hato-
sagoktol, a kiadott éves illetve id6szakos utvonalengedélyek nyilvantarta-
sa és ellendrzése.

Ez a szervezet végzi az MH rakodogép-kezelok, emeldgép és ADR
igyintézok MH szintli képzését. Ennek technikai feltételei a szervezetébe
tartozo taborfalvai bazison valdésulnak meg, ahol korszer és a katonai al-
kalmazast figyelembevev6 kiképzd, oktaté és gyakorlo bazis all rendel-
kezésre. A kdzpont iranyitia az alakulatok ellatdsdt kozlekedés szak-
technikai eszkozokkel (konténerek, egység-rakomdnyképzo, rogzito és
raktarozds-technikai eszkiozdk). A kozpont végzi az anyagmozgato €s ra-
koddgépek beszerzését, bérlését, karbantartasanak, javitasanak, felujita-
sanak szervezését. Ellatja a kozlekedési halozat €s a mitargyak allapota-
nak, adatainak nyilvantartdsat, valamint a lanctalpas hadiutak és
honvédségi iparvaganyok karbantartasanak koordinalasat. A kdzponthoz
tartozik az autopalya hasznalattal kapcsolatos adminisztrativ feladatok
végrehajtasa a honvédelmi szervezetek (HM) részére és a MH kozleke-
dési vonatkozasu érdekeinek képviselete a nemzetgazdasagi beruhaza-
soknal.

MH Tamogaté Dandar (MH TDD) feladatrendszere és rendelteté-
se specidlis. Ebbe tartozik a Honvédelmi Minisztérium ¢és a katonai fel-
s0 vezetés részére a hirado, informatikai és elektronikus informdciove-
delmi szolgdltatasok és azok technikai feltételeinek biztositdsa. A
kiilonbézd szintii nemzeti, dllami, katonai iinnepek és Budapest helydr-
ség protokolldris feladatainak végrehajtisa, valamint a HM és az ella-
tdasra utalt katonai szervezetek elldtdasa, logisztikai tamogatdisa. 1.0Qisz-
tikai vonatkozasban csak az utobbi részt érdemes vizsgalni. A dandar
kotelékébe tarozo ellato szervezetek a HM objektumokban 1€v0 szemé-
lyi allomany étkeztetését, anyagi biztositdsat (nyomtatvany, irodaszer,
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papir, szdmitastechnikai szakanyagok) oldjak meg. A szallité zaszloalj,
dontden a minisztérium és hattérintézményei szamara all rendelkezésre a
személyszallito eszkozokkel, buszokkal, kisbuszokkal, személyszallito
gépjarmiivekkel. A dandar igen jelentds logisztikai kapacitasokkal ren-
delkezik a katasztrofak kovetkezményei felszamolasaban vald részvétel-
hez. A HKR rendszerében feleldsségi korébe tarozik a személy és teher-
szallitas, valamint a tabori elhelyezési csoport miikddtetése. Ez utobbi
rovid készenléti idén beliil képes satortabort telepiteni, ott tabori koriil-
mények kozott a pihentetést, higiénids feltételeket biztositani, valamint
katonak részére, vagy segélyezett polgari lakossagnak napi 3-szori meleg
¢lelmezést kiszolgalni.

A dandar miikédteti a Malyiban lévé (3. szamu) Kiképzési Okta-
tasi és Regeneralo Kozpontot (KORK) és a Piispokszilagyon lévd, Ki-
képzé Bazist és Loteret.

3. A LOGISZTIKAI RENDSZER TOVABBFEJLESZTESENEK
LEHETOSEGEI

Az elso fejezetben felvazolt, rovid torténeti dttekintésbol lathato,
hogy a logisztikai rendszer iranyitdisa az elmult idoszakban lényegesen
valtozott. Amig az MH ATFCSF-ség id6szakaban a tervezo, szervezo,
iranyito és ellen6rz6 apparatus része volt a minisztérium (MH Parancs-
noksag) szervezetének, jelenleg egy minisztériumi hdttérintézményben
¢s egy kozépszintii parancsnoksagban talalhatd. A két alrendszer, ter-
meléi és fogyasztoi logisztika, a gyakorlatban onalldan €l egymas mel-
lett. A kiilsé szemléld, (de rendszerben dolgozok nagy része sem) nem
érzékeli a termeldi logisztikai alrendszer szakmai irdnyito, vezetd tevé-
kenységét.

Els6 1épésként, ezt az iranyitd szerepet kell megteremteni, rogzitve,
hogy a Magyar Honvédség logisztikai rendszerét, a HM VTISZAT, a
HM FLU utjan vezeti. Ehhez viszont meg kell teremteni a feltételeket.

A HM FLU-n beliil az Anyagi-Technikai és Kozlekedési Igazga-
tésag az igazi logisztikai szervezet. Ennek minimalis atalakitasaval bizto-
sithatd a szakmai iranyitas és vezetés. Az igazgatonak MH logisztikai
fonoki jogositvanyt kell kapnia. Az MH logisztikai fonok megnevezést
az HM FLU vezérigazgaté is viselheti, ebben az esetben az ATKI igaz-
gato logisztikai fonok helyettes lehet. Helyetteseinek, MH haditechni-
kai fonok és MH hadtap fonok szerepkorben is tevékenykedni kell.
Természetesen ezek zirdjelben megjelend funkcidk, de biztositjak a
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sziikséges jogkoroket a feladat elvégzéséhez, a szakmai intézkedések
kiadasahoz. Az osztalyvezetéket fel kell ruhazni a volt szolgalati ag
fénokok jogositvanyival. Igy lehet biztositani az adott szakteriilet
szakmai és elldatdsi felelosségét. Az adott vezetok, a szakteriiletiiknek
megfeleld kérdésekben 6nalld dontési és intézkedési joggal kell, hogy
rendelkezzenek, természetesen viselve a felel6sséget is (Lengyel, 2008).

Ezzel az atalakitassal 1ényegesen gyorsithaté a szakmai dontés-
hozatali folyamat, lényegesen rugalmasabb vezetési rend alakithato
Ki. A rendszer atlathatésaga érdekében célszerii a szakmailag ossze-
tartozo szervezetek megnevezését kozeliteni egymashoz, hogy a ki-
viilallok is konnyebben megtalaljak a kapcsolédasi pontokat.

Ez a rendszer biztositja, a jelenleg nem az MH OHP aldrendeltsé-
gébe tartozo szervezetek (HM és HVK kozvetlenek) logisztikai szakmai
vezetését, irdnyitdsdt, mivel ezen a teriileten, jelenleg kettdosség tapasz-
talhaté (a HM FLU is, és az MH OHP is probdl intézkedni, de egységes
vezetés nincs).

Természetesen a felvazolt, Gij vezetési rend csak akkor lesz
eredményes, ha a kulcspoziciokban a szakallomany altal elismert,
felkésziilt vezetok keriilnek, akik rovid idé alatt tekintélyt tudnak
szerezni szakteriiletiiknek. Barkit, barmilyen vezet6 beosztasba ki lehet
nevezni, de ahhoz, hogy ott elismerjék, szakmai tuddsra és vezeto képes-
ségekre van sziikség és ezzel nem mindenki rendelkezik.

A masodik legfontosabb kérdés a kozponti logisztikai szerveze-
tek (MH LEK, MH VEK, MH KKK, MH LéJii) helye és szerepe. A
jelenlegi elhelyezkedésiik az MH rendszerében (egy kozépszintli pa-
rancsnoksag alarendeltségében) semmilyen szempontbol sem igazolhato.
A kozponti logisztikai feladatok iranyitasa, az MH stratégiai készleteinek
kezelése, igy roppant nehezen megvaldsithato feladat. A termel6i logisz-
tika sok szilon kapcsolodik a kozponti tagozathoz. Ezért célszerl, e
szervezeteket a MH FLU alarendeltségébe helyezni. Vezetésiikhoz a HM
FLU-n beliil, meg kell teremteni a feltételeket.

Egy ilyen dt-aldrendelés, az MH OHP torzsében tobb beosztdst,
szabadit fel, aminek egy részéb6l a HM FLU-n beliil a vezetési feltéte-
lek kialakithatok. Tehat az dtalakitds nem igényel tobblet létszamot, sot
a jelenlegihez képest kevesebb létszammal is el lehet latni, az igy kon-
centrdlt feladatokat. A MH FLU és a kozponti logisztikai tagozat egy
rendszerbe kapcsolasa azt eredményezi, hogy a szervezetek szakemberei
egymast kiegészitve, hatékonyabban tudnak dolgozni. A kdzponti tago-
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zatban 1év6, magasszintid szakdgi szakmai ismerettel rendelkezd dllo-
many eredményesen egésziti ki a HM FLU allomanyat (Bdthy, 2007/3).

Az igy kialakitott logisztikai struktira alapja lehet a NATO miiveleti
tamogatasi lanc menedzsment koncepci6 MH-ban torténd adaptalasanak
iS. (Baranyai, 2007; Bathy, 2007/4; Keszthelyi, 2008).

Tudomasul kell venni, hogy a logisztikai folyamatok megfeleld ero-
Sforrdsok nélkiil nem tudnak miikddni. A Tarca Védelmi Tervezé Rend-
szer tovabbfejlesztésével meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy a
feladatokhoz redlis forrasok legyenek hozzarendelve. Szakitani kell a ma-
radék elvén torténd tervezéssel. A biztositott keretek kozott viszont, az
egyes vezetdk részére, nagyobb gazddlkoddsi onallosag adhaté, nagyobb
felelGsség mellett, ami gazdasagosabb megolddsokhoz vezet.

A jovében sokkal nagyobb hangsilyt kell fektetni a szabalyzok
naprakészségének biztositasara. Egy rendszer csak akkor mikodik
megfelelden, ha a benne zajlo folyamatok kellden szabalyozottak. Egy
modern logisztikai rendszer nem miikodhet megfeleléen, ha f6 iranyelv
az, hogy ,igy szoktuk”, és ez nincs schol precizen leirva, szabalyozva
(Zsibords, 2007).

A hatékony miikodés masik fontos feltétele az informatikai tamoga-
tas. Azt hiszem ennek fontossagat, nem kell bizonygatni a XXI. szazad-
ban. Ez nélkiil érdemi elére 1épésre nem lehet szamitani.

Napjainkban divatba jott az élettartam menedzsment kérdése (Vi-
da, 2006). Ezt tobben ugy talaljak, mint egy teljesen 0j fogalmat. Az id6-
sebbek bizonyara emlékeznek még a multban megfogalmazott rendszerbe
allitasi intézkedésekre és tervekre, ahol ezek a kérdések szabalyozva vol-
tak. Mkodott egy hatfokozati technikai kiszolgalo rendszer is, ahol
tervezve voltak a kdzép és nagy javitasok, korszerisitéssel Gsszekapcsol-
va. Ezt a jol felépitett rendszert a 90-es években a pénz hianya dontotte
romba. A hadsereg rakényszeriilt, hogy technikai eszkozeit, kozép és
nagyjavitas, korszerisités nélkiil, a tervezett idén tdl is lizemeltesse. Eb-
bél kovetkezik, hogy az élettartam menedzsment nem csoda, csak akkor
miikédik, ha megfeleld anyagi forrasok allnak a rendelkezésre.

Nagyon fontos az infrastruktira kérdésének megoldasa. Siirg6-
sen létre kell hozni, a mar régota tervezett Kozponti Logisztikai Bazist
(KLB). Ennek tobb formaja is lehetséges (sajat beruhazas, objektumbér-
1¢és, szolgaltatasbérlés, PPP projekt, stb.). Részletes szamvetések sziiksé-
gesek a hadsereg szamara legelénydsebb dontés meghozasahoz. Donteni
viszont siirgdsen kell. Minden elvesztegetett nap felesleges kiadasokat
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okoz, mivel a jelenlegi strukttra fenntartasa dragabb, mint egy korszeri
KLB {iizemeltetése. A felszabadulé objektumok tizemeltetési koltsége, a
felszabadul6 allomany bérkoltsége megtakaritast eredményez. A felsza-
badul6 objektumok értékesitése, pedig bevételt eredményez a tarca részé-
re (Lakatos, 2006).

A meglévi szakember hiany részben oldhato, a kiozel multban
nyugdllomdanyba kényszeriilt szakemberek megfelelo foglalkoztatdsaval.
Tapasztalataim szerint, a jelenleg meglévé allomany jelentds része elmé-
letileg jol felkésziilt, tobbségiik mar nemzetkdzi tapasztalatokkal is ren-
delkezik, de a magyar valdsagot kevésbé ismerik, mivel nem volt leheto-
ségiik kelld tapasztalatot szerezni az MH logisztikai rendszerében. Ezt a
hianyossagot tudnak potolni a nagy tapasztalatokkal rendelkezo, fiatal
nyugdijasok.

A meglévo, és folyamatosan termelédd inkurrencia kezelése is fe-
lesleges kiaddsokat okoz. Fenn kell tartani az inkurrencia raktarakat, mii-
kodtetni a kezelés mechanizmusat (miikodési és bérkoltségek). A megta-
karitas is eredmény, elvbdl kiindulva ezt a feladatot dt kell adni a HM
tulajdoni részvénytarsasagoknak (megteremtve ennek jogi kereteit). A
tarsasagokndl ez a tevékenység lekiti a jelenleg meglévo felesleges ka-
pacitast, nem kell a szakképzett dolgozokat elkiildeni, szaktudasuk bar-
mikor hasznalhaté (ha a hadsereg igényli). A hasznositasbol megtermelt
haszon Gsszességében a tarcat gyarapitja.

A HM FLU személyi allomanyanak egy objektumban (vagy leg-
alabb kozelikben) torténd elhelyezése nagyon siirgés feladat. A jelenlegi
széttagoltsag az Osszevonds minden elonyét semlegesiti. J6 megoldas lett
volna a megalakuldaskor a Zdach utcai elhelyezkedés. A Tamogaté dan-
dar elhelyezhetd lett volna a Petéfi laktanydban, az MH Dr. Radé
Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont jelentds része, pedig a HM-I1-
ben.

A fenti javaslatok korrekt kidolgozasa jelentOs szellemi raforditast
igényel. A megfeleld dontések eldkészitéséhez jelentds elemzéseket,
szamvetéseket kell elvégezni. A lecsokkentett szakallomany nem képes
mindent felvallalni. Ezért célszerii létrehozni egy tudomdnyos elemzo
csoportot a logisztikai rendszeren beliil. E csoport létszama 4 — 5 [0,
alapvetden koordindcios feladattal. A csoport eredményesen tudja Ossze-
fogni, és a jo cél érdekében mozgdsitani, a jelenleg elszigetelten dolgozo
logisztikai tudomanyos kutatokat. Irany mutatasaval, a logisztikai kutata-
sok (értekezések, tanulmanyok, tudomanyos értekezések, stb.) egy kdzos
célt, a logisztikai rendszer tovabbfejlesztését — a kdzponti elvek mentén —
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szolgalhatndk. A csoport jelentdsen tudna hozzajarulni a szervezés alatt
1évé NATO Logisztikai Kivalosagi Kozpont (LOGCOE) megalakita-
sahoz is. A két igényt dsszekapcsolva nagyon hatékony tevékenység hoz-
hato létre. A LOGCOE csak akkor miikddhet eredményesen, akkor lehet
sz0 az akkreditaciorol, ha a résztvevd kollektiva mar valamilyen ered-
ményt letett az asztalra, van kézzel foghat6 eredmény. Erre nagyon j6 te-
rep az MH logisztikai gondjainak megoldasara kidolgozando6 javaslatok
széles kore. Az igy kapott eredmények, megitélésem szerint, nemzetkézi
érdeklddést is kivalthatnak a hozzank hasonlé NATO orszagok, NATO-
hoz csatlakozni kivanoé orszagok részErol.

Az igy létrehozott kis szervezet nagyon alkalmas arra, hogy a MH
logisztikai gondjaira, elméletileg megalapozott, a NATO-ban elfogadott
elvekkel harmonizalé megoldasokat taldljon. Alkalmas arra, hogy a MH
logisztikai rendszere fejlesztése érdekében Osszefogja, iranyitsa a hazai
katonai logisztikai kutatasokat.

A kovetkezd teriileteken tud a kutato csoport, majd késobb a
LOGCOE segitséget nyujtani a Magyar Honvédségnek:

* a LOGCOE Altal, 6nalléan, vagy a NATO kutatdo helyekkel
egylittmiikodésben kidolgozott logisztikai tdmogatasi elvek és
modszerek adaptalasa a Magyar Honvédség logisztikai rendszere
tovabbfejlesztése érdekében; az ehhez kapcsolddo szervezeti, ira-
nyitasi, vezetési modositasok kidolgozas, azok tesztelése, a megQ-
valositas segitése, az allomany felkészitésének tamogatasa;

* az MH logisztikai rendszere informatikai tAmogatasi koncepcio-
janak kidolgozasa, annak megvaldsulasanak segitése, egyiittmii-
kodve a konkrét kidolgozast végz6 informatikai szervezetekkel,

* az MH logisztikai kapacitasainak és képességeinek felmérése,
azok optimalizasa, a fejlesztési iranyok pontositasa érdekében;

* részvétel az MH logisztikai rendszere miikodését szabalyozo, at-
fogo intézkedések (doktrinak) kidolgozasaban;

* az MH logisztikai rendszerébdl hianyzo, vagy nem elégséges ka-
pacitasok és képességek felkutatasa a nemzetgazdasagban, vagy a
NATO rendszerében és e kapacitasok, képességek kozvetitése a
MH felé;
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* az MH logisztikai szakallomanyanak tovabbképzésében valo
részvétel, a kidolgozott korszerli modszerek és eljarasok atadasa a
feladatokat végrehajté allomany részére;

* az MH logisztikai infrastuktirajanak felmérése, javaslatok kidol-
gozasa a polgari logisztikaban meglévd kapacitasok figyelembe-
vételével az optimalis rendszer kialakitasara;

* az MH logisztikai eredményeinek ismertetése a NATO orszagok
és szervezetek rendszeres tajékoztatasaval, az MH eredményeinek
népszeriisitése nemzetkozi kornyezetben;

* a LOGCEO-ba beosztott allomany részére, nemzetkdzi kornye-
zetben végzett munkavégzési gyakorlat biztositasa, koltséghaté-
kony médon;

* erdsiteni az MH és a nemzetgazdasag logisztikai kapcsolatait;
tanacsadas a hadsereg beszallitoi részére, ami javithatja a szolgal-
tatasok mindségeét;

* |ogisztikai kiadvanyok (folydirat, tanulmany, tanulmany gytjte-
mény, stb.) szerkesztése és kiadasa a szakallomany, valamint a
hadsereg vezetd allomanya tajékoztatdsa érdekében.

Osszességében megallapithat6, hogy a Magyar Honvédség logisz-
tikai rendszere a sok atalakulas ellenére sem érte el a legoptimalisabb
allapotot. A felsorolt hidnyossagok és a vazlatosan felsorolt javaslatok-
bol lathato, hogy béven van tennivalo a jovot illetden. Nem allitom, hogy
az altalam leirt javaslatok a biztos megoldast tartalmazzak, de biztosan
alkalmasak arra, hogy hozzaért6 szakemberek elgondolkodjanak, megvi-
tassak azokat, koz0s erdvel, szakmai alapon megtaldaljik a legjobb meQ-
oldasokat.

Ehhez a folyamathoz szeretnék hozzdjarulni e tanulmdanyommal,
eldsegitve a Magyar Honvédség feladatai végrehajtisat hatékonyan
tamogato logisztikai rendszer kialakitdsdt.
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