KATONAI LOGISZTIKAI SZOLGALTATO KOZPONT
KIALAKITASANAK LEHETOSEGE AZ UJ LOGISZTIKAI
KIHIVASOK TUKREBEN

Trembeczky Lészl6 *

irasomban arra teszek kisérletet, hogy réviden bemutassam hazank
régi (NATO eés Uj EU) szOvetségi rendszerbe tagozodasdval egyidejiileq
kialakulo 1 logisztikai gondolkoddasmod sziikségszeriiségét, valamint a
katonai logisztika ebbe az uj kornyezetbe illesztésének lehetdséget, egy
kiragadott példan keresztll. Az j szovetségi rendszerekbe tortént in-
tegralodassal mar mindnyajan részesei lesziink egy globalis gazdaséagi-
katonai szdvetségnek, ebben a helyzetben meglatdsom szerint alapvetd
szemléletvaltasra van sziikség. Bekeruléstinkkel reszt kell venniink az 0]
makro-, és mikro szintii kihivasokra adandé valaszokban.

Mi is az a globalizaci6?

A globalizacio alapvetéen piaci Osszefonddast, tokekoncentraciot
hoz létre, amely a nagybefektetések révén eldsegitheti a tarsadalmi fejlo-
dést, ugyanakkor lehetnek karos hatasai is (munkahelyek szamanak csok-
kenése, nemzeti érdekek hattérbe szoritasa, er6sek fejlodése — gyengek
megszinése stb.). Torekedniink kell arra, hogy ezt a folyamatot sajat ja-
vunkra forditsuk. Ehhez a Globalis Gazdasagi Gondolkodasmad kialaki-
taséara van szukségiink (GGG). A globalizaci6 indukalt egyes Gj folyama-
tokat a logisztikaban is. Megjelent az ,,outsourcing” (termelés-szolgal-
tatas, kihelyezés), a ,,make or buy”(logisztikai funkciok atadasa).

Ez a fejlodés tette sziikségessé egy 10j logisztikai képzodmény a
Logiszikai Szolgaltatd Kézpont létrejottét. Annak érdekében, hogy ha-
zank is bekapcsolddhasson a logisztikai (aruforgalmi) kézpontok, mint
logisztikai csomopontok Gsszekapesolodasaval 1étrejovo eurologisztikai
rendszerbe, a kutatasi tanulmanyok, tervezetek mar tébb mint 10 éve el-
késziiltek, a tervbe vett tiz logisztikai kdzpont kivitelezése mar elkezd6-
dott.

! Trembeczky Laszl6 alezredes, ZMNE Miiszaki-ellatasi igazgato.
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A késobbiekben egy tervbe nem vett, de sziikséges tizenegyedik
analizisét fogom elvégezni, amelynek segitségével a Magyar Honvédség
is szerves reszét képezhetné ennek a globalizacids folyamatnak.

Ezaltal megvaldsulhatna a polgéri logisztikai szolgéltatd kozpontok
Osszekapcesolodasa mindsitett idészakban a Befogadd Nemzeti Tamoga-
tas (BNT) logisztikai elemeivel, valamint a katonai és polgéri logisztikai
szakemberek gondolkod&smaodja is atjarhatobba valna.

De térjiink vissza a logisztikai kdzpontokhoz. Mi is az a logisztikai
kozpont? Egy megkozelitésbdl: ,,A logisztikai kozpont, kdzlekedési
szempontbol kedvezd helyre telepitett, a termeld és a felhaszndlo kozotti
logisztikai és mads jellegii szolgaltatdsokat biztosito anyag-energia, illet-
ve informaciGaramlast eldsegitd rendszer. A kozpontok kiilonbozd koz-
lekedési, logisztikai és mas szolgaltaté vallalatokat fognak Ossze. A val-
lalatok térbeli kozelsége idedlis lehetdsegeket nyujt az egyiittmiikiodés-
hez, tevékenységeik dsszehangolasahoz”.

Az eddigiekbdl kidertlt merre halad a modern GGG maod alapjain
miikodd logisztika. Vizsgaljuk meg a Magyar Honvédség jelenlegi lo-
gisztikai rendszerét, annak egyes jellemzdit:

* a mai logisztika elsésorban a haderé fenntartasara koncentral,
® jellemzo a tulélési gondolkodasmad,
* sok a szétaprdzott, agazati bazisu kapacitas,

® a sok bazis miatt kis hatékonysag mellé, nagy Uzemeltetési kolt-
ség parosul,

sok a parhuzamos logisztikai szervezet,

kevés a kidolgozott szamonkérhetd, igényelhetd normativa,

a miivelettimogatasra jellemz6 a szegénycsalad szindréma (ame-
lyik gyerek megy iskolaba az viszi el a csalad egy par cip6jét).

Meglatasom szerint a mai Magyar Honvédség logisztikaja, annak
szervezetei elemei nem minden esetben lennének alkalmasak egy komo-
Iyabb miivelet tamogatdsdra, de a BNT-hez kapcsolodé logisztikai hate-
konysag is sok szempontbol megkérddjelezheti. Mi a teendd?
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A gyogyir ismerete nélkil engedjik szabadon gondolatainkat és
vizsgaljuk meg egy kiragadott példan keresztill, van-e lehetdsége egy
modern Katonai Logisztikai Szolgéltatd Kdzpont (KLSZK) létrehoza-

sanak.

Nézzik a kiragadott példat!

A tokoli repiilotéren és kornyezetében kialakitasra tervezett
Katonai Logisztikai Szolgaltaté Kézpont makroszinti SWOT?

analizise

Erésségek

Jo foldrajzi elhelyezkedés, ismert kdrnyezet;
Févaros kozelsége;
A hetes panerdpai folyoso mellett fekszik (Duna);

M 0-s autopalyan a 4-es, 5-0s és 10-es folyosé kdnnyen meg-
kozelithetd;

Kozuti-, vasiti-, vizi-, Iégi csomopontban helyezkedik el;
Koénnyen miikodévé teheto;
Jelenleg is &llami tulajdonban van a tertlet;

A Befogadd Nemzeti TAmogatds (BNT) biztositasara alkalmassa
tehetd;

A nagy terilet miatt beépitési — infrastrukturdlis fejlesztési lehe-
toségek korlatlanok;

Konténeres huckepack szallitasi rendszer kialakithato;

Forditdkorong szerepre alkalmas;

ZA marketingfelmérésben 0sszegylijtott adatokat feldolgozza, szelektalja és
rendszerbe foglalja. Ezaltal feltarja az erdsségeket, gyengeségeket, valamint a
kornyezet adta lehet6ségeket és veszélyeket. Tehat tomdren tartalmazza az 6sz-
szes kulcsfontossagu tényez6t a marketingtervezéshez. A SWOT betliszé az
Erdsségek (Strength), Gyengeségek (Weakness), Lehetdségek (Opportunities),
Veszélyek (Threats) angol kezdébetiiib6l tevédik 6ssze. A magyarul megjelend
szakirodalomban GYELV elemzésként is hasznaljak.
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Ko6zvetlen miivelettamogatasra kis beruhazassal alkalmassa tehe-
t0;

A miikodtetéshez sziikséges katonai logisztikai szakértelem jelen
van.

Gyengeségek

A KLSZK, mint miikddési formanak az ismeretlen volta;
Elavult targyi, eszkozi és infrastruktaralis hattér;
A végrehajtas nehézségeitdl és az ,,Ujtdl” valo félelem;

A meglévé logisztikai bazisok fenntartasa a beruhazas befejezése-
ig.

Lehetéségek

Egy Uj katonai logisztikai szolgaltatds megteremtése;
A komplexitas lehet6sége;

A globélis gazdasagi gondolkodasba (GGG) és a globalizacio al-
tal megteremtett polgari Logisztikai Szolgaltatdé Kozpontokba
(LSZK) torténo szerves bekapcsolddas;

A KLSZK miikodése altal megismert polgari LSZK-k mindsitett
iddszakban torténd beillesztése a BNT-be megfelel torvényi hat-
tér kidolgozésa utan;

A szétaprozott HM logisztikai (&dgazati bazisan) objektumok fel-
szamolasa;

Békeidészakban a szabad kapacitas piacra torténd kiajanlhatosa-
ga;

Az anyag-, és informacidaramlas koncentralodik;

Az anyag, eszk0z és informacio biztositas ideje lerdvidulhet;
Tervezhetdség és atlathatosag megndhet;

A szervezési, anyagi, pénzlgyi, szdmviteli és nyilvantartasi fegye-
lem az egy szervezetbe vonas miatt no;

Hosszutavon nagyfoku koltségvetési és személyi megtakaritas.
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Veszélyek

* A meglévé szétaprozott logisztikai bazisok és a hozzajuk kapcso-
16d6 allomany ,,visszahuzg™ ereje;

* A beruhdzds a HM tarca koltségvetésének fliggvényében elha-
zodhat;

® Az optimalis miikodés biztositasahoz HM tarca hataskorén kiviil
els6 allami feladatokat is hozza kell kapcsolni (pl. dunai kikotd
korszeriisités, kdzUt-vasuthalozat felljitas, a KLSZK-hoz kapcso-
16d6 bekotéut halozat kiépitése, reptilétér felujitasa — korszeriisi-
tése sth.). Ezek kilon terhet ronak a koltségvetésre.

SWOT analizis

1. Lehetové teszik-e az erésségek, hogy éljiink a lehetdségekkel?

Az erdsségek lehetové teszik a miikédést. EQy hosszu tavra mutatd
logisztikai és koltségvetési analizis lehetévé tenné annak bemutatasat,
hogy az erdsségek meglétével és a lehetdségek figyelembevételével egy
korszerii (rovidtavon draga, hosszh tavon olcso) logisztikai bazist hozhas-
sunk létre. A KLSZK a BNT igénybevétel esetén, a szOvetségi rendszeren
belll felhasznalhatd, ezért ismerve a jelenlegi gazdasagi lehet6ségeket,
javasolt a NATO NSIP? lehetSségeket figyelembe venni. Fogadokészség
és tamogatas esetén (a HM tarca forrasait is figyelembe véve) meg lehet
kezdeni a projekt kivitelezését.

2. Lehetdvé teszik-e az erdsségek, hogy a veszélyeket elharitsuk?

A jelenlegi erésségek megléte és viszonylagosan nagy szdma miatt a
,veszelyek” csak, mint a ,,gazdasdgi lehetoség hianya” jelentkezhet. A
Sz0vetségi és tarcaszintli hosszu tavu tervezési elképzelések szintén nem
erositik a veszelyeket.

Az erdsségek meghatarozo, mig a veszélyek csak akarat szintii kolt-
ségvetesi szerepet kap.

Osszességében az erésségek nének (Iégi szallitoképesség javitasa,
miikodeési elképzelés sth.), a veszélyek pedig csokkenhetnek.

® NSIP: Biztonsagi Beruhéazasi Program.
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kell:

3. Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy éljiink a lehetéségekkel?

A gyengeségek akadalyozd szerepének fokozatosan csokkennie

4.

Az LSZK-k egyre ismertebbek lesznek, igy megszlinik az isme-
retlentdl valo félelem,

A NATO, valamint az EU csatlakozasunk miatt nalunk is teret
nyer a Globalis Gazdasagi Gondolkodasméd (GGG), amely szik-
séges voltat katonai logisztikai vezetok is felismerték,

NATO NSIP igénybevételének lehetdsége. Osszességében egy
meglévé lehetdség, ,,nagy lehetdségge” alakitasanak feltételeit a
gyengeségek érdemben nem befolyasoljak,

A nem katonai célt, de kapcsolhat6 beruhdzéasok (pld: dunai kiko-
t6 korszerisitése, stb.) allami finanszirozassal megvaldsithato.

Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy a veszélyeket elharitsuk?

A gyengeségek érdemben nem tudnak hatni a veszélyek elharitasa-
ra, (minimalis beavatkozasi lehetdség van, ami nem szamotteva).

Megvalosithatosagi terv a KLSZK miitkodésére

Az el6z6 SWOT analizis nagybani Osszefiiggései figyelembevé-
telével a megvaldsithatosagi lehetdségek csak egy alternativat mutatnak
be. Kérdés, hogy akarjuk-e? Van-e ra lehetdségiink?

Nézziink egy par lehetséges nagybani szamvetést:

El6készitd, tervezési idOszak: 2-3 év,
Kivitelezési id6: 1-2 év,
Bekerulési koltsége: 20-50 Mrd Ft,

Felmeriil6 feladatok idében torténé végrehajtasa: 30 % csdkkenés,

Eredményesség, teljesitmény: 20 % ndvekedés,

Kockazati tényezok: 20 % csokkenés,
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Kiszamithatdsag-atlathatdsag: 40 % ndvekedés,
Hosszl tavu személyi-megtakaritas: 60 % csokkenés,

Hosszu tavu dologi-megtakaritas: 70 % csokkenés.

A fenti szamvetések a szerzOnek az elmult évtizedekben, a k-
16nb6z6 ,,atvilagitasi, atlathatésagi, gazdasagossagi, atszervezési” bi-
zottsagokban tevblegesen eltoltott id6 alatt megszerzett tapasztalati adatai
alapjan késziiltek. Amelyek természetesen jelentésen modosulhatnak a
kiilonb6z6 dontések kdvetkeztében.

Az eddig leirtakat a teljesség igénye és a gazdasagi szamvetések
mélysége nélkil vetettem papirra. Célom a gondolat felébresztése és el-
inditasa volt, azon az uton, amelyet mar nem a logisztikai parhuzamos-
sag és a ,,kannibalizmus” jellemez, hanem a GGG. Ahol mar a fejlesz-
tésnek és az uj logisztikai elemek létrehozdsdnak a lehetosége, a megva-
[6sitas 6rome teszi probéara a katonai logisztikai szakembereket.

32



