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Művezetők  
a büntetésvégrehajtásban

A b ü n te tésv ég reh ajtás  eredm ényessége  a lap v e tő en  a ttó l függ, hogy a b ü n te ­
tést vég reha jtó  szervezet tag jai m ilyen  m értékben  tu d já k  érvényre ju tta tn i a jo g ­
szabályok  e lő írása it. E nagy h o rd e re jű  fo ly am atb an  je len tő s  szerepet tö ltenek  be 
azok  a te stü le ti tagok , ak ik  közvetlen  k ap cso la tb an  á lln ak  az elítéltekkel. K özü­
lük  a k ap cso la t id e jén ek  hosszúságá t tek in tve  k iem elked ik  az őr, a nevelő  és a 
m űvezető.

A m űvezető  u g y an ak k o r nem  csu p án  a bün te tésv ég reh ajtási fo lyam at sze­
rep lő je , han em  tevékeny  fig u rá ja  a te rm elési fo ly am atn ak  is. Sőt ahogy  ü tk ö ző ­
p o n t a b ü n te tésv ég reh ajtás i fo ly am atb an , úgy a te rm elési fo ly am atb an  is az. Az 
e lő b b ib en  m in t m u n k á lta tó  és nevelő , az u tó b b ib an  m in t irány ító  és végrehajtó .

M ás szavakkal: a po lgári v á lla la to k  m űvezetői ku lcspoz íc ió t fo g la lnak  el a 
te rm elő  szervezeteken  belü l, am en n y ib en  a term elési fo ly am ato k a t irány ító  veze­
tés és a  v ég rehajtó  m unkásság  k özö tt á llnak . M ivel a m űvezetőknek  egyidejűleg  
kell é rvényesíten iük  a b ü n te tésv ég reh ajtá s  és a válla la tvezetés ak a ra tá t, e kettős 
fe lad a t igen kem ény követe lm ényeket tám asz t velük szem ben. A fe lad a to k  ö n m a­
g u k b an  is so k ré tű ek : szakm ailag  irányítani, őrizni és nevelni — igencsak  kom plex  
tevékenység. A b ü n te tésv ég reh a jtá sn á l do lgozó  m űvezetők  helyzetének  m egítélé­
sénél e h árm as fu n k ció t m ind ig  figyelem be kell venni.

M ielő tt rá té rn én k  a  b ü n te tésv ég reh ajtás  szo lg á la táb an  álló  m űvezetők  hely ­
ze tének  elem zésére, rö v iden  á ttek in tjü k  a m űvezetők  szerepét a po lgári é letben. 
Ez ugyanis a 60-as évektől k ezd ő d ő en  m ind ig  ki-, illetve v isszaha to tt a bévés m ű ­
vezetők  helyzetének , szerepének  m ó d o su lásá ra .

A m űvezetők  helyzete a fe lszab ad u lás  e lő tt m ég k ié lezettebb  volt, m ivel 
n em csak  a válla la tvezetés és a végrehajtó  m u n k ás közö tt, han em  a p ro fit é rd e ­
keltségű tőkés és a k izsákm ányo lt m unkás k özö tt is ő á llt, ő közvetített. Ebből 
e red ő en  közvetlenül a fe lszab ad u lás  u tán  so k u k a t jo g o san  m u n k ásn y ú zó n ak  ítél­
ték , és je len tő s  tisz to g a tást h a jto ttak  végre so ra ik b an . U tán p ó tlá su k  ekkortá jt 
m ég nem  je le n te tt g o n d o t, ám  a m űvezetői réteg  presztízsvesztesége negatívan  
h a to tt az üzem ek gazdaság i e redm ényeire . A m űvezetők  tek in té lyének  csökkené­
se m ia tt sok h e lyü tt m aga a m unkafegyelem  is gyengült.

Az első  ötéves terv  b e in d ítá sa k o r a m űvezetők  a figyelem  k ö zép p o n tjáb a  ke­
rü ltek . M egíté lésüket a pártvezetés részéről az a lább i S ztálin -idézet ha tá ro z ta  
m eg: „ Ilyen  vezetők, k icsik és közepesek , n á lu n k  tízezrével v annak , ezektől az 
em berek tő l függ egész n ép g azd aság u n k b an  a term elés so rsa .” H aso n ló an  ítélte 
m eg a Szakszervezetek  O rszágos T an ácsa  a m űvezetők  helyzetét az 1950. ja n u á r  
20-án m eg ta rto tt első  o rszágos m űvezetői é rtekezleten , aho l az a láb b iak a t rögzí­
te tték : „M egváltozo tt a m űvezetők  és a m esterek  helyzete és szerepe az üzem ek­
ben . N incs e llen té t a m u n k áso k , m űvezetők  érdeke k ö zö tt” .

E zen elvek m egvalósításá t a zo n b an  m ár a ko rabe li g a z d a sá g -  és tá rsad a lo m - 
po litik a  leh e te tlen n é  te tte . A g y ak o rla tb an  a m űvezetők  nem  k ap ták  m eg tevé­
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kenységükhöz a szükséges feltételeket, p resztízsük tovább  csökkent, és a k ö zp o n ­
tilag m eghatározo tt elvek ellenére gyakran  kerü ltek  a felü lrő l és az a lu lró l jövő  
tám adások  kereszttüzébe. Az ötvenes évek közepén  tovább  sú lyosb íto tta  a hely­
zetet az egyre élesebben  je len tk ező  u tán p ó tlá s  h iánya is.

A hatvanas évektől kezdve a vá lla la tok  egyre nagyobb ö n á lló ságo t kap tak , a 
m űvezetők helyzete m egszűnt közpon ti kérdés lenni, ezt azo n b an  nem  követte a 
velük kapcso la tos go n d o k  és p ro b lám ák  m egszűnése. A válla la ti önálló ság  e rő sö ­
désével a vá lla la ton  belüli irány ítás sú lypon tja  erő teljesen  a vá lla la ti felső veze­
tés irányába  to ló d o tt, ez pedig  a m űvezetők ö n á lló ságá t tovább  m érsékelte, veze­
tési eszközeik tovább  zsugorod tak . Ez a je lenség  szám os v álla la tnál m ég m a is 
belső  irányítási — és közvetve gazdasági — p rob lém át je len t. Például ha  a m űve­
zető alig szó lhat bele a beoszto tt m unkások  bérének  m eghatá rozásába , akkor 
nem  képes h atékonyan  irány ítan i a hozzá ta rtozó  term előegységet.

A tö rténelm i fo lyam ato t jó l jellem zi a m űvezetőkre vonatkozó  rendele tek , 
törvények ta rta lm án ak  és te rjede lm ének  a laku lása . A fe lszabadu lás u tán i első, 
m űvezetőkre vonatkozó  in tézkedés az 1023/1951. (V II .15.) M T szám ú ha tá ro za t 
volt. Ez a m in isztertanácsi h a tá ro za t nyolc fe jezetben  és 44 p o n tb an  részletesen 
m egszabta a m űvezetők jo g a it és kötelezettségeit. Ezt követően  a 35/1964. 
(X II.29 .) szám ú ko rm án y ren d ele t szabályozta  a m űvezetők helyzetét: ha t p a rag ­
ra fusban  és 28 p o n tb an . M indkét ren d e le t közpon tilag  rendelkezett a m űvezetők­
ről.

Je len leg  a 15/1973. (V II.2) M T szám ú ren d e le t van érvényben. Ez összesen 
két parag rafus és 6 p o n t te rjedelem ben  a következőket ta rta lm azza . „Az ágazati 
m in iszter a szükséghez képest irányelveket ad  ki, hogy a v á lla la tok  a szakm ai sa ­
já to sság o k n ak  m egfelelően az ügy rendben  hogyan  szabályozzák  a m űvezetők jo ­
gait és kötelességeit.” A ren d e le t teh á t m inisztérium i szintű irányelvek  a lap ján  a 
v á lla la tok ra  bízza a m űvezetők tevékenységének m eghatározását. M iu tán  a b ü n ­
te tésvégrehajtásnál a m űvezetőkre vonatkozó  m inisztérium i szin tű  irányelvek 
nem  kerü ltek  k iadásra , a bv-válla la tok  m űvezető inek  m unkaköri leírásai szerve­
zeti egységenként e ltérnek  egym ástól.

A bv-válla la tok  szerves részei n épgazdaságunknak , ezért m űvezető ink  hely­
zetét vizsgálva v isszaköszönnek  a po lgári vá lla la toknál m eg ta lá lható  p rob lém ák . 
U gyanakkor míg a po lgári m űvezetők a bévés m űvezetők hárm as fe ladatkörébő l 
csak a term elés szakm ai irány ításával fog lalkoznak , csak az ebből e redő  k ívána l­
m aknak  tesznek  eleget, add ig  a m i m űvezető ink  el kell hogy lássák  őrzési és n e ­
velési funkció jukbó l eredő , nem  kevés felelősséggel já ró  fe lad a ta ik a t is.

H elyzetük még az első, term elési funkció t tekin tve is nehezebb , hisz az irá ­
ny ításuk  a lá  ta rtozó  m unkaerő  — ellen té tben  a po lgári vá lla la tok  m u n k aerő á llo ­
m ányával — tú lnyom órészt szakképzetlen , a lacsony  szellem i színvonalon  álló , 
m unkakerü lő  em berekből tevőd ik  össze. V elük kell végrehajta tn i a k itűzö tt te r­
m elési fe lada toka t, üzem elte tn i a techno lóg ia i berendezéseket, b iz tosítan i a m eg­
felelő m inőséget, b e ta rtan i a m unkavédelm i elő írásokat, óvni a m űhely  rend jé t és 
még so ro lh a tn án k  tovább  a  fe lad a to k  töm kelegét.

M ár írtunk  a bün te tésvégrehajtási és term elési fo lyam atok  kettős ku lcspozí­
ció ját be tö ltő  m űvezetőkről. D e azt m ég nem  em líte ttük , hogy a m űvezetőknek  
adm inisztratív , szervezési teen d ő ik  is vannak . Pedig a term elési b izony la tok  elké­
szítése, a m űhelyen  belüli m unka  elosztása, a term eléshez szükséges anyagok  b iz­
tosítása  a legtöbb helyen a m űvezető  fe ladata . Ezen tú lm enően  felelősség terheli 
őket az á lla g -  és vagyonbiztonság , valam in t a tű z -  és balesetvédelm i szabályok 
v o natkozásában  is.

M inél m agasabb  sz ínvonalon  valósul meg a term elés szervezettsége, annál 
k isebb teh er nehezed ik  a végrehajtókra  és a vég rehajtókat közvetlenül irán y ító k ­
ra. Például a részletesen és p recízen  k ido lgozo tt techno lóg ia i u tasítás, a közpon-
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Munkamegbeszélés a sándorházai acélszerkezeti üzemben

tilag  szervezett anyagb iz tosítás nagy m értékben  m egkönnyíti a m űvezetők dolgát. 
A term előegység m űszaki színvonala , v a lam in t a végrehajtók  szakm ai képzettsé­
ge kom olyan  b efo lyáso lja  a m űvezetők  m egterhelését.

Az a láb b iak b an  a bévés m űvezetők hárm as (őrzési, nevelési, term eltetési) 
fe lad a tk ö ré t részle teznénk . Ő rzési fe lad a ta ik  a fo g v a ta rto ttak  — körleten  való — 
átvételétő l a fo g v a ta rto ttak  m unkavégzés u tán i — körleten  való  — leadásáig  tart. 
Az őrzést teh á t a  term elési fe lad a to k  által m eghatározo tt té rben  kell e llátn iuk. 
M íg a körle tek  k ia lak ítá sak o r figyelem be vették az őrzés céljait, az üzem ek, m ű­
helyek berendezését e lső so rban  a gyártás techno lóg iá já tó l te tték  függővé, az ő r­
zésbiztonsági szem pon tok  itt csak m ásod lagosan  érvényesültek , egyes helyeken 
példáu l a riasz tó rendszert csak  u tó lag  szerelték fel.

E bből e redően  nem  véletlen , hogy a szökési k ísérletek  többsége m u n k aterü ­
letekről indu l ki. A m űhelyek  ado ttsága i, a m űvezetőkre b ízo tt elítéltek  szám a 
(á tlagosan  30-40 em ber, de lehet 100-120 is!) m ia tt a m űvezető nem  tu d ja  fo lya­
m atosan  és közvetlenül szem m el ta rtan i valam enny iüket. E m iatt á llan d ó  készült­
ségben érzi m agát, és ha  jó l ism eri fo g v a ta rto ttak , azok előéletét, bűncselekm é­
nyeit, őrzési fokozatá t, kapcso la tta rtás i p rob lém áit, akkor se lehet b iztos abban , 
hogy m arad ék ta lan u l e llá tta  őrzési fe ladata it.

N evelési szem pontbó l igen fon tos a m űvezető  m egjelenése, m agatartása, 
szem élyes pé ld am u ta tása . A m ikor a m űvezető  az e líté lteket m egfenyegeti, m egju­
ta lm azza, te ljesítm ényüket értékeli, ak k o r m ind  a m u nkálta tás, m ind  a bü n te tés­
végrehajtási nevelés szem pon tjábó l igen felelősségteljes m unkát végez. Az e te rü ­
leten  e lkövetett h ibák  nem csak  a m unkateljesítm ények  csökkenését okozhatják  
közvetlenül, hanem  k áro san  befo ly áso lh a tják  a bün te tésvégrehajtás nevelési cél­
kitűzéseinek érvényesülését is. Sőt egyes esetekben  rendkívüli esem ények fo rrá ­
saivá is vá lhatnak .

A szem élyes ráh a tás  je len tő ségé t nagym értékben  növeli, hogy a fogvatarto t­
tak  fo lyam atosan  a m űvezetővel tö ltik  el a leg több  idő t. N ap o n ta  nyolc órán  át
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képviseli a m űvezető m in t h ivatalos szem ély a bün te tésvégrehajtási testü le tet. H a 
m eginog, ha erkölcsi ta r tá sa  m eglazul, ha összejátszik  az elítélttel, akkor a láássa  
a bv-testü let tekin télyét. H a m egköveteli az e lő írások , szabályok , szabályzók b e ­
ta rtásá t, akko r meg v á lla ln ia  kell az á llan d ó  ü tk ö ző p o n t szerepét a bv-testü let és 
a fogvatarto ttak  között. Ez ped ig  nem  kevés felelősséggel és veszéllyel já r, p é lda  
rá az 1984-es szegedi tragéd ia .

A bün tetésvégrehajtási m u n k álta tás  nem  független íthető  a külső gazdasági 
környezettő l. V álla la ta inkra  a je len  gazdasági helyzetben egyre nagyobb teh er 
nehezedik . A gazdasági célk itűzések m egvalósításának  e lengedhetetlen  feltétele a 
m egfelelő színvonalú  m űszaki há ttér. Ez u tóbb i b iz to sításáb an  kulcsszerepet já t ­
szik a m űvezető.

M u n k á lta tan d ó  elíté ltje ink  szakképzettsége egyre csökken , az in tézetek  kö­
zötti fluk tuáció juk  a visszaeséssel v iszont egyre nő. így  b e tan ítá su k  és szakm ai 
képzésük egyre nehezebb . A m űvezetői g á rd a  velük szem ben stabil. Ezért szak­
m ai és bünte tésvégrehajtási továbbképzésük  elengedhetetlen . A nehezedő  kö rü l­
m ények közepette  m u n k áju k a t sz ínvonalasan  e llá tn i csak így képesek.

A bünte tésvégrehajtási m u n k álta tás  szakm ai ág aza tonkén t változó fo rm ában  
m egvalósuló tevékenység. E nnek  m egfelelően elism erésük is te rü le ten k én t vá lto ­
zik. F e ladata ik  kom plexebbek , m in t a polgári vá lla la tokná l do lgozó m űvezetőké, 
de az ebből eredő  tö b b le tm u n k á t, több le tfe le lősséget — kevés kivételtől e ltek in t­
ve — a bün te tésvégrehajtás anyagilag  nem  ism eri el kellőképpen . Sőt in tézeteken  
belül sincs fizetésük azonos szin ten  a bv. egyéb szak terü le te in  dolgozókéval. 
Ezért nem  könnyű  fe lad a t a bv-m űvezetők u tán p ó tlá sa . A polgári életből jövők  
szám ára nem  vonzó elítéltek  között, zá rt in tézetben  do lgozni. A belső  u tán p ó tlá s t 
két tényező gáto lja . Egyfelől a bv. egyéb terü le te in  is van m u nkaerőh iány , m ásfe­
lől az em lített jövedelm i d ifferenciák  káros hatása.

Jelen leg  a polgári v á lla la tok  is nehéz helyzetben  vannak . Egyrészt a jó  ké­
pességű, kvalifikált szakem berek  a nagyobb jö vede lm et b iztosító  kisszövetkeze­
tekben , szakcsoportokban , géem kákban  helyezkednek  el. M ásrészt m egszűnt a 
m űvezetői u tán p ó tlá s t g aran tá ló  techn ikusi képzés, a helyére lépő üzem m érnöki 
képzés viszont a m érnöki beosztások  u tán p ó tlá sá t szolgálja. M iu tán  n á lu n k  a h i­
vatásos m űvezetők nem  v á lla lh a tn ak  m ásodállást, nem  élhetnek  a po lgári v á lla la­
toknál létező kiegészítő kereseti lehetőséggel, m indezen  tények  m inket sú lyosab­
ban  érin tenek.

Ö sszefoglalva: a bün te tésvégrehajtás m űvezető it hárm as fe lad a tk ö rü k b ő l 
eredően  igen nagy felelősség terheli. Ezért a m űvezetők kiválasztása, irány ítása , 
m egbecsülése, segítése nem  csupán  a term elés szem pon tjábó l fontos. Az összetett 
fe ladatok  ellá tása  az élesedő  gazdasági helyzetben, anyagi elism erés nélkül, a 
m űvezetők u tán p ó tlá sa  ellen hat.

A gondok  úgy enyh íthetők , ha  a m űvezetők anyagi elism erését a polgári 
é letben  szokásosnál m agasabb  — legalább  a bv. egyéb szak terü le tein  do lgozóké­
val azonos — szin ten  á llap ítják  meg. N agyobb  figyelm et érdem elne  a te ch n ik a i­
m űszaki ha lad ássa l lépést ta rtó  szakm ai továbbképzésük , v a lam in t az őrzési, ne­
velési fe lad a to k ra  felkészítő  bün te tésvégrehajtási ok ta tásu k  is. Ez u tób b it nagy­
m értékben elősegítené egy, a m űvezetők bün te tésvégrehajtási ism ereteit összefog­
laló  kézikönyv k iadása , és ezzel egyidejűleg  a hárm as funkció t Figyelembe vevő, 
egységes központi követe lm ényrendszer felállítása.

Fazekas Péter
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