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MGvezetdk
a buntetesvegrehajtasban

A biintetésvégrehajtas eredményessége alapvetéen attél fligg, hogy a biinte-
tést végrehajtd szervezet tagjai milyen mértékben tudjak érvényre juttatni a jog-
szabalyok el6irasait. E nagy hordereji folyamatban jelent6s szerepet téltenek be
azok a testlleti tagok, akik kdzvetlen kapcsolatban allnak az elitéltekkel. Kézi-
lik a kapcsolat idejének hosszlsagat tekintve kiemelkedik az &6r, a nevel§ és a
miivezetd.

A mivezetd ugyanakkor nem csupan a biintetésvégrehajtasi folyamat sze-
repl6je, hanem tevékeny figuraja a termelési folyamatnak is. S6t ahogy tk6z6-
pont a biintetésvégrehajtasi folyamatban, Ggy a termelési folyamatban is az. Az
el6bbiben mint munkaltaté és neveld, az utdobbiban mint irdnyité és végrehajto.

Mas szavakkal: a polgari vallalatok m(ivezetdi kulcspoziciét foglalnak el a
termeld szervezeteken bellll, amennyiben a termelési folyamatokat irdnyité veze-
tés és a végrehajtdé munkassag kozott allnak. Mivel a miivezet6knek egyidejlileg
kell érvényesiteniiik a bintetésvégrehajtas és a vallalatvezetés akaratat, e kettds
feladat igen kemény kovetelményeket tdmaszt velik szemben. A feladatok 6nma-
gukban is sokrétliek: szakmailag iranyitani, érizni és nevelni — igencsak komplex
tevékenység. A bilntetésvégrehajtasnal dolgozé mivezet6k helyzetének megitélé-
sénél e harmas funkcidt mindig figyelembe kell venni.

Miel6tt ratérnénk a bintetésvégrehajtds szolgalataban all6 mivezet6k hely-
zetének elemzésére, roviden attekintjik a mivezet6k szerepét a polgari életben.
Ez ugyanis a 60-as évektél kezd6d6en mindig ki-, illetve visszahatott a bévés mii-
vezet6k helyzetének, szerepének mddosulasara.

A mivezet6k helyzete a felszabadulas el6tt még kiélezettebb volt, mivel
nemcsak a vallalatvezetés és a végrehajté munkas kozott, hanem a profit érde-
keltségl t6kés és a kizsakmanyolt munkas kozott is 6 allt, 6 kozvetitett. Ebbdl
ered6en kozvetleniul a felszabadulas utan sokukat jogosan munkasnyuzénak itél-
ték, és jelent6s tisztogatast hajtottak végre soraikban. Utanpodtlasuk ekkortajt
még nem jelentett gondot, &m a miivezetdi réteg presztizsvesztesége negativan
hatott az izemek gazdasdgi eredményeire. A m(ivezet6k tekintélyének csdékkené-
se miatt sok helyutt maga a munkafegyelem is gyengilt.

Az els6é otéves terv beinditdsakor a miivezet6k a figyelem kdézéppontjaba ke-
riltek. Megitélésiket a partvezetés részérél az aldbbi Sztalin-idézet hatarozta
meg: ,llyen vezet6k, kicsik és kdzepesek, nalunk tizezrével vannak, ezektfl az
emberekt6l fligg egész népgazdasagunkban a termelés sorsa.” Hasonl6an itélte
meg a Szakszervezetek Orszdgos Tanacsa a mlvezeték helyzetét az 1950. januar
20-a4n megtartott els6 orszagos mivezetdi értekezleten, ahol az aldbbiakat rogzi-
tették: ,Megvaltozott a mlvezeték és a mesterek helyzete és szerepe az lizemek-
ben. Nincs ellentét a munkéasok, m(ivezet6k érdeke kozott”.

Ezen elvek megvaldsitdsat azonban mar a korabeli gazdasag- és tarsadalom-
politika lehetetlenné tette. A gyakorlatban a miivezet6k nem kaptak meg tevé-
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kenységilikhdz a sziikséges feltételeket, presztizsiik tovabb csékkent, és a kézpon-
tilag meghatarozott elvek ellenére gyakran keriiltek a felilr6l és az alulrél jové
tdmadéasok kereszttiizébe. Az 6tvenes évek kdzepén tovabb stlyosbitotta a hely-
zetet az egyre élesebben jelentkez6 utanpdtlas hidnya is.

A hatvanas évektdl kezdve a vallalatok egyre nagyobb dnallésagot kaptak, a
mivezet6k helyzete megsziint k6zponti kérdés lenni, ezt azonban nem kovette a
velik kapcsolatos gondok és problamak megszlinése. A vallalati 6nall6sag er6so-
désével a vallalaton belili iranyitas stlypontja erdteljesen a vallalati felsé veze-
tés iranyaba tolddott, ez pedig a mivezet6k dnalléosagat tovabb mérsékelte, veze-
tési eszkdzeik tovabb zsugorodtak. Ez a jelenség szamos vallalatnal még ma is
bels6 iranyitasi — és kdzvetve gazdasagi — problémat jelent. Példaul ha a mive-
zet6 alig szolhat bele a beosztott munkasok bérének meghatarozasaba, akkor
nem képes hatékonyan iranyitani a hozza tartoz6 termeléegységet.

A torténelmi folyamatot jol jellemzi a mivezet6kre vonatkoz6 rendeletek,
torvények tartalmanak és terjedelmének alakulédsa. A felszabadulas utani elsé,
mivezet6kre vonatkoz6 intézkedés az 1023/1951. (VI1.15.)) MT szamu hatarozat
volt. Ez a minisztertanacsi hatarozat nyolc fejezetben és 44 pontban részletesen
megszabta a mivezet6k jogait és kotelezettségeit. Ezt kdvetéen a 35/1964.
(X11.29.) szamU korméanyrendelet szabalyozta a m(ivezet6k helyzetét: hat parag-
rafusban és 28 pontban. Mindkét rendelet k6zpontilag rendelkezett a miivezet6k-
rél.

Jelenleg a 15/1973. (VI1.2) MT szama rendelet van érvényben. Ez 6sszesen
két paragrafus és 6 pont terjedelemben a kdvetkez&ket tartalmazza. ,,Az agazati
miniszter a szilkséghez képest iranyelveket ad ki, hogy a vallalatok a szakmai sa-
jatossdgoknak megfelel6en az iigyrendben hogyan szabdlyozzak a miivezeték jo-
gait és kotelességeit.” A rendelet tehat minisztériumi szintl irdnyelvek alapjan a
vallalatokra bizza a miivezeték tevékenységének meghatarozasat. Miutan a bin-
tetésvégrehajtasnal a mivezet6kre vonatkozé minisztériumi szintl irdnyelvek
nem keriultek kiadasra, a bv-vallalatok mivezet6inek munkakori lefrasai szerve-
zeti egységenként eltérnek egymastol.

A bv-vallalatok szerves részei népgazdasagunknak, ezért mivezetéink hely-
zetét vizsgalva visszakdszonnek a polgari vallalatoknal megtalalhatd problémak.
Ugyanakkor mig a polgari miivezet6k a bévés miivezet6k harmas feladatkorébdl
csak a termelés szakmai irdnyitasaval foglalkoznak, csak az ebbd6l ered6 kivanal-
maknak tesznek eleget, addig a mi mlvezetdink el kell hogy lassdk 6rzési és ne-
velési funkcidjukbol eredd, nem kevés felelésséggel jaré feladataikat is.

Helyzetik még az els6, termelési funkcidt tekintve is nehezebb, hisz az iréa-
nyitasuk ald tartozé munkaerd — ellentétben a polgari vallalatok munkaerdéallo-
manyaval — tdlnyomorészt szakképzetlen, alacsony szellemi szinvonalon allg,
munkakeril6 emberekb6l tevédik 0ssze. Velik kell végrehajtatni a kitlizdtt ter-
melési feladatokat, izemeltetni a technolégiai berendezéseket, biztositani a meg-
felel6 mindséget, betartani a munkavédelmi eléirasokat, 6vni a mihely rendjét és
még sorolhatnank tovabb a feladatok tomkelegét.

Mar irtunk a biintetésvégrehajtasi és termelési folyamatok kettds kulcspozi-
ciojat betolt6d mivezet6krél. De azt még nem emlitettiik, hogy a mivezet6knek
adminisztrativ, szervezési teend@ik is vannak. Pedig a termelési bizonylatok elké-
szitése, a m(helyen belili munka elosztasa, a termeléshez sziikséges anyagok biz-
tositdsa a legtobb helyen a miivezet§ feladata. Ezen tilmend6en felelésség terheli
O6ket az allag- és vagyonbiztonsag, valamint a tliz- és balesetvédelmi szabalyok
vonatkozéséaban is.

Minél magasabb szinvonalon valésul meg a termelés szervezettsége, annal
kisebb teher nehezedik a végrehajtokra és a végrehajtokat kdzvetlendl iranyitok-
ra. Példaul a részletesen és precizen kidolgozott technoldgiai utasitas, a kézpon-
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Munkamegbeszélés a sandorhazai acélszerkezeti (izemben

tilag szervezett anyagbiztositds nagy mértékben megkdnnyiti a mivezeték dolgat.
A termel6egység miszaki szinvonala, valamint a végrehajtok szakmai képzettsé-
ge komolyan befolyasolja a miivezet6k megterhelését.

Az aldbbiakban a bévés mivezet6k harmas (6rzési, nevelési, termeltetési)
feladatkdrét részleteznénk. Orzési feladataik a fogvatartottak — korleten valé —
atvételét6l a fogvatartottak munkavégzés utani — kdérleten valé — leadasaig tart.
Az Orzést tehat a termelési feladatok altal meghatarozott térben kell ellatniuk.
Mig a kdrletek kialakitasakor figyelembe vették az 6rzés céljait, az tizemek, m(-
zéshiztonsagi szempontok itt csak masodlagosan érvényesiiltek, egyes helyeken
példaul a riasztérendszert csak utolag szerelték fel.

Ebbdl ered6en nem véletlen, hogy a szdkési kisérletek tobbsége munkateri-
letekr6l indul ki. A mihelyek adottsdgai, a m(vezet6kre bizott elitéltek szdma
(4tlagosan 30-40 ember, de lehet 100-120 is!) miatt a mlvezet§d nem tudja folya-
matosan és kdzvetlenil szemmel tartani valamennyilket. Emiatt alland6 készult-
ségben érzi magat, és ha jol ismeri fogvatartottak, azok el6életét, blincselekmé-
nyeit, 6rzési fokozatat, kapcsolattartasi problémait, akkor se lehet biztos abban,
hogy maradéktalanul ellatta 6rzési feladatait.

Nevelési szempontbél igen fontos a mivezetd megjelenése, magatartasa,
személyes példamutatasa. Amikor a m(ivezet6 az elitélteket megfenyegeti, megju-
talmazza, teljesitményiiket értékeli, akkor mind a munkaltatds, mind a biintetés-
végrehajtasi nevelés szempontjabol igen felel6sségteljes munkat végez. Az e terii-
leten elkdvetett hibak nemcsak a munkateljesitmények csékkenését okozhatjak
kdzvetlenil, hanem kérosan befolyasolhatjdk a blntetésvégrehajtds nevelési cél-
kitlizéseinek érvényesiilését is. S6t egyes esetekben rendkivili események forra-
saiva is valhatnak.

A személyes rahatas jelentéségét nagymértékben néveli, hogy a fogvatartot-
tak folyamatosan a mivezetével toltik el a legtobb idét. Naponta nyolc 6ran at
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képviseli a m(ivezet6d mint hivatalos személy a blintetésvégrehajtasi testiiletet. Ha
meginog, ha erkdlcsi tartdasa meglazul, ha 6sszejatszik az elitélttel, akkor aldassa
a bv-testiilet tekintélyét. Ha megkoveteli az eléirasok, szabalyok, szabalyzok be-
tartasat, akkor meg vallalnia kell az allandé tGtkd6z6pont szerepét a bv-testiilet és
a fogvatartottak kdzott. Ez pedig nem kevés felel§sséggel és veszéllyel jar, példa
ra az 1984-es szegedi tragédia.

A biintetésvégrehajtadsi munkaltatds nem fuggetlenitheté a kilsé6 gazdasagi
kornyezett6l. Vallalatainkra a jelen gazdasdgi helyzetben egyre nagyobb teher
nehezedik. A gazdasagi célkitlizések megvaldsitdsanak elengedhetetlen feltétele a
megfeleld szinvonald miszaki hattér. Ez utdbbi biztositdsaban kulcsszerepet jat-
szik a mlvezetd.

Munkaltatand6 elitéltjeink szakképzettsége egyre csdokken, az intézetek ko-
zotti fluktuacidjuk a visszaeséssel viszont egyre nd. igy betanitdsuk és szakmai
képzésik egyre nehezebb. A miivezetdi garda velik szemben stabil. Ezért szak-
mai és bintetésvégrehajtasi tovabbképzésik elengedhetetlen. A nehezedd koril-
mények kdzepette munkdajukat szinvonalasan ellatni csak igy képesek.

A biintetésvégrehajtasi munkaltatas szakmai agazatonként valtozé forméaban
megvalosuld tevékenység. Ennek megfelel6en elismerésiik is tertiletenként valto-
zik. Feladataik komplexebbek, mint a polgari vallalatoknal dolgoz6 mivezet6ké,
de az ebbdl eredd tobbletmunkat, tébbletfelelésséget — kevés kivételtdl eltekint-
ve — a biintetésvégrehajtas anyagilag nem ismeri el kell6képpen. S6t intézeteken
belll sincs fizetésiik azonos szinten a bv. egyéb szakteriiletein dolgozokéval.
Ezért nem konny( feladat a bv-mivezet6k utanpdtlasa. A polgari életbdl jovok
szamara nem vonzd elitéltek k6zott, zart intézetben dolgozni. A bels6 utanpotlast
két tényezd gatolja. Egyfel6l a bv. egyéb teriiletein is van munkaeréhiany, masfe-
161 az emlitett jovedelmi differencidak karos hatésa.

Jelenleg a polgari véllalatok is nehéz helyzetben vannak. Egyrészt a jo ké-
pességl, kvalifikalt szakemberek a nagyobb jévedelmet biztosité kisszdvetkeze-
tekben, szakcsoportokban, géemkdakban helyezkednek el. Masrészt megszint a
mivezet6i utanpotlast garantald technikusi képzés, a helyére 1ép6 Gizemmérndki
képzés viszont a mérndki beosztasok utanpdtlasat szolgalja. Miutadn nalunk a hi-
vatasos mlvezet6k nem vallalhatnak masodallast, nem élhetnek a polgari vallala-
toknal létez6 kiegészit6 kereseti lehet6séggel, mindezen tények minket stlyosab-
ban érintenek.

Osszefoglalva: a biintetésvégrehajtas miivezetSit harmas feladatkorikb6l
eredden igen nagy felel6sség terheli. Ezért a mivezet6k kivalasztasa, irdnyitasa,
megbecsilése, segitése nem csupén a termelés szempontjabél fontos. Az §sszetett
feladatok ellatdsa az élesed6 gazdasagi helyzetben, anyagi elismerés nélkil, a
mivezet6k utdnpotlasa ellen hat.

A gondok Ugy enyhithet6k, ha a mivezet6k anyagi elismerését a polgari
életben szokadsosnal magasabb — legaldabb a bv. egyéb szakteriiletein dolgozéké-
val azonos — szinten &llapitjAk meg. Nagyobb figyelmet érdemelne a technikai-
miszaki haladassal 1épést tartd szakmai tovadbbképzésiik, valamint az 6rzési, ne-
velési feladatokra felkészit6 biintetésvégrehajtasi oktatdsuk is. Ez utobbit nagy-
mértékben eldsegitené egy, a miivezet6k bintetésvégrehajtasi ismereteit 6sszefog-
lalé kézikdonyv kiadasa, és ezzel egyidejlileg a harmas funkciét Figyelembe vevé,
egységes kozponti kdvetelményrendszer felallitasa.

Fazekas Péter
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