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Szerkesztoi bevezeto

VARJASKERI Beatrix

A férfi

evallottan férfiparti vagyok. Hogy is ne lennék az, amikor harom férfivel élem és osztom
meg hétkdznapi 6romeimet, banataimat és az linnepeimet.

Van kozottik érett férfikorban l|éve, van helyes kicsi férfipalanta, és van olyan, akivel éppen
most éljik-kiizdjlk az atmenetet egyre férfiasabba valo hanggal, testtel, joképu
pasis arcvonasokkal, de gyakran vissza-visszatévedve még a gyerekkori gyamoltalansag és
bizonytalansagok utvesztéjébe.

Emlékszem, mar j6 par évvel ezelbtt szbget Uitott a fejembe, hogy a csaladi linnepeken
kiviil meglinnepeljik a néket, majd kiilon az édesanyakat és nagymamakat, azutan a gyerekeket,
na j6, most mar a szerelmeseket is. De melyik az az linnepnap, amely csak a férfiakrél vagy az
apakrol, nagyapakrol szélna?

Nem fogadok ajultan minden nyugatrél érkez6 kezdeményezést, de nagy orommel toltott el,
amikor a Facebook-on elkezdédtek az Apak napjara szolé kedves kdszontések. En is nagy
sz6szo6ldja vagyok ennek csaladon beliil, a Facebookra is feltettem annak idején egy megosztast
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azzal, hogy ,szerintem a férfiak is megérdemelnek egy napot!” A lajkok mellett j6tt egy kijézanito

komment is: ,az a kevés, aki tényleg megérdemli”.

Az, hogy valaki milyen minéséget képvisel, azt gondolom, nem férfi vagy néi mivoltatél, hanem
altalanos emberi min6ségétol fiigg. Jean Shinoda Bolen konyve alapjan irok arrél, hogy még a
férfi minéségen belil is hany kiilonb6zé tipus ismerheté fel a ra jellemzé er6sségekkel
és tirelmet igényl6 vonasokkal.

Mindezt figyelembe véve sem egyszeri megvalaszolni a kérdést, mely alapvetéen felmeriilt
lapszamunk szerkesztése kozben: Mitél férfi a férfi? Lelki flileimmel hallom a vaskos valaszokat,
de irasainkban arnyaltabban jarjak korbe szerzéink ezt a témat. Ha mar kiderilt, mitél férfi a
férfi, az is felmeriil, hogyan kezeljiik. Errél is olvashatnak cikkeinkben.
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Nem biztos recepteket szeretnénk adni ezekre a kérdésekre, de bizunk benne, hogy nyujtunk yj
szempontokat, Uj gondolatokat, melyek tovabbi megfontolasra és a gyakorlati életben valé
kiprobalasra 6sztonzik olvasoinkat.

Két dolog biztos.

Az egyik: coachként azt tapasztalom, hogy fiatal, vezet6 poziciéban lévé férfi ligyfeleimnél a
munka-maganélet egyensulyanak igénye manapsag éppugy rendszeresen megjelenik, mint
ahogy a nék esetében ez mar régéta téma. Ugyfeleim korében a férfiak részérdl is szinte kivétel
nélkiil megfogalmazddig az igény, hogy bar munkajuk nagyon fontos szamukra, de szeretnének
minél tobbet jelen lenni gyerekeik életében, szeretnének személyesen részt venni
felnevelésiikben.

A masik dolgot Karinthy fogalmazta meg még valamikor a mult szazad elején: ,Férfi és n6. Hogy
érthetnék meg egymast? Hisz mind a ketté mast akar - a férfi nét - a n6 férfit”

Kollégaim nevében jo6 olvasast, épitd, termékeny gondolatokat kivanok!
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ZALAI-ZEMPLENI Zséfia

A FERFI vs. A NO

A Ferfi az erosebb nem kepviseldje

mellett persze gyermek, testvér, tars, apa, munkatars, csaladfenntarto, barat, rokon és
folytathatnam.

Erés, ugyanakkor sériilékeny, mindenképpen sokréti, és semmiképpen nem beskatulyazhaté.
Mint ahogy senki mas sem. Ha azonban erre mégis sziikség van, akkor jonnek szépen a
férfiaknak a kiilonb6z6 (tarsadalmi, csaladi, munkahelyi stb.) elvarasokra adott valaszai- a
maguk egyszerl bonyolultsagaban. Pedig bizony a Férfi is csak ember. Tele gatlassal,
féelelemmel, igényekkel, tulkompenzacidval, alcazassal és persze szeretettel. Nekiink
coachoknak azonban az a kivaltsagos helyzetiink, feladatunk és lehet6ségiink van, hogy
kinyitogassuk a titkos szelencét, amelybél a Férfi AZ EMBER a maga teljességében és
egyszerliségében sajat maga el6tt, eléttiink és akar az egész vilag elétt kitarul, megmutatkozik
— tisztan, 6szintén. Onnantdl kezdve az élete szabad lesz, és képessé valik arra, hogy felismerje
és élje az almait. Onnantdl lesz a férfi, Férfi. Kell ennél tobb? Aligha.

Szanto6 Dénes igy ir a nagyapjarol: ,Egy férfi, aki izig-vérig férfi volt. Egyszerre teljesen 6nz6 és
odaadd, amir6l — mint vele kapcsolatban oly sok dologrél — maig nem értem, hogyan
lehetséges. Onfejisége, lobbanékonysaga és még ezer mas hibaja ellenére nekiink végteleniil
hibatlan.”

Miért Férfiak? Tapasztalatom szerint jelen vilagunkban a n6k tobbsége konnyebben nyilik meg,
altalaban batrabban mutatjak meg magukat, mint férfi tarsaik. Sajat tapasztalatom szerint
viszont, ha megnyilnak, mélyebben és kenddzetlenebbiil teszik azt, mint a gyengébbik nem
képviseloi, s6t csoportos munka soran talan még erételjesebben megfigyelheto ez a jelenség.
Valészintileg ennek oka a tarsadalmi szerepekhez, csaladi mintakhoz vezethet6 vissza, de nem
elhanyagolhaté a bioldgiai kiilonb6z6ségek mélyebb tanulmanyozasa sem.

Ezzel 6sszefliggésben érdemes pontosabban megvizsgalni, melyek azok a teriiletek, ahol a
kognitiv képességeket vizsgalo kutatasok alapjan a férfiak és n6k gondolkoddsmadia eltér.

Pszicholdgiai kutatasok alapjan a férfiak altalaban jobban teljesitenek a matematikai, illetve a
téri tajékozodo képességeket igényld feladatokban. (Ez utébbi elényt altalaban téri forgatasos
tesztekben vizsgaljak, ahol egy adott alakzat valtozatairél kell eldonteni, hogy pusztan
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forgatassal visszanyerheté-e az eredeti forma, vagy csak annak a tiikdrképe). Ugy tdnik,
ennek hatterében els6sorban bioldgiai, mindenekel6tt hormonalis tényezok huzdédnak.
Tovabbi kutatasokbodl kideriilt, hogy a nék kilonb6zé fenti képességeket vizsgald
feladatokban rosszabb eredményt érnek el menstruacié alatt, ami az Osztrogén és a
progeszteron szerepére utalhat. Ennél is tobb bizonyiték tamasztja ala a férfi nemi hormonok
osszefliggését a téri képességekkel. Azoknak az id6s férfiaknak példaul, akik bizonyos
okokbdl tesztoszteron-kezelésen esnek at, javul a teljesitménye a téri feladatokban. Ezzel
szemben a nok a verbalis és mentalizacios teszteken szerepelnek erésebben. Az
elmeolvasast méré teszteken (az a képesség, aminek segitségéve az ember kitalalja masok
szandékait és érzelmeit) rendszerint jobban teljesitenek a nék. A beszéd terén mutatkozé
nemi kilonbség mar egészen fiatal korban megnyilvanul, a lanyok rendszerint el6bb

,,,,,

kivil milyen okai lehetnek?

, Az elfogadott dlldspont szerint a férfiak agya a
testméretiikhoz ardnyositva nagyobb, mint a noké.
Persze arrol mdr nehezebb messzemend kovetkeztetéseket
levonni, hogy ez miként befolydsolja a nemek viselkedését.”

Nemrégiben akadtam egy érdekes tanulmanyra: Gustave Le Bone, aki a tomeglélektan egyik
els6 kutatdja, 1879-ben azt irta, hogy ,a nok agymérete kozelebb all a gorillaéhoz, mint a
kifejlett férfi agyhoz”. A kijelentést Paul Broca francia idegsebész eredményeire alapozta, aki
tobb szaz férfi, illetve n6 agyat mérte meg, és atlagosan 181 gramm sulykiilonbséget talalt
az elébbiek javara. A késébbi tanulmanyok szintén tobbnyire kis mintaval (kevesebb mint
100 agy) dolgoztak. Az elfogadott allaspont szerint a férfiak agya a testméretiikhoz
aranyositva nagyobb, mint a néké. Persze arrél mar nehezebb messzemeno
kovetkeztetéseket levonni, hogy ez miként befolyasolja a nemek viselkedését. Egy 2017-es
tanulmanyban a University of Edinburgh pszicholégusa, Stuart Richie a pontosabb
eredmények érdekében nagyobb mintaval végezte a kutatasait. Tobb mint 5000 ember MRI
felvételét vizsgalta meg és 68 agyteriilet méretét hasonlitotta 6ssze. Az eredmények alapjan
a nok agykérge szignifikansan vastagabb. Ez a teriilet felelés a tervezésért, valamint a
logikus és elvont gondolkodasért. Az altalanos intelligencia teszteken elért magas pontszam
altalaban egyiitt jar a vastagabb agykéreggel. Ugyanakkor a férfiak agymérete minden mas
vizsgalt kéreg alatti teriileten nagyobb volt, beleértve a hippokampuszt (emlékezés), az
amygdalat (dontéshozatal, érzelmi reakcid), a sztriatumot (implicit tanulas) és a talamuszt
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(informaciofeldolgozas). Mindezekbdl azt a konkliaziot
lehet levonni, hogy a férfiaknak jobb az emlékez6tehetsége
és konnyebben tanulnak, mig a nék intelligensebbek.

Ennél a pontnal meg kell jegyeznem, hogy bizony léteznek
olyan nemenként jellemz6 magatartasformak és
tulajdonsagok, amelyek nem (vagy csak részben) genetikai
jelleglinkbél, hanem a tarsadalmi elvarasokbol fakadnak.
Itt talalkozhatunk a gender fogalmaval. A téma kutatéi a
biolégiai nem (angolul sex) mellett megkiilonboztetik a
tarsadalmi nemet (gender) is. Ez utébbi azokat a
tulajdonsagokat foglalja magaba, amelyek a kulturdlis
hagyomanyok, szerepek kovetkeztében jellemzik a
magatartast. Mivel mi mindannyian a tarsadalom részei
vagyunk, kornyezetiink sziiletésiinkt6l fogva befolyasolja
nbies és férfias viselkedési mintainkat. Ezen elvarasok
bizony a képességek kibontakozasara is kihathatnak, de
fliggetleniil attol, hogy az adott tulajdonsag nemi
killonbségének kialakulasaban szerepet jatszanak-e
biolégiai tényez6k vagy sem, nagy szamban fogunk talalni
olyan egyéneket, akik az ellenkez6 nem atlaganal jobb vagy
rosszabb eredményt értek el. Tehat fontosnak talalom itt
és most kiemelni, hogy az altalanositas ugyan
egyszerusithet, de ugyanakkor torz kovetkeztetéseket idéz
eld.

Csernus Imre ismert pszichiater az alabbiak szerint
jellemzi az er6sebbik nem képvisel6it A Férfi cimu
konyvében:

,0sszességében, mi, pasik sokkal nehezebb helyzetben
vagyunk, mint a nék. Ugy latom, hogy mivel egyszeriibb
“allatok” vagyunk, egyszeribb vezérelni minket el6ére és
hatra, jobbra és balra, tehat egyszeribb minket
manipulalni. Jobban ki vagyunk szolgaltatva az érzelmi
konfliktusok hidnyos kezelése folytan jelentkezé
fesziiltségeknek, mivel ezt a résziinket nem akarjuk
fejleszteni. Racionadlis szempontbdl a pasik a fels6vezetok,
aztan szépen hazamennek papucsallatkanak.”

,Ha
eqyediil
vagyok
€Y

szobdban,
akkor
ember
vagyok.
Ha bejon
eqy no,
akkor férfi
lettem.

Es annyira
vagyok
ferfi
amennyire
no az,

aki bejott

a szobdba.”
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A férfiaktol altalaban elvart, hogy sikeresek legyenek a munkdajukban, szép keresetet
vigyenek haza, a n6k ekozben ellatjdk az otthoni feladatokat, és nevelik a gyermekeket.
Mikozben a mai modern tarsadalomban is jellemzéen furcsan tekintenek a kisgyermekekkel
otthon marado, GYES-re mendé apukakra, a ndékre tovabbi nyomas harul akkor, ha a
hivatasaban szeretne - a csalad mellett - kiemelked6t alkotni mindezt a kozben, hogy
szeretne megfelelni a né, tars, anya, gyermek stb. szerepeknek. A nyomas néha
elviselhetetleniil nagy — plane a tudatosabb életvezetés hianyaban -, de a feltételezésekkel
ellentétben a férfiakon is. Ok ugyanis mikézben ’'csak szépen eltartjdk a csaladot’
(hagyomanyos csaladmodellrél beszélek), a folyamatos munkahelyi stressz, a napi teendék,
a 'mokuskerékben-lét’ (vagy éppen ennek ellenkezéje pl. 'nem vagyok képes eltartani a
csalddom, nem kielégité a munkahelyi teljesitményem, elbocséjtottak az alldasombdl’ stb.)
szépen lassan el6bb fizikai, majd pszichés problémakhoz vezet — hol sulyos, hol csupan
figyelmeztetd jel formajaban. Ennél a pontnal szeretném megemliteni — mivel munkam
soran medddség kezeléssel is foglalkozom - hogy a terméketlenség lelki tényezéi kapcsan
legtobbszor a nérél esik szé, pedig a férfi is ugyanugy érintett: kétségbeesett, elkeseredett
vagy éppen frusztralt. A férfiakrél az a kép él a tarsadalomban, hogy nekik altalaban erés
tamaszként kell allniuk a né mogott a hétkoznapokban. A férfiui biiszkeségnek igazan fontos
a visszaigazolds, hogy nem a férflassagban van a hiba. Nem ’selejtes’ attol valaki, hogy
nehezebben jon 0ssze a baba. A szex projektté valasa is okozhatja a sikertelenséget, mivel a
legtobb férfi esetében a szex is teljesitménypadlya: Ujabb feladat érkezik, hogy mar az
oromszerzésen tul gyereket is kell produkalni, és ez komoly lelki gorcsokhoz vezet. Tehat a
férfiak a latszat ellenére és véleményem szerint nagyon is lelki lények, akik szamara a
szeretetteljes megnyilvanuldasok sokasaga igenis fontos, mint ahogy annak a megerdsitése
is, hogy akkor és attdl is bizony valédi férfiak, ha olykor mernek gyengének mutatkozni, és
teret adni az érzéseiknek.

A coach munkaja a fenti esetben is valodi érték lehet: amikor is jelen van az Ember szamara,
kérdez t6le — sokat- sokat. Megteremti a szamara a megfelel6 kornyezetet a
kibontakozashoz, és akinek ez a kozos munka valodi kiilonbséget adhat. A coacholt személy
képessé valik arra, hogy ujfent megismerje a lelkében jol elzart teriileteket (hol védekezésbdl,
hol félelembdl, hol egyéb okokbdl), és motivaltta valik arra, hogy kilépjen a komfort
zonajabol. A Férfi képessé valik arra, hogy kiviilrél lassa magat, aki lassan (vagy gyorsan), de
biztosan raeszmél a sajat és az életének az értékeire... Mert bizony az értékekben rejtve van
a csoda, a megoldas, hatalmas lehetéség... hiszen mit is tenne az életével, ha szazéves
koraig biztosan élne? Es mit, ha mar csak 6t éve lenne hatra? Elete utolsé huszonnégy 6rajat
ki(k)nek a tarsasagaban és mikkel toltené? Ez utébbi kérdésre aligha az a valasz, hogy éjt
nappalla téve bent giirizne a munkahelyén a csaladjat, a hozza igazan kozel allé6 embereket
és nem utolsé sorban sajat magat is hattérbe szoritva. Sokkal inkabb olyan dolgokkal
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toltené, amiket szeret és azokkal az emberekkel, akiket szeret... A coaching folyamat soran
megtapasztalhatja, milyen az, amikor 5SnMAGa. Es ott mar béke van és csend.

Zarasként és 0sszegzésként alljon itt - a szamomra talan - legmélyebbre hatolé idézet?
Karinthy Frigyest6l, a Férfiakrdl (és N6krol):

,Ha egyediil vagyok egy szobaban, akkor ember vagyok. Ha bejon egy n6, akkor férfi lettem.

A A

Es annyira vagyok férfi, amennyire né az, aki bejott a szobaba”
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VARJASKERI Beatrix

Ferfiak - gorog istenek!
nbozosegeik szepséege és a bennlk rejlo
erossegek kimunkalasa

I"

sten ez a férfi!’” — hangzik el id6nként baratnéi csevegések kozepette, és sokan

nincsenek tudataban annak, hogy noként tulajdonképpen mindannyian gorog istenekkel

hordozza a gorog istenek archetipusat, de mig egy, vagy akar tobb gorog isten archetipusa

éliink, dolgozunk, 6ket szeretjik, veliik vitazunk, |élegziink. Minden férfi és fii pszichéje

aktivabb bizonyos emberekben, addig mas férflakban mas istenek kérnek markansabban szoét
és megjelenést.

Melyek ezek az archetipusok és mai életlinkben hogyan latjuk hasznat ezeknek az
ismereteknek?

Erdekesnek tartom a Jean Shinoda Bolen San-Franciscéban él6 jungianus
pszichoanalitikus konyvében fellelheté alapgondolatot, melyben a goérog mitolégiabdl ismert
isteneket, mint j6l elkiilonitheté archetipusokat veszi sorra és mutatja meg, hogy ezek az
archetipusok napjainkban is jél felismerhetoen itt élnek kozottiink, egyitt Gliink veliik a csaladi
asztalnal , az iskolaban, a szomszéd irodaban, vagy talalkozunk veliik a sarki hentesboltban, és
kicsi vagy kamasz gorog isteneket nevellink otthon, hogy majd egyszer talalkozzanak -
szerencsés esetben — éppen az 6 archetipusokhoz jél illeszkedd istenndikkel.

Egy rovid kitekintés — vagy ismétlés - erejéig: Mit is értiink archetipus alatt?

Ez a C.G. Jung altal bevezetett fogalom, mar korabban is létezett, bels6leg meghatarozott
viselkedés-, érzékelés- és reakciomintakat jelent, az emberiség torténetében régdta létezd,
alapvet6 emberi mintakat. Egy emberben mélyen benne él6 alapvetd lehetdség, terv, ami, ha a
novényvildggal hasonlitjuk 6ssze, benne van példdul minden magban. Hogy aztan a mag
kihajt-e és milyen névény lesz bel6le, szamtalan mas tényezé fogja befolyasolni. (a klima, a
kertész, a talaj minGsége stb.) igy élnek benniink az archetipusok sziiletésiinktél fogva,
kifejl6désiiket vagy elnyomasukat pedig sokféle kornyezeti tényez6 befolyasolja.

Jean Shinoda Bolen nyolc istent, nyolc alapvet6 archetipust sorakoztat fel konyvében: az
apak generacidjat képvisel6 Zeuszt, Poszeidont és Hadészt, valamint a fidk generacidjat
képvisel6 Apollént,Hermészt, Arészt, Héphaisztoszt és Dioniiszoszt.

Egy rovid utazassal tekintsilink ra réviden az egyes tipusok jellemzéire.
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A férfi, akiben Zeusz archetipusa dominal, igen elismert nyugati kultirankban, és a
vallalatok vilagaban. Jellemz6en nagy stratéga, igen tudatos, jellemz6 ra az értelem és
akarat. Komoly hajtoerét jelent szamara sajat birodalma kiépitése, mely a konkrét ember
élethelyzetétdl fliggéen lehet egy nagyvallalat vagy kisebb méret( vallalat vezetése, esetleg
csaladi vallalkozas felépitése. A Zeusz tipusu férfi hajtéereje a hatalom és a tekintély, nem
riad vissza a kockazatvallalastél sem, ellenfeleire konyorteleniil lesujt. Sokkal inkabb vezet6
szeret lenni, mintsem beosztott.

Kitinéen tud egyiitt dolgozni viszont mas, tekintéllyel rendelkez6, erés férfiakkal.
Gyakran el6fordul, hogy birodalmanak kiépitéséhez hazassaga is egy eszkodz. Hoditasai
mellett vagy ellenére hazassagparti, de a tisztan Zeusz archetipussal rendelkezé férfi nem
feltétlendl lelki tarsat keres hazastarsaban, hanem olyan tarsat, aki akar csaladi szovetségek
révén hozzajarul birodalma kiépitéséhez, aki Zeusz szaja ize szerint neveli a gyerekeket,
vezeti a haztartast, melyekbdl Zeusz nem igazan veszi ki a részét.

ZEUSZ nagy vagya, hogy gyermekei legyenek, ezzel is alatamasztva

dinasztia-alapit6 elképzeléseit. Gyerekeire tobbnyire sajat maga ismételt megvaldsitasaként
tekint. Igazi mentora gyermekeinek, pénzligyi hattere, kapcsolatrendszere altal kivaléan
egyengeti gyermekei utjat, amennyiben 6k is azt az utat akarjak jarni, amit apjuk kijeldl
szamukra. Amennyiben a gyermeknek mas elképzelései vannak sajat életére vonatkozodan,
ugy komoly konfliktusba keriil apjaval.

Erzelmeinek kimutatasa azonban nem jellemzé a Zeusz tipusu férfira. Tobbnyire tavol
van sajat érzéseitol és szeretteitdl, sok esetben egy krizis dobbenti ra arra, hogy a kedvezé
valtozas érdekében sajat maga, illetve masok érzéseire nyitotta kell valnia.

Elesen él emlékezetemben egy Zeusz volt kollégam, aki mar huszas éveiben komoly
poziciokban csillogtatta tehetségét, és folyamatosan, gondosan kimunkalt tervek alapjan
tort még magasabb csucsok meghdditasara. J6 anyagi koriilmények kozé sziiletett, igy célja
az volt, hogy az oroklott birodalom hatarait tovabb terjessze és sajat apjanak bizonyitsa,
mélté utéd. Mar huszonévesen megfogalmazta dinasztia-alapité terveit, sok fiautodrol
almodott. Feleségének elsédleges feladata az volt, hogy a csaladi hatteret biztositsa Zeusz
szamara és gyerekeit kiegyensulyozott emberekké nevelje.

Otvenes évei elejére végiil hat fiigyermeke sziiletett, igaz harom feleségtél, mert akik
valamilyen modon ,arulast” kdvettek el ellene, és nem teljesitették maradéktalanul a Zeusz-
feleség kotelességeit, azokra lesujtott Zeusz nyila. Persze nem mitoldgiai brutalitassal, de a
Zeusz-birodalombol konyorteleniil tavozniuk kellett.
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Nagyobb gyerekei apjuk pénziigyi és kapcsolati t6kéjének koszonhetéen neves kiilfoldi
iskolakban tanulnak, olyanokban, melyeket apjuk mar gyermekei sziiletése el6tt
megalmodott szamukra.

A torténetemben szereplé Zeusz azonban mar harmincas évei kdzepén radobbent arra,
hogy egészségével is torédnie kell, igy a feladatokra valé céltartas mellett az
egészségtudatossag is felkeriilt a listajara, persze ugyanolyan elszantsaggal, konkrét terv és
napirend szerint, mint ahogyan a birodalomépitést is miivelte. Negyvenes éveiben talan
megérezte, hogy valami még mindig hianyzik, igy az addig elhanyagolt spiritualis-érzelmi élet
felé fordult és kisebb gyerekeivel sok, minGségi idét tolt.

Azt gondolom, 6 j6 példaja annak, hogy hogyan tudott archetipusaval harméniaban
éIni. Elvezi a kilatast a tetérél, melyre felkapaszkodott, de az archetipusabdl hianyzé szalakat
iIs megergsitette, igy téve kerekké torténetét.

POSZEIdOﬂ archetipusa annak a férfinak, aki — Zeusszal ellentétben — vallalja

az érzelmek mélységébe valé lemeriilést, heves érzelmi intenzitas jellemzi. A tisztan
Poszeiddn archetipusu férfi vagyik arra, hogy ,fontos” ember legyen, ugyanakkor nincs meg
benne a személytelenség, a stratégiai gondolkodasmod és az akaraterd, amely sziikséges
lenne egy Zeusz-tipusu birodalom megalapitasahoz.

Poszeidén azonban nem kifejezetten jo vesztes. A tengert felkorbacsolé mitoldgiai
Poszeidénhoz hasonléan ennek a tipusu férfinak a pszichéjét elarasztjak az erés érzések,
ezek utat is tornek maguknak, akar 6rjongésre képes, és ilyenkor a racionalitas megfullad.

Osztondsen miikodik, haragjat dédelgeti, nem felejt, jellemzé ra a bosszuallas.
Mindenre emocionalisan reagal, nem tanulta meg érzelmeit palastolni, ezt pedig a nyugati
kultura nem jutalmazza. Ezen tulajdonsagai miatt nehezen illeszkedik a munka vilagaba. A
fiatal varosi lizletember szerepében nem muikodik igazan jol.

Természetébdl adéddéan azonban kivaloan alkalmas arra, hogy rahangolédjon mas
emberek érzelmeire, j6l érzi magat a természetben, novények, allatok kozott. Gyakran zenei
vagy muvészi hajlammal.
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,Ez a C.G. Jung dltal bevezetett fogalom, mdr kordbban is
létezett, belsoleg meghatdrozott viselkedés-, érzékelés- és
reakciomintdkat jelent, az emberiség torténetében régota

létez0, alapvetd emberi mintdkat.”

Poszeidon, Zeuszhoz hasonldéan altalaban hazassagparti. Emocionalis intenzitasa és
eroteljes 0sztonossége miatt a n6k esetében nem valogatds, de ha egyszer megtalalta
parjat, akar egy életen keresztiil tarsa marad. Ez a tipusu férfi, ha nem sikeres a kiilvilagban,
egyedil a csaladjaban lehet kiraly.

Régi Poszeiddn ligyfelem jut eszembe, aki hosszu évekig prébalt vezetd poziciokra
palyazni, tehetsége, kivalé meglatasai, j6 szandéka, kitartasa és tobb mas tulajdonsaga
alkalmassa tették volna ra, de allandé duihkitorései, vaskos, valogatas nélkili
oda-odaszélogatasai, jol fejlett igazsagérzetének Iépten-nyomon torténdé hangoztatasa és
diplomaciai érzékének teljes hianya miatt szakmaja egy id6 utan gyakorlatilag teljesen
kivetette magabdl. Idészakosan még az alkohollal is baratsagot kotott, de negyvenes éveire
eqgy tiszteletre mélto fordulattal uj életet épitett fel maganak.

Igen hosszas és valtozatos keresgélés és kitérok utan megtalalta élete tarsat, aki
egyébként erésiti benne a koriilmények érzelemmentes, objektiv elemzésére valo
képességét. A férfi csodalatra mélté csaladi mintagazdasagot alakitott ki maguknak.
Mindemellett rendkiviil egészségtudatos haztartast vezet egyszemélyben, mikdzben tarsa
rengeteget dolgozik munkahelyén. Erdekes, hogy ebben az esetben a tarsadalmunkban
forditottnak tlné felallas ellenére torténetem Poszeidonja abszolut férfias jelenség, otthoni
birodalmanak valéban kiralyi figuraja.

Figyelemre mélté, ahogyan a szakmai életében ki nem élt tehetséget és energiajat
sajat otthoni birodalmanak épité medrébe terelte.

Szabadidejében, feltoltédésképpen (Poszeidén archetipusara jellemzéen) gyakran
tartozkodik a természetben és kiéli mivészi hajlamait.

A patriarchalis istenek felsorolasa Hadesszal teljesedik ki. Mig Zeuszra az

objektivitdas, Poszeidénra az emocionalis fogékonysag, addig Hadészra a szubjektiv
érzékelés jellemz6. Nyugati tarsadalmunk nem igazan értékeli és tamogatja a Hadész tipusu
férfit sem.
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Ez a férfitipus igazan mély érzelmeket tud megélni, és nagyon introvertalt.

Nem lényegesek szamara sem a kiils6ségek, sem a hatalom, kissé talan kiiloncnek tinik.
Munkajaban nem a karrier, a csucsok meghdditasa fontos szamara, hanem olyan hivatas
megtalalasa, amelyhez belsé késztetése van, és amelynek 6 maga értelmét latja. Képes az
elmélyiilésre, az igazan odaadd munkavégzésre, hajlamos az egyediillétre, de ugyanakkor
erét sugaroz. Eppen ezért bar kiilonc és gyakran maganyos farkas, de sugarzo ereje megvédi
attol, hogy aldozattd, csoportok piszkalédasainak célpontjava valjon.

Széls6séges esetben bizalmatlan és gyanakvé lehet a kiilvildaggal szemben.
Ismeretségi koromben van olyan férfi, akiben Hadész archetipusabdl sok jellemz6 vonas
megtalalhato.

Nagy odafigyelést igényel a vele valé kommunikécio. Erdekes a Hadész férfi introvertalt
érzékelése, melyet szubjektiv reakcdkkal szinez ki. Rendkiviil gazdag belsé vilaggal
rendelkezik, és emlékei felidézésekor az objektiv tényez6ket nagyon hattérbe szoritja a
szubjektiv lenyomat. Egy Hadésszal valdé kommunikacioban ennek érdemes tudataban
lenniink, ha valamit mondunk neki, érdemes nagyon odafigyelve, pontosan és megfontoltan
kommunikalni, nehogy félreértésbodl a lelkére vegyen valamit, amit mi egyaltalan nem is ugy
gondoltunk, és amelyre komoly sért6édéssel reagal.

Barmit is csinal, komolyan veszi, és képes monotonitast tir6 munkat is végezni, mivel
az élet a lelkében zajlik. Amennyiben a Hadész tipusu férfi kulturankban, a munka vilagaban
eredményesebb szeretne lenni, érdemes kimunkalnia magaban mas archetipusokat, példaul
Hermész beszédképességét, mas archetipusok ugyanakkor szamara nagyon hasznos lehet a
Hadészra jellemz6 6sztondsség, gazdag belsé vilag fejlesztése.

A fitistenek sorat nyissuk ApO”OImaI, Zeusz kedvenc fiaval.

Az Apollén tulajdonsagokkal rendelkez6 férfiakat tarsadalmunk — Zeuszhoz hasonléan
- nagyra értékeli mar iskolas koruktél kezdve. Mintatanulék az iskolaban, tébbnyire még
sportolnak és zenélnek is, részt vesznek a kozosségi életben.

A munka vildagaban szorgalmas vezet6i utanpoétlasok, és mint ilyen, coaching
folyamatok keretein beliil is talalkozom veliik.

De mi is jellemzi az Apollén archetipust?

Elmélkedéseit elényben részesiti az érzelmekkel szemben. Ertékeli az objektiv, logikus
gondolkodast, a tavolsagot. Nem haragtarto, igéretét megtartja, kellemes tarsasag, kivalo
targyaldpartner. A dolgokat racionalisan, sajat érzelmi torténéseit tavolsagtartéan kozeliti
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meg. Szereti a rendet, a harmoniat. Tudja, mit akar, van jovoképe, realisztikus, és céljaért
hajlandé tenni. Altalaban j6 csapatjatékos, konnyen beilleszkedik a vallalati struktaraba. Jo
id6beoszto.

Apollénrél eszembe jut egy ligyfelem, aki szinte tankonyvi példaja volt ennek a kivalé
mitoldgiai fiinak, igen fiatal kora ellenére méltan kerlilt vezetdi poziciéba. Problémaja az volt,
hogy az id6sebb beosztottjai nem ismerték el. A coaching munka soran is nagyon
egylittmikodd, céltudatos, rendre, rendszerre torekvé volt. A coaching folyamatban
nyilegyenesen haladt célja felé, keriilte a mély, terjeng6s beszélgetéseket. Kifejezetten
célratorg, jo helyzetelemz6 képességével egybdl rajott, mi a hianyzé lancszem.

Felismerte, hogy akkori, adott helyzetében az egyik sziikséges Iépés, amely kozelebb
vitte beosztottjaihoz, éppen a tavolsagtartasanak lazitasa volt. Ezzel id6legesen el is érte
céljat, és tudomasom szerint ma is a vallalatnal van, megelégedéssel tolti el pozicidja, és
altalaban jol szervezi életét.

Az Apollon archetipus a csucsra tart ugyan, de ez a tiszta archetipus megmarad a
masodhegedls szerepében, mert tulzottan dvatos, nem elég hatarozott, nincs meg benne a
Zeusz férfi kegyetlensége, ha éppen arra van sziikség hatalma megszilarditasahoz. Egy
bizonyos szint folott mar nem kell6en nehéz sulyu ellenfél.

Ugyfelemnek hosszutéavra is bevallottan nagyratéré ambicioi voltak. Meggyézédésem,
hogy képességei, kitartasa képessé is teszi majd egyszer a csucs elérésére, melyet célul
tazott ki. Fiatal életkorara tekintettel sok lehet6sége van még a fejlédésre, de ugy latom,
addig ,az aranyos fiunak” még valéban ki kell magaban munkalnia néhanyat Zeusz
jellemvonasaibdl, hogy ha olyan ellenféllel keriil szembe ahol sziikséges, akar villamjaival is
le tudjon sulytani vagy legalabbis megvédje magat.

Zeusz masik szeretett fia Hermesz, amely archetipusra jellemz6 a jo

kommunikacios készség, a meggy6z6 erd, a gyors észjaras és cselekvés, a talalékonysag.

A Hermész archetipusu férfit sokféle teriilet érdekli, nem feltétleniil ragaszkodik a
szabalyoshoz, nem kedveli a beskatulydzast. Nagyon j6 tarsalgd, gyorsan felismeri
valaminek a jelent6éségét és megragadja a pillanat kinalta lehet6séget. Néha az 6sztonei
iranyitjak. JellemzG6en spontan és baratsagos.

Sokat van uton, j6 az Uzleti kapcsolatok felmelegitésében. Jél kijon azokkal, akiknek
nincsenek irredlis elvarasaik vele szemben, beszédével a sok mindenkit levesz a labaral.

Azonban szélsGséges esetben megbizhatatlan, nem szereti a kotottségeket, nem birja a
monotonitast, nem rendszerezett és van egy kizsakmanyolé hajlama is.
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, De amig probdljuk megfejteni, hogy mitdl is férfi a férfi,
melyek az elfogadott férfiszerepek, addig Shinoda Bolen
konyve élesen szembesitett azzal, hogy mdr az okori
mitologidban mennyi kiilonbozo férfi archetipus létezett, és
létezik a mai napig.”

Nehézséget jelenthet ennél az archetipusnal, hogy lehet bar kivalé szakember eredeti
otletekkel, gyakran mégsem veszik komolyan, mert rasiitik a mékamester és a szélhamos
szerepét, és ebbe be is skatulyazzak.

Szintén egy ugyfelem jut eszembe Hermészrél, akit kivalé beszédkészséggel aldott
meg a sors, én magam is élveztem a maédot, a képi vilagot, ahogyan torténeteit el6adta a
coaching folyamat soran. Ki nem fogyott a mesélésbdl. Nehézséget jelentett viszont a
coaching folyamatban is az id6keretek tartasa.

Hiaba volt felkésziilt a sajat teriiletén, a problémat szamara is az jelentette, hogy voltak
felettesei, akik nem vették komolyan otleteit, mar az is nehézséget jelentett, hogy 6t magat
egyaltalan komolyan végig hallgassak. Attorést jelentett szaméara annak a felismerése és
megtapasztalasa, hogy prezentacidjaban a részletekbe mend, szerteagazo sztorizas helyett
a célra 6sszpontosito, linearis gondolkodas- és el6adasmdddal felettesei végre érdemben
odafigyeltek javaslataira.

AI'ESZ archetipusaval rendelkez6 férfi hatarozott, aktiv, impulziv, harcias,

szenvedélyes, hirtelen haragu, 6sztonds érzelmi reakciéi vannak, ugyanakkor Poszeidonnal
ellentétben nem haragtarto, természetébdél fakaddan nagylelk(. Vonzza a porgés élet. Szereti
a kockazatos és hatarozottsagot igénylo helyzeteket.

Hacsak lehet, szembehelyezkedik a hatalommal, ez az impulziv természet viszont
munkahelyi bizonytalansagokat eredményezhet szamara.

Ismét felidézem egy régi Arész kollégam képét, aki valoban szorgalmas, tehetséges
fiatal srac volt, de impulziv természetével szinte kereste a konfliktusok lehet6ségét. Amig
felettese tisztaban volt a fiatalember értékeivel, addig probalta nevelni, ész érvekkel hatni r3,
visszafogni a felesleges bajkeveréstél, a csak a hecc kedvéért torténé beszélogatasoktol.
Amikor azonban masik felettese lett, szaktudasa, odaadé munkavégzése ellenére masik
munkahely utan kellett néznie.
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Az 6 esetében az életkorral egyfajta bolcsesség és lehiggadas is egyiitt jart.

Az Apollénra jellemzé onuralom és érzelmi tavolsagtartas tudatos kimunkaldsa, a
konfliktusok Hermészre jellemzé szellemesebb megoldasanak, tompitasanak elsajatitasa
hozott szamara eredményt.

HethISZtOSZ archetipusaval jellemezhet6 férfi introvertalt, ugyanakkor igen

intenziv belsé életet él, de ez a kiilvilag felé a rendkiviil termékeny alkoté munkaban, gyakran
kétkezi alkotdé munkaban olt testet. Vonzalma a szépséghez a munka révén kézzelfoghaté
formaban nyilvanul meg. Ez a tipusu férfi az 6t ért érzelmi sériiléseket is gyakran gydgyulast
elémozdité kétkezi alkoté munkaban dolgozza fel.

Héphaisztosz archetipusat hordozhatjak jellemzéen kétkezi miivészi alkotdk, tudosok vagy
emberfeletti fizikai és pszichikai alloképességet igényl6, egy-eqgy specialis teriiletre
szakosodott sebészek, akiknek munkajuk egyben meghatarozza teljes életmédjukat.

A Héphaisztosz archetipusu férfi a ra érzelmi befolyassal bir6 emberek irant nagyon
mélyen érez, érzéseit azonban nehezen mutatja ki. JOl érzi magat akar hosszu idét toltve
egyedil, sajat alkotomiihelyében. Magas foku a munka iranti szenvedélye, |ételeme az
alkotas.

Héphaisztosz tarsanak hozza kell szoknia ahhoz, hogy sokat van egyediil. Meg kell
talalnia sajat elfoglaltsagat, értékelnie az igy felszabadult idét. Miel6tt a hozza tartozoé né ezt
tulzottan magara venné, tudnia kell, hogy Héphaisztosz nem feledkezik meg roéla, lelkében
magaval viszi a no képét, ott van vele alkotas kozben is.

Egyik tgyfelemben felismerhetéek voltak Héphaisztosz archetipusanak tipikus
vonasai. Az atlagnal magasabb intelligenciaval, szakmajaban és a kapcsolédé
szakteriileteken is kimagaslé ismeretekkel rendelkezett, mikozben bamulatra mélto
manualitassal birt, bliszkén mutatta a hazaba sajat kezlleg készitett butorokat,
épliletasztalos munkakat, melyek barmely asztalos munkajaval felvették a versenyt.

Ha fesziilt volt, ha tulzott volt rajta a nyomas, egyszertien annyit mondott: Alkothom
kell megint valamit! Olyankor bezarkézott csendes maganyaba és ha elkésziilt a mq, egy
mas ember j6tt ki onnan.

Munkahelyén elért egy kozépvezetdi poziciot, de sok szakmai irigységbdl eredd
rosszindulattal kellett szembenéznie, melyekkel nem igazan tudott mit kezdeni, és amelyek
gyakran megakadalyoztak, hogy igazan kibontakoztathassa tehetségét.
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Héphaisztosz archetipusara ugyanis egyaltalan nem jellemz6 a versenyszellem, tavol
all téle az onérvényesités mivészete. Nem tul kommunikativ, nem szereti az (izleti érdekbdl
fenntartott kapcsolatokat, nem is igazan képes eladni munkajanak eredményét. A szakmai
kapcsolatrendszerre forditott idot sajndlja, azt mondja, helyette inkabb alkot valami
értelmeset.

Mivel zarkézottsaga mellett befelé igen élénk lelki életet él, gyakran el6fordul, hogy
emlékezetében a tények szubjektiv lenyomata teljesen elferditi masok tetteinek valosagat.

Ezért vele is igen kortltekintéen kell kommunikalni, minden, masnak jelentéktelennek tiné
dolgot nagyon a szivére vesz, nagy energiakat fektet vélt vagy valds sérelmeinek — leginkabb
— 0nall¢é feldolgozasara.

Gyakran el6fordul az is, hogy a Hadész férflhez hasonléan Héphaisztosznak sincsenek
gyerekei, az alkotasnak szenteli életét.

Alkotasat azonban nem igazan tudja eladni, kell mellé egy tars vagy barat, aki ezt
megteszi helyette, illetve attorés érhetd el nala, amennyiben megérti a kapcsoltarendszer és
a diplomacia sziikségességét a munka vildagaban, ha azt szeretné, hogy munkahelyi
kornyezete tamogassa vagy legalabb ne akadalyozza tehetségének kibontakoztatasat, és
amennyiben elsajatitja, erésiti magaban Hermész kommunikacios képességét.

A maszkulin archetipusok soraban DlOﬂUSZOSZban fesziilnek a legnagyobb

ellentétek. A tisztan Dionliszosz archetipussal rendelkez6 férfi személyiségjegyeit a tobbi
férfi nem feltétleniil veszi j6 néven. Gyakran tartjak tdl femininnek vagy misztikusnak.

A Dioniiszosz férfinek nincsenek személyes ambicidi karrierépités tekintetében, a
hatalom, a presztizs nem jelentenek szamara értéket. Tobbnyire két végén égeti a gyertyat,
szeret elmerilni az érzéki élvezetekben, és altalaban elutasitja a tradicionalis életmddot.
Nagyon gyakran valamilyen kreativ teriileten nyujt kiemelkedét, szép szammal vannak
kozottiik szinészek, dramairdk, rocksztarok. Nem hajtja a versenyszellem, jellemzéen nem is
csapatjatékos. Nagyon jellemzé ra érzékisége. O maga is nagy gyerek, ezért jol kijon a
gyerekekkel, de nem jellemz6 ra a tradicionalis apaszerep.

Eletmddjanak készonhetéen sokszor nem tul hosszu életd a Dioniiszosz archetipusu férfi, de
amennyiben mégis eléri az idésebb kort, gyakran benne ragadhat az 6rokifju szerepben.

Ha életével megcsomorlott, érdemes erésitenie magaban néhany mas archetipusra
jellemz6 tulajdonsagot.
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Mas férfi archetipusok esetében ugyanakkor gyakran jelent problémat az érzelmi
sivarsdag, a sajat érzelmektdl vald elszigetel6dés. Kulturank sem tamogatja a fiigyermekek
tulzott érzelmességre nevelését. Kollégaimmal kozos tapasztalatom, hogy tréningjeinken
gyakori problémat jelent, ha érzelmeket kell a tudatossag szintjére emelni, plane megnevezni
azokat.

Ezekben az esetekben kifejezetten pozitiv valtozast hozhat a Dioniiszoszra jellemzé
érzéki oldal kimunkalasa, erésitése a mas archetipusokkal rendelkez6 férfiakban.

Shinoda Bolen végiil emlitést tesz egy hianyzé istenrdl, akinek erés, de szereté szivvel
uralkodo apja és feminin bolcsességgel megaldott anyja van.

Jelezve ezzel, hogy a patriarchdlis tarsadalomban elfogadott férfikép nagyon
valtozéban van.

A Monarchia koranak irodalma mar rendszeresen ir az akkor elfogadott csaladmodell
széthullasanak kezdeteirél, mig ropke szaz év alatt eljutottunk oda, - és a skandinav
orszagok élen jarnak ebben, - hogy sok csaladban az apa marad otthon a csecsemoét
gondozni, az anya valik ez id6 alatt csaladfenntartova. Szamtalan csaladmodell elfogadott
mar ezekben az orszagokban.

A manapsag oly népszeri skandinav krimik egyik szerzéje, Camilla Lackberg a
rendkivil izgalmas kriminoldgiai szal mellett példaul
igyekszik hiteles tarsadalmi korrajzot is adni

_ . regényeiben, és rendkiviil szines palettajat vonultatja
: ,,HLZ ZSWIET]Mk az adott fel annak, hogy hanyféle csaladmodell is létezik

f. SzemelylsegthUSt § manapsag a svéd tarsadalomban, gydkeresen
4 (archetz’pust), felforgatva ezzel a csaladrél és a hagyomanyos
: megért]uk -. férfi-néi szerepekrél kialakult szokasokat. A véltozas

¥ ot e 1 lassan nalunk is érzékelheté.
¥ miikodésének

" T@ﬂdSZ@Tét avele U&Zlé Persze ez sem arat osztatlan sikert
p V4 3
# tarsadalmunkban, j6magam is végighallgattam néi-

t konfliktusokat is ‘
" ké””yebben . nagy része panaszkodik, mert mindenhol helyt kell
1 kezelhetjﬁk, § alinia, a férfiak nem segitenek a haztartasban, addig
ff kénnyebben § tobb né szinte felhdborodva mondta, hogy 6 nem
¢ Delehelyezkedhetiink
§ 0z 0 szempontjaiba.”  § otthon..

férfi csoportokban heves vitakat arrél, hogy mig a nék

¥ tudna a férfit tobbet férfinak tekinteni, ha az eqgy
csecsemoOvel és a haztartassal foglalatoskodna
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Mindenesetre a parazs vitak nem akadalyozzak meg azt, hogy valtozzanak az emberek,
vellik egyitt a tarsadalmi elvarasok, melyekhez aztan az egyének ujra prébalnak
alkalmazkodni a maguk maédjan.

A valtozast én is tapasztalom. Az 6sszes férfi ligyfelemtol a coaching folyamatokban
azt hallom, hogy a munka és a maganélet egyensulya fontos szamukra, és szeretnének
személyesen is részt venni gyerekeik felnevelésében. Ez a feldllas megint ujfajta
férfiszerepeket fog kialakitani.

De amig probaljuk megfejteni, hogy mitél is férfi a férfi, melyek az elfogadott
férfiszerepek, addig Shinoda Bolen kdnyve élesen szembesitett azzal, hogy mar az dkori
mitoldgiaban mennyi kiilonboz6 férfi archetipus létezett, és létezik a mai napig.

Vajon egyik archetipus jobban férfi a masiknal? Es kinek az izlése szerint?

Azon kiviil, hogy a konyv elrepitett az 6kori mitoszok mesevilagaba, az egyes archetipusok
olvasasakor AHA-élményként jelentek meg el6ttem csaladtagjaim, ismerdseim,
munkatarsaim, tigyfeleim archetipusai. A konyv tiszta archetipusokrol szoél, vannak férfiak,
akikben ezek tisztan jelentkeznek, vannak viszont, akikben tobb archetipus egy-egy tipikus
vonasa keveredik. Azt gondolom, Shinoda Bolen megkozelitése — mas személyiség
tipolégiakhoz hasonldan - nagyban hozzajarulhat az onismerethez, tudatositva egy férfiban,
melyek az erGsségei, amelyekre batran épithet, mely vonasokat érdemes magaban
megszeliditenie, melyeket erésitenie egy harmonikus élet céljabdl, miért esik idénként
mindig ugyanazokba a csapdakba, és melyek azok a vonasok, melyeket nem érdemes
eréltetnie, mert egyaltalan nem az 6 vilagat jelentik.

Onismeret és emberismeret kéz a kézben jar. N6ként is értékes lehet radébbenni, hogy
a veliink éI6 férfit mely archetipus jellemzi leginkabb.

Erdekes, gyakran el6fordul, ha egy hozzank kdzel &all6 embert valamiért szeretiink,
akkor éppen abbodl lesz elegiink, amikor a nagyra tartott tulajdonsag tulburjanzik benne,
esetleg széls6séges format 6lt. Biiszkék vagyunk példaul egy Zeusz sikereire, ez az, amit
tarsadalmunk amugy is értékel, élvezziik, ahogy célra tor, felépiti birodalmat, melynek
kiralynéi lehetiink, de szenvediink arroganciajatol, diihkitoréseitol.

Ertékeljik egy Hermész tarsasagat, kivalé kommunikacios képességeit, élvezziik
szines el6badasmaodjat, de lefaraszt minket, ahogy lyukat beszél a hasunkba, nem tartja be a
hataridéket, kissé szélhamos, és amugy is mindent kimagyaraz.

Bliszkék vagyunk egy Héphaisztosz altal alkotott életm(ire, mikdzben szenvediink az
egyedilléttdl, amikor hosszu idére elvonul alkoté maganyaba.
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Erdemes atgondolni, mit is szeretiink valojaban, és mi az, amit ezért hajlandék vagyunk
elfogadni?

Gyakran el6fordul, hogy beleszeretiink valakibe, aztan az egyiittélés soran valami
gyokeresen mast akarunk faragni bel6le. Nem fog menni, és az mar nem 6 lesz. Viszont, ha
sziikségesnek itéljik meg, elésegithetjiik szeretett isteniinkben mas istenekre jellemzo6
egy-eqy eroforras elécsalogatasat, kifejlodését, amennyiben az csirajaban ott van benne.

Persze igaz minden teriiletre, a parkapcsolatira is, hogy a valtozast annal lehet elérni, aki
onmaga is szeretné azt, ehhez pedig elsé lépés a belatas, amely megint visszavezet az
onismerethez.

Eleve a parvalasztasnal érdekes lehet, hogy vajon olyan tipusu férfi mellett kotiink ki,
akinek archetipusa a miénkkel j6 parost alkot, (mert a nékben is élnek gordg istennék
archetipusai) vagy olyan mellett, akit a tarsadalom, kulturank trendinek tart.

Hasznos dolog megfigyelni fiaink bontakozé személyiségében is az erdsen jelentkez6
archetipusokat, és neveltetésiikben, palyavalasztasukban, életutjuk tamogatasaban azokra
az er6sségekre épiteni, amelyek az adott gyermekben jelen vannak, a tulburjanzasokat mas
mederbe terelni, és a hianyzo6, am csirajukban meglévé vondsokat tudatosan odafigyelve
erositeni.

Azt gondolom, a rendszer értéke az érdekes gondolati jatékon és szimbélumrendszeren tul
tovabb mutat azzal — egyébként szintén minden mas személyiségtipolégiahoz hasonléan, -
hogy ha elmélyiliink benne és szem el6tt tartjuk a mindennapjainkban, toleranssa tesz.
Megmutatja, attél, hogy valaki masképp muidkodik, mint mi magunk vagy mint mi azt
elvarnank, még vannak értékei. Ezeket érdemes felfedezni, ezekre érdemes épiteni.

Ha ismerjiik az adott személyiségtipust (archetipust), megértjiik mikodésének
rendszerét, a vele valé konfliktusokat is konnyebben kezelhetjik, kénnyebben
belehelyezkedhetiink az 6 szempontjaiba.

A munka vilagaban is rendkiviil fontos az archetipusok (személyiségtipusok) ismerete.

Vannak olyan archetipusok, melyeket tarsadalmunk, kulturank, a munkahelyek
tobbsége értékel, masokat pedig kifejezetten nem tart kivanatosnak. Egy fiatal, vezetéi
pozicioban lévé férfi ligyfelem meglehetésen rosszul érezte magat az adott cég adott
poziciojaban. Nem felejtem el, ahogyan a coaching folyamatban bizonygatta nekem, hogy
biztosan nem hiszem el, de 6t tényleg nem motivalja a hatalom és a céges auto, neki tényleg
méas értékek fontosak. En elhittem, sét tudtam, hogy ez igy van, de hozzaszokott, hogy
szikebb és tagabb kornyezetében mindenki ,hiilyének nézte” emiatt és magyarazkodnia
kellett. El is ment egyébként az adott vallalattél és mas kulturdjd munkahelyet keresett
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maganak, mikozben j6 ideig kétségei voltak, hogy helyesen cselekszik-e, hiszen tarsadalmi
téren nem ez a Iépés lett volna az elfogadott.

Vezetoként fontos felismerni a munkatarsainkban rejl6 archetipusokat, hogy a
szamukra leginkabb adekvat feladatot végezzék. Lehet, hogy egy munkavallald, akivel
elégedetlenek vagyunk, csak nem a szamara megfelel6 feladatot végzi, de egy mas
feladatkorben onmagara talal. Mar a munkatarsak felvételénél is érdemes odafigyelni arra,
hogy az adott archetipus jol illeszkedik-e az adott vallalati kulturaba. EQy manapsag trendi
képzettséggel és oOnéletrajzzal rendelkez6, ambiciézus fiatal, tlnhet barmilyen vonzé
munkaerének, lehet, hogy céges kulturank az 6 tipusanak nem lesz vonzo, és harom hénap
mulva utanpotlasarél gondoskodhatunk. A csapatok Osszeadllitasanal igen hasznos dolog
odafigyelni az illesztésre, hogy a csapat tagjai hol, hogyan erésitik egymast, hol egészithetik
ki egymast, és hol jelentkezhetnek lehetséges konfliktusok, melyeket érdemes proaktivan
kezelni.

Fontos tehat itt is az illesztés, és ennek elengedhetetlen feltétele munkatarsaink
er6sségeinek, fejlesztendo teriileteinek és a benniik szunnyado6 képességeknek az ismerete,
illetve annak elfogadasa, hogy valaki nem bujhat ki a b6rébdl, hogy valami teljesen mas
tipust alakitson.

Coach szakmank szamara pedig abszolut elengedhetetlen az 6n- és emberismeret, raadasul
munkankban a szimbolumrendszerek hasznalata mindig eredményre vezet. Shinoda Bolen ir
a prokrusztészi agyrol, melybe az Athénba utazokat belefektették, hogy méretre szabjak
Oket.

Napjainkban ezek az elvarasok, a sztereotipiak, melyek meghatarozzak, milyennek is kell
lennie egy férfinek. Nem figyelembe véve az egyéni kiilonbségeket. Azokat a férfiak, akiknek
archetipusa nem illeszkedik ezekkel az elvarasokkal, a tarsadalom, a csalad, a kultura lelki
értelemben megcsonkitja, olyan szerepekbe kényszeritve 6ket, melyek tavol allnak a benniik
él6 archetipusoktol.

Persze életiink soran mindig mindannyian valtozunk, el6fordul, hogy eqgy férfi életében
egy-eqy késdbbi életszakaszaban mas archetipusok kertilnek elétérbe.

Mindig hasznos és fontos azonban tudataban lenni er6sségeinknek, szem el6tt tartani
cselekvéseink kovetkezményeit, tisztaban lenni azzal, hol kell fejlédniink és tudataban lenni
annak, hogyan és hol élheti ki egy férfi az archetipusanak megfelelé szalat, amennyiben azt a
kultura vagy a kornyezete egyébként nem tamogatja.

Megvan-e a batorsag eqgy férfiban, hogy a tarsadalmi és kulturalis nyomas ellenére
megtegye a sziikséges lépéseket.

22

F1NFZSHOVOD
A A

N
> S
D
=
=1




Végsoé soron a legfontosabb, hogy az ember, akar férfi, akar n6, harménidban élhessen
onmagaval, kornyezetével, tettei 6sszhangban legyenek archetipikus mélységeivel.

Hiteles életet éljen.

| o - - - — — — "
|

]‘ Kozben felismerted, hogy te melyik isten mellett ébredsz
|reggelente?

Ha férfi vagy, melyik isten él benned leginkabb?

\Mitol is férfi tehat eqy férfi? Szerintem mindeqyikiik valami
mastol.

| Hogyan kezeljiik a férfiakat? Mindegyikiiket tigy, ahogyan azt a

benniik élo archetipus megkivana.

|

Eqy izgalmas felfedezé at, jelen irasom térképként hivatott segiteni az eligazodast.

Forras: Jean Shinoda Bolen: Benniink él6 istenek, Pilis-Print Kiado és Studium Effektive Kft., 2007
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ILYES Gyula

A Férfi

kiizdelem nem épiti a jellemet, hanem felfedi azt.” (Hagakure)

) ] A férfirol, a férfivé valasrol sokféle értekezés latott napvilagot az utdbbi években.

Jomagam azt gondolom, hogy a gydkerek mar a fogantatasban ott vannak. Vajon az
apa férfiként viselkedik az aldott allapotban levé parjaval? Vajon 6vja, félti Ot, és szeretett
magzatat? Vajon beszél-e Hozza, énekel-e Neki, simogatassal, kedves szdval kinyilvanitja-e
szeretetét? A sziiletés utan foglalkozik, tor6dik-e eleget gyermekével? Milyen apa-, illetve
férfimintat mutat ebben a korban? Részt vesz-e a nevelésében, gondozasaban, télt-e elegendd
id6t otthon, segit-e az otthoni munkaban? Rengeteg kérdés, ami felmeriil mindjart ennek az
irasnak az elején. Nem is beszélve arrdl a megkeriilhetetlen kérdésrdl, hogy vajon szive
legmélyén akarta-e a sziiletendd uj életet. Mar eleve dontéen meghatarozza azt az attit(idat,
hogy miként viszonyul gyermekéhez, csaladjahoz, milyen mintat kovet, illetve allit, akarva -
akaratlan.

Rengeteg minden felborult az utébbi években. Valéban egészen mas a vilag. A
digitalizalt berendezések alapjaiban forgattak fel a kommunikaciét. Ma mar az érték nem
mindenki szamara érték. Egyre inkdbb az érvényesiilés valik azza. A média szerepe is
megkeriilhetetlen. Ma mar sok ifji gyermeknek a celebek a példaképei. Mert j6 autdkbol
szallnak ki, mert szolariumtdl barna bériek, tobbségében kigyurtak és nagyhanguak.

De kérdem én: beliil mi a helyzet? Tobbnyire ezek az emberek tanulatlanok, legtobbjik
muveletlen, az intelligencia — hanyadosukrdél mar nem is beszélek. Néha az az érzésem, hogy az
1Q értékiik alig magasabb, mint a kiils6 hémérséklet egy 6szi reggelen! Gyermekek tizezrei
nének fel rajtuk, és rajuk akarnak hasonlitani. Oriilt tévedés 6ket férfinak tartani, pusztan a
kinézetiik miatt, vagy azért, mert allva végzik a kisdolgukat! Bocsanat a fogalmazasért, de igy
gondolom. De akkor, hogyan lehet az, hogy 6k a felnvekvé generacio egy részének példaképei?
Szamomra viszonylag egyszer( a valasz: kevés min6ségi id6t forditanak/forditunk a gyerekekre,
kamaszokra, ifju feln6ttekre. Annyi oldalrél, annyi féleképpen van mosva az agyunk, hogy ezzel
szembe menni valéban nehéz, de igenis lehet. EQy markans dontés kérdése az egész.

Aki olyan szerencsés, hogy van gyermeke, esetleg gyermekei, az tudja milyen hatalmas dolog
ez! Ehhez hasonlé talan nincs is! Az APA szerep erdsitése, a legtobb esetben pozitiv valtozast
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general a parkapcsolatban, illetve az élet egyéb teriiletein egyarant. A kozés apa — gyermek
programok jelent6séggel birnak. Gyermekeink szinte észrevétleniil nevelnek benninket.
Ugye ott van a felel6sség kérdése. Felel6sek vagyunk gyermekiinkért, (nem csak anyagi
vonatkozasban), az 6 jovoképiikért, kibontakozé személyiségiikért. A gyermekekkel eltoltott
mindséqi id6, hihetetlen jelentéséggel bir. De mi van azokkal a férfiakkal, akiknek valamilyen
oknal fogva nem adatott meg a gyermekaldas? Véleményem, illetve javaslatom szerint
viselkedjenek ugy, ahogy az egy gondos csaldadapatol maximalisan
elvarhatd. Egy parkapcsolatban is nagy jelentésége van a férfinak. Amennyiben a hozott férfi
minta nem jo, akkor megint ott a dontés kérdése. Mindig van valasztasi lehet6ség. Nagyon
nehéz kérdés, hiszen a gyermekkorban beégett mintak nagy hatassal vannak az egész
életlinkre. De ha dolgozni akarunk magunkon, hogy nap nap utan jobb emberek, jobb férfiak
legylink, akkor érdemes megvizsgalni, hogy az adott viselkedésnek mik voltak eddig a
kovetkezményei. Ha mas eredményt varunk el, bizony nekiink kell masképp viselkedni,
kommunikalni, gondolkozni. Oszintén, kiméletleniil szembe kell nézniink sajat
viselkedésiinkkel, fejlesztendd6 teriileteinkkel. Ugyanigy érdemes megvizsgalni
erosségeinket, kiemelve azt, amiben a legjobbak vagyunk. Mert épitkezni csak biztos
alapokra, azaz az erésségeinkre lehet. Elvarjuk a tiszteletet, a megbecsiilést a csaladunktol,
a kornyezetiinktél. Es mi van veliink? Tiszteljiik, becsiiljiik magunkat? Ha nem, akkor nem
realis az elvaras a kornyezetiink felé, hogy 6k aztan becsiiljenek minket!

Vajon hany férfinak mondott himnemiben van meg a vagy, hogy naprél napra
igyekezzenek jobb férjjé, apava, vezetévé, munkatarssa valni? De a vagy dnmagaban kevés!
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A mogott nincs megfelelé energia! De j6 alapja lehet egy valddi célnak. A célokért pedig tenni
kell. Minden nap. Ahhoz, hogy ez szokassa valjon kell minimalisan 21 nap! Ha pedig
szokassa valik a j6 tett, a kedves sz6, a figyelem, a felel6sségvallalas, akkor mar valéban jé
uton haladunk. Fontosnak tartom a hitelességet. Azt mondjam, amit gondolok, azt
tegyem, amit mondok.

Az érzelmek, az érzelmi biztonsag szintén fontos tétel. Hol van az megirva, hogy egy férfi
nem vallalhatja érzelmeit. Hol van az megirva, hogy nem olelheti meg szeretettel a tarsat, a
gyermekét? Egy férfi érzelmi biztonsagot nydjt. A mai vilagban a né és a férfi teljesen
egyenrangu. Nem egyforma, hanem egyenrangu. Klasszikus esetben a férfi a kenyérkeresoé a
nd pedig hozzdajarul munkajaval a csaladi koltségvetéshez. Ma mar ez a megallapitas egyre
kevésbé allja meg a helyét. Mert a nok is nagy szazalékban kiveszik a résziiket a munkabdl.
Keményen dolgoznak, egyre tobb a néi vezetd, egyre tobb né tolt be olyan poziciét, amit
korabban csak férfiak tettek, tehettek. Nem esik le a gydri egyetlen férfi ujjarél sem, ha adott
esetben elmosogat, vagy elvégez valamilyen otthoni teend6t. J6 érzéshdl, hogy segitsen
parjanak, vagy pusztan csak azért, mert raért. Ma mar nem csak a n6 dolga a haztartas.
Hallani olyan véleményeket, ahol a n6é otthon van gyermekeivel, ,nem dolgozik”, tehat az
ossze otthoni teendd az 6vé. Nos, Kedves Férfi Tarsam! Itt lizenem, hogy cseréljetek egy
napra a feleségetekkel. Lassatok el gyermekeiteket, f6zzetek, mossatok, takaritsatok, a
sétardl se felejtkezzetek meg, no meg a mesélésrol elalvas el6tt. Aztan este a legjobb
formatokat hozva bujjatok agyba, hiszen egész nap nem dolgoztatok, ,csak” otthon voltatok
a gyerekekkel. A NO megérdemli a megbecsiilést, a torédést! Jar neki! Valéban igaz az a
kozhely, hogy minden sikeres férfi mogott all egy erés no!

A figyelem. Egy férfi figyel a tarsara, szinte érzi a rezdiiléseit. Nem okozhat gondot, néha egy
szal virag, csak ugy. Szinte minden ok nélkiil. Oromét okozunk vele. Es adni jo! Mint ahogy
oromet okozni is. Persze itt is, mint mindenhol, fontos az egyensuly. Hiszen egy kapcsolat az
eqgy kétiranyu utca. De mi is a kapcsolat? Kolcsonos igény-kielégités, talan a legegyszeribb
megfogalmazasban. Erzelmek alakitjak, szeretet, tisztelet, megbecsiilés hatja at.

|, Oszintén, kiméletleniil szembe kell nézniink sajdt
viselkedésiinkkel, fejlesztendd teriileteinkkel.

Ugyanigy érdemes meguizsgilni erdsségeinket,
kiemelve azt, amiben a legjobbak vagyunk.”

= = ——— = — —

Az er6. A férfier6. Ki az eros férfi? Akinek 50 cm a felkarjanak a keriilete, vagy,akinek
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szteroidokkal felpumpalt izmai vannak? Nos, szerintem nem ez az igazi er6. Persze jo, ha
eqgy férfi odébb tud rakni egy fotelt. Minden n6 szdmara impondl, ha a
valasztottja fizikailag er6s. De legalabb ilyen fontossaggal bir, hogy fejben, azaz mentalisan
is er6s legyen. Vita ne legyen: igenis fontos a fitt kiilsé, a j6 tartas, a heti rendszerességgel,
meghatarozott fittségi célokkal végzett fizikai aktivitas. Eqgy fitt férfi vitalitasa, lényegesen
nagyobb azoknal, mint akik elhanyagoljak magukat. Egy fitt férfi munkabirdsa nagyobb,
figyelme tartésabb, a hétkoznapi kihivasokat sokkal jobban allja. De mit ér mindez, ha a férfi
mentalisan gyenge, fejlesztésre, seqgitségre szorul?

Amennyiben felismeri a fejlesztés sziikségességét, esetleges segitséget kér egy mentalis
segité szakembertdl, akkor mentheté a helyzet. Ha nem ugy, akkor énvédé mechanizmusok
sokasagat alkalmazza, jatszmakba bonyolddik, kompenzal, nemritkan tulkompenzal.
Munkahelyi kdrnyezetben is meglehet6sen megterhel6 a kérnyezet szamara, a csaladi korrél
mar nem is beszélve. Egy igazi férfi hiteles, erré6l mar széltam. Ma azonban olyan vilagban
éliink, ahol egyre inkabb az érvényesiilés valik értékké. Ezért aztan semmi sem draga!!
Rengeteg Onjeldlt, az interneten jol felépitett ,szakemberrel” taldlkozhatunk. Ezek a ,l6zung-
gyarosok” remek marketing eszkozokkel toltik meg az el6adotermeket, eléadasuk egy tanult
szerep, elére megirt forgatokonyv alapjan tudja, mikor és hogyan kell hatni a hallgatosag
érzelmeire, igy bovitve kovetbik taborat. Nem ritkan elcsépelt kdzhelyeket puffogtatva, azt
hosszan magyarazva valnak hallgatosaguk szamara ,szakértévé”. En fontosnak tartom a
megfelelé iskolai végzettséget, csakugy, mint a folyamatos onfejlesztést. J6, ha a kett6
egyutt jar, mar amennyiben valéban hiteles, kompetens ,férfi-kép” az elérendé célok egyike.

Természetes, hogy koronként, generacionként valtozik a megkilizdési stratéqgia, de a ,régi”
értékek, mit pl. a tisztesség, a fegyelem, a dontési képesség, a felel6sség vallalas képessége
stb., nem veszhet a feledés homalyaban, amennyiben a férfir6l, és nem ,csak” himnemdrél
beszéliink. Mindezek az értékek példamutatassal elsajatithatdk, fejlesztheték. A folyamat
hosszu, az ut rogos, de maradando értéket teremtiink! Mindezekhez szokasokra van
sziikségiink. Egy szokas kialakitasa minimum 21 nap. Els6é a cél — mit szeretnénk elérni,
milyen Uj szokdsunk legyen? Milyen stratégiaval latunk hozza a célunk eléréséhez? Milyen és
mekkora a belsé erénk, motivacionk? Egy Férfi motivalt. Motivaciét lehet nyerni beliilrél, vagy
kiviilrél is — ehhez képesnek kell lenniink elfogadni kiils6 mintat, segitséget. Legfobb bels6
motivacid a jol-létlink, azaz vallaljuk fel sajat érdekiinket, a sajat érdekiinkben. Tudnunk
kell érvelni a magunk szamara. Coach-ként sokszor keriilok abba a helyzetbe, hogy az ligyfél
télem varja a megoldast, motivaciot. Nyilvan az én coach-viselkedésem is egyfajta minta, és
sokat segithet az ligyfélnek, ha hitelesnek, és motivaltnak gondol. A kovetkezd kérdéseket
érdemes magunknak feltenni: Miért j6 nekem, ha igazi férfivé valok? Mit kell tennem ezért?
Hogyan valok férfivé? Mi sziikséges hozza? Kik tdmogatnak az utamon? Es honnan veszem
észre, hogy mar férfi, FERFI vagyok?
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Sajat életemben is meg kellett valaszolnom ezeket a kérdéseket, és nagyon sok utmutatast,
tanacsot, és kovetendd6 példat kaptam sportoléként, harcmivészként
a Bushido és Budo tanitasaibol. A szamurdjok erkolcsi kodexe a Bushido. A Budo a
harcmlvészetek utja. A Budo és a Bushido a keleti torténelem és filozéfia elvalaszthatatlan
része, életvitel, és viselkedési norma, amelyben a fegyelem (és onfegyelem), valamint az
erkolcsi értékek a legfontosabbak. A budo - sportok olyan hagyomanyapolé harcmdvészetek,
amelyeknek évezredes erkolcsi alapjuk van: fegyelemre, tiszteletre, kitartasra tanitanak, olyan
alapértékekre, amelyek a keleti tarsadalmakban, a hétkoznapi életben is jelen vannak,
kiilon6sen a munkahelyen, iskolaban, csaladban. Magam kozel 40 éve gyakorlom a judot. Tobb,
mint hdsz éves versenyz6i palyafutasom soran szamos szép eredményt értem el, tobb évtizede
judo edzéként is dolgozom, VI.DAN-os judo mester vagyok. A sportban eltoltott évtizedek
nagyon sok mindenre megtanitottak. Kivalé mesterektdol tanulhattam, akik
alakitottak személyiségemet, gondolkoddasomat. Bels6 igény vezetett a
tanulashoz, amelynek eredményeképpen szereztem j6 néhany diplomat. Versenyz6ként csak
és kizarélag az eredmény érdekelt, ma mar az ut fontossagat is hangsulyozom.

Ma nehezebb az edzék helyzete, mint néhany éve. Tapasztalataim szerint egyre tébben
fordulnak a harcmiivészetek felé. Van, aki mély meggy6z6déshal, van, aki engedve a divatnak,
és nem ritka az sem, hogy kompenzalasi lehet6séget lat benne. Igen, kompenzacidként.
Minden korban van ilyen, de mostanaban — ahogy a cikk elején is irtam — az érzelmi
inkontinencia (kifejezés Tari Annamariatoél) miatt a kozosségi oldalak segitségével azonnal sok
ezer emberhez is el tudnak jutni ezek az ,okossagok”.

Vannak dolgok, amiket egyszertien nem lehet leroviditeni: a harcmivészetekben a ,mesterré
valas” folyamata nyolc, tiz év. Nyolc, tiz kemény kiizdelmes év. Ot, hat, hét DAN elérése a
judoban egy egész élet munkaja lehet. Ismerek embert, olyan himnemdit, aki tbb, mint 70 (!)
mester fokozatot tart nyilvan a sajat karrierjében. Ez nem lehetséges. Egy valédi mester a
tanitvanyainak j6 példat mutat. Azt mondja, amit gondol, és amit mond azt is teszi. Ha nem igy
muakodik, a tanitvany elveszti a motivaciojat, és masik mester utdn néz. Nem létez6,
sosem-volt kirdlysagok alakulnak gomba maddra, kihasznalva a gyakran felliletesen tajékozodo
érdekl6ddk hova tartozas utani vagyat. Volt id6, amikor mindenki taxisnak allt, aztan a személyi
edz6ktél hemzsegett a piac, most éppen a motivacioés trénerekbdl lehet Dunat rekeszteni, a
paroras képzésen atesett Onjeldlt mentalis segitdkrol, ,coach”-okrol nem is beszélve. Ez a
tendencia sajnos elérte a harcmivészeket is. A régi értékek hordozoit, sokan megoszto,
kellemetlen embereknek tartjak, mert tolgyfakként alljak a valtozé idék viharait.

Eqgy férfi hatarozott, aki tudja, mit akar, bator, céltudatos, érzékeny, és kelléen bolcs ahhoz, hogy
j6 dontéseket hozzon. Hiteles és értékteremtd, aki a nehéz helyzetekben ugy jar el, ahogy a
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romai jog irja: gondos csaladapatdol elvarhaté modon. Sziikség szerint megkiizd

J

a nehézségekkel, kitartasaval legy6zi az el6tte tornyosuld akadalyokat. Megoldasokban
gondolkodik, ha kell, kiizd, harcol, és nem adja fel soha.

dVADVIN

,INos, szerintem nem ez az 1gazi ero.
Persze jo, ha egy férfi odébb tud
rakni egy fotelt.

Minden nd szdmdra impondl,
ha a vdlasztottja fizikailag eros.
De legaldbb ilyen fontossdggal
bir, hogy fejben, azaz mentdlisan
1s er0s leqyen.”
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Felhasznalt irodalom

Dr. Gubacsi Attila — Barta Balazs: 21 szamur3j
Richard Rohr: A férfi Gtja

Dan Milmann: A békés harcos utja
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RUDNICAI Margit

»A multban nincs jovo."”

,,A miultban nincs jovd.”

[A tigris felébresztése, (Levine, Frederick, 2017.)]

Els6sorban rendszerallité vagyok, masodsorban coach. A rendszerallitas egy érdekes atmeneti
terlilet a coaching és a terapia kozott. Az embert6l, a tématdl, az alkalmazott eszkozoktol
figg6en néha az egyikhez all kozelebb, néha a masikhoz. Talan mindegy is hova soroljuk.
Fontosabb, hogy mire hasznaljuk. Most a férfiak erével telitési lehetéségei lesz az a lencse,
melynek fokuszaban vizsgalddunk. Elkotelezett hive vagyok a meséknek. Most is egy Andersen
mesét (Tedskanna) hasznalok arra, hogy megosszam gondolataimat a férfierével
kapcsolatosan.

,Hanem a fodelérol nem beszélt soha. Tudta, mért nem: a
fodele torott volt, s ha megragasztottdk is, csorba maradt.
Minek beszéljen hdt az ember a hibdirol, mikor azt 1igyis
megteszik helyette mdsok? (...) - Ismerem a hibdimat is,
be is latom, s éppen ezért vagyok szerény és aldzatos. De
hdt nemcsak hibdi - erényei is vannak az embernek.”

Hans Christian Andersen
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Altalaban akkor keresnek ol férfiak, amikor bizonyos életteriiletiikon mar nagyon szoritja éket a
cip6, amikor kozeleg a krizisiik, vagy mar be is koszontott. Ekkor egyszertien nem viszik mar
erényeik tovabb Gket és szeretnék meglatni, mi is torténik az életiikben egy kicsit messzebbrdl
nézve, egy masik kontextusba helyezve. Egyt6l egyik kompetens, tehetséges férfiakkal hozott
0ssze a sors, akik kiizdottek a ,csorba fodéllel”. A csorba fodeliik pedig egy csaladrendszeri
torténet volt, mely utédaira tett hatasanal fogva nagy erével fogva tartotta a csaladrendszert, s
igy 6ket is.

Egy nagyapa végigcipelte a csaladjat Magyarorszagon. Tehetségénél fogva ujabb és ujabb
mezoOgazdasagi cégek vezetdje lett, hogy helyrehozza és nyereségessé tegye 6ket. Ugyanakkor a
nagyapa lanya gylilolte ezt az életformat, folyton Ujabb és ujabb helyek, 6rokos alkalmazkodas,
nincs allandésag. Most pedig sajat fiu gyermekétél ki nem mondottan azt varja, hogy legyen
kevésbé sikeres, mint az apja volt, am adjon nagyobb allandésagot neki, mint, amit az
édesapjatol kapott. Legyen kevésbé férfi. Ez a férfi megteszi ezt, mert hiliséges gyermeke
édesanyjanak, de most nem tudja merre tovabb. Az anyai elvarasoktol, mar kevés a levegodje
(Ujbol és ujbol visszatérd léguti tiinetei vannak), és nem tudja mit is akar igazan. Aztan ott van
ennek a férfinak a maganélete, ahol a tarsa pedig azt varja téle, hogy legyen sikeres, legyen
férflas. A férfi két impulzus kozott fesziil, két elvaras rendszernek is meg kellene felelnie. Az
életében meghatarozo két n6 még nem kérdezte meg téle, hogy 6 ugyan mit is akar igazan, a
szive mélyén.

,Ott hevert a tedskanna djultan a foldon, a forré viz
szétfolyt beldle, letorott a csore, letorott a fiile - a fodelérol
ne is beszéljiink, arrol mdr elég szo esett. Rettenetes
csapds volt ez neki...”

Hans Christian Andersen

Vagy ott van egy nagymama, aki igazan magas posztra jutott egy biintetés végrehajtasi
intézmény élén, de korai valasat kovetden egyediil, apa nélkiil nevelte fol fiat. S ez a fig, Gigyfelem
édesapja, sosem tudott befutni, sikeres lenni. Elvalt. Csédbe vitt egy céget. JO baratsagba keriilt
mind az itallal, mind a szerencsejatékkal. Ugyfelem pedig most Kkarriervalsagba jutott,
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motivaciohianyban szenved és elégedetlen sajat teljesitményével. Es elitéli apjat annak
szerencsétlensége miatt...

, Koldusbotra jutottam, nem volt tartalma az életemnek,
nagyon elkeseredtem. Es mégis - akkor kezdddott az én
1gazi életem. Mert a vildgon mindenki mdshovd ér el,
mint ahova elindult.”

Hans Christian Andersen

Amikor elkezdjiik feltérképezni a minket mozgaté szalakat, akkor ilyen és hasonlé torténeteket
talalunk csaladi tabléinkban. Erzelemmel telitett csaladi torténeteket, melyek fogva tartjak a
lelklinket és nem engedik, hogy a sajat életlinkkel torédjlink itt és most. Mondhatnank, hiszen ez
csak egy torténet, mi koze van az ,itt"-hez és a ,most”-hoz. Latszélag semmi. Hiszen valdban,
csak egy torténet. Am amikor megvizsgaljuk a csalad eréterét, akkor észlelhetjiik, hogy az utéd
megblvolten ezt bamulja. Figyelme ide tapad, energiai ide aramolnak, és elfeledkezik a sajat
életérol. llyen belsé felallassal nehezen érhet6 el siker, egyszertien tul kevés energia all ezen
,megblvolt” férfiak rendelkezésére, hogy sajat életiikkel igazan tordédjenek.

A csaladrendszerekben vannak fontos szabalyszerliségek (Bert Hellinger a Szeretet Rendjeinek
nevezi 6ket), melyek érvényesek minden tagra. Ebbél az egyik, hogy minden utédnak csak a sajat
helyén, sajat idejében lehet j6 élete. Ugyfeleim a csaladi hiiség erejének engedelmeskedve
megsértették ezt az alapvetd szabalyt.

Egy masik fontos megfigyelt szabalyszerliség, hogy az azonos nemt felmené er6terében tudunk
igazan feln6tté valni. A férfiak az apjuknal, a n6k az anyjuknal lehetnek férfiak illetve nok.

Ugyfeleimnél ez a megfigyelt szabaly is megsériilt, hisz mindketten egy né nagyon erds
hatdsaban cseperedtek. Egyikiiket az édesanya elvarasai tartottak fogva, masikukat a
nagymama (és az édesanya) erétere nem engedte el (ugyanugy, ahogy az édesapjat sem). Emiatt
nem tudtak figyelni a csaladrendszerben rendelkezésre all6 férfierére.
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,De a foldbe aztin virdghagymdt dugtak, hogy kicsoda,
nem tudom, ajandékba kaptam, a kinai levelekért meg a
forré vizért kdrpotlasul, meg hogy elfelejtsem letort
csOromet, letort fiilemet. A foldem befogadta a hagymat, s
az az enyém lett, a szivemmé vidlt, eleven szivemmé -
addig, tudjdatok, nem volt szivem. De akkor élet tamadt
bennem, élet és erd. Nedvek keringtek a bensomben: a
hagyma csirdba szokkent, aztdn virdgot bontott, s én
hordoztam, én voltam a bolcsdje.”

Hans Christian Andersen

Ahhoz, hogy igazan sikeres életiink lehessen szabad figyelemre, nyitott szivre és erére
mindenképpen sziikséglink van. Figyelemre, hogy észleljik a lehet6ségeket, szivre, hogy a
megérzéseink és intelligenciank 6sszekapcsolasan keresztiil értékelni tudjuk a lehet6ségeinket
és erore, hogy meg tudjuk valdsitani mindazt, amire a sorsunk elhiv minket.

Ezekben a csaladrendszeri torténetekben elblvolt férflak mindharombol kevéssel rendelkeztek.
Figyelmiik lekotott volt a csaladi torténetekben, érzelmeik szintén ide flizték lelkiiket. Szivilk nem
volt nyitott a nagyapakra, mert eltorzitott szemiivegen at nézték 6ket. Erzelmi energiaikat az
anyak érzésel, itéletei, uraltak el, s igy nem tudtak igazan nyitni a férfi rendszertagok iranyaba,
nem lattak a férfiak erejét.

Amikor tisztelettel és egyiittérzéssel tudnak az emberek nehéz sorsu felmendik élete iranyaba
fordulni szabadok lesznek. Meglatjak az 6sok emberségét és erejét egyszerre, meglatjak az 6sok
méltésagat. Felismerik, hogy ez az er6, emberség, méltésag benniik is ott liiktet, hiszen ezen
0s0k leszarmazottai. Ekkor el tudjak foglalni azt az egyetlen helyet, ahol j6 életiik lehet, a
sajatjukat.

Ha a lélek végre eloldddott ezektdl a torténetektol, akkor tud a sajat dolgaval torodni és j6 életet
biztositani férfiként maganak, asszonyanak, gyermekeinek. Ez nem azt jelenti, hogy nincs tobbé
dolga, hanem azt jelenti, hogy elkezd6dhet végre a sajat élete.
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Ekkor coachként mar ,csak” az ligyféllel dolgozunk és nem arnyakkal ,hadakozunk”, melyek
megjelennek a munkatérben. Ekkor lépiink be a sajat élettérbe, a sajat idobe, a 'most’-ba, mely a
coaching kiemelt terepe — s végre foglalkozhatunk a 'most’-bél kinévé jovovel is.

Felhasznalt idézetek

Peter A. Levine, Ann Frederick: A tigris felébresztése; Hogyan dolgozhaté fel a trauma? Ursus Libris Kiadé, Budapest, 2017. 216. oldal

Hans Christian Andersen: A tedskanna; felhasznalt szoveg forrasa: http://mek.oszk.hu/00300/00309/00309.htm#47, (letoltési idépontja:
2017.09.25.)

Ajanlott irodalom

Bert Hellinger: A forras nem kérdi, merre visz az Gtja, Bioenergetic Kiad6, Budapest, 2009.
Bert Hellinger: A szeretet rendje, Moira Kiadd, 2012.
Anne Ancelin Schiitzenberger: Os-szindroma, Medicina konyvkiadé Zrt., 2016.

Lily Pincus, Cristopher Dare: Titkok a csaladban. A meghitt kapcsolatok rejtett rétegei. Animula Kiadé, 2007.
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MORICZ Emese - SINGER Magdolna [l @ |

Férfi veszteségek

dVADVIN

F1NJZSHOVOD

oricz Emese: Singer Magdolnaval beszélgetek arrél, hogy mit jelent ma

férfinak lenni, férfiként szembe nézni a veszteségekkel és feldolgozni azokat. Azért
valasztottuk ezt a témat, mert coachként sokszor akkor keriiliink a képbe, amikor valamilyen
veszteséq éri a vezet6t vagy akar magat a szervezetet. De ha nem is egy kudarc vagy veszteség
utan jelentkeznek nalunk, el6johetnek ezek a kérdések, és ilyenkor nem mindegy, hogy hogyan
tamogatjuk 6ket. Singer Magdolnanak oktéber 16-an jelenik meg az Erzé férfiak c. konyve, és az
elmult évek soran tobb férfit is meginterjavolt, olyanokat, akik komoly veszteségeket szenvedtek
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el. Ezért ha valaki tudja, hogy ilyenkor a férfiak lelkében mi zajlik le, mire van igazan sziikségiik
és mi a veszteség feldolgozasa soran megfigyelheté transzformacio, az é.

Jelenleg kétféle forradalom zajlik egyszerre a vilagban, egyrészt egy informaciés forradalom,
amelynek segitségével a vilag barmelyik pontjan Iévé informaciéhoz ,real-time” hozza tudunk
jutni, masrészt egy paradigma-valtas a vilag vallalatai és vezet6i korében, amelynek az a
lényege, hogy a vezetoktol egyre inkabb elvarjak, hogy torédjenek a munkatarsaikkal, tljenek le
veliik és legyenek nyitottak rajuk, ne csak vezessék, hanem fejlesszék is 6ket. Hogyan lehet
0sszeegyeztetni ezt a latszoélag két nagyon kiilonb6z6 dolgot? Mert egyrészt hatalmas agyi
kapacitas kell a rengeteg informaciét befogadasahoz, de ugyanakkor érz6 lélekkel kellene a
kornyezet rezdiiléseit is levenni. Nem tulzas ez? Beszélgetésiinkben a masodik kérdésre, az
érzékenység mibenlétére keressiik a valaszt.

Slnger MangIna: Rendben. Amikor késziiltlink a beszélgetésiinkre, az volt az els6

felvetésed, hogy a mai vezetéknek nem szabad érzelgdsnek lenniiik, annak ellenére, hogy egyre
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fontosabba valik, hogy kimutassak az érzelmeiket. Szerintem az érzelg6sség és az érzelmek
kimutatasa az két kiilon dolog. Ha valaki érzelgés, az tényleg nem jo6, de aki kimutatja az
érzelmeit, az viszont nagyon is szerethet6. Gondolj csak egy tlzoltora, aki kiment egy kiscicat
az ég6 hazbdl, vagy egy erbs férfira, aki gyengéden tartja a kezében a kisbabajat, amelyhez
tarsul egy férflassag és az igenis nagyon vonzo. Az jutott még az eszembe, hogy aki belil
magabiztos, és nem kérdéjelezi meg a férflassagat, hatarozott onbecsiilése, onbizalma van, az
mer gyenge és gyengéd is lenni. Arrdl van talan sz6, hogy az nem meri felvallalni, kimutatni az
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ilyen jellegli érzéseit, akit nagyon elbizonytalanitottak
ebben a férflassag dologban. Aki azt sem tudja, hogy

,Bedo Imre,

a Férfiak Klubjanak
vezetdje is elmondta,
hogy a férfiak csak
akkor kezdenek a
férfiassdagukkal,

a férfi létiikkel
foglalkozni, amikor
ér1 Oket eqy

nagy pofon.”

minek feleljen meg.

ME: lgen, lehet, hogy azt sem tudja, minek feleljen

meg, de szerintem van egy masik oka is, példaul az, hogy
ilyen mintakat lat maga koril. Az a versenyszellem,
amely napjaink vallalatait jellemzi, egyaltalan nincs jo
hatassal a vezetok érzékenységére. Mert ez a
versenyszellem azzal az elvarassal is egyiitt jar, hogy ha
barmilyen veszteség vagy kudarc ér minket, akkor azon
|épjiink minél hamarabb tdl, razzuk meg magunkat és
menjink tovabb. Mintha az lenne a kovetendd

mintapélda, aki Osszeszoritott fogakkal, egy zokszo
nélkil képes mindent végig csinalni.

SM: Ezt meg tudom erdsiteni. Mivel a gyasszal foglalkozom, ezt latom én is mindenhol, és

innentdl kezdve ez egy tarsadalmi jelenség, hogy ma az az ember divik, aki erés, aki tullép, aki
felall, aki mosolyog. Es ezért nincs helye a veszteségek elgyaszolasanak, kezelésének. A férfiakat
kifejezetten sujtja ez, mert mi nok, annak ellenére, hogy van egy ilyen tarsadalmi elvaras, rank ez
annyira nem hat. Egy n6 gatlasoktél mentesen kipanaszkodhatja magat vagy sirhat, persze 6 is
megvalasztja, hogy hol, mert nem a munkahelyén, de azért a baratndinek, vagy ennek-annak,
nem kell visszafognia magat. De egy férfi nem mutathatja ki az elesettségét, mert az a
tarsadalmi elvarasok, sztereotipiak mentén nem megengedhet6. Egyaltalan ,nem fest jol”, és
sérlil a férfi identitasa.

ME: Hogyan jutottak el ezek a férflak mégiscsak hozzad? Ha jol sejtem, 6szintén meg is

nyiltak neked. Azt a sajat példambdl is tudom, hogy ha az ember nem vagja el ilyenkor magat a
sajat érzéseit6l, hanem tudatosan végigmegy a folyamatan, ami persze kutya nehéz, egyrészt
mert egy veszteség mindig fajdalmas, masrészt azért, mert barhova is fordulunk ilyenkor, akkor
ezt a kornyezet megprobalja ,menedzselni”. A pozitiv dolgokat kiemelni, elfeledtetni a
veszteséget, vagy éppen sirgetni a gyogyulast. Nagyon kevés az igazan jo szakember, aki
ilyenkor tudja tartani a teret, a nélkiil, hogy be akarna avatkozni. Hiszen ezekben az esetekben
annak a szakembernek is olyan belsé erével kell rendelkeznie, aki képes az akar legmegrazobb
torténetekkel is szembe nézni.
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SM. Igen, sokan vallalkoztak a beszélgetésre, bar valoszintileg nem reprezentaljak a teljes férfi

tarsadalmat. S6t, amikor a konyvemhez kerestem interjualanyokat, sok visszautasitast is
kaptam, olyan valaszokat, pl. hogy ,egy férfi nem beszél errél, egy férfi magaban oldja meg, egy
férfi nem kér segitséget”, széval jottek ezek a klisék. Viszont akik batran elmondtak, nagyon
Oszintén képesek voltak megnyilni, és kideriilt az is, hogy ezek a férfiak az onismeretben
jartasak. Valamennyire. A tobbséglik jart pszichodramara, onismereti csoportokba, vagy egyéni
pszichoterapiara. Bar, az is jellemz6, hogy sokan csak akkor kezdenek el ezzel foglalkozni,
amikor padléra kertilnek.

ME: Amikor mar ott van a veszteség maga.

SM: Pontosan. Bedé Imre, a Férfiak Klubjanak vezetéje is elmondta, hogy a férfiak csak akkor

kezdenek a férflassagukkal, a férfi 1étiikkel foglalkozni, amikor éri 6ket egy nagy pofon.

ME: Ez érdekes, marmint a férflassaguk megkérdojelezése, mert ezt én is tapasztalom.

Nemrégiben volt egy kliensem, akit levaltottak. A beszélgetésiink egy nagyon mély énvadbdl
indult, ,mit rontottam el, mit nem vettem észre”, mind e mellett tapinthaté volt az a szégyenérzet,
amely ehhez tarsult.

SM: Ahogy mondod. Olyan szintl 6sszeomlasok is keletkezhetnek, hogy ilyenkor mindent, de

mindent megkérddjeleznek. A megkiizdési mddjaik is egészen kiilonlegesek. Mig egy noé
jellemzéen verbalisan dolgozza fel a fajdalmat, addig kozilik olyanok is voltak, hogy csak
mentek és mentek, kigyalogoltak a Belvarosbol Szentendrére és vissza. Minden nap, mert
mashogy nem tudtak levezetni a kinz6 fesziiltségeiket és feldolgozni a fajdalmukat. Tobben is
beszamoltak hasonlé esetekrol. Azt is elmondtak, hogy mertek sirni is, kozosségben nem, de
otthon, vagy ahol nem latta 6ket senki, ott zokogtak, ahogy csak belefért, akar a partneriikkel
eqgyitt. Azt el kell mondanom, hogy egy csaladi esemény - kiilondsen gyasz - esetén, azért is
vannak kifejezetten nehéz helyzetben, mert ilyenkor automatikusan felvallaljak a tamasz
szerepét. ,Most nagy a baj, ilyenkor kell erésnek lenni” — kapcsol be az automatizmus. Ugy
gondoljak, hogy nekik kell otthon elintézni a dolgokat és prébalnak a feleségiik tamaszava is
valni. Egy esetben, gyermekiik elvesztése utan olyan mértékben elnyomta a sajat gyaszat az
illetd, hogy valoban, nem is érzett semmit. Kisebb-nagyobb mértékben ez mindenhol igy van, de
onala ez maximalisan igy volt. A végén pedig a feleségétol azt kapta meg, hogy egy érzéketlen
tuskd, még a gyermeke halalakor sem képes sirni. Nagyon sokan csak akkor engedik meg
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maguknak a gyaszt, amikor mar a feleségiik tul van a nehéz idészakon. Hasonlé esetekrdl
szamoltak be vetélések utan is.

Visszatérve a munkahelyekhez ez ugy jelentkezik ott, hogy fesziiltebbekké, agresszivabba
valnak, teljesen tudattalanul, mivel ott jon ki a fesziiltség.

ME: Igen, ez érthetd. Hiszen, hogy ha a belsé kapcsolatot megszakitjuk magunkkal, akkor a

kiils6 kapcsolodasra valo képességiink is séril, és nem miikdodnek a szenzoraink, amivel
érzékeljiik a kilvilagot. Egyébként meg tudom erésiteni vallalati szinten is, amit mondtal.
Valtozasi- és krizishelyzetben — ahol nagyon hasonlé a folyamat pszicholdgiai szempontbdl -
pont az az altalanos elvaras a vezet6ktdél, hogy tegyék a dolgukat, ne patyolgassak az emberek
lelkét, hanem figyeljenek a megoldand6 helyzetre, minél hamarabb képesek legyenek a
valtozason atvinni a szervezetet. Szerencsére egyre tobb helyen mar nyiltan lehet arrél beszélni,
hogy a valtozasi folyamat egy gyaszfolyamat is, ahol el kell bucsuzni a multtél, a veszteségektol
és ha ez megtortént, akkor lehet az ) dolgokat nyitottsaggal befogadni.

., Ha valaki elfojtja a szomorisdgdt, akkor az oromre valo
képessége is sériil, vagy aki a félelmét, az elveszti a
spontaneitdsdt. Tehdt elveszti az Eletnek a savdt, a borsdt.

Az érzelmek elvesztésével maga az Elet sziirkiil el.”

SM: Igen, mert ha ez nem torténik meg, fesziiltség keletkezik a rendszerben. Buvopatakként

jelen van, és a legvaratlanabb helyzetekben kezd el szivarogni és zavart okozni a fel nem
dolgozott veszteséq. Gazdasagilag is megéri egy kicsit megallni és megnézni, hogy mi torténik
most. Mit okoz a munkatarsakban egy tomeges létszamleépités, példaul, és hogyan érzi magat
ilyenkor a vezet6.

ME: Igen, ez nagyon kellene... Mivel mind a ketten segiték vagyunk, meg irék és eléadok is,

most egy kicsit beszélgessiink arrél, hogy miben mas a szereptink akkor, amikor egy ilyen nehéz
helyzetben tamogatjuk a férfiakat. A te teriileted a veszteség és a gyasz, én coachként ritkabban
keriilok ezzel szembe, de szerintem igy vagy ugy, ez egy nagyon fontos kérdés. Mit kell tudnunk,
vagy szem el6tt tartanunk ilyenkor?
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SM: En azt latom, hogy nincs igazan kiildnbség és férfi és a néi lélek kozott, spiritudlis

értelemben kiilonésen nem. Az én mddszerem az, hogy amikor idejon hozzam valaki, akkor az
els6 alkalom tobb 6ra, altalaban 3, és nem is adok ilyenkor idékorlatot. Ebben a védett
kornyezetben ezek a férfiak ugyanugy, ugyanazt mondjak, mint a nék. Amit latok, az ugyanaz.
Ugyanazt mondjak, ugyanaz faj, példaul a megcsalasban az arulds, a hazugsag része, a valaskor
a csalad, a gyerekek elvesztése. Nagyon hasonldak a lelki tiinetek. A terapia is nagyon hasonlo,
pedig sziikségszerien nem kellene annak lennie. Tul sok kiilonbséget nem latok.

ME: Milyen j6, hogy ezt mondod.. Evek 6ta az a belsé hitvallasom, hogy az érzelmek

létjogosultsagat rehabilitalni kell a vezetéknél, a szervezetekben, de a tarsadalom egészében is.
Még ha a sajat szakmamat veszem alapul, akkor is azt latom, hogy nagyon elbillentiink az
intellektus iranyaba. Ma a coaching képzések jo része a modellekrél szdl, ahol egy megadott
rendszer szerint kell a kérdéseket feltenni, vagy egy folyamaton végig haladni. De fordultak
hozzam mar olyan kliensek is, akik évekig jartak kiilonb6zé helyekre, és nem haladtak elére, mert
a ,segit6” — nevezziik most igy — csak egy médszert ismert, és a végén 6 maga ismerte be, hogy
ezzel a mddszerrel nem tud segiteni. Ez persze kicsit mas kérdéskort is felvet, igyhogy vissza is
kanyarodnék az érzelmi intelligencia fejlesztésének fontossagahoz mind a kliensek, mind a sajat
szakmank miuivelSi korében. Evek ota jarok Németorszagba, a Thomas Hiibl altal alapitott
»+Academy of Inner Science” hallgatéja vagyok, ahol az egyik alapkészség, amellyel dolgozunk, a
Transzparens Kommunikacié. A neve alapjan ugy tanhet, hogy egy Ujabb médszer csupan, de
ahogy egyre inkabb e szerint élek és dolgozom, érzem magamon a hatasat, hiszen egy nagyon
erételjes onismeretet ado kapcsolddasi forma, amelyet ha mindenki mdvelne, sokkal 6szintébbek
és boldogabbak lennének a kapcsolataink. Nagyon roviden talan ugy lehetne ezt bemutatni, hogy
kommunikacio kozben egy meditacios, mondjuk mindfulness minéséget tartunk fenn, és igy
beszéd kozben képesek vagyunk a sajat testi jelzéseinken keresztiil érzékelni a masikat. Ehhez
persze az kell, hogy képesek legyiink pontosan megkiilonboztetni a sajat és a beszélgetopartner
érzéseit egymastol, és a fejlink szinte Ures legyen. Fejleszti az intuitiv érzéket is, szinte
tdpontossagura. Ezt alkalmazom a munkam soran, ez nekem a ,jelenbdl éIni” allapota, amirél
Otto Scharmer is beszél az U-elméletben. Otto Scharmer szerint a ,jelenbdl éIni” allapotat akkor
tudjuk elérni, ha megsziintetjiik magunkban a cinizmus, az itélkezés és a félelem hangjait, ami
eqgy fellilrél lefelé mutatd folyamat, és amikor atléptiink a félelmeinken, akkor tudunk lépésekben
haladni felfelé. En szeretem ezt a megkézelitést is, de most mar tudom, hogy nem kell semmit
sem legy6zni magunkban, csak egyszerien tudatositani, hogy léteznek benniink, elismerni, hogy
a gondolatok, érzések a sajatjaink, és ezeknek magunkban teret adva haladni tovabb.
Mindennek, még a legszégyentelibb gondolatnak is megvan az értelme, ha nem akarjuk kitorolni
magunkbdl, biztosan meg is talaljuk. Az persze mas kérdés, hogy ezzel a gondolattal mit
kezdiink, egészen elvissziik-e a cselekvésig, vagy csak egyszerien a szemlél6désiink targyava
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tessziik, ezzel tavolsagot teremtve a gondolat és sajat magunk kozott, amely rogton azzal fog
jarni, hogy nem gabalyodunk bele. Ugyanezt megtehetjiik az érzéseinkkel is. En ugy hivom, ez az
»erzelmi joga”, amikor képesek vagyunk addig tartani még a legnehezebb érzést is, amig az at
nem fordul valami masba.

Erre a képességre nagy sziikség lenne minden segit6 foglalkozasban, de j6 lenne fejleszteni akar
mar az iskolakban is.

Ha mar itt tartunk: lehet azt mondani, hogy nekiink, coach-oknak itt az az lGizenet, hogy annak
ellenére, hogy a mi szakmank egy elére mutato, célorientalt, pozitiv jovéképet megvaldsito
munka, ilyenkor félre kell tenniink a célorientaltsagot és meg kell hagyni a fajdalomnak, a
veszteséqg feldolgozasanak azt, ami az 6vé? Mert minden siirgetés egyrészt elodazza a kivant
eredményt, sot, akar a visszajara is fordulhat?

SM: Igen, sét! En mindig azt hangsulyozom, hogy tiirelem! Mert, ha faj valami, akkor

tirelmetlenekké valunk. Akar eqy fizikai fajdalomnal, eqy fejfajasnal is, mindig az a kérdés, hogy
meddig fog ez még fajni. A gyasznal, vagy egy allasvesztésnél is ugyanugy, az a kérdés, hogy
meddig érzem magam rosszul, meddig agyalok, és akkor azt mondom mindig, hogy legyenek
tirelmesek, jusson esziikbe, amikor tiirelmetlenek, amikor csak arra tudnak gondolni, hogy mikor
lesz mar vége, hogy ezeknek az érzelmeknek helylik és szerepiik van. Mert ha szembe megyiink,
akkor nehezebb, a keleti filozéfia is azt mondja, hogy a harccal csak artunk. Mindig
figyelmeztessiik magunkat, hogy ehhez id6 kell, hogy ez normalis, hogy én normalis vagyok,
amikor fajok. Oriasi veszteség ért, teljesen természetes, hogy fajdalmat érzek, és igen, ez akar
honapokig, vagy egy-két éviqg is eltarthat. Elvesziteni egy szeretett hozzatartozénkat akar halal,
akar valas miatt kegyetlen megprébaltatas. Elszakadni a gyerekektdl, és csak a hétvégén lathatni
oket brutdlis dolog. Hogyan is képzelem, hogy hipp-hopp eljutok az elfogadasig? Ha képes
vagyok arra, hogy tudatositom magamban, hogy ez most egy fajdalmas periédus, akkor vagyok
képes arra is, hogy haladjak benne, szépen lassan.

ME: Ezzel nagyon egyet értek, s6t, ha megadom magamnak, vagy megadjuk a kliensnek ezt a

biztonsagos és védett teret és 1d6t, akkor ez a folyamat kifejezetten értékessé valhat, a
mélységekben ugyanis ott lapulnak a kincsek. Lehet ezeket az alkalmakat arra is felhasznalni,
hogy 6 ismerkedjen a sajat érzéseivel, |étrehozzunk egy sajat érzelmi térképet. Lehet egy ilyen
folyamat ajandéka, hogy azokkal az érzésekkel keriil kapcsolatba, amelyeket altalaban nem
akkor temetett el magaban, amikor vezet6vé valt, hanem joval el6tte. Hiszen az is egy tarsadalmi
sztereotipia, hogy a férfiak nem sirnak, 6k magukban oldjak meg a dolgokat és nekik mindig
tovabb kell l|épni. Ahogy te is visszakaptad sokszor valaszként a megkeresésekre, amikor
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férfiakat szerettél volna meginterjavolni. Biztos vagyok benne, hogy egy komoly hozadéka lehet a
veszteségek feldolgozasanak az érzelmi intelligencia fejlesztése.

SM: Pontosan. Nagyon sujtja a fiukat a kornyezete is, kamaszkorra mar eljutnak oda, hogy

végképp nem szabad gyengének latszani, plane sirni, mert megvetik, kicsufoljak 6ket a tarsaik.
gy aztan megtanuljak teljesen elfojtani az érzéseiket, kiilondsen a félelmet, elérzékenyiilést.
Ennek nagyon sulyos ara lesz a tovabbiakban, hiszen nem férnek hozza a sajat érzéseikhez, nem
latjak, ezért nem is tudnak reflektalni a sajat érzelmeikre, azt sem tudjak, mit éreznek. A masik
sulyos ar, amit ezért fizetnek, azzal kapcsolatos, hogy ha elvagjak magukat egyes érzésektdl,
tiltas alad helyezik, az kihat az 6sszes érzésre, ami egy nagyon tragikus veszteség. Ha valaki
elfojtja a szomorusagat, akkor az 6romre valo képessége is sériil, vagy aki a félelmét, az elveszti
a spontaneitasat. Tehat elveszti az Eletnek a savat, a borsat. Az érzelmek elvesztésével maga az
Elet sziirkiil el.

ME: De szépen mondtad, annak ellenére, hogy ez nagyon szomoru. Pedig tényleg errél szdl a

tarsadalmunk, mindent megrogzotten at akarunk pozitivba forditani, harcolunk a félelem, a
szomorusag ellen, mintha azoktél meg kellene szabadulnunk. Pedig — ahogy Te is mondtad — az
Elet ilyen, az Elet igy lesz teljes.

SM: De, Emese, most hogy beszélgetiink, nekem is mennyire segitesz! Mert kicsit félek az

el6ttem allo feladatoktdl, és rosszul érzem magam attél, hogy szakemberként nem tudok urra
lenni a szorongasaimon.

ME: Na, ha most egy coaching Ullésen lennénk, akkor két iranyban is vizsgalédhatnank.

Egyrészt a félelmedet néznénk meg, masrészt azt az itélkez6 hangot, amely ezt elutasitja
magadban. Izgalmas, ugye? igy valhat minden pillanat egy lehetéség az Snismeretre, kiil6n
terapia nélkiil és jatékos kivancsisaggal, elfogadassal onmagunk felé. Thomas, a tanarom
egyébként a félelemmel kapcsolatban azt szokta mondani, hogy ugy kell ratekinteni, mint egy
»hobbitra”, magunk mellé iltetni a kispadra, és azt mondani neki ,Hell6, Félelem, te is a részem
vagy, tudom, hogy meg szeretnél menteni a kudarctél, és kdszonom, hogy figyelmeztetsz erre.
Ezért leszek egyszerre megfontolt és bator, aki egy nagyon popec eléadast fog tartani. Ugy

I"

bizony
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GOROZDI-NAGY Eszter

Férfias jatékok:
szerepjatszas vezeto pozicioban

dVADVIN

orozdi-Nagy Eszter ezittal két konkrét esetet, torténetet, folyamatot mutat meg nekiink. Andrds és Zoltan

F1NFZSHOVOD

coaching folyamatan keresztiil lathatjuk, érthetjiik meg, hogyan tud egy férfi iigyfél ujra kapcsolodni az
érzelmeihez, hogyan tud ezen keresztiil djra kapcsolodni sajat énjéhez, és hogyan tudja eldobni az addig
természetesnek vélt, a szerepjatékokhoz nagyon is sziikséges alarcokat.

l.

g9} vV
¥/L10¢C

A vallalat vezérigazgatoja keresett coachot Andras szamara. A megbizas Andras tamogatasarol
szolt, a vezérigazgatd ugy érezte, hogy Andras nincs jo allapotban, ezt a tényt tamasztotta al3,
hogy nyaron egy hosszabb, tobb mint egy hénapos kényszerpihenére kellett mennie egészséqi
allapota miatt. Ahogy a vezérigazgatoval folytatott megbeszélés soran kideriilt Andras régi
motoros a cégnél, tobb mint 8 éve dolgozik itt. Nagyon megbizhaté munkaerd, aki nagyon magas
mindségul munkat végez, a beosztottjai tlizbe mennek érte.

Mi a gond akkor? A vezérigazgaté szerint Andras tul komolyan veszi a feladatat és
agyonstresszeli magat, ami miatt egyrészt komolyan aggddnak az egészségéért, masrészt egyre
tobb konfliktusa van cégen beliil. A cégvezetés egyre rugalmatlanabbnak, egyre
konfrontativabbnak, vagy éppen egyre elérhetetlenebbnek érezte 6t, mindenesetre az érzékelte,
hogy nem egy hajéban eveznek. A megbizd szerint annyira kezelhetetlenné kezdett valni a
szituacié, hogy komolyan felmeriilt Andras elbocsatasanak a lehet6sége. A vezérigazgatd
személyes véleménye szerint Andras nem értette a céges célkitlizéseket, az er6sen kompetitiv
piacon kiizdé vallalat problémait és kihivasait és sokszor ,ellene” dolgozott. Ugyanakkor értette és
értékelte Andras lojalitasat, hatalmas szakértelmét és nagyon értékes munkaerének tartotta.
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Andras

Negyvenes fels6vezetd a cégcsoport egyik cégében, 6 felel a vallalkozas egyik legnagyobb
bevételt és legtobb embert foglalkoztaté agaért. A terlileten hosszu és eredményes szakmai
multja van, nagyon szereti a munkajat, érdekesnek és izgalmasnak talaljla még mindig. A
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kozvetlen beosztottjait nagyon szereti, de a tavolabbi munkatarsakat is név szerint ismeri, és heti
szintl kapcsolatot tart veliik, teljes mellszélességgel kiall az embereiért. Vezeto6i alapelve a ,t6bb
szem tobbet lat”, abszolut demokratikus vezetd. A dontéseket a beosztottjaival egyiitt hozza
meg, mindig a beosztottak érdekeit figyelembe véve. Felel6sséget érez az emberei irant, fontos
neki, hogy a beosztottjai jol érezzék magukat a munkahelyiikon. Csapatat osszetartas és jo
hangulat jellemzi, egyiitt ebédelésekkel és gyakori nevetésekkel. Andras a cég vezérigazgatodjara
nagyon felnéz, szinte isteniti, csak szuperlativuszokban beszél réla. ElImondasa szerint jo,
bizalmas viszonyban vannak, vele mindent meg tud beszélni. Szivesen és gyakran emlegeti a
néha el6forduld grillezéseket, ahova a fonoke meghivta 6t csaladjaval.

A vele egy szinten |évo vezet6kkel ugyanakkor nem jon ki, mindegyikkel van valamilyen
konfliktusa, agresszivnek és hazugnak tartja 6ket, akik megvezetik a nagyfénokst. Ugy gondolja,
hogy a tobbi vezetonek csak a presztizs, a nagy auté és magas fizetés a fontos, és hogy mindenre
képesek a pozicidjuk megtartasaért. Utal boardmeetingekre jarni, mert Ugy érzi, hogy ott mindig
letamadjak és folyamatosan védekezésre kényszeritve érzi magat, azt éli meg, hogy allanddan
szamon kérik és a vezérigazgaté sem all ki mellette. Ugy érzi, hogy a vilag 8sszeeskiidott ellene,
ha bent van a cégnél az irodajabol szinte ki sem jon, igyekszik minél tobb id6t a csapataval tolteni
és minél kevesebbet a tobbiekkel. Fentiek miatt értelemszeriien elszigetelve és kirekesztve érzi
magat, rengeteg negativ érzéssel kiizd nap mint nap. Komoly egészségligyi panaszai voltak az
elmult egy évben, nyaron masfél honap fizetett szabadsagra kellett mennie, hogy kipihenhesse
magat.

S— — = — e = e

' , A coaching folyamat megkezdésekor gyorsan fény
| deriilt arra, hogy Andrds rengeteg hdritdssal
probdlja meg tilélni az aktudlis helyzetét.”

Andras a nulladik talalkozason kedves és készséges, s6t szamomra tulsagosan is odaadoé volt.
Coaching folyamatban még nem volt, a tréningeket nem nagyon szereti, de ,biztos nagyon
hasznos lesz a kozos munka”. EImondasa szerint minden rendben van a munkahelyén, nagyon jo
a hangulat, szereti, amit csinal, de ha a fénoke szerint neki coachingra van sziiksége, akkor 6 all
elébe, mert a fénok jobban tudja, hogy neki mi kell. (Sic!) Hamar emlitésre keriil az egészségi
allapota, 6 semmilyen 0Osszefliggést nem lat a munkahelye és a panaszok kozott. Kiderdl
azonban, hogy a masfél hdnapos kényszerl szabadsag nagyon ambivalens érzéseket valtott ki
belGle: egyrészrdl sajat belatasa szerint is sziiksége volt ra, jot tett neki, masrészt szégyellte,
hogy ,kidélt a sorbdl” és aggddott, hogy azt fogjak réla gondolni, hogy mar nem az a megbizhato
munkaerd, aki volt. A coaching céljaként a személyes fejlodését hatarozta meg altalanossagban,
konkrét dilemmat nem hatarozott meg.
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A coaching folyamat megkezdésekor gyorsan fény deriilt arra, hogy Andras rengeteg haritassal
probalja meg tulélni az aktualis helyzetét. Minden rendben van, mindenki oké, szuper a munka,
kivalé a fonok. Még a vezetbkkel valéo — késébb kideriil6 - éles konfliktusokat is elrendezte
annyival, hogy ,nem lehetek mindenkivel j6ban”. A kérdésre, hogy mivel dolgozzunk, mi a téma3ja
el6szor csak annyi valasz érkezett: fejlédni szeretnék.

Andrassal — hogy segitsem a sajat érzéseihez valo kapcsolédast — coach-kartyakkal dolgoztunk
a folyamat elején. Amit onalléan nem tudott megfogalmazni, a kartyakkal kivaléan ment. A
jelenlegi allapotanak egy viharos tengeren Iévé hajot valasztott. A kartya kivalasztasat kovetéen
ddbbent ra: ,Uristen, ennyire érzem magam biztonsagban” és ,Vajon méasok is egy viharban
hanykolédo hajonak latnak? Olyannak, aki nincs egyensulyban?” A felismerés utan jott a tobbi
AHA- élmény. menekiil a sajat csapatahoz, a vele egyszinten |évé tobbi vezeto a vihar és a fonoke
a kikoté. Lassan raébredt, hogy menekiil a konfliktusok eldl, illetve a fejében a cég ,mi"-re és ,6k"-
re oszlott, akik kozott az O0sszekoté kapocs a vezérigazgatd volt. Igyekezett minél lazabb
kapcsolatot tartani az ,6k"-kel, csak a legsziikségesebb mértékben érintkezni veliik, ami nyilvan
hatraltatta a munkaban 6t és a tobbieket is, és sziikségszerlien rontotta a vallalat hatékonysagat.

A folyamat soran kideriilt, hogy a tobbi vezet6 Andras szemében ,igazi férfi", né csak egy volt
kozottiik, de Andras szavaival élve, szinte ,6 a legtokdsebb kozilik". Andras szerint ,6K”
alfahimek: nagyhanguak, versengék, agresszivek és tortetdk, ami szerinte a cégnek nem tesz j6t.
Ugy érezte a vezetSi megbeszéléseken nem az eredményesség vagy az egyiittm(ikddés szamit,
csak az, hogy ki tudja lenyomni a masikat, vagyis ki gy6z. Ebben a versengésben 6 nem tudott és
(talan igy) nem is akart részt venni. Fény deriilt arra, hogy Andras egyre defenzivebben viselkedik
a szerinte hagyomanyos férfi-értékrendet vall6 csapatban. A tobbi igazgaté férfiképe egy
alfahimet vetitett Andras elé: a dominans, erés, érzelemmentes, az életet élvez6 és semmin sokat
nem vacillalo kemény férfiét. Andras nem ilyen, de elmondasa szerint nem is szeretne ilyen lenni:
szamara fontosabb a partnerség, mint a gy6zelem, és szerinte egyaltalan nem férfias
hetente-kéthetente leinni magat a sarga foldig. O csaladcentrikus, fontos szdmara az, hogy a
koriilotte 1évok jol érezzék magukat és nem szégyelli, hogy néha elérzékenyiil. Zavarta, hogy ugy
érezte, a tobbiek lenézik, puhanynak tartjak.

Az érték-konfliktus felismerését kovetden Ujraszerzédtiink: Andras meg akarta talalni sajat magat
ebben a helyzetben, ahogy 6 fogalmazott: most mar végre magara akart tekintettel lenni, el akarja
hinni magardl, hogy 6 is férfi. Egy kis tranzakcidanalizist segitségiil hivva rdaeszmélt, hogy a
fonoke igazi apafigura szamara, és vele valdjaban a szigoru sziil6 - alkalmazkodd gyermek
jatszmat jatszak. Felismerte, hogy a fonok szeretete és az onfeladas nem feltétleniil egyiitt jaro
dolgok, csak az 6 univerzumaban kapcsolédnak nagyon szorosan ossze. A negyedik (lésen
engedett meg maganak el6szor kritikai hangot a fénoke felé: nagyon okos, de a mindig csak az
hangzik el, hogy mit kéne csinalni, a végrehajtas ellenérzése azonban elmarad. A fénok csak vele
szemben szigory, mig a tobbi alfat nem meri szamon kérni. Hirtelen elkezdte egyre redlisabban
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latni a felettesét: istenbdl szép lassan atvaltozott egy hds-vér emberré, akinek hibai is vannak és
korantsem tokéletes. Ezzel parhuzamosan atalakult a tobbi vezetorol kialakult képe is: raeszmélt,
hogy a tobbiek motivacidja nagyon hasonlé az 6véhez, mindenki a sajat csapatanak szeretné a
legjobb poziciét szerezni. Megsziiletett benne az elfogadds, hogy az a fajta onfeldldozas a
vallalattal szemben, ami benne megvan, nem altalanos, és semmiképpen nem elvarhato, sot
,hiilyeség”. Felismerte, hogy nem csak a tobbiek nézték le 6t, 6 is a tobbi vezetot, értéktelennek
tartva 6ket.

Innentdl valt igazan akciokdzpontiva a coaching: Andras uj prioritaslistat allitott fel maganak: az
elsé cél a legyen maganéletem is, a masodik a ne szorongjak, a harmadik a minden nap j6l tudjam
érezni magamat lett.

Ennek érdekében el6szor is megfogadta, hogy sem munkaidé utan, sem hétvégén nem veszi fel a
telefont és nem nézi meg az e-mailjeit, még a vezérigazgatonak sem. Ezt a pontot sajat maga
szamara is meglepéen konnyen teljesitette.

A ne szorongjak pont eléréséhez érzés-naplét vezetett: minden munkanapon leirta azokat a
szituaciokat és személyeket, amelyek vagy akik szorongdast valtottak ki bel6le. Két hét alatt
vilagosan kirajzolédott, hogy ezek els6sorban azok a helyzetek, amikor a fonok jelenlétében mas,
vele egy szinten |évo vezetdvel egyiitt kell szerepelnie: ezt 6 minden esetben versenyhelyzetnek
élte meg, és minden alkalommal kudarcnak. Mindig ugy érezte, hogy alulmarad a kollégaval
szemben a fonok elismeréséért vivott harcban. Ezekben a helyzetekben elkezdte a masik
szemével nézni a dolgokat és elkezdte keresni, hogy vajon az ellenfelét mi motivalja az adott
helyzetben. Gyorsan jott a felismerés, hogy nem 6t akarjak lenyomni, csak mas érdekeik vannak,
és mivel mar nem ellenséget latott a tobbi vezetében 6 is konnyebben elkezdte a sajat érdekeit
felvallalni.

A minden nap jol tudjam érzeni magamat pontért a napi sikereket, j0 érzéseket kezdte el gydjteni
maganak: ennek eredményeképpen mar nem csak a rossz élményekre és a kudarcokra
koncentralt, hanem kényszeritette magat arra, hogy a j6 dolgokat is észre vegye. Atalakult a siker
fogalmahoz valé viszonya: mar nem csak a fonok elismerését érezte sikernek, hanem egy jol
sikeriilt megbeszélést, eqgy végrehajtott projekt-szakaszt vagy akar egy ,elmondtam, amit
szerettem volna”- éiményt is. ElImondta nekem, hogy mar az alaphangulata is teljesen mas lett,
hiszen ,papirja van réla” (a naplé) hogy vele j6 dolgok is torténnek a munkahelyén, s6t elkezdte
varni a kévetkez6 munkanapot, hogy ma vajon milyen j6 dolgok varnak ra. Allitdsa szerint tobb
éve nem fordult el6 vele ilyen.

A folyamat eredményeképpen Andras ki tudott Iépni a korabbi szik néz6pontjabdl és atfogdébban,
talan realisabban tudta latni a helyzetét és értékelni a mindennapi eseményeket és az 6t
koriilvevo személyeket.
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Eljutott oda, hogy nagyon szereti és tiszteli a fonokét, aki igazi példakép a szamara, de az
maradthat akkor is, sok vezet6i hibat vét. R4jott, hogy igazan és nagyon szereti azt a munkat,
amit végez, és nem akar massal foglalkozni, szeretne ezen a teriileten dolgozni tovabbra is.
Emellett viszont raeszmélt arra, hogy az ennyire versengé kornyezet nem neki valo, soha nem
fogja j6l érzeni magat benne, mert 6t nem a gy6zelem motivalja, hanem akkor érzi j6l magat, ha a
munkatarsaival, vezetotarsaival j6 és harmonikus kapcsolatban van.

Eldontotte, hogy beszél a fonokével és ha lehetséges, poziciét valt: vezetobdl szeretett volna
szakértové valni, ezt volt az a teriilet, ahol ugy érezte, hogy igazan kamatoztatni tudja a tudasat
és a személyiségét. Par héttel a folyamat lezarulta utan kaptam téle eqgy telefonhivast: sikerdilt!
Ma mar szakértéként dolgozik ugyanannal a cégnél: stresszmentes és szamara értékes munkat
végez, nem versenyez a vezetokkel hanem tamogatja 6ket, és ami a legfontosabb, azt a munkat
végzi, ami szamara mindig is a legkivanatosabb volt.

Il.

A holding HR-esétél jott a felkérés: az egyik vezérigazgaténak keresnek vezetdi tapasztalattal
rendelkez6 coachot, olyat, aki nem ijed meg a kihivastél. Az ligyfél a cég egyik nagyon
eredményes igazgatodja, akinek a kommunikaciojaval gondok akadnak, sok konfliktusa van a
cégen bellil minden irdnyban. Ezek egy része latens, mert a beosztottjaival valé konfliktusai csak
ritkan keriilnek napvilagra, a tobbi vezetével azonban gyakran 6sszelitkdzik. A coaching nem
lehet6ség szamara, finoman, de egyértelmiien megkérték ra, hogy vegyen részt rajta.

Zoltan

Negyven folotti, sikeres férfi, ranézésre igazi alfahim. Egy nagy nemzetkozi vallalatcsoport egyik
cégének igazgatdja. Nagyhangu, j6 humord, igazi tarsasagi ember, aki mindig a kozéppontban
van. Mindenrdl hatarozott véleménye van, amit egybdl k6zol is, mas véleményt nem nagyon tud
elfogadni, konnyen érkezik t6le a ,nem jol tudod” vagy az ,ez hiilyeség” komment, 6 nem beszél,
hanem kinyilatkoztat. Egyértelmlen uralja a kornyezetét, testtartasa is hatalmi p6z: hatradél a
székben, terpeszben nyitott labakkal il, néha még a kezeit is tarkéra teszi, lathatéan és
érezhet6en be akarja fogni a teret, egész lénye azt lzeni, hogy 6 ,valaki”. A nulladik talalkozé
alkalmaval ugy érzem, hogy igyekszik lenyligozni engem is, meg akarja mutatni, hogy nem
akarkivel hozott 0ssze sors, és egyrészt legyek halas amiért vele dolgozhatok, hiszen egy ilyen
izgalmas emberrel dolgozni mar 6nmagaban jutalom, masrészt teljesen felesleges ez az egész,
semmi sziiksége ra. Erezteti velem, hogy kegyet gyakorol, amiért hajlandé részt venni az iiléseken
(noha 6 valasztott engem), ugyanakkor érzem, hogy bar semmi kedve nincs a ,lelkizéshez”, nem
mer nemet mondani, hiszen 6 nem futamodik meg semmi eldl.
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Szerinte a coaching hiilyeség (sic!),
varazslas, noha még soha nem vett
részt coaching folyamatban. Lett
volna ugyan lehet6sége ra korabban is,
de visszautasitotta. Szerinte vele
minden oké, mind a munka teriiletén
mind a maganéletben. Karrierje az
egyetem vége oOta toretlen, egyik
poziciébol Iépett felfelé a kovetkezobe.
Szereti, hogy vezeté (mi mas is
lenne?), szerinte jol is csindlja, foképp
eredménymutatokban méri magat. A
munkajarél alig beszél érdemben,
munkatarsait nem nevezi a nevén,
leginkabb a ,mit csinaltam és miért
volt eredményes” vonalon mozog.
Csak a tulajdonost és a csucsvezeto6t
nevezi a nevén. Kideril azonban, hogy
agyonstresszeli a munkatarsait az
éjszaka és hajnalban kikildott és
nagyon rovid hataridés e-mailjeivel és
az is, hogy igazi mikro - menedzser:
mindenbe belebeszél és szereti, ha

minden ugy torténik, ahogyan 6
elképzelte, munkatarsainak nem sok
teret hagy az o6nall6 gondolkodasra vagy munkara. A nulladik talalkozé soran vilagossa valt
szamomra, hogy a munkatarsait leginkabb biorobotnak tartja, nagyon kevés elismer6 szé hagyja
el a sz4jat veliik kapcsolatban. A vezetdi létet egyszemélyes feleldsségnek éli meg, nem igazan
gondolkodik csapatban, inkabb, mint hadvezért latja magat, aki egyediil felel6s a csata sikeréért
— és ezért hajlandé barkit feldldozni. Folyamatosan jelzi, hogy 6 nagyon rendben van, irigylésre
mélté helyzete van, ennél szuperebb nem is lehetne az élete. Ezzel parhuzamosan egy
elszolasabol ugyanakkor fény deril arra is, hogy a munkaba o6lt rengeteg id6 és energia
tonkretette a hazassagat, gyakorlatilag kiilon él a feleségétél és a gyermekeitdl.

Noha a megbizas Zoltan kommunikacidjanak fejlesztésérol és a konfliktuskezelésének javitasarol
szolt, a fentiek miatt szerz6dni sem volt konnyl vele, hiszen 6 Ugy érezte, neki nem kell sem
segitség sem tamogatas. A te ,min szeretnél dolgozni,’ kérdésre véqiil a ,jobb vezet6 szeretnék
lenni” valaszt adja. Miben szeretnél fejlédni? - kérdeztem téle. Nem kaptam egyértelm( valaszt,
cserébe elkezdett ,vizsgaztatni”, egybdl atiilt kérdezé pozicidba, hogy probara tegyen.
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Zoltant elnézve Ugy éreztem, hogy 6 az az ligyfél, akinél csak a provokativ coaching fog mikodni.
Az elsé Ulés arrél szolt, hogy egyértelmiivé tettem szamara: én nem megyek bele az 6
jatszmajaba. Kihasznalhatja ezt a par alkalmat, hogy fejl6djon, de ha nem akarja, nem gond, én
visszaadom a megbizast. EImondtam neki, hogy szamomra etikai kérdés, hogy valéban coaching
torténjen a tiz Ulés alatt, ha erre nincsen sziiksége én sértédés nélkil tudomasul veszem.
Félreérhetetleniil jeleztem felé: az én szerepem nem az, hogy megszereljem, tanitsam vagy
kioktassam, abban viszont tudok segiteni neki, hogy ra tudjon nézni az életének azokra a
terlileteire, amivel nem maradéktalanul elégedett.

Zoltan ugy reagalt, ahogy vartam: abban a pillanatban, ahogyan érezte, hogy nem nyligoz le az
el6adasa, és ,rajott”, hogy ha én visszaadom a megbizast az nem vet ra j6 fényt, partnerként
kezdett rdm nézni. Ahogy elértiink erre a pontra szemmel lathatéan felengedett, oldottabb
testtartast vett fel, felém hajolt: ekkor mar tudtam, hogy valéban dolgozni fog. Ekkor mar észinte
tudott lenni velem — és talan magaval is: maganyos, egyedil van. A kitlizott célrendszerére
kérdeztem ra: mit szeretne csinalni az életével? Milyen céljai vannak? A harom perces
félrebeszélést kovetben ujra feltettem ezeket a kérdéseket. Ekkor hosszu, dobbent csend
kovetkezett. Zoltan Raébredt és ki is mondta, hogy évek ota csak sodrodik, a dolgok
megtorténnek vele, valojaban nem 6 iranyitja az életét. Nehéz is lenne, hiszen nincsenek kitlizott
életcéljai, nem szeretne semmit, azaz igazabol nem tudja, hogy mit szeretne. Megdobbento
élmény volt szamomra latni, hogy a rettentéen magabiztos, ,ki, ha én nem” tipusu férfi - aki eddig
maga is céltudatosnak és eredményesnek latta magat - radobben arra, minden csak megtortént

, A nulladik taldlkozo alkalmdval 1igy érzem, hogy igyekszik
lenyiigozni engem 1s, meg akarja mutatni, hogy nem akdrkivel
hozott 0ssze sors, és eqyrészt leqyek hdlds amiért vele
dolgozhatok, hiszen egy ilyen 1zgalmas emberrel dolgozni mdr
onmagdban jutalom, mdsrészt teljesen felesleges ez az egész,
semmi sziiksége rd.”

eddig vele, noha nyilvan nem véletleniil. A sodrédas allomasait pedig mindig ugy cimkézte fel,
hogy azok 6nmaga szamara vonzova, akartta valtak utdlag is.

Félek egyiittérzonek mutatkozni mert ezt gyengeségnek tartom? Kiméletlen vagyok az emberekkel? —»Nekem
kell elbocsatani tobb tucat embert. - En kapom a nehéz feladatokat, mert az egész cégben csak én vagyok
alkalmas ra.
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Nem tudok magammal maganyos estéimen mit kezdeni, ezért este 11-kor is dolgozok? -» Nagyon elhivatott és
szorgalmas vagyok, sat! csak én dolgozok tgy ahogy kéne...

Nem miikadik a hazassagom és ezért szamos kiilsé kapcsolatom van? =» En vagyok az ellenallhatatlan férfi.

Ekkor keriilt el6 a hagyma-modell. Ki vagy te? Kinek lat a kiilvilag? Es ez alatt a réteqg alatt ki van?
Es alatta? Zoltan a magabiztos, hatarozott férfi pancélja alatt, eqy kifejezetten érzékeny, jolelkd,
elismerésre és boldogsagra vagyé hétkoznapi férfiban ismerte fel magat. ElImondta, hogy nagyon
fél attol, hogy egyszer ,leleplezddik”: nem is olyan kemény gyerek 6 valéjaban...

A coaching kovetkezd szakaszaban els6sorban érzékenyitéssel dolgoztunk: mit csindl, milyen
akcidi vannak, hogyan latjak vagy értékelik ezt a koriilotte |évé emberek? Azt a hatast valtja ki
vele, amit szeretne, vagy valami egészen mas eredménye lesz? Lépésrol-lépésre felismerte, hogy
a mikro-menedzsment amit csinal, kontraproduktiv. nem engedi fejl6dni a beosztottjait, mivel
mindennek ugy kell lennie, ahogy 6 szeretné, a cég, ahelyett hogy dolgozna, egy emberként azt
prébalja meg kitalalni, hogy 6 mit szeretne, emiatt pedig sokszor nem torténik semmi. Zoltannak
nem volt elég a ,mit”, a ,hogyant” is mindig megmondta. Raébredt, hogy nagy valdszinliséggel
tartanak t6le a munkatarsai és az elégedetlenségének 6 maga a legfébb okozoja. Felismerte,
hogy sokkal jobb lesz a hangulat és hatékonyabban fognak dolgozni a munkatarsak, ha csak a
,mit” mondja meg, és nem lesz elvarasa a hogyannal kapcsolatosan. Emellett nem utolsésorban
magat is megkiméli egy csomo folosleges csalodastol. Zoltan ebben a helyzetben természetes
intelligencidjabdl fakadéan mar nagyon gyorsan megértette a dolgok mikodését: ahogyan sorban
jottek a felismerései, szinte mar masnap el is kezdte a megfelel6 stratégiat megvaldsitani.
Kommunikalta a munkatarsai felé a felismeréseit, az ebbdl fakadé valtozott elvarasait és azt,
hogy igyekszik nem visszaesni a korabbi hibaiba.

Ekkora a coaching folyamatban mar szintet |éptiink, igazan partneri viszonyba keriiltlink: Zoltan
megbizott bennem, varta az Ujabb alkalmakat és kifejezetten elhivatottan dolgozott a vezetoéi
szerepfelfogasanak atalakitasan. A kovetkezd céges teljesitményértékeléskor biiszkén mesélte,
hogy Iényegesen jobb visszajelzéseket kapott, mint fél évvel korabban és mennyire j6 érzés
szamara csapatban dolgozni. Kiilon kiemelte, hogy a kozvetlen munkatarsaitél rengeteg pozitiv
visszajelzést kap arrol, hogy mennyivel jobb most vele dolgozni, mint régen.

Ekkorra Zoltan annyira rakapott a coachingra, hogy a lejart vallalati megbizast kovetéen privat
megbizast adott: mialatt formalédott, mint vezetd, raébredt arra, hogy a rengeteg munkaba o6lt idé
oka alapvetéen a maganéleti boldogtalansaga volt. Régota voltak kapcsolati problémai, a
csaladjatol gyakorlatilag kilon élt — hétkozben tobb szaz kilométerre dolgozott mig a csaladja
otthon volt, hétvégéken pedig mindig akadt program a baratokkal - ezt azonban eddig sajat
maganak sem vallotta be. EImondta, hogy szeretne boldog lenni, de nem tudja, hogy hogyan kell
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azt csinalni. Ahogyan a business folyamatban, itt is megvizsgaltuk, hogy mi az amit szeretne, mi
az amire valojaban sziiksége van, emellett mit csinal a mindennapokban és az a céljai iranyaba
viszi-e 6t? Példaul:

Célom: Kiegyensulyozott csaladi életet szeretnék.

dVADVIN

Mit csinalok: Hétkozben is rendszeresen és hétvégén is majdnem minden este bulizok a barataimmal.
Ez mennyire visz téged a céljai iranyaba?

Vagy

F1NFZSHOVOD

Célom: j6 kapcsolatot szeretnék a gyerekeimmel.

Mit csinalok: a ,mikor toltottél utoljara veliik el kettesben legalabb ot 6rat?” kérdésre egy sokatmondo hallgatas a
valasz.

Mennyire kovetkezik az akciéidbdl a célod megvaldsulasa?
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Ugyanaz a felismerés-sorozat kovetkezett be itt is, mint az el6z6 folyamatban: meg kell talalnom
a célomat, és ha azt megtalaltam, akkor tudatosan kell abba az iranyba haladnom. Elkezdett arra
fokuszalni, hogy mi tenné boldoggd, milyen céljai vannak. mi az, ami ebbe az iranyba viszi, és mi
az, ami visszatartja. Zoltan belatta, hogy a hazassaga nem miukodik és szembe tudott nézni a
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ténnyel, hogy 6 maga sem akarja mar folytatni. Ahhoz, hogy elérje a vagyott boldogsagot
rendezett csaladi helyzetre van sziikség, ami sajnos jelen esetben a valast jelenti. El6keriiltek a
gumiszalagjai: noha igazabdl lelke mélyén régéta tudta ezt, nem merte megtenni, mert félt, hogy
hogyan reagdl a felesége, fél a gyerekek reakcidjatdl, félt hogy mit szélnak a sziilei, félt hogy
hatranyosan befolyasolja a valas ténye a réla kialakult képet (az 6 koordinatarendszerében a
rendes ember hazas).

Feltérképeztiik a gumiszalagok mogott buvé hiedelmeket, félelmeket, ezek okait és Zoltan arra
eszmélt, hogy mivel hibasnak érezte magat a hazassaga megromlasaban, biintette magat azzal,
hogy bennemaradt, ugy érezte, hogy nem érdemli meg, hogy boldog lehessen. Ezzel egyiitt
felismerte azt is, hogy ezzel a hozzaallassal nem csak magat hanem a csaladjat, a a feleségét és
a gyermekeit is biinteti. Ahogy erre raébredt, képessé valt arra, hogy engedélyt adjon maganak a
kilépésre. A kovetkez6 honapokban a coaching a valtozaskovetésrol szélt és el6sorban a
kommunikacio volt a fékuszban. Zoltan mar meg tudta fogalmazni a céljat: ugy szeretne elvalni a
feleségétdl, hogy a lehetd legjobb kapcsolatban maradjanak és a gyerekeivel még javuljon is a
kapcsolata. Asszertiv kommunikacioval |épésrdl Iépésre haladt a megfogalmazott célja felé, majd
el is érte azt: a nyar folyaman elvalt, volt feleségével harag nélkil mentek szét, Uj esélyt adva
egymasnak egy boldogabb életre. A gyermekeivel sokkal tobb id6t t6lt mint valaha, elmondasa
szerint most valt apava igazabdl, és nagyon varja a hétvégéket, amikor egyiitt lehet a kicsikkel.

Mig az egyik Ugyfél els6 ranézésre, a tarsadalmi konvenciok (és sajat énképiik szerint) szerint
nagyon férflas volt, a masik nagyon nem, a probléma gyokere mégis ugyanaz volt
mindkettdjliknél: nem kapcsolédnak a sajat érzéseikhez. Ahogy a kapcsolédas szépen lassan
kialakult 6hmagukhoz ugy kezdték valdban latni magukat és a helyzetiiket, és ekkor mind a ketté
képes volt elindulni az 6nismeret utjan és tempdsan haladni rajta, képesek lettek a valtoztatasra.

A két azonos poziciéban, de nagyon eltér6 személyiséggel és megkiizdési technikaval bird férfi
coaching folyamata a kezdeteknél nagyon eltéré coaching-eszkoztarat igényelt. Mig Andrassal
nagyon finoman, évatosan lehetett csak haladni |épésrél-lépésre, Zoltannal csak a provokacié
muakodott. A cél — az eltér6 eszkozok ellenére — ugyanaz volt: elérni azt, hogy az ligyfelek
komolyan vegyék a folyamatot és magukénak érezzék, ne kiils6 kényszer miatt vegyenek részt
benne, hanem sajat maguk fejlédése érdekében. Nagyon érdekes volt szamomra latni, hogy
abban a pillanatban, hogy az elkételez6dés megsziiletett benniik, a kiilvilag felé mutatott nagyon
eltér6 kép ellenére mennyire hasonlé moédon kezdtek el mikddni és mennyire ugyanazok az
eszk6zok muakodtek naluk. Kapcsolodas a sajat érzésekhez, célrendszer meghatarozasa,
fokuszalas és véqiil az akcioterv készitése és végrehajtasa.

Erdekes volt megtapasztalnom, hogy a sajat férfias (vagy annak tartott) viselkedésrél val6
felfogasuk mennyire gatolta a tisztanlatasukat eqy adott elakadasnal. Mig Andras folyamatosan
megbélyegezte magat, hogy nem elég férfias és ebbe szinte beletorédve nem is allt ki magaért
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(hiszen 6t ugyis lenyomjak), addig Zoltan férfiképe — aki jon lat és legy6z — nem engedte, hogy
félelmet, fajdalmat, maganyossagot tudjon megélni. Onnantdl kezdve, hogy el tudtak engedni a
tanultakat, hogy milyennek is kell lenni egy férfinak és onmagukra, a sajat mikodésiikre tudtak
értékitélet nélkiil koncentralni, nagyon gyorsan megtalaltak a sajat mikodé megoldasaikat és ami
a legfontosabb: mar nem szamitott, hogy a megoldas férfias-e vagy nem, csak az, hogy jobban
érezzék magukat a bériikben.

dVADVIN

A két parhuzamosan zajlé folyamat nagyon érdekes és izgalmas volt szamomra, coachként ujra
megtanultam hogy az érzelmi intelligencia, az 6nmagukhoz valé kapcsolédas, adott esetben
ennek a hianya mennyire meghatarozo tud lenni, és mennyire katartikus erével bir, amikor hosszu

F1NFZSHOVOD

évtizedek utan valaki végre eltaldl 6nmagahoz és ennek az energiait milyen fantasztikusan jél
lehet hasznalni a coaching folyaman. Hasonlé tanulds volt szamomra, hogy az a férfi-kép amit
valaki otthonrél hoz és a kornyezet altal sugarozott elvarasok milyen csélatast és ebbdl fakaddan
stresszt eredményezhetnek.

Andras a folyamat lezarultat kovetdéen azt mondta nekem: 6szintén szélva semmi kedve nem volt
ehhez az egészhez, csak a f6noke miatt volt hajlandd részt venni a coachingban, de
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toronymagasan ez volt a legjobb dolog, ami az elmult 15 évben tortént vele. Megnétt az
onbizalma és sokkal jobban érzi magat a cégnél, mert ugy érzi, az a legtokdsebb legény, aki
magaval szemben fel meri venni a kesztyl(it, és 6 ezt megtette.

Zoltan a folyamat kézben mondta el, hogy radobbent arra, hogy az, amit 6 rettentéen férfias
viselkedésnek gondolt, valéjaban mennyire érzéketlen volt, masok de legféképpen Gnmaga
iranyaba. ,Megrazé élmény volt megengedni magamnak, hogy bevalljam: félek. De egyben
nagyon felszabadité is. ,
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sZABO Gabi MCC R

....NU lelkek nasza nem ismer akadalyt!”
Egy rendhagyo coaching eset leirasa

hakespeare irta ezeket a sorokat a 116. szonettjében. Ha ma élne, biztos, hogy érdekelné a

S coaching. Erdekelné az ember maga, a kapcsolatok zlrzavaros és szenvedélyes
rendszerének kisimitasa, a lélek keresése, az emberi tamogatas ereje. A kovetkezé eset
ismertetés gyonyorl példaja a szonett sorainak. Coachként igazi misszié szamomra, hogy az
embereket megismertessem a csoportos coaching lehet6ségével. Olyan teret hozzak létre, ahol
dolgozhatnak témaikon, elfogaddé biztonsagot, és feltétel nélkili tdmogatast kaphatnak

egymastol, télem. Rendszeresen vezetek Watson Coaching Nyilt Esteket, ahova barki johet.

Azért hivom rendhagyd coachingnak, mert nem szokvanyos helyszinen és modon torténik a
coaching munka. Ezen a Nyilt Esten korilbeliil harmincan vettek részt. Cselekvésorientaltan
dolgozom, vagyis pszichodramatikus alapon, hasznalok szinpad teret, ahol barmi megjelenhet,
lejatszédhat, vizualizalédhat. A cselekvés tulmutat a beszéden, szavakon. A csoport tagjai
egymas segédénjei, vagyis abban tamogatjak a fészerepl6t, amire a coaching munkdja soran
sziiksége van.

,Bdrmit a szinpadra rakhatott volna, mégis a
legerdsebb és legfdjdalmasabb torténetét tarta elénk.
Sajat magdnak dolgozott.”

A Nyilt Est bemelegité6 gyakorlata egy szerepcsere volt, parban. Cserélj szerepet valakivel, és a
tarsad interjuvoljon meg téged ebben a szerepben! — volt az instrukci6. A jaték utan tobben
kifejezték élményiiket. En rahangolédtam egy férfiemberre, Tamasra, aki a feleségével cserélt
szerepet, és kedves élceldédéssel beszélt errél. Kiinvitaltam a nagycsoport elé, hogy dolgozzunk
tovabb. Jott batran, bar még nem vett részt ilyen csoportos coachingban. Azt ajanlottam, hogy
csinaljuk meg a kapcsolati idévonalat a feleségével, nézziink ra fontos allomasokra a szinpadon.
Tetszett neki az otlet, bar nem tudta, hogyan fogjuk megvaldsitani. Nem is kellett tudnia, hiszen a
rendezéje én voltam ennek a munkanak, 6 pedig irta a forgatékonyvet.
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Miutan csoportban és cselekvésorientaltan dolgoztunk, minden allomast eqgy férfi és egy né
parosa szimbolizalt. Tamasnak az volt a feladata, hogy megmondja az idét és valasszon a
csoportbdl egy férfit (sajat maganak) és egy nét (feleségének) majd ,szobrassza megq”, vagyis
alkosson egy képet, egy él6 szobrot, ami kifejezi a kapcsolatukat abban az id6sikban. Az els6 par
a maban, olelték egymast. Aztan Tamas jelezte, hogy nem mindig van ez igy. Kértem, hogy
csinaljon egy masik képet is a mahoz, ami kifejezi ezt. Ebben a képben 6 és a felesége neheztelve,

dVADVIN

értetleniil nézik egymast, nincsenek egy hullamhosszon, messze allnak, egymassal szemben. A
maban tehat kétféle kép volt. Tamas ma, 42 évesen igy éli meg a kapcsolatukat.

A kovetkezd 1dosik a kezdetek. 18 évesen lettek egy par, ebben a képben megjelent a férfi

F1NFZSHOVOD

hoditdasa, a mozdulat, ahogy megfogja, akarja a nét, talan egy életre. Kértem, hogy még két
lényeges allomast hozzon ide. Tamas elgondolkodott, mi figyeltiik 6t, nem siirgettiik. Megéreztiik,
hogy a csendnek jelentésége van. Lassan elindult az Uj kép megalkotasa. Ebben az id6sikban a
par elvesztette a gyerekét. Tamas a csoportbdl valasztott férfit és n6t egymas felé forditotta, és
annyit mondott, hogy nézzétek er6sen egymast, fogjatok er6sen egymas kezét, egyiitt élitek tul.
Beléptiink Tamas vilagaba, ott voltunk vele mindannyian, abban az idében, abban a

szornylségben. Tiszteltem a batorsagaért. Barmit a szinpadra rakhatott volna, mégis a
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legerésebb és legfajdalmasabb torténetét tarta elénk. Sajat maganak dolgozott.

Kértem, hogy hozza a kdvetkez6 i1d6t, dllomast. Ez az az i1d6 volt, amikor megsziiletett a kovetkezd
gyerekiik. Megalkotta a képet, 6 a felesége és a gyermek voltak a szereplék, szorosan egymasba
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karolva, atolelve egymast. Szép és megrendito volt egyszerre. Ott allt a szinpadon 6t paros, 6t kép
Tamas életébal.

Ez egy coaching munka volt, nem elégedhettiink meg azzal, hogy csak megjelenitjiik a képeket.
Azt kérdeztem, hogy melyik Tamas ezek koziil a legbdlcsebb? Azt a Tamast valasztotta, aki a
gyermekével és a feleségével dlelve all. Kértem, hogy menjen bele abba a képbe, és onnan nézzen
ra a mai Tamasra, aki nem érti a feleségét. Tamas beleallt az 6lelésbe, odanézett arra a képre,
ahol értetlenkednek. Kértem, hogy széljon annak a Tamasnak. Rogton jott a hangos jétanacs:
,Ertsd mar meg!" Szerepcsere, vagyis Tamas belement a mai képbe, és meghallgatta azt a
tanacsot. Jott is a valasz: ,hogyan? hogy értsem meg?” Szerepcsere, hiszen 6 tudja a valaszt,
abbol az idosikbol. Onnan jottek is a gondolatok: ,Beszélgess vele, hallgasd meg, legyél vele

I"

tobbet, kérdezz, figyelj)!” Szépen, szeliden beszélt, bolcsen irta le mit lenne jo tenni. Tamas
meghallgatta a mai képben, és megértette. Meghallotta. Eszlelte és belatta. Mar masként volt
jelen. Mar masként latta a feleségét és sajat magat is. Még belehelyeztem abba a képbe, ahol

megoleli a feleségét, és tudtam akkor és ott, mar masként olel.

Tamas a coaching munka végén sok megerGsitd, és meghatd sharinget, éiménymegosztast
kapott. A csoport kapcsolodott hozza, az emberek nagyra értékelték nyiltsagat, merészségét,
emberiességét.

Tamas a csoportban dolgozott, a csoport altal, a csoport szamara.

James Hollis irja Edenterv kényvében: ,minden kapcsolatunk mindsége egyenes aranyban van
azzal, hogy onmagunkkal milyen viszonyban vagyunk” Tamast mindannyian tiszteltik a
teremben azért, ahogyan felvallalta magat, eré6feszitést tett, hogy sajat magat, mikodését
valtoztassa. A csoport, a segédének, a coaching jol szolgaltak ezt.

Hollis szerint akkor adjuk a legnagyobb ajandékot masoknak, ha a legjobb éntlinket adjuk nekik.
Halasak voltunk Tamasnak, hogy megismerhettiik a legjobb énjét, és altala megkereshettiik a
sajatunkat.
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ORVENYESI Rita k&,

Csapongo gondolatébreszto -
Naprol, Holdrol, kozhelyekrol

N a errél biztosan nem irok!

Férfi. Micsoda téma? Hosszu ideig teljes volt bennem a bizonyossag, hogy err6l nem
fogok irni. Mit is irnék? A né: n6, a férfi: férfi, mindketté ember. Egyébként is tul személyes a téma.
De aztan tortént valami. Fészerkesztoként azzal szembesiiltem, hogy a férfi szerzék nagy
lelkesedéssel jelentkeznek, elkésziilnek a cikkek, interjuk, és visszamondjak a megjelenést. Aztan
a noi szerzok levelei érkeztek: elakadtam, nem tudom, hogyan tovabb. Ekkor kezdett izgalmassa
valni a téma. Mi lehet a sok elakadas mogott? Megfoghatatlan? Tul komplex a téma? Nagyon is
személyes? Nehéz irni a férfiakrél? Nem lehet j6l megfogalmazni? Ekkor fogalmazédott meg a
kovetkez6 gondolatmenet:

Kozhelyek.

A férfi és a n6 is ember. Meghatarozhatjuk a nemeket bioldgiai értelemben, tarsadalmi és szocialis
szerepeik mentén. Beszélhetlink a nemek altal képviselt alapértékekrél, meg a tarsadalmi
szokasokrol. Rendben. Amikor mindezt megfogalmazzuk, akkor jutunk a klisékhez: Férfi. Apa.
Vezet6. Harcos. Szeret6. Férj. Munkas. Aztan ujabb kozhelyek: férfiagy, férfigondolkodas,
férfilogika, férfilélek. Mi jellemz6 egy férfira? Banalis, ugye? A férfi erés. Versengé. Elismerésre
vagyik. Biztonsagot teremt. Birtokol. Kiizd. Példakép. Ezekkel a kozhelyekkel semmire sem
megylnk.

Ezért kérdeztem.

A legismertebb kozosségi oldalon tettem fel a kérdést: Mitél férfi a férfi? A valaszok és
viszontvalaszok sokasaga, a pezsgés azt jelezte, hogy mindenkinek hatarozott véleménye van
arrél, milyen a férfi. A nok altal adott valaszok tobbsége a no-férfi kapcsolat 6sszefliggésében
tudta meghatarozni a férfit, mig a férfiak altal adott valaszok tobbsége inkabb az elvart viselkedés
mentén mozog. Aztan érkeztek jellemz6 tulajdonsagok, és persze megjelentek az elvarasok is.
Izgalmas kép.
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Eszembe jutott még.

megbocsatas Eszembe jutott még az is, hogy még ma is

a not egyenrangunak tekinti vannak olyan tarsadalmak, amelyek férfiva

odaﬂgyelés avatasi szertartasainak
eIméIyUI latvanya borzongatd elismerést kelt a
dokumentumfilmek nézéiben. Az &si
| tenyerén hordja a nét hagyomanyokat apolva fizikai er6probakat
A és fajdalommal jaré kihivasokat

";j: c < ; gondoskodik a’”itanak az |fjak elé, hogy a

N o 4 meccs £ férflak korének teljes jogu tagjaiva
2 © ) ® - L
& @) er I k™ valhassanak. El6keriilnek a ritualis

° D O & > p
%_ et % 9 '| 2 ruhadarabok, a testfestés,
o) - X v , .
S , »D biza om, ékszerek. Persze vannak névé avatasi
2 biztonsag megteremtése o ] i
(]
= oy e 0 g & batorsag szertartasok is, melyek énekkel, tanccal,
— \ . O
N O = % V.o o2 Unnepi oltozettel fogadjak be a lanyokat a
E DS =0Z
E N g ~ % X O néi korbe, maskor pedig brutalis
g 2D oglg fajdalommal és erészakkal, egy életre
E 50D 2 5 J » €gy
E 2 Y 0o O g E sz06l6 stigmakkal jarnak. Tehat ez sem
30g & X NDS , A
oo ° O 0 o> csak a férfiak kivaltsaga. Persze a modern
‘ = g , : , ..
= T pam C 5 tarsadalmakban mindenféle beavatas és
3 i) mérféldké hidnyzik. Honnan is tudna
; \$ akkor egy férfi, hogy férfi? Vagy egy né,
:8 hogy mostantél né? A helyzet férfi és né
) Ugyében egyforma: emberi.

Tovabbi kérdések.

Tudja-e egy mai férfi, hogy hogyan kell irdnyitani, kiizdeni, vezetni? Meg akarja-e oldani a
problémakat? Beleall-e a helyzetekbe? Tud-e, akar-e harcolni? Felel6sséget vallal-e a ra bizott
emberekért, targyakert, lényekért? Akar-e biztonsagot teremteni, védeni, megdévni a birtokat? Azaz
képes-e megvaldsitani életének, létezésének értelmét? No és egy n6? Tudataban van-e egy no,
hogy mi a szerepe, feladata, lehetosége és felel6ssége? A helyzet egyforman nehéz.

Mindség. Kettd az egyben.

Mi is a férfi min6ség? Amikor a jogafilozofiaban hosszu évekkel ezelétt el6szor hallottam a
benniink é16 férfi-minségrél, nem igazan értettem. Férfi ES néi mindség egyetlen emberben?
Hogy lehet ez? Valaki vagy férfi, vagy n6. Bioldgia, amit a 23 kromoszémabodl egy hataroz meg.
Gondoltam akkor. Sok éra onismeret, tanulas és keleti filozéfiak megismerése utan mara tudom,
hogy minden ember mindkét min6séget képviseli egyszerre. A férfi és a néi tulajdonsagok
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egysége és ezek dsszessége, egymashoz valé aranyuk hatarozza meg az embert, a férfit és a nét
egyarant.

Szimbdlumként a Nap és a Hold parosa az egység, a teljesséqg tokéletes példaja. A korforgas, az
egymas valtakozasa, a valtasok éles pillanatai. A Nap képviseli a férfi minéséget: az égboltrdl
kiarado fény és meleg, a tiiz jellemzi. A Nap, mint égitest, meghataroz, iitemet ad, rendet teremt,
iranyit. Alkot, éltet6 energiat biztosit. Ereje és energidja biztonsagot teremt. A férfi, azaz a Nap
megteremti és megszerzi, megvédi mindazt, ami a Holdtél kaphatd, kiérdemelheto.

A noiség szimboluma a Hold, az éjszaka kiélesedett érzékelését, a sejtelmest, a megfoghatatlant,
a befogado sotétség képét idézi fel. Az elfogadod, gyogqyito, taplald er6 a Holdé. A Nap tiizét és
erejét sugarozza vissza. A Hold megteremti a békét, az otthont, hogy a Napnak legyen mit
védelmeznie.

A keleti filozéfidk szerint mindkét biolégiai nem rendelkezik mindkét minéséggel. Mindenkiben
lakozik férfi és néi minéség, erd, tulajdonsag. Kérdés, hogy ki melyik ,felét”, mikor és hogyan
engedi inkabb el6térbe. Melyiket mikor és hogyan alkalmazza? Talal-e ebben egyensulyt? Meg
meri-e élni egy férfi a n6i minGségeit, vagy egy, az élet altal férfias keménységre nevelt n6 eld
tudja-e csalogatni az igazi néi Holdat? A jellemzdk, szerepek kiegészitik egymast. Ebben a finom
és torékeny, néha rejtett ketté6 az egyben bels6é egyensulyban ott van azonban a férfi és a né
parkapcsolati egyensulyanak alapja is. A kett6 egy és ugyanaz: ember.
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TUSKE Ferenc K&

Egy férfi

an egy férfl. Vezet. Maganyosan, er6sen. Azt mondja az ajtaja mindig nyitva. Még sem tér

be hozza senki. Pedig 6 segitene. Még coach képzésekre is elment, hatha. Aszt’ semmi.

Egy hosszura nyult tréningnap végén a kollégak koziil az egyik félénken érdeklédik, milyen
az imént kinalt sajat f6zésu palinkaja. Jo. Hallgat sokatmondéan.

Van egy férfi. Vezet. 30 tonnat. 10 éve. Az6ta meghazasodott, elhizott, visszeres lett. Pedig az
elején, amikor a sracokkal még gyurtak, hogy kevesebbet packazzanak veliik az uton, akkor milyen
j6l nézett ki. Berlinbdl jon. Masodik napja. A tahograf - milyen hiilye szé is ez - szerint mar rég meg
kellett volna allnia, de szarik rd. Még ma oda akarja adni Robikanak a kint vett legofigurat.

Van egy férfi. Vezet. Puskaval a kezében. Ul beosztottaival a Balaton kdzepén egy ringatdzé
vitorlason és afrikai vadaszélményeir6ol mesél. Megallithatatlanul. Csore toltott torténeti mogiil
nem latja, hogy gazellak lesik remegve.

Van egy férfi. Vezet. Orditva a reggeli gyarban. Els6ként ért oda hajnali fél 6-ra. Hogyan varhatna el
kiilénben fegyelmet. Pedig 6 vidékrdl jar a gyarba. Fél 4-kor kel. 28 éve. Egyszer sem késett el.
Még akkor sem, amikor éjfélig a falakat véste az épiil6 hazon, hogy olcsébb legyen a
villanyszerelés. Nem csak a gépek miatt ordit. Sok a stressz. A munkasok isznak, és
figyelmetlenek. Ki nem rdghatja 6ket, mert nem taldlna Gjakat, vagy ha igen, még hiilyébbek
jonnek. Az 6 vallan az egész. A gyar, a haz, a csalad. Csak a gyerekek egyetemét kibirja
egészséggel, gondolja.

Van egy férfi. Vezet. Sipjat biliszkén és hosszan fujja. Kezdddjon a mérkézés. Itt az van, amit 6
dont. Az lesz amit 6 akar. Igaz a szabalyokat nem ¢ allitotta, de 6 értelmezi. A valdésag az 6
sz(r6jén keresztiil lesz torténelem. Sporttérténelem. Az is fontos, ahogy 6 is. Itt nem nyomja el
bébeszédl apja, itt nem terrorizadlja sunyi félmondatokkal az asszony, és a fénoke sem
torkollhatja le. Ahogy a szusz kifogy tiidejébdl, kiildetéstudattal fut a labda iranyaba. Most
megmutatja. Most rajta a sor.

Van egy férfi. Naplot vezet. A plébanos javasolta Marika elvesztésének egy éves megemlékezd
miséjén. Tudja, hogy csak unta az ismétlodo siramokat, de hat el kellett mondania valakinek. 62
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évig éltek eqgyiitt. Tizenévesen szertett belé, 16 volt amikor elvette. Az évtizedek mulasaval csak
nott a szeretete. Volt egy kihagyhatatlan szokasa. Minden nap mondott neki valami dicsér6t. Nem
volt nehéz. Marika j6 asszony volt. A spiralfiizetbe is ezt irja. Meg azt, mennyire hianyzik.
Versben. Mert a proza nem elég.

Van egy férfi vezet. Vezetve, bizonytalanul. Mindig az utan, aki legutébb nagy hatassal volt ra.

dVADVIN

Megy a masok feje utan. Nem, 6 nem bizonytalan. Aranytalanul asszimilal.

Van eqgy férfl. Vezet. Er6s kézzel, tekintélybo6l. Ahogy az apjatdl latta. Néha lekever egy-egy pofont
is. No nem fizikai értelemben, csak ugy “atvitten”. A fizikai dolgokat a csaladnak tartogatja.

F1NFZSHOVOD

Otthon kékemény. Nem engedheti meg a kételyt. Rendithetetlennek, kérlelhetetlennek és
tévedhetetlennek kell lennie. Kiilonben mit szl Apu.

Van eqgy férfi. Vezet. Didkok tucatjait évrdl évre. Els6 éveiben megtanulta, hogy friss osztalynal a
jegyzeteléssel kell kezdeni, nem a mitokondriumokkal. Néhany 6ran at egyfajta javaslatként 6 is
jegyzetel a tablara. Ha masképp jobban esik, csinald masképp - biztat -, de le ne ird sz6 szerint,
amit mondok. Aztan irja tovabb a cimszavakat. Délutan meg focizik a sracokkal, szigordan
magazva. gy jobban tudnak vigyazni egymasra.

Van egy férfi. Vezet. Id6rol idére kissé ismert, és teljesen ismeretlen csoportokat. A munka elsé
éveiben azt hitte szérakoztatnia kell. Az 6 felel6ssége az, hogy mindenki j6l érezze magat. Aztan
egyre batrabban engedte a dolgokat “félre siklani”, és figyelni mi lesz beldle. Bizott az erejében.
Bizott abban, hogy tudja majd a torténetet arra terelni, ahol az indulatokon tul a tanulas kezdédik.
Ha kezdddik. Ha van egyaltalan.

Van egy férfi. Azt hiszi vezet.

4
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SZERZOINK

Gorozdy - Nagy Eszter

Business- és life coach, mediator, HR tanacsadd vagyok. Jogaszként végeztem az egyetemen,
majdnem masfél évtizeden keresztiil cégvezetéként dolgoztam. 2009-ben valaszottam uj hivatasomul
a coachingot, 2014-t6l hivatasszertien ezzel foglalkozom. Szakteriiletem az executive coaching,
vezetoi kompetenciafejlesztés, kommunikacié- és hatékonysagfejlesztés. Fontos szamomra a
tarsadalmi felel6sségvallalas, igy részt veszek az ICF Hungary CSR programjaban, és évek ota
onkéntesként segitem a Magyar EMDR Egyesiilet munkajat.

llyés Gyula

Eletem t6bb, mint 40 éve a sportrél szol, az utébbi 10 évben mar coach nézépontbél, sport-coach-
ként is dolgozom. Er6sségem a motivacio, a hit és az onbizalom erésitése, a dontés hitelesen - Sajat
sportagamban a judoban nagymesteri fokozatot — VI. Dan — elérve dolgozom edzéként, tamogatva
masok sportsikereit is. Tanitvanyaim Vilag-, és Eurdpa bajnokok lettek. Sport coach mikédésem 4
alappillére a pszicholégia, a Méro-Baracskai coach képzés, sport-tapasztalatok, és a tapasztalati
tanulas professzionalis hasznalata. ,Testben fejben rendben” programunk lényege a holisztikus
megkozelités, amelyben az er6 és a hit mellett az egyéni fejlesztés személyre szabottan jelenik meg.
Az Uzleti vilag, és a versenysport hasonlésaga nyilvanvald, a vezet6képzésben eredményesen, és
batran hasznalom ezeket az analdgiakat.

Moricz Emese

25 évet meghalad6 vallalati és vezet6i tapasztalattal rendelkezem, amelybdl az elmult 10 évet
tanacsadéi kornyezetben toltottem, tobbnyire nemzetkozi projektekben. Bolcsész diplomaval indultam,
majd kozgazdaszként folytattam, és jo tiz évig voltam 'frontvonalban’, nagy vallalatok marketing
vezetbjeként, szolgaltatasi terlileten. 12 éve valtottam a tréneri, tanacsadéi hivatasra, kozel 6 évet
voltam egy globalis nemzetkozi vallalat tréner-tanacsadodja, 2011-t6l onalléan dolgozom.
Az elmult években tobbezer embert tanitottam, sokszor naponta mas orszagban. Az utébbi években a
kognitiv megkozelitéseket, a rendszer-szemléletet, a meditacioét és a kontemplaciét igyekszem egyiitt
mdvelni, ez szamomra a ,racionadlis spiritualitas”. Sokat publikalok, irok, el6adast tartok, foleg vallalati
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szakemberek részére és egyre jobban érdekelnek a tarsadalmi, transzgeneracios sériilések, azok hatasai
a jelenlegi generaciokra illetve a gydgyitas lehetéségei.

Rudnical Margit

Kozgazdasz, coach, nemzetkozi mindsitéssel (DGfS) rendelkezé rendszerallitd, kiképzé rendszerallité
vagyok. 10 éven keresztiil kontrolling terlileten dolgoztam egy élelmiszeripari cégnél. 9 éve sajat
vallalkozasomban dolgozok. Tobb civil projektet generaltam palyazatiroként az egészségfejlesztés, a
munkaeré-piaci re-integracié és fiatalok munkaer6 piacra |épése témakorokben, amelyekben
projektmenedzserként, pénzligyi vezetdként illetve szakmai megvaldsitoként vettem részt. 5 éven
keresztiil tanitottam rendszerallitadst a magyarorszagi Hellinger Intézet szervezésében. Jelenleg tjonnan
alapitott rendszerallitast oktatd iskoldmban tanitok és sajat praxist folytatok. A coaching és mentoring
teriiletén egy civil szervezet akkreditalt képzését végeztem el, moédszer specifikusan pedig
a wingwave coaching, a Theta Folating coaching és a parkapcsolati coaching tertiletén képzédtem.

Singer Magdolna

ir6, mentalhigiénés szakember, gyasztanacsadé, négy gyermekes édesanya vagyok.

Gyasztanacsadoként veszteséget elszenvedett személyeket segitek, ide tartozik a hozzatartozo halala,
vagy a pre- és perinatalis veszteség, de ide tartozik a valasi veszteség is, amely szintén nehéz gyasszal
jaré folyamat. Munkahelyi gyaszfeldolgozast, munkatars elvesztését kovetd krizisintervencios
feladatokat is vallalok. A Napfogyatkozas Egyesiilet elnokeként sokféle médon segitem az egyesiilet
munkajat, tobbek kozt gyaszcsoportvezetoket képezek ki. Eléadasaim kozponti témaja szintén a
veszteség, gyasz, am orommel beszélek mindezek ajandékairdl, a személyiségfejlodésrél és az
Ujrakezdésrél is.

Szabho Gabi MCC

Coach, kiképz6 pszichodrama vezeto, valtozasmenedzsment tanacsadoé vagyok.

Az International Coach Federation akkreditaciéjaban PCC szintd coach. A
Magyar Pszichodrama Egyesiilet kiképz6 pszichodrama vezet6je. Az Australian College
of Psychodrama ,Psychodrama Practitionere”. A British Know-How Found altal kiképzett
valtozasmenedzsment tanacsadoja. Okleveles megoldasfokuszi Brief - és Team coach. 25 éve
foglalkozom szervezetekkel, vezetokkel, csoportokkal. Tobb, mint haromezer 6érat toltottem személyes, és
kozel kétezer orat team és csoport coaching munkaval. Tobb egyetem meghivott el6addjaként dolgozom,
coaching témaban. Egyik uttor6je vagyok a pszichodrama szemlélete, médszertana coaching és tréning
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munkdaban valé alkalmazasanak. Nevemhez flizédik a Coaching-Sharing-Learning médszertan és a
cselekvésorientalt coaching eszkozoket tanité Watson Coach Iskola.

Tiiske Ferenc

Senior tréner vagyok. Hangomat jol ismerhetik a Radio café hallgatoi, hiszen a radié teljes fennallasa
alatt vezettem kiilonféle misorokat és beszélgettem faradhatatlanul. Figyelmes hallgatésag vagyok,
aki 6szinte érdeklédéssel kozelit masok felé és szinte barkivel képes személyes hangvételd, mély
beszélgetésre. Figyelmem kozéppontjaban immar 15 éve a személyiségfejlesztés és a tréningek
allnak. Vallom, hogy két ember kozott az egyik leghatékonyabb kapocs a beszéd. Egylittmtkodésik
sikerének sok valtozéja lehet: mennyire tudjak mit akarnak, mennyire gondoljdk a masikat részesnek
ebben, mennyire tudjak megmutatni a sajat oldalukat és megismerni a masikét, mennyire
elkotelezettek a megértés és megértetés mellett. Hiszek abban, hogy kitarté munkaval, a fenti
osszetevok tudatos hasznalataval és fejlesztésével jobban mikédiink kiilon-kiilon és egyiitt is.

Zalai-Zempléni Zsofia

Akkreditalt Consciousness Coach® (Tudatossag Kozponti Coach®), mediator, alternativ médszerek
specialistaja vagyok. Eletem soran szamos mélységet és magassagot atéltem, érzem, minden egyes
|épcsofok értem volt, a személyes fejlodésemeért. Hiszem, hogy senki és semmi nem tudott volna
megszabaditani a feladataimtol, és senki nem hozhatott volna feloldozast, csakis sajat magam.
Felismertem, hogy rengeteg elengedésre, felel6sség-vallalasra és mindenekfolott szeretetre van
sziikség ahhoz, hogy teljes és boldog életet élhessiink. Ebben szeretnék kisérdje lenni mindazoknak,
akik bizalmat szavaznak nekem, és megtisztelnek azzal, hogy életiik bizonyos szakaszan kiséréjik
lehetek.
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A MAGYAR COACHSZEMLE
SZERKESZTOSEGE

Dobos Elvira

alapito, tars-foszerkeszto

Coach - uzleti edzé diploméat a Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskolan,
muvészettudomany és irodalomtudomany diplomat, illetve PhD abszolutériumot a Pécsi
Tudomanyegyetemen szerzett. 2006 6ta folyamatosan jelennek meg szakmai cikkei és
szakforditasai, rendszeres el6addja szakmai férumoknak és konferenciaknak, 2008 és 2014
kozott a Pécsi Tudomanyegyetemen oktatott. A forprofit szféraban végzett tevékenysége mellett
2013-tol megvaltozott munkaképességli emberek munkaerépiaci reintegraciojaval foglalkozik.
A Magyar Coachszemle alapit6 tars-foszerkesztéje, az Imagé Budapest szerkesztéségének tagja.
2016-t6l a Magyar Coach Egyesiilet elndke, és a Magyarorszagi Coach-szervezetek
Szovetségének alelnoke.

Orvenyesi Rita

alapito, tars-foszerkeszto

Kommunikaciés szakértd, marketing szakember. Tobb mint husz év szakmai és vezetdi

tapasztalattal rendelkezik multinacionalis vallalati kornyezetben. Szakterlilete a stratégiai

tervezés, a kereskedelmi és marketing szervezetek és munkafolyamatok kialakitasa, fejlesztése,

hatékonysaganak novelése. Szivesen foglalkozik Public Relations feladatokkal is.

Coach-diploméjat a Budapesti Kommunikacios és Uzleti FGiskolan szerezte. A forprofit feladatok

mellett a nagyothalldk és siketet coaching tamogatasat végzi tarsadalmi felel6sségvallalasként.
Az Obudai Egyetem vendégoktatoéja, az ICF Magyar Tagozatanak elndkségi tagja.

Csetneki Csaba

szerkeszto

Mérnoki és tanari diplomaja megszerzése utan éveket toltott szolgalatban a Malévnal, ezzel
parhuzamosan dolgozott egy felsOvezetdi tanacsadé cégnél, valamint hosszu és sikeres
versenytancos palya all mogotte. A lehetetlen lehetové tétele, a nyitottsag, az Uj nézopont, az
akadalyok lekiizdése, a k6z6s munka és a kitartas ez idS alatt énje részévé valt. Evek 6ta
foglalkozik sport mental tréninggel, coachinggal, business coach diplomamat a Budapesti
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Kommunikacids és Uzleti FSiskolan szereztett. 2014-t6l a Budapesti Kommunikacios és Uzleti
Foiskola meghivott oktatéjaként dolgozik, az ICF Ma- gyar Tagozatanak elnokségi tagja.

Nagy Nora

szerkeszto

Diplomas coach, kommunikaciés szakember, Ujsagiré. Els6sorban coachként és fliggetlen
tanacsadoként dolgozik. Palyajat a kozszolgalati televizid vidéki tudositéjaként kezdte, majd
végigjarva a szakmai ranglétrat, mintegy 15 évet toltott a médiaban. Szerkesztette tobbek
kozott a Duna Televizié gazdasagi musorait, egyedi gyartasu sorozatokat, és a Mindentudas
Egyetemét is. Husz évnyi tapasztalatot gyUjtott kommunikacios teriileten, kreativ
tartalomszolgaltatasi, vallalati strukturafejlesztési, és vezeté6-tamogatasi oldalon.
Szakteriilete az ember-ember k6zo6tti kommunikacid, annak a leheto legszélesebb értelemben

vett modozatai.

Ruszak Miklos

szerkeszto

Egyéni és team coach, tréner, szociologus. Szakteriiletei a tarsadalmi folyamatok, szervezet
szocioldgia, generaciok kozotti egylittmukodés, férflak és nok egyiittmikodése munkahelyi
kornye- zetben. A Magyar Coach Egyesiilet alelnoke, a Magyar Coachszemle szerkesztdje,
2012-ben a Pécsi Tudomanyegyetem oraadd oktatdja. 2011 6ta segiti megvaltozott
munkaképességu emberek tarsa- dalmi és munkaerdpiaci reintegracioéjat. Tobb, mint 1500 6ra
tréning és tanacsadoi tapasztalattal rendelkezik.

Varjaskéri Beatrix

szerkeszto

Kvalifikalt business coach, tréner, kozgazdasagi szakokleveles menedzser (MBA), olasz-német
szakos bolcsész. Részt vett a Pécsi Tudomanyegyetem Szocialpszicholdgia PhD kurzusan,
valamint tobb kilfoldi mlvészetterapia képzésen. 2003 6ta foleg fliggetlen trénerként és
tanacsadoként tevékenykedik. Ezt megel6zéen a forprofit szféraban kiilféldi tulajdonu
vallalatoknal szerzett szakmai és vezet6i tapasztalatokat. A Délhus Rt.-nél igazgatdsagi tag
volt. Vezetékkel valé munkajan kivil dolgozott munkaerépiaci reintegralast segité
programokban. Tiz évig volt a Pécsi Tudomanyegyetem, egy évig a Bajai Eotvos Jozsef
Féiskola Gazdasagtudomanyi Intézetének éraado oktatdja. A Magyar Coach Egyesiilet tagja.
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Viniczai Andrea

szerkeszto

Life és business coach, tréner, Ujsagiré. Husz éve foglalkozik emberek tamogatasaval és az irassal.
A szakma alapjait a Magyar Televiziéban sajatitotta el, majd tanitott, sajtéfonokként dolgozott,
radidzott. Publikalt a legjelent6sebb magyar magazinokban (N6k Lapja, N6k Lapja Evszakok,
Gentleman magazin, Hamu és Gyémant, Eva, Manager magazin, stb.). Coachinggal és
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos szakmai cikkeit a HR Portalon lehet megtalalni. Hobbijait és
hivatasat otvozve kitaldlta a Running&Coaching szolgaltatast, melynek soran a szabadban,

sportolas kozben folytat coaching iiléseket, illetve coaching alapu tréningeket kinal tobbféle
témakorben.

66



Magyar Coachszemle
2017/4.
A férfi

MAGYAR
COACHSZEMLE

ISSN 2063-6679

coachszemle.hu



	tartalom
	003-004
	005-009
	010-023
	024-029
	030-034
	035-041
	042-052
	053-055
	056-058
	059-060
	061-063
	064-066

