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Zsékutcabdl zsdkutcidba?

A rendszervaltas Kiskunhalason - Polanyi szemével

Bevezetés

Kiskunhalasra gyakran elldtogatok az 1970-es évek 6ta, mivel alig
15 kilométerre fekszik Tazlartdl, attdl a falutdl, ahova doktori kuta-
tomunkdm befejezése dta is rendszeresen visszajarok. De komolyab-
ban csak az elmult néhdny év sordn (2015 6ta) kezdtem foglalkozni
ezzel a 30 000 lakosu kisvérossal."” A demografiai adatok viligosan
mutatjék a rendszervéltds kovetkezményeit.” A természetes noveke-
dés 1993 utin negativ tendencidt mutat, mikozben a 60 év felettiek
ardnya noévekszik. A termékenység visszaesésével parhuzamosan
csokken az aktiv keresSk ardnya. A kilencvenes évek elején a férfiak
haldlozasi aranya jelent6s novekedést mutatott, ami alighanem
osszefiggésben allt a kor gazdasagi valsdgaval és az egészségiigyi
helyzet romlaséval. 1990-ben a munkanékiiliek ardnya 2,4% volt,
1992-ben, a privatizdcié nyomén 12,5%. Ezek a szdmok nem titkro-
zik a valésdgos instabilitdst. Az ipari foglalkoztatisban folytatodott
a visszaesés, amely az 1980-as években kezdédétt (t6bb mint 50%
1989 és 1997 kozott).

Es méris egy kulcskérdésnél vagyunk. Ha ez a csiszds mér joval
1990 elétt elindult, akkor a rendszervéltds tin mégsem volt olyan
yforradalmi”? Sokat irtak kiilfoldon is az j gazdasigi mechaniz-
musrdl, amelyet hivatalosan 1968-t6l vezettek be. A rendszervéltds
elétti években a kozgazdaszok — de szélesebben az értelmiségiek is
— egyetértettek abban, hogy az tn. piaci szocializmus csédbe ment,

* E kutatds szerves részét alkotja a hallei Max Planck Intézetben 2013 6ta
REALEURASIA (Realising Eurasia: Civilisation and Moral Economy in the 21st
Century) néven futé, az EU 4ltal finanszirozott 8sszehasonlité projektnek; lasd:
http://www.eth.mpg.de/3533659/realeurasia.

TORTENELEM

55



56

TORTENELEM

hogy radikalisabb reformok, elsésorban privatizacio, sziikségesek
ahhoz, hogy a nép kiutat taldljon azsékutcibdl.> Ez az dllaspont az
SZDSZ programjiban volt a legnyilvinvalobb; de a magantulajdon
elve prominens volt a konzervativ partokndl is, nemcsak a Fiiggetlen
Kisgazdapartnal, hanem az MDF-nél is, igaz, egészen mds okok mi-
att. Késobb, a Horn-kormany alatt, latjuk, hogy ezekhez az elvekhez
a szocialistak is simdn alkalmazkodtak. De valéban zsdkutca volt-e
az 0j gazdasagi mechanizmus? Was there no alternative 1990 utan?*
Harminc évvel késébb mas a helyzet. Am nem lehet, hogy a gazdasdg,
ami oly nagymértékben a német t6kétdl fiigg, ahol annyi gond van a
szakoktatdsi intézményrendszerben, ahonnan annyi tehetséges fiatal
elmenekiil, tjabb zsékutcdba kerilt?

Kiskunhalas érdekes esettanulmény, mert j6l mutatja a piaci refor-
mok egy olyan dimenzi6jit, amit eddig kevesen vizsgaltak. Pedig a
terileti decentralizdcié igen fontos szerepet jatszott méar 1968 eldtt
is. A szocializmust megel6z6n, Halason szinte semmilyen ipar nem
létezett. Az 6tvenes években nagy volt a politikai kdosz és a szocialista
mezdgazdasigi programmal szembeni ellendllds. A hatvanas évek
elejétsl azonban, a rugalmasabb mezégazdasagi politika mellett,
egymds utdn jottek a nagy, ipari beruhdzésok. Tobb févérosi nagyval-
lalatnak kiadtak az utasitast, hogy Halason alapitsanak lednyvallalatot.
A munkaeré nyilvin megvolt, a vasuti kapcsolatok szintén. Kétségte-
len, hogy a jugoszlav hatar kozele is szerepet jétszott abban, hogy ipa-
rositdsban Halas feliilmulta Kecskemétet, a megyei févarost.* Milyen
kovetkezményei voltak ennek a gyors iparositdsnak? Miért kezdett
gyengiilni ez a folyamat mdr a nyolcvanas években? Végs6 Istvan tigy
érvel, hogy az ,eréltetett iparositas... az egykori agrarvarosban sulyos
buktatokat is rejtett magaban.”> A kovetkezékben ennek az dllitdsnak
létjogosultsagat szeretném megkérddjelezni.

Gazdasdgi osszeomlds

Erdemes a mezdgazdasiggal kezdeni, mér csak azért is, mert az Allami
Gazdasag 1990-ben t6bb mint 2000 alkalmazottjaval még mindig

* Utalds Margaret Thatcher brit miniszterelnok elhiresiilt mondaséra a piacgazdaség,
szabad piac, szabadkereskedelem, tdgabban a kapitalista globalizacid alternativat-
lansagardl: ,There is No Alternative” - TINA. (A szerk.)



messze a legnagyobb munkaadénak szdmitott, nemcsak a vidéki,
hanem a vérosi lakossag korében is. Kezdettél fogva vilagos volt, hogy
a Magyar Demokrata Férum (a Kisgazdapértrél nem is beszélve) a
régi tulajdonjogot helyezi el6térbe. Ugyanakkor nyilvanvalé volt az is,
hogy a foldek szétosztasa a sikeres nagyiizemi mezdégazdasigot alapja-
iban rdznd meg. Kevés embernek tetszett az a kompromisszum, amely
szerint bizonyos foldteriiletek és gazdasagi egységek érintetlenek
maradtak, mikozben mds esetekben licitilni lehetett a szocializmus
elott csaladi kézben 1év6 birtokok visszaszerzéséért.® Az eredmény:
nemcsak katasztrofalis visszaesés a nagytizemi termelésben, hanem
komoly torés a kistizemi szektorban is. A szocialista mez8gazdasdg
olyan szimbidzisra épiilt, amely a hatvanas évekt6l kezdve titkrozte a
magyar piaci szocializmus modelljét. Etté] kezdve a nagyiizemekt6l
nem jott az olcsé takarmany, a kistermel6knek nem volt hova lead-
niuk sem a hizoét, sem a kerti sz6l6t és gyiimolcsot, mivel az egész
értékesitd rendszer tonkrement.

A mezbgazdasigi szovetkezetekben és az AG-ban végbemend
elbocsatdsok minden tdrsadalmi réteget érintettek, leginkdbb azon-
ban a ciginy kisebbséget, hiszen 6k altaldban nem rendelkeztek se
szakmadval, se egyéb tokével, és igy nemigen tudtak mas munkat
taldlni. Néhany évig sikeriilt még fenntartani a boraszati dgazatot
is, amely mdr a Gorbachev-féle alkohol-ellenes politika miatt évek
ota vélsagban volt. 1997-ben az orosz rubelvalsig kovetkeztében ez
cs6dbe ment. A nagy tajoi és balotaszalldsi pincészetek mar a szdzad
vége el6tt hanyatlasnak indultak. Mds dgazatokban valamivel jobb
volt a helyzet, mert ezeket hozzaérté vezeték meg tudtik menteni, a
termel8szovetkezetekhez hasonlé médon (8sszevasaroltak karpotlési
és més tulajdonjegyeket, és batran vettek fel hiteleket). De minden
szektorban csokkent a termelés és n6tt a munkanélkiiliség: ez volt az
dra annak a néhdny év alatt végbemend folyamatnak, amelyet a szo-
cialista termeléscentrikus rendszer uj, tulajdoncentrikus rendszerré
valé dtalakuldsa jellemzett.

Térjiink at az iparra, amelyet Védn Lajos 1985-ben megjelent irdsé-
ban még egyértelmtien sikertorténetként konyvelt el.” Ugyanakkor
az ipari foglalkoztatottsig mar az 1980-as években is visszaesést
mutatott, amikor tobb nagy halasi vallalat is komoly gondokkal kiisz-
kodott. Ezek kozott a Kotottdrugydr esete a legismertebb. Texcoop
néven nem gazdédlkodott valami jol, s 1988-ban a gydr egy részét a
Levi-Strauss cég vasarolta meg. Ez jobban mikodott, bar a munka
intenzitdsa megnovekedett, amivel nem minden varréné tudott

TORTENELEM

57



58

TORTENELEM

1épést tartani.® Ennek ellenére, els6sorban a jé munkabérek miatt, a
Levis egészen 2008-ban bekovetkezett varatlan bezardsdig megérizte
népszerliségét.

A Ganz-Mdvag 1988-ben keriilt felszdmoldsra. El6szor egy angol,
késébb egy osztrék cég kezébe kerilt.” Mikozben tobb dgazatban a
feloszlas utdén hamar megsziint a termelés, Kiskunhalason fennmaradt
két iizem. A sikeresebb utédcég a GANZAIR volt, ahol egy elkote-
lezett vezetonek sikerilt a véllakozéast r6vid id6n beliil dtorientdlni a
szovjet piacrol a vilagpiacra. Kitiiné szakembereinek készénhetén
a cég napjainkban is folytatja miikodését. Kérdés, hogy lett volna-e
alternativ megoldds, amely itt is lehet6vé tette volna az elbocsitasok
elkeriilését. Ahol nem jott egy uj, elkotelezett vezetd, aki tigyesen élt
az megvaltozott helyzet adta lehetdségekkel (példdul a karpétlasi
jegyek felvasarldsdval, a minisztériumokkal és bankokkal folytatott
térgyaldsokkal), ott reménytelen volt a helyzet. Ez volt az Ikarus
(korabban Fémmunkds Vdllalat) sorsa. A magyar buszokat vilagszerte
ismerték, a szakképzett munkasok szivesen dolgoztak volna tovibb,
de mindez nem szdmitott az 4j, ,vadkapitalista” korilmények kozott.
De vajon tényleg életképtelen volt ez a vallalat, versenyképtelen a
Mercedes buszokkal szemben? Nem lehetett volna akkoriban éppen
anémet cégekkel targyalni, és amig ez nem tértént meg, a nagy gya-
rakat tizemeltetni a kozosség érdekében? A privatizacios politika ezt
alehet8séget teljesen kizarta.

Hasonl6 sémak figyelheték meg mds nagyvéllalatoknél is. Az épitési
dgazatban a Kunép volt messze a legnagyobb cég, amely az Gj gazdasa-
gi mechanizmus rugalmassdgat fémjelezte, és sok kivalo teljesitménye
is volt. Mdr 1983-ban kétvényt bocsatott ki, de a gazdaségi gondok
korai jelentkezése kovetkeztében 1990-ben a Kunépet is privatizaltak,
holott vildgos volt, hogy ebben az dgazatban hosszabb tédvon szitkség
lesz ilyen nagyszabasu vallalatokra. Rdaddsul a Kunép sikeresen miiko-
dott egyiitt nyugatnémet partnerekkel. Egy fiatal GMK-vezet6 1990-
ben, kinti tartézkoddsa alatt, két kollégajaval céget alapitott. Néhany
évvel késébb, hazatérése utdn, az NSZK-ban szerzett tékével sikeriilt a
Merkbau tevékenységét a viros hatdrain tulra is kiterjesztenie, amely a
mai napig hatékonyan mikodik. A kzponti épiileteket kezdetben egy
tazlari vallalkozo vasarolta meg. Egyéb ingatlaniizletekkel kapcsolato-
san a vezérigazgatot az a vad érte, hogy képes volt sajat sziilévarosat
is becsapni. A feltételezést az igazgatd vehemensen visszautasitotta.'’
Ennek ellenére, néhny hénap elteltével, a polgdrmester (akkor még
az SZDSZ tagja) pert inditott a Kunép ellen.



Az alapproblémék a hazai t6ke hidnydban és a kiilfoldi toke ta-
volmarad4saban keresend8k (bér igaz, hogy a kilencvenes években
néhdny emigréns visszatért sziilévarosdba, kozottik azonban nem
volt fiatal vallalkozd). Az egymast vélté korményok, partallastol fiig-
getleniil, nem nyujtottak segitséget a halasi iparnak: a helyi hatalom
minden valasztasi periddusban kiillonb6zott az orszdgban éppen
uralkod¢ pérttdl, ami nyilvan nem hasznélt a halasi problémak keze-
1ésében. A kiilfoldi téke nagyobb mennyiségi bedramlasa csak az 4j
évszazadban kezd8détt, akkor is csupdn a fogyasztasi szektorban (ez
alél mindossze a Shell Benzinkiit képezett kivételt, ami mar 1991-ben
megjelent a véros kézpontjaban). A Halaspack a Papiripari Véllalatbél
helyi utédvallalata, 1994-ben megvasarolta teljes egészében azosztrék
Mosburger cég, de 2002-ben mér tdladtak rajta és dtszervezte az 4j
német tulajdonas. Sokakban felmeriilt a kérdés: miért volt szitkség
kulfoldi beavatkozasra, amikor a vezetés tovébbra is ugyanannak a
magyar igazgatonak a kezében maradt, a szocialista technolégia nem
valtozott, és szdmottevd beruhdzisok sem torténtek.

A fogyasztas terén csak lassan kezd8dott el a valtozds. Ugyan tobb
4j bolt és kisvendéglé nyilt ekkortajt, de a kilencvenes években a hala-
siak tobbnyire még a régi ABC-ékben és a Coop boltokban vasdroltak.
Némelyik 4j kezdeményezés gyokerei a 80-as évekre nytltak vissza,
példa erre az allami Iparcikk Villalat, amely mar akkor megengedte
dolgozéinak, hogy 6nalléan tevékenykedjenek. Papiron megnétt
az ipari véllalatok szdma. De a sok kis csaladi vallalkozas nem volt
elegend6 a nagyvallalatok potlasara. Akinek sikeriilt csaladi vallal-
kozasat bévitenie, annak egyre nehezebb volt megfelé szakmunkast
talalni, mert a szocialista képzési rendszer mar nem miikddétt (volt,
aki ezért a hatdron tuli magyarok kérében, féleg Szabadkan probalt
j munkaerdt rekrutdlni).

A vérosi strand a 1990-ben keriilt feldjitdsra, és jol miikodott. De
mds kornyékbeli varosokhoz képest a turizmus teriiletén nem tortént
komoly fejlesztés. A fogdszat szinte az egyetlen dgazat, amely mind-
madig Halasra csdbitja a kiilfoldieket. Ha a strand mellett nem lett
volna az 1974-ben megnyilt, tobb, mint 700 dgyas korhdz, valamint
tobb mas kozszolgaltatd intézmény és kozigazgatisi szerv, tulzds nél-
kiil allithatjuk, hogy a laktanyakorszak (illetve a laktany4k bezardsa)
utdn Kiskunhalas gazdasaga teljesen tonkrement volna. 1994 nyaran
a Halasi Tiikor igy is arr6l szamolt be, hogy a varos 8500 csaladjabdl
mintegy 3000-en igényeltek szocidlis segélyt.'!
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Polgdri tdrsadalom vagy piaci tdrsadalom?

A szakirodalomban klasszikus fogalom a polgdrosodds, amit a nyolcva-
nas években tobben ismét felfedeztek. Szelényi Ivin elemzése szerint,
példaul, az 1970-es és 1980-as években elsésorban vidéken, a gazda-
sagi reformok kovetkeztében egy sajitos ,szocialista polgdrosodds”
vette kezdetét, amely sok tekintben felelevenitette a szocializmus
elétti iddszakra jellemzd térsadalmi tendencidkat.'> Mit jelentett ez
Kiskunhalason? Az 1950-es és 1960-as évek belvarosi lakotelepei és
a Kertvéros valamivel kés6bb épiilt tdrsashdzai kozott voltak ugyan
lényeges kiilonbségek, de mindkettére jellemzé volt a kiillonb6z6
tarsadalmi rétegek jelenléte. Ez id6vel fokozatosan megvaltozott.
Egyre tobb 6néll6 csalddi haz épiilt, egészen az 1990-es évek derekaig.
Ahdzak és a kertek egyre nagyobbak lettek: az ,ijgazdagok” litvanyos
fogyasztasa egy 4j polgdri osztély kialakuldsanak kezdetét jelezte.

Ugyanakkor sok ember szimdra nehezebbé vélt a hazépités,
részben a munkanélkiliség, részben a hitelhidny miatt. A kalfoldi
emigracié ekkor még nem jitszott nagy szerepet (ez csak a 2004
ben bekovetkezett EU-csatlakozds utén vette kezdetét), de sok fiatal
kezdte Budapesten és mas nagyvarosban keresni szerencséjét. Egy
kisvaros tapasztalatai alapjan taldn tul merész dolog dltalanositani a
tarsadalmi rétegz6désrél, mégis, véleményem szerint, Kiskunhalas
példdja hiven titkr6zi az orszagos tendencidkat. Szaporodtak a bankok
és az ingatlankozvetité meg tigyvédi iroddk. Mig az Gjgazdagok szép
villdkat épitettek maguknak, a munkanélkiliek alig tudtak megélni.
Egyesek nehezményezték, hogy joval tobbet kell dolgozniuk, mint
szerettek volna, mdsok viszont amiatt panaszkodtak, hogy megsziint
aveteményesben és a hdztdjiban megszokott ,médsodik mtiszak,” mert
ezek a tevékenységek elveszitették racionalitdsukat.

A polgéri tarsadalomban nagy szerepet jétszanak a civil szerveze-
tek. De a civil tarsadalom idedljainak megvalésitisa révid idén beliil,
kedvezdtlen gazdasdgi koriilmények kozott, nem konny feladat, és
lehetetlen a haboru elétti strukturdkat ugy feleleveniteni, mint ha
a négy évtizednyi szocializmus nem is létezett volna. Ez a fogalom
nem nagyon segit a rendszervaltds utdni véltozdsok megértéséhez.
Ironikusnak tekinthet6, hogy a szocialista idészakban a szinvonalas
miivel8désre irdnyul6 polgdri igények kielégitése sokkal nagyobb
mértéki volt, amikor szocialista intézmények adtak otthont olyan
népszerti kezdeményezéseknek, mint a Forrds és Uj Tiikor Klub, vagy
a Csillagdszati Bardti Kor."3



A civil térsadalom fogalma helyett hasznosabb Polédnyi Karoly
elképzelése a ,piaci tarsadalomrol” (market society), valamint a
gazdasagnak a tdrsadalombdl vald ,kidgyazésardl” (disembedding).
Roviden: Polanyi kiindulépontja az, hogy a gazdasdg minden térsada-
lomban 6sszefon6dik mas intézményekkel, azaz bedgyazddik azokba;
ez vonatkozik a politikdra éppugy, mint a jogrendszerre; tovabbd a
gazdasagi életet a vallds, az értékrend, a rokonsagi és nemek kozotti
kapcsolatok is befolyasoljik. Polanyi szerint, a vildgtorténelem sordn
ez a bedgyazottsdg el6szor akkor szenvedett radikalis torést, amikor
Nagy-Britannidban a XIX. szdzadban a klasszikus liberalizmus kisza-
kitotta a gazdasdgot hosszt id6n t kifejlédott tarsadalmi kornyeze-
téb6l."* Az iparositds kovetkezményeként, rovid id6n beliil 6j osztaly-
viszonyok jottek létre, a fold és a munkaerd piaci druva vélt, a piaci
elv, a pénz és a haszon keriiltek az uj értékrendszer kozéppontjaba.
Mindez bizonyos hasonl6sédgot mutat a posztszocialista folyamattal.
Nagy kiilonbség azonban, hogy mig Anglidban az Gjonnan megje-
lené kapitalizmus egy hosszt évszdzadok sordn kikristalyosodott
jogrendszerre épiilt, tehat a kidgyazottsdg hosszan tarté folyamatként
ment végbe, a volt szocialista orszagokban ez révid id6 alatt, az egész
tarsadalmat alapjaiban megrazé valtozasként valosult meg, amely az
élet szinte minden teriiletén 6j intézmények kialakitisat vonta maga
utdn. Megjegyzendd, hogy Poldnyi tézise, miszerint a kapitalizmus
megjelenése nem organikus folyamat, politikai intervenciéval kell
bevezetni, Kelet-Eurdpa esetében egyértelmien beigazolddott.

Polanyi szerint, a laissez-faire kapitalizmus valéjéban illuzérikus,
mivel a tiszta piaci ,utépia” megvalositasa lehetetlen. Az ilyen kisérle-
tek el6bb-utébb ellenmozgalmakhoz vezetnek, a tarsadalom ugyanis
nem tiiri a kidgyazottsigot, védekezik a piaci elvek ellen. Ilyen tipusu
reakcidk valtottak ki a XX. szdzad nagy tragédiait, amelyeknek leg-
jellemzobb példaja a fasizmus. Polanyi részletesen foglalkozott ezzel
a témaval, erre vonatkozo legfontosabb miive az 1940-es évek elején
frédott.'s Egy ehhez hasonlé ,kett8s mozgas” (double movement)
érezheté manapsag is a vildggazdasigban, amelynek gyokerei az
1970-es évek 6ta eluralkod6 neoliberalis tendencidkban keresenddk.
Kelet-Eur6paban kiillonosen erés a tervgazdasiggal szembeni reakcio.
A piaci tarsadalom létrehozasa itt szitkségszerten ellentmonddasokhoz
vezetett. Polanyi szerint a gazdasdg dltalaban be van dgyazva a tdrsa-
dalomba. Ez esélyt ad arra, hogy a tdrsadalom részben a gazdasagitol
eltér6 eszmények szerint éljen. Az drucsere mellett 1éteznek mas
integracids formdk is: a reciprocitds, a redisztribiicié és a hdztartds.
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Kidgyazodasra akkor keriil sor, amikor a sziikséges egyensily e for-
mak kozott felborul, példdul mert — a sztélinizmus alatt — domindns
szerephez jut az wjraelosztés (redisztribiicid) eszméje, vagy éppen a
rendszervaltds utdn az drucsere elve.

A piaciideol6gia dominancidja kordntsem azt jelenti, hogy az dllam
visszavonul a gazdasagi tigyekbe valé beavatkozastdl. Ennek éppen
ellenkez6je kovetkezik be: a politikai beavatkozdsok szdma né, s en-
nek kévetkezményeként a gazdasagi élet politizalodik. A koholt vadak
és a rdgalmaz6 kampanyok néha nemcsak a véllalkozot érintették,
hanem csalddtagjaira is kiterjedtek, akiknek semmi kéziik sem volt a
céghez. Kétségtelen, hogy Kiskunhalas polgdrmestere vdrosi szinten
probalkozott a liberélis idedlok megvaldsitasaval, de szinte azonnal
rakényszerilt a gazdasigba valé beavatkozdsra, hogy mérsékelje a
yvadkapitalizmus” tarsadalmi kovetkezményeit. A valtozé viszonyok
a Véaroshazan azt mutatjék, hogy a halasiak nemigen tudtak védekezni
az jonnan érkezé kapitalista tendencidkkal szemben, kétségbeesett
prébélkozésaik eredménytelenek maradtak. Ez igy folytatodott az Gj
évszazadban is, mindaddig, amig 2010-t6l kezdve Orbén Viktornak
és partjanak sikertilt egyfajta stabilitast teremteni. Ez a gazdasag or-
szdgos szintd, Uj bedgyazottsdgat vonta maga utdn. A Fidesz sok mds
vidéki telepiiléshez hasonlén, Kiskunhalason is mar 2006-ban gy6zott
a helyi valasztasokon, de a jobboldali hegemonia itt csak 2014-ben,
egy Fideszes polgdrmester megvélasztdsival teljesedett ki.

Konkluzié: zsdkutcds orszdg?

A szocializmus a 60-as évek kozepétdl kezdve radikalis valtozdsokat
hozott. A kovetkezd évtizedekben a halasi fejlédés 1épést tartott az
orszagos valtozasokkal. A 80-as évek végén azutin egyfajta megtor-
panis érzékelhetd. Mikozben a sikeresen mikodé Allami Gazdasig
hanyatldsnak indult a szovjet alkoholellenes politika kovetkeztében,
néhdny ipari véllalat gazdasdgi nehézségekkel kiiszkodott. Budapesti
tarsadalomtuddsok akkortdjt ebben az addig tipikusként szimon
tartott szocialista kisvarosban a kulturalis élet stagnaldsarol irtak.'s
Ez a megfigyelés egyébként aldtdmasztja Végs6 Istvannak a gazdasagi
helyzetre vonatkozé emlitett véleményét is. Az 6sszbenyomds egy
olyan fiatal szocialista vdrost mutat, amely a kezdeti nagy lendiilet
utdn lelassult, és kimertiltségében képtelen volt tartani a sajit maga
altal megszabott tempot. Elterjedt az a vélemény is, miszerint mindez



zsékutca volt, a gazdasagi problémék pedig bizonyitékul szolgalnak
arra, hogy a piaci szocialismus sajitos magyar modellje mind Hala-
son, mind orszdgszerte kudarcot vallott.

De mindezt nem feltétleniil szitkséges igy latni. Szerintem a magyar
modell, nehéz megsziiletése ellenére, 1956 utan sok szempontbdl dri-
4si teljesitményeket mutatott fel, amelyek komoly tanulsiggal szolgdl-
hatnak. Szdmomra felttind, hogy 2018-2019-ben még a legsikeresebb
véllalkozdk is helytelenitik az akkori politikat, amely oly nagy kart
okozott az izemeknek és az embereknek egyarant. Még a rendszer-
véltds nyertesei, az ,0jgazdagok” is gyakran kétségbe vonjdk, hogy az
4j demokracidban a f6vérosi dontések jobban szolgalndk a kisvaros
lakossaganak érdekeit, mint a kordbbi szocialista beavatkozésok. Ha
ilyen hangokat lehet hallani a gy8ztesekt6], ne csodalkozzunk azon,
hogy szélesebb korokben nagy a nosztalgia a szocializmus nyujtotta
biztonsdg irdnt. Végil is, a Kadar-féle tarsadalmi kompromisszum,
legalabbis a kiegyensulyozott vegyesgazdasdg, amit az 6j gazdasigi
mechanizmus hivott életre, egy innovativ, bedgyazott rendszer volt.

Ugy tinik, hogy Kiskunhalas 1990 utdn nem siette el a beilleszke-
dést az Gj rendszerbe, talan mert tal sok volt az ellentmondés. Mint
mindeniitt, az emberek itt is megismerkedhettek a szabadsag ,rakfe-
néjével”; példdul a posztszocialista sajtd bar valoban olvashatébba
valt, ekozben elszaporodott benne az alaptalan becstiletsértések szé-
ma. Mindent 6sszevetve, a korszakra jellemz6é demografiai vitozasok,
politikai ziirzavarok és gazdasagi vélsag ellenére, a helyi tarsadalom
meglepéen stabil maradt. Noha joggal beszélhetink politikai és in-
tézményi forradalomrodl, amely véget vetett az egypdrtrendszernek
és a szovjet katondk kivonuldsit eredményezte, a tarsadalmi élet
legtobb teriiletét inkabb folytonossag jellemezte. Igaz ugyan, hogy
sok 4j egyesiilet jott 1étre, de ezek nagy része csak formdlisan volt civil
jellegti. Sokan elvesztették dllasukat, 4ém ennek legtobbszor gazdasagi
s nem politikai oka volt (amennyiben eltekintiink a volt kommunista
pért szervezeteitdl). Ki merte volna 1990-ben, amikor a Kisgazdapart
jeloltje bekeriilt az Orszdghdzba, azt josolni, hogy a kovetkezé cik-
lusban a véros képviseldje az MSZP jeldltje, az Allami Gazdasag volt
jogtandcsosa lesz? Az dtmenet fokozatos mivoltat titkrozi az is, hogy
ugyanez az ember az Uj évszdzadban nyolc éven 4t polgdrmesterként
szolgdlta vdrosat. Az igazi gySkeres valtozdsok — egy uj bedgyazottsag,
itt és orszdgszerte is — csak 2006 utin kezdddtek el, ennek targyalasa
azonban mar nem ide tartozik. De mdr 2001-ben diszpolgdrrd avattak
Vincze Ferencet (1916-2004), aki 1960 és 1973 kozott a kisvaros
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tandcselnokeként szolgdlt. A diszpolgdri cimet ,Kiskunhalas véros
iparositdsa, intézményrendszerének megujitasa érdékében kifejtett
magas szinti munkdssagaért” kapta meg. A rendszervaltds utan sziik
10 évvel a posztszocialista nosztalgia mar erésen teret hoditott.
Azéta tovébbi 20 év telt el. Az EU csatlakozds ugyan nem hozott v
beruhdzasokat, viszont megkonnyitette a Nyugatra torténé emigraci-
6t, mivel a hazai bérek alacsonyak maradtak. A mdsodik nyilvanossag
helyett egy kapitalista osztdlyhierarchia megjelenésének lehetiink
tanui. Bevezették a kozmunkat, Kecskemétre betelepiilt a Mercedes
gyar, és 2015-ben jott a nagy migracios vélsag. E fejlemények nagyrészt
4j munkalehetdséget teremtettek a vdros lakéinak, de egyik sem volt
olyan vonzé és biztos, mint az a gydri vagy mezdégazdasdgi munka,
amit a piaci szocializmus alatt igénybe vehettek. Van olyan vallalkozo,
akinek sikertilt a palydzata, és bévithette iizemét. De ez nem oldja meg
a problémakat, ha nem lehet helyben ipari tanulét taldlni, mert a fia-
talok szivesebben vallalnak segédmunkit kiilfodon, amibél konnyebb
megélni, csalddot alapitani. Kozben azok a fiatalok, akik egyetemet
vagy féiskolat végeztek, nemigen kivannak visszatérni sziilévarosukba.
Vajon ez nem tjabb zsikutca? A piaci szocializmus ugyan nem volt
zokkendmentes, 4dm ahhoz képest, ami most van, nem csoda, hogy
sokan visszasirjak. A nyolcvanas években azért lett egyre nehezebb
egy kiegyensulyozott, bedgyazott gazdasigi rendszert fenntartani,
mert ezt gatolta a viliggazdasagba valé integracié. De ebbél nem az
koévetkezik, hogy az 4j gazdasdgi mechanizmus 6nmagdban hibas
és ellentmondasos lett volna, vagy hogy az ipari decentralizici6 a
mezdvarosban alapvetéen tévesnek bizonyult. En inkabb azt a ko-
vetkezést vonndm le, hogy mindaddig, amig Magyarorszag a globdlis
kapitalizmus periféridjan helyezkedik el, aligha lehet olyan bedgya-
zottsdgot elérni, ami alapjaiban kiilonbozik Orban Viktor populista
ymafhiadllamatol”. ,Zsdkutcds torténelmd” orszag?
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